
 6102/ وتسعه مئة العدد –والثلاثون التاسعه السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلة

 

)871( 

استعنال استراتيجية العصف الذهني لتعزيز الحكه المهني 

لمزاقب الحشابات في تقييه استنزارية الوحدة الاقتصادية : 

 دراسة لآراء عينة من مزاقبي  الحشابات في البيئة العزاقية

 

ابتهاج ا سماعيل يعقوب أ .م.د.

 

 ستخلص  الم
ٯوز٠ل٧ب ُوٯْ اٛزلْٰٓ ٛزويٯي اٛؾ٘ٞ ا٤٨٠ٛٮ ؽ٪ٙ ٯ٨لٍ اٛجؾش ا٬ٛ ٤ٟبٓشخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٗبٍزوارٰغٰخ      

رٰٰٔٞ ٓلهح اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ه٬ٜ اٷٍز٠واهٯخ ُٮ كٚ اىكٯبك اٛله٪اد ٢ٟ ٓجٚ ا٨ٰٛئبد ٩ا٠ٛغبٟن ا٤٨٠ٰٛخ 
ٛزج٦ٰ٤ ُؼٸً ه٢ أَصو ا٠ٛزٌٰواد )اٳثوبك( اٛضٔبُٰخ ه٬ٜ ٣٪م عَٜخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ا٠َٛزقلٟخ ا١ ٗب٣ذ 

 ٯخ( .)اٛ٘زو٣٩ٰخ أ٩ رٰٜٔل
٩ٛزؾْٰٔ ا٨ٛلٍ رٞ ارجبم ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ رظ٠ٰٞ )اٷٍزجب٣خ( ٗؤكاح ٛغ٠ن اٛجٰب٣بد ٩ىهذ ه٬ٜ    

 . 2016ه٤ٰخ ٢ٟ ٟوآجٮ اٛؾَبثبد ُٮ اٛجٰئخ اٛووآٰخ ٩ا٠َٛغ٢ٰٜ ُٮ ٣شوح ٟوآجٮ اٛؾَبثبد ا٠ٛغبىٯ٢ ٛوبٝ 
ظَ اٛن٤٧ٮ رويى ٢ٟ اٛؾ٘ٞ ا٤٨٠ٛٮ ٠ٛوآت ٩رٞ اٛز٪طٚ ا٬ٛ هلح ٣زبئظ ٢ٟ أ٨٠٧ب اٍزو٠بٙ اٍزوارٰغٰخ اٛو

اٛؾَبثبد ُٮ رٰٰٔٞ ٓلهح اٛ٪ؽلح ه٬ٜ اٷٍز٠واهٯخ ُؼٸً ه٬ٜ ا١ اٛو٪اٟٚ اٛضٔبُٰخ ٜٛجٰئخ اٛووآٰخ رؾلك أؿو 
عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ِٛوٯْ اٛزلْٰٓ ٩ا١ اٛز٠َٰخ اٳٗضو روجٰواً ه٢ ٟظـٜؼ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٧٪ )اٷٍز٤ِبه 

 (.Mental Alertاٛن٤٧ٮ 
 اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ، اٷٍز٠واهٯخ ، اٛو٪اٟٚ اٛضٔبُٰخ -ا٠ٜ٘ٛبد ا٠ِٛزبؽٰخ :

Abstract 
    The research aims to discuss the brainstorm as a strategy adopted by the audit 
team  to enhance professional judgment about economic entity's ability assessment 
going concern. With increasing calls by professional Institute and bodies for 
adoption. 
    To achieve the target was descriptive analytical and design data-collection tool 
questionnaire was distributed to a sample of Auditors in Iraq averment and 
enrolled in the certified. 
Auditors Bulletin for 2016 
    The research found several results mainly use brainstorming strategies on 
enhance professional judgment of Auditor In assessing the ability of economic 
entity, and cultural Factors of the Iraqi environment determines the type of audit 
team brainstorming and that the term is most expressive of the term 
brainstorming is (mental alert) 

 ط

 المقدمة 
٩روظَ ثبٛ٪ؽلاد اٷٓزظبكٯخ اىكاكد  ذا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ هظِ ٩اٳىٟبدُٮ كٚ اىكٯبك اٷ٨٣ٰبهاد 

ُٮ رٰٰٔٞ ٓلهح اٛ٪ؽلاد اٷٓزظبكٯخ ه٬ٜ  اٛقبهعٮ( ا٠ٛلْٓاٛؾَبثبد )٠ٜٛٔبح ه٬ٜ هبرْ ٟوآت ا ا٠َٛئ٩ٰٛبد
١ ُٮ رٔوٯو ٟوآت اٛؾَبثبد ٩أ ٩ٯزٞ رؼ٦ُ٤ٰ٠ اٷٍز٠واه ِٛزوح ٟؤ٪ٛخ ٢ٟ فٸٙ اٛؾ٘ٞ ا٤٨٠ٛٮ اٛن٭ ٯظله٥ُ

                                                           

  . اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ / ٰٜٗخ اٷكاهح ٩اٷٓزظبك 
 26/10/2016ٟٔج٪ٙ ٤ٜٛشو ثزؤهٯـ             
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ن ٰغ٠ؾ ٛو٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ ٩راٛزٮ رٞ ارقبم٧ب ه٤ل اٛزقـٰ اٵعواءادٍَٜٜخ ٢ٟ اٛؾ٘ٞ ا٤٨٠ٛٮ عبء ٟور٘ياً ه٬ٜ 
 . ؿوبق٠ٰٞ اٰٛرٔ ٩اعواءاد ،اٳكٛخ 

عبءد ثغ٠ٜخ ٢ٟ ا٠ٛوبٯٰو  ٩اٛزلٰٰٓٔخ ٩ُٮ اَٰٛبّ مار٦ ُؤ١ اٛغ٨بد ٩ا٨ٰٛئبد ٩ا٠ٛغبٟن ا٠ٛؾبٍجٰخ     
٨٤ٟ٩ب  اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ( ٯخ٠ٛوبٯٰو ثقظ٪ص )اٍز٠واها٩رؾلٯش اٛولٯل ٢ٟ  ٩ر٤ٰٔؼ ٩اٵهشبكادخ ٰا٠ٛؾبٍج

 (IAASB) خاٛل٩ٰٛ٩اٛز٪ٰٗل ٟغٌٜ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛظبكه ٢ٟ  / اٷٍز٠واهٯخثو٤٪ا١  (570ا٠ٛوٰبه هٓٞ )
 ا٠َٛزٔٚ( ا٠ٛلْٓه٬ٜ رٔوٯو  ثو٤٪ا١ )اٛزولٯٸد (701ُؼٸً ه٢ ٟوٰبه اٛزلْٰٓ اٛل٩ٛٮ هٓٞ ) ،( 2008)هبٝ 

وٰبه هٓٞ ٠اٛ ثبطلاه٥ (AICPA) اٛٔب٣٪٢ٰٰ٣ ٠ٜٛؾبٍج٢ٰ اٳٟوٯ٘ٮٓبٝ ث٦ ا٠ٛغ٠ن  ٟب ا٬ٛ اٵشبهح٩ٷثل ٢ٟ 
(99) (SAS )ا٠ٛوٰبه  اطلاهٛؾ٨ٔب  ( ،2002)هبٝ  (ثبٌٛش ه٤ل رلْٰٓ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخو٤٪ا١ )اٷ٧ز٠بٝ ث
(SSAS 109)  ُٝؼٸً ه٢ اٛغ٪٧وٯخ٩رٰٰٔٞ ٟقبؿو اٛزؾوٯِبد  ٩ثٰئز٨بر٨ِٞ ا٤٠ٛشؤح  –ثو٤٪ا١ ( 2006)هب 

ْ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ه٤ل رلٰٓ ٌٛشاثشؤ١ اٛزٮ ٛؾٔذ ثب٠ٛوبٯٰو ٛزويٯي َٟئ٩ٰٛخ ٟوآت اٛؾَبثبد  اٛز٤ٰٔؾبد
ٟغٌٜ  اطلاه٩ ، اٛغ٪٧وٯخح ٩ثٰئز٨ب ٩رٰٰٔٞ ٟقبؿو اٛزؾوٯِبد ثو٤٪ا١ ر٨ِٞ ا٤٠ٛشؤ (ISA315)ه بٰا٠ٛو٩

ٯ٪عت به هوع اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٰػ ٠ٛؤزوَٟ٪كح ٟ( 2009)هبٝ  (IASBو ا٠ٛؾبٍجخ ا٠ٛبٰٛخ اٛل٩ٰٛخ )ٰٟوبٯ
 (2014)٩ُٮ هبٝ اٛ٪ؽلح  اكاهحٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ٢ٟ ٓجٚ اثبٍز٠واهٯخ  اٛزؤٗله٢ ؽبٷد هلٝ  اٵُظبػ
ٮ جٟوآ ثبطلاه ٮاٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٯٔؼُٮ  ووع ٩اٵُظبػاٛ (1ٛزولٯٚ ٟوٰبه هٓٞ ) َٟ٪كح (IASB) أطلهد

 ه٬ٜ ٩ُْ ُوع اٷٍز٠واهٯخ. أهلد اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٓل أ١ ثبرغب٥اٛؾَبثبد رٔوٯو٥ 
٩ؽز٬ اٛزلْٰٓ  ٵعواءادا٧ز٠ذ ثبٛ٪ٍبئٚ اٛلاه٠خ  خ ٩اٛزلٰٰٓٔخ ٓلٰا٨ٰٛئبد ٩ا٠ٛغبٟن ا٤٨٠ٰٛخ ا٠ٛؾبٍج أ١     

ؾ٘ٞ رٜٖ اٛ٪ٍبئٚ ر٢ٟ فٸٙ ٩ػن ٍَٜخ ٢ٟ اٛٔ٪اهل  ٟوآت اٛؾَبثبد ،٥ اٛن٭ ٯظله ا٤٨٠ٛٮ اٛوأ٭٩ٷكح 
ر٤ِٰن عَٜبد اٛوظَ  اٛؾَبثبدٟوآجٮ ٢ٟ  ٯزـٜت (SAS99)ُب٠ٛوٰبه هٓٞ ٨٤ٟ٩ب عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ،

 ٢ٟ ٓجٚ  اٛظبكها١ . (SAS 109)ُؼٸً ه٢ ا٠ٛوٰبه  ٩ا٠ٛؾز٠ٜخ . اٛن٤٧ٮ ٛزٰٰٔٞ ٟقبؿو اٌٛش اٱ٣ٰخ
(AICPA) اٛزٮ ر٤ب٩ٛزب ٤ٟبٓشخ ٤ٟل٪ٟخ ٢ٟ اٛٔ٪اهل اٛزٮ ٯ٤جٌٮ اٰٛٔبٝ ث٨ب ُٮ عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ اٛزٮ

 ٯٔ٪ٝ ث٨ب ُوٯْ اٛزلْٰٓ.
واهٯخ ُٮ اِٛ٘و ٠ٍزاٷخ ٰاٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلاد اٷٓزظبكٯخ رور٘ي ه٬ٜ ُوػ أ٩١ثؾ٘ٞ  ، بً ٠ٛب رٔل٩َٝرؤٍٰ     

ر٪عل  ٩ٷ ثب٣شبئ٨باٛو٠و اٷُزواػٮ ٢٠ٛ ٓبٝ  ا٬ٛب ا٤ٛلو ٠ك٣٩ ثؤ٣شـز٨با٠ٛؾبٍجٮ ُبٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ َٟز٠وح 
اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ه٬ٜ  أهلاكو٧ب ه٬ٜ اٛزظِٰخ ٩ه٬ٜ ٩ُْ مٖٛ ٯزٞ جَٟزٔجٰٜخ ٯغ أ٤٧٩بٕ أ٭ ٟئشواد ؽبٰٛخ 

ه٬ٜ ٓبئ٠خ ٟوٗي٧ب ا٠ٛبٛٮ مٖٛ ُزول اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ  فٸٍك٨و اما  اٷ . اٛزظِٰخ اٷٍز٠واهٯخ ٷ أٍبً
ٗب٣ذ ٨ٛب اٛٔلهح ه٬ٜ  اماه٠ب  اٵُظبػخ ه٢ اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ َٟئ٩ٛ أ١ ه٢ . ُؼٸًاٛزظِٰخ  أٍبً

ه٢  أفو٫ ٧ٮ َٟ٪إٛخ ه٢ اٵُظبػ٩ثوجبهح  أهلر٨بٰٟيا٣ٰخ  آفوٟبٰٛخ ٓبكٟخ ٢ٟ  ِٛزوحاٷٍز٠واه 
 ش٨واً ٢ٟ ربهٯـ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ اَٛبثٔخ. (هشو زبأص٤)اٷٍز٠واهٯخ ٠ٛلح 

ٛجؾش ؽٰش ر٤ب٩ٙ ا ٨٤ٟغٰخ٩ُؼٸً ه٢ ا٠ٛٔلٟخ  (ٟؾب٩ه أهثوخ) ا٬ٛجؾش رَٰٔٞ اٛرٞ ،  رٔلٝ ػ٪ء ٟب ُٮ٩     
ا٨ٍبٟبد اٛلهاٍخ  ٩اثواىُٮ ٟغبٙ اٛزلْٰٓ  ٩٦اٍزو٠ب٤٧ٛٮ كهاٍبد ٍبثٔخ ه٢ اٛوظَ اٛن اٳ٩ٙ ؾ٪ها٠ٛ

 أٗضوٜٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٩َٟ٪ًبد اهز٠بك ر٠َٰخ  ا٠ِٛب٠ٰ٧ٮ ٛٶؿبهٓشخ اٛضب٣ٮ ٤ٟب ؾ٪هاٛؾبٰٛخ ُٮ ؽ٢ٰ ر٤ب٩ٙ ا٠ٛ
ا٠ٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ٟٔ٪ٟبد رٰٰٔٞ اٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ُٮ ػ٪ء  اٛضبٛش ؾ٪ه٩ر٤ب٩ٙ ا٠ٛ، ٨ِ٠ٜ٪ٝ ٛروجٰواً 

افزض  اٛواثنؾش اٛؾَبثبد ٩ا٠ٛجا٤٨٠ٛٮ ٠ٛوآت  اٛوأ٭رويٯي ُٮ ٛوظَ اٛن٤٧ٮ ا٩ا٣و٘بً ر٤ِٰن عَٜبد 
 .ػ٢٠ ٟؾ٪ه٥ اٛقبٌٟ ٩اٛز٪طٰبد  اٷٍز٤زبعبدزٞ اٛجؾش ثغ٠ٜخ ٢ٟ زثبٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ ٜٛجؾش ٩اف

 

 منهجية البحح

 ٟشٜ٘خ اٛجؾش :أ٩ٷً 
ا٠ٛبٰٛخ ٜٛ٪ؽلاد  اٷ٨٣ٰبهادا٠ٛبٰٛخ ٩اىكٯبك ؽبٷد  اٳىٟبدٷٓزظبكٯخ ُٮ كٚ ااٍزٔواء ٩آن ؽبٙ اٛ٪ؽلاد  ا١      

ئخ ا٠ٛؾٰٜخ ٯضٰو اٛولٯل ٢ٟ ُٮ اٛجٰ ا٠ٛظبهٍٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭ اٛووآٮ ه٬ٜ ثوغ ااٷٓزظبكٯخ هب٠ٰٛبً ٩ُوع ٩طبٯب 
اٛضٔخ ثبٛؾ٘ٞ ا٤٨٠ٛٮ ا٠ٛئؿو ثبٛوأ٭ ا٠ٛٔلٝ  اُور٪ ْٰ ثقظ٪صاٛزلٓ ٤٨ٟ٩خت اٛؾَبثبد ٟٓواَئ٩ٰٛخ اٛزَبإٷد ه٢ ٟ

 اٛؾَبثبد ؽ٪ٙ رٰٰٔٞ ٓلهح اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ه٬ٜ اٛو٠ٚ ٩ُْ ُوػٰخ اٷٍز٠واهٯخ. ٟوآت٢ٟ ٓجٚ 
اٛزٮ  اٱٰٛبداٛولٯل ٢ٟ  ا٬ٛ أشبهداٛنٗو ُب٨ٰٛئبد ٩ا٠ٛغبٟن ا٤٨٠ٰٛخ ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩اٛوٓبثٰخ ٓل  ٣َاٱ٩ُٮ اَٰٛبّ      

 اٛ٪ؽلحاٍز٠واهٯخ  رٰٰٔٞ ثبٛٔلهح ه٬ٜ ا٠ٛؾٰـخ٨٠ٰٞ ا٠ٛقبؿو اٛؾَبثبد ه٤ل رٰٔ ٮ٤٨٠ٛٮ ٛل٫ ٟوآجر٨َٞ ُٮ كهٞ اٛشٖ ا
ص ٓلهح ٪قظثٛجؾش اؾ٪ه ٟشٜ٘خ ٠رز ،(Brian Storm)  ٛن٤٧ٮااٍزوارٰغٰخ اٛوظَ  اٱٰٛبد أ٧ٞاٷٓزظبكٯخ ٢ٟ٩ 

ٛؾَبثبد ُٮ اٛجٰئخ ا٠ٛؾٰٜخ ٢ٟ فٸٙ ا ٮاٛوأ٭ ا٤٨٠ٛٮ ٠ٛوآج ويٯي٩ر ُٮ كهِٞٛوٯْ اٛزلْٰٓ ٛوظَ اٛن٤٧ٮ اٍزوارٰغٰخ 
 -: ٷد اٛجؾضٰخ اٛزبٰٛخطٰبًخ اٛزَبإ

 ُٮ اٛجٰئخ اٛووآٰخ ؟ ٨بٟٸئ٠خ ٛزـجٰٔ (أ٩ اٷٛ٘زو٣٩ٰخ٧ٚ ٍزوارٰغ٦ٰ عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ )اٛزٰٜٔلٯخ  .1
اٛؾَبثبد ُٮ رٰٰٔٞ ٓلهح اٛ٪ؽلح  ٮ٠ٛوآج٧ٚ ٍزوارٰغٰخ عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ر٨َٞ ُٮ رويٯي اٛوأ٭ ا٤٨٠ٛٮ  .2

 ؟ اٷٓزظبكٯخ ه٬ٜ اٷٍز٠واهٯخ
٩ه٬ٜ ٩ُْ  اٷٛ٘زو٣٩ٰخ( أٝ)اٛزٰٜٔلٯخ  اٛووآٰخأ٭ ٢ٟ عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٟٸئ٠خ ٜٛزـجْٰ ُٮ اٛجٰئخ  .3

 ؟ جٮ اٛؾَبثبد(ٓاٛو٪اٟٚ اٛضٔبُٰخ ٜٛجٰئخ اٛووآٰخ )ثٰئخ ه٠ٚ ٟوا



 6102/ وتسعه مئة العدد –والثلاثون التاسعه السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلة

 

)811( 

 اٛجؾش أ٧لاٍ : صب٣ٰبً
 -: ا٬ٛٯ٨لٍ اٛجؾش 

ٓزظبكٯخ ٷ٠ٛبٰٛخ ٜٛ٪ؽلاد اااٛضٔخ ه٬ٜ اٛٔ٪ائٞ  اػِبءلْٰٓ اٛقبهعٮ ُٮ زث٦ اٛ ٯؼـٜنر٪ػٰؼ اٛل٩ه اٛن٭  .1
ٰٰٞ اٷٍز٠واهٯخ اٛؾَبثبد ه٬ٜ رٔ ٮفٸٙ ٓلهح ٟوآج ٮ اٷٍز٠واهٯخ ٢ٟجبٍؾِٛوع ا٠ٛاه٬ٜ ٩ُْ  ٩ا٠ٛولح

ُٮ رويٯي ٓلهح  اٛغَٜبدرٜوج٦ ٧ن٥  أ١عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٩ٟب ٯ٢٘٠ ٧٩ٮ اَٛزوارٰغٰبد ا٠ٛوبطوح  ثؤؽل
 اٷٓزظبكٯخ ه٬ٜ اٷٍز٠واهٯخ . اٛ٪ؽلحاٛؾَبثبد ُٮ رٰٰٔٞ ٓلهح  ٠ٛوآتا٤٨٠ٰٛخ  اٳؽ٘بٝ

ا١ ٗب٣ذ  خ اٛووآٰخ ،ٰٛضٔبُارؾلٯل ٍزوارٰغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ا٠ٛٸئ٠خ ٜٛجٰئخ اٛووآٰخ ه٬ٜ ٩ُْ ٟزٌٰواد اٛجٰئخ  .2
 .(٠٨بث٤ٰ ا٠ٛيط أ٩اٛ٘زو٣٩ٰخ  أ٩رٰٜٔلٯخ )

ٟب ه٬ٜ ا٠ٛو٬٤ ٩ٌٰٛ ه٬ٜ ٩ُْ اٛغلٙ اَِِٜٛٮ ا٤٠ٛـٔٮ ٠ٛؼب٢ٰٟ  (ٜؼ )اٛوظَ اٛن٤٧ٮـؾلٯل اٳ٣َت ٠ٛظاٛز .3
 . اٛووثٰخاٳكثٰبد خ ٩ثوغ اٳكثٰبد اٌٛوثُٰٮ  عو٫ اٷهزٰبك ُٮ اٍزو٠ب٦ٛ

 .اٷٍز٠واهٯخ ثِوػٰخاٛل٩ٰٛخ ٠ُٰب ٯزوْٜ  ا٠ٛؾبٍجخا٠ٛوبٯٰو  ر٤ٰٔؼ أؽل أ٧ٞ َٟزغلاداٛزووٍ ه٬ٜ  .4
 

 صبٛضبً : أ٠٧ٰخ اٛجؾش 
ُؼٸً ٤٨٠ٛخ ااٛضٔخ ه٬ٜ  اػِبءاٛل٩ه اٛن٭ ٯؼـٜن ث٦ اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ ُٮ  ر٤جن أ٠٧ٰخ اٛجؾش ٢ٟ أ٠٧ٰخ     

ه٢ رٔلٯٞ ط٪هح ه٬ٜ عب٣ت ٢ٟ ا٠ٛؤ٪ٰٛخ ثٔلهح اٛ٪ؽلاد اٷٓزظبكٯخ ه٬ٜ اٷٍز٠واه ُٮ ا٠َٛزٔجٚ ا٤٠ٛل٪ه 
٢ٟ فٸٙ  اٵثلاهٰخ اٳُ٘بهاٛزٮ ر٨َٞ ُٮ ر٪ٰٛل  اٛن٤٧ٮٰٛبد ٩ٍزوارٰغٰبد هلح ٨٤ٟ٩ب عَٜبد اٛوظَ ٩ثآ

ُؼٸ ه٢ ٜٓخ اٛجؾ٪س )ؽَت هٜٞ اٛجبؽضخ( ُٮ اٛجٰئخ  ٠ٛووُخ ٛل٫ ُوٯْ اٛزلْٰٓ.ااٷٍز٤ِبه اٛن٤٧ٮ ٠ٛ٘ب٢ٟ 
َبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ، ُب٠ٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ا٠ٛؾٰٜخ اٛووآٰخ اٛزٮ ر٤ؾ٪ ٣ؾ٪ آزواػ اٛج٤ٰخ ا٠ٛو٠بهٯخ اٛزِظٰٰٜخ ٛغٜ

اٛوٓبثٰخ أؽل أ٧ٞ ٟزـٜجبر٨ب ر٤ِٰن هٔل عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ اٷ أ٨٣ب  ٛٞ رزـوّ ا٬ٛ رِبطٰٚ شو٩ؽ هٔل 
 اٛغَٜبد

 

 اٛجؾش ُوػٰخ : هاثوبً 
 -: اٛزبٰٛخ اِٛوػٰبد ا٬ٛٯَز٤ل اٛجؾش       

H1-   ٕاٛووآٰخ. اٛجٰئخٛؤل عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٢ٟ ٓجٚ ُوٯْ اٛزلْٰٓ ُٮ  اٟ٘ب٣ٰخ٤٧ب 
H2-   ٷٓزظبكٯخ اٛ٪ؽلح اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ُٮ رويٯي اٛؾ٘ٞ ا٤٨٠ٛٮ ٠ٛوآت اٛؾَبثبد ه٤ل رٰٰٔٞ ٓلهح ار٨َٞ ٍزوارٰغٰخ

 ه٬ٜ اٷٍز٠واهٯخ.
H3-  ٠ٛزٌٰواد اٟن  ٛ٘زو٣٩ٰخ(ا أ٩ٯخ ٰٜٔلو٠ٜخ ٢ٟ ٓجٚ ُوٯْ اٛزلْٰٓ )رٛوظَ اٛن٤٧ٮ ا٠َٛزارزٸءٝ ٣٪م ٍزوارٰغٰخ

 اٛضٔبُٰخ ٜٛجٰئخ اٛووآٰخ .)اٳثوبك( 
 

 اٛجؾش  ٩أكاحٟغز٠ن ٩ه٦٤ٰ اٛجؾش :  فبَٟبً
اٛجٰئخ اٛووآٰخ  ُٮ ٢ )ُٮ اٛٔـبم اٛوبٝ ٩اٛقبص(ٰٯز٠ضٚ ٟغز٠ن اٛجؾش ث٠وآجٮ اٛؾَبثبد اٛقبهعٰ     

ْٰ اٛقبهعٰخ اٷرؾبك٭ ثبهزجبه٥ اؽل ع٨بد اٛزلٓا٠ٛبٰٛخ  اٛوٓبثخُٮ كٯ٪ا١  ا٠ٛب٢ٰٰٛٛوٓجبء ثب ٩ا٠ٛز٠ض٢ٰٜ
اٛظبكهح ٢ٟ ٟغٌٜ  ا٤ٛشوحاٛزلْٰٓ اٛقبطخ ٩ه٬ٜ ٩ُْ  ترٟ٘بُٮ وآجٮ اٛؾَبثبد اٛوب٢ٰٜٟ اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩ٟ

 .( 2016شجبؽ  14)ُٮ  (17)اَٛو اٛولك  أٟب٣خبثبد ٤٨َٟخ ٟوآجخ ٩رلْٰٓ اٛؾ
، ثؾ٘ٞ ر٠ض٨ٰٜٞ ٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛٔـبم اٛقبص ؽظواً ه٤ٰخ اٛجؾش ث٠وآجٮ اٛؾَبثبد اُٮ ؽ٢ٰ رز٠ضٚ 

ُٮ اٛٔـبم اٛوبٝ  اٛقبهعٮ( ا٠ٛلُْٓٮ ؽ٢ٰ ) ٠ٛزـٜجبد اٛجؾش ٢ٟ ؽٰش رٰٰٔٞ ٓلهح اٛ٪ؽلح ه٬ٜ اٷٍز٠واهٯخ
 ه٤ٰخثٔواهاد اٛل٩ٛخ ٩ثبٛزبٛٮ رٞ اٍزجوبك٧ٞ ٢ٟ ًبٛجبً ُب١ اٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلاد اٷٓزظبكٯخ ٟورجؾ ثش٘ٚ هئٌٰ 

  .اٛجؾش
٩رٞ ر٪ىٯن  ، أ٣ِبً ا٨ٰٛب٠ٛشبه ا٤ٛشوح اؽَبثبد فبهعٮ ٩ؽَت  ٟوآت (95)ــرز٠ضٚ ه٦٤ٰ اٛجؾش ث     

ٛؾَبثبد ااٷٛ٘زو٣٩ٮ ٠ٛوآجٮ اٛجوٯل اٷٍزجب٣خ ه٬ٜ  اهٍبٙاٍز٠بهح اٷٍزجب٣خ ٯل٩ٯبً ٩اٛ٘زو٣٩ٰبً ؽٰش رٞ 
اٍز٠بهح ٛولٝ  (17) ٍزجوبكاٍز٠بهح ٩رٞ ا (67اٍزوكد ) ٢ٟ ش٨وٯ٢ أٗضوول ٟو٩ه ٩ث ٩ا٠ٛزبؽخ ُٮ ا٤ٛشوح ،

اٳٍئٜخ اٛشقظٰخ  عيئ٢ٰ ا٬ٛاٛزٮ رٞ ر٨٠َٰٔب ٩  اٍزجب٦٣اٍز٠بهح  (50طٸؽٰز٨ب ٩ه٦ٰٜ ُٔل رٞ رؾٰٜٚ )
ارِْ  ٷ -2ٟزؤٗل  ًٰو -3ارِْ  -4ارِْ ر٠بٟبً  -5اٛق٠بٍٮ ) ٰٛ٘وداٛوبٟخ ُؼٸً ه٢ اهز٠بك ٰٟٔبً  ٩اٳٍئٜخ

 .ارِْ ر٠بٟبً (ٷ  -1 ،
 

 اٳٍبٰٛت اٵؽظبئٰخ ٩أك٩ار٨بٍبكٍبً : 
 -٩ٗبٛزبٛٮ:اٵؽظبئٮ  (٩SPSSُٔب ٛجو٣بٟظ ثو٣بٟظ )  اٵؽظبئٰخ اٳٍبٰٛتٞ اٍزقلاٝ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ر

 واٍ ا٠ٛوٰبه٭.اٛجؾش ٩ا٠ٛز٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٩اٷ٣ؾ ه٤ٰخا٤َٛت ا٠ٛئ٪ٯخ ٩اٛز٘واهاد ٛ٪طَ  .1
 ( ٧٩٪ ٟوبٟٚ صجبد عٰل.0.8538ٟوبٟٚ اٛضجبد ) أ١اٷٍزجب٣خ ٩ارؼؼ  ُٔواد ٠ٛووُخ صجبداِٛبٗو٣٩جبؿ  بهجافز .2
٩ٗب٣ذ ٟوبٟٸد اٷهرجبؽ ماد َٟز٪٫ كٷٛخ  رَبّ اٛلافٜٮ ِٛٔواد اٷٍزجب٣خٟوبٟٚ اهرجبؽ ثٰوٍ٪١ ٷؽزَبة اٷ .3

٩اٛزٮ  (28اٛغل٩ٰٛخ ه٤ل كهعخ ؽوٯخ ) (rا٠ٛؾَ٪ثخ اٗجو ٢ٟ ٠ٰٓخ ) (٠ٰٓrخ ) أ١ُؼٸً ه٢  (0.05ٟو٤٪ٯخ )
 .ٰٛٔب٦ٍ  ٩ػوذ٦ ُب١ ُٔواد اٷٍزجب٣خ طبكٓخ ٠ٛب ٩هٰٜ (0.361رَب٩٭ )
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 ٠بد ه٤ٰخ اٛجؾشرؾٰٜٚ فظبئض ٩ٍ:  ٍبثوبً
 اٳُواكٛـجٰوخ  اٛلٯ٠٪ًواُٰخا٠ٛزؤٜخ ثبٛقظبئض  اٳٍئٜخٍز٠بهح ع٠ٜخ ٢ٟ اٷ٢ٟ  اٳ٩ٙز٪٫ اٛغيء اؽ

٠ٗ٩ب ُٮ  ا٨ٰٛب٢ٟ اٛضٔخ ثب٤ٛزبئظ اٛزٮ رٞ اٛز٪طٚ  ٯويىا٣ـجبم  أهـبءٍ ٢ٟ مٖٛ ا٨ٛل٩ٛٸٍزجب٣خ ا٠َٛزغٰج٢ٰ 
 .(1) اٛغل٩ٙ

 (1عل٩ٙ )
 فظبئض ه٤ٰخ اٛجؾش )ٟوآجٮ اٛؾَبثبد(

 ٯخئ٪ا٤َٛجخ ا٠ٛ اٛز٘واهاد اِٛٔواد

 %100 50 (ٟوآت اٛؾَبثبد) ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ

 %92 46 اٛغ٤ٌ )مٗ٪ه(

هلك ٤ٍ٪اد اٛقجوح اٛو٠ٰٜخ ُٮ ٟغبٙ اٛزلْٰٓ أٗضو 
 ٤ٍ٪اد ٢ٟ10 

45 90% 

 %60 30 ا٠ٛووُخ ثبٍزو٠بٙ أٍبٍٰبد اٛؾبٍ٪ة
 

%( ٩ٯز٠زو٪١ ثقجوح ٤٨ٰٟخ ٢ٟ92 اٛغل٩ٙ اَٛبثْ ٯزؼؼ أ١ ه٤ٰخ اٛجؾش ٯش٘ٚ اٛنٗ٪ه ٣َجخ هبٰٛخ ٨ُٰب )     
%( ش٨بكح ٟؾبٍت ٓب٣٪٣ٮ ، ُؼٸً ه٢ 100%( ٳٗضو ٢ٟ هشوح ٤ٍ٪اد ٩ٟئ٧ٚ ه٠ٜٮ )٩90ث٤َجخ )

 %( ٨٤ٟٞ.٩60ث٤َجخ )ٟووُز٨ٞ ثبٍزو٠بٙ اٛؾبٍ٪ة 
ٗبٛزبٛٮ : )٧ٚ رٞ رظِٰخ ثوغ اٛ٪ؽلاد اٷٓزظبكٯخ اٛزٮ ِٜٗذ ٗب١ ِٟبك٥  ٩ٗب١ ٤٧بٕ ٍئاٙ أػبُٮ      

٩ؽظٚ ٧نا اَٛئاٙ ه٬ٜ ر٘واهاد )طِو( ٠ُٰب  (ش٨و( ٢ٟ ربهٯـ أهلاك اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ 12ثزل٨ٰٔٓب ثول ٤ٍخ )
 ح ٩ؽَت أعبثز٨ٞ ٨ٛنا اَٛئاٙ ٯجنٛ٪١ اٛو٤بٯخ ا٤٨٠ٰٛخ اٛ٘بُٰخ.ٯزوْٜ ثبٵعبثخ )ٗٸ( ٠ٟب ٯو٤ٮ أ١ اٛو٤ٰخ ا٠ٛقزبه

 

 اٛجؾش ٩ٟظبكه ع٠ن اٛجٰب٣بد  ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد  ٨٤ٟظ : صب٤ٟبً

هوع  اٷٍز٤جبؿٮٍٰزٞ ٩ُٔبً ٨٤٠ٜٛظ  ام ٩اٷٍزٔوائٮ . اٷٍز٤جبؿٮ٨٤٠ٛغ٢ٰ ا٢ٟ  ٯوز٠ل اٛجؾش ٗٸ     
رٞ اهز٠بك ا٨٤٠ٛظ  ا٠ٛؾبٍجٮ ، ٠ٗبواهٯخ ُٮ اِٛ٘و ٠اٷٍزٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٩ُوػٰخ ا اٍزوارٰغٰخ٤ٟ٩بٓشخ ٨ِٟ٪ٝ 

٠زـٜجبد اٛوٓبثٰخ اٛل٩ٰٛخ ُٮ رٰٰٔٞ اٍز٠واهٯخ اٛاٛؾَبثبد ُٮ كٚ  ٮٰٞ اٛوأ٭ ا٤٨٠ٛٮ ٠ٛوآجاٷٍزٔوائٮ ُٮ رٰٔ
٩اهز٠بك  ٍزؾلاس ر٠َٰخ َٛزوارٰغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ.ٷ ا٤٠ٛـٰٔخ  ٠َ٪ًبداٛ ٩اٯغبك  ٷٓزظبكٯخا اٛ٪ؽلح

 ماد اٛظٜخ ث٨لٍ ٗزبثخ اٛغب٣ت ا٤ٛلو٭. ٩اٳع٤جٰخا٠ٛؾبٍجٰخ اٛووثٰخ  اٳكثٰبد
 

 الأول ور المح

 بٛٮؾاٛجؾش اٛ خ٩ا٨ٍبٟكهاٍبد ٍبثٔخ 
اٛلهاٍبد اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ٍزوارٰغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ُٮ ٟغبٙ اٛزلْٰٓ ٛزويٯي اٛؾ٘ٞ ا٤٨٠ٛٮ ٠ٛوآت  رولكد    

ٜٛوظَ اٛن٤٧ٮ اٷٛ٘زو٣٩ٮ  ٩اٳفو٫ زٰٜٔل٭ )٩ع٦ ٛ٪ع٦(ا٬ٛ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ اٛ أشبه ٟب٨٤٠ُباٛؾَبثبد 
 -ثوغ ٢ٟ اٛلهاٍبد: ك٣٩٪ه )ثبٍزو٠بٙ اٛؾبٍ٪ة(

: ٛزلْٰٓ ُٮ رٰٰٔٞ اٌٛش ااصو ه٪اٟٚ اٛنٗبء اٛزغ٠ٰوٮ ٜٛوظَ اٛن٤٧ٮ ِٛوٯْ )ثو٤٪ا١ (Harttk,2014) كهاٍخ  .1
٤٧ٮ اٷٛ٘زو٣٩ٮ ناٛوظَ اٛ اٍزوارٰغٰخبه جافز ا٧٬ٛلُذ اٛلهاٍخ  .( ٩اٷٛ٘زو٣٩ٮُبهٰٜخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ اٛزٰٜٔل٭ 

ؿبٛجبً رٞ  (41ْٰ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩ثٜي هلك اِٛوٯْ )ا رلهٯجبً ُٮ رلٓرٜٔ٪ ٢ٛـٜجخ اٛنٯا٩اٛزٰٜٔل٭ ه٬ٜ ُوٯْ ٢ٟ 
 )٩ع٨ـبً اٛزٰٜٔل٭اٛن٤٧ٮ  اٛوظَ أٍٜ٪ةؿبٛت رٞ اهز٠بك  (21ٟز٘٪١ ٢ٟ ) اٳ٩ٙاِٛوٯْ  -ُوٯ٢ٰٔ ا٬ٛر٨٠َٰٔٞ 

ٛ٘ٚ  اٱٛٮاٷٛ٘زو٣٩ٮ ثبهز٠بك اٛؾبٍ٪ة ٮ أٍٜ٪ة اٛوظَ اٛن٤٧ؿبٛت ٩رٞ اهز٠بك  (20) اٳفو٩اِٛوٯْ  ٛ٪ع٦(
اٛن٭ اهز٠ل ه٬ٜ  اِٛوٯْ أ١ُٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩ٗب٣ذ ا٤ٛزبئظ  ِٛوٯْ ٌٛوع اٗزشبٍ اٌٛش ٩ٷؽزٰبٙا هؼ٪ ُٮ

 ٰٜٔلٯخ.اٛوظَ اٛن٤٧ٮ اٛزؾٔٔخ ٢ٟ عَٜبد زُبهٰٜخ ُٮ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛ أٗضواٛوظَ اٛن٤٧ٮ اٷٛ٘زو٣٩ٮ ٗب١  عَٜبد
( . ٧لُذ اٛلهاٍخ ا٬ٛ اهز٠بك 2011-2008( ٩ثو٤٪ا١ )اٛز٤جئ ثبُٸً اٛشوٗبد ٢ٟ هبٝ Li,2012كهاٍخ )  .2

( شوٗخ ٢ٟ٩ اٳٍبٰٛت 70اٳٍبٰٛت اٛزٰٜٔلٯخ ُٮ افزجبه اٛز٤جئ ثبُٸً اٛشوٗبد اٛوبٟٜخ ُٮ اَٛ٪ّ اٳٟوٯٰ٘خ ٩ٛـ)
. ٩ر٪طٜذ اٛلهاٍخ ا٬ٛ أ١ اٛز٤جئ ثبٵُٸً ه٬ٜ ٩ُْ ا٠ٰٔٛخ اَٛ٪ٰٓخ  ( (Z-scoreا٠َٛزقلٟخ أ٠٣٪مط اٛز٠ب١ ٩

٠لح ، ثؾ٘ٞ ا٠٤ٛبمط اٳ٣ِخ اٛنٗو أك٨ود أفـبء ُٮ كهٞ اٛؾ٘ٞ ا٤٨٠ٛٮ ٠ٛوآت ز٧ٮ اٳُؼٚ ٢ٟ ا٠٤ٛبمط ا٠ٛو
 اٛؾَبثبد

اٌٛش  عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ِٛوٯْ اٛزلْٰٓ ٩ك٩ه٧ب ُٮ رؾلٯل ٟقبؿو) ثو٤٪ا١  Carpenter,2007)كهاٍخ ) .3
 هأ٭اٍزوواع ك٩ه عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ُٮ كهٞ  ا٬ٛذ اٛلهاٍخ ٧لُ( ، (SAS NO.99)٩٩ُْ ٟزـٜجبد 

 رـجْٰرٞ ٩(SAS NO.99) ٟوآت اٛؾَبثبد ُٮ رؾلٯل ؽبٷد اٌٛش ُٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩ه٬ٜ ٩ُْ ٟزـٜجبد 
ذ أ١ اٛشوٗبد ؽٔٔ ثبٷٍز٤زبط٩فوط اٛجؾش  أٟوٯ٘بْٰ ُٮ ٢ٟ اٗجو شوٗبد اٛزلٓشوٗبد  أهثناٛغَٜبد ه٬ٜ 

ُوٯْ اٛزلْٰٓ  هأ٭ ٟوآت اٛؾَبثبد ُٮ اٛشوٗبد ه٤ٰخ اٛجؾش ُغَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٤ٟؾذُبهٰٜخ ُٮ كهٞ 
  . ٩رؾ٢َٰ اٛوأ٭ ا٤٨٠ٛٮ اٳُ٘بهن ٰغ٠اِٛبهٰٜخ ُٮ ر

 
 



 6102/ وتسعه مئة العدد –والثلاثون التاسعه السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلة

 

)811( 

 -أٟب ه٬ٜ اٛظوٰل ا٠ٛؾٜٮ ُؤشبهد اٛجؾ٪س اٰٜٜٛٔخ ُٮ ٧نا ا٠ٛغبٙ ا٬ٛ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٨٤ٟ٩ب :
( ثو٤٪ا١ )اصو اٍزقلاٝ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ُٮ كهٞ ٗشَ اٷؽزٰبٙ ه٤ل رلْٰٓ اٛٔ٪ائٞ 2015كهاٍخ )هشٰل ٩اَٛٔب  .4

ا٠ٛبٰٛخ كهاٍخ ٱهاء ه٤ٰخ ٢ٟ ٟوآجٮ اٛؾَبثبد ُٮ اٛوواّ( . ٧لُذ اٛلهاٍخ ا٬ٛ افزجبه اصو اٍزوارٰغٰخ اٛوظَ 
ٚ آهاء ه٤ٰخ ٢ٟ ٟوآجٮ اٛؾَبثبد ُٮ اٛجٰئخ اٛن٤٧ٮ ُٮ كهٞ ٗشَ اٷؽزٰبٙ ُٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ فٸٙ رؾٰٜ

ا٠ٛؾٰٜخ اٛووآٰخ رٞ اٛقو٩ط ثبٍز٤زبعبد أثوى٧ب اٍزقلاٝ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ . ٯلهٞ أكاء ُوٯْ اٛزلْٰٓ ُٮ ٗشَ 
اٷؽزٰبٙ ُٮ رلْٰٓ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ . ثز٪ٰٛل٥ أُ٘به ثغ٪كح أه٬ٜ ٠ٟب ٯ٪ٛل٥ ا٠ٛل٢ٰٔٓ ٛ٪ ه٠ٜ٪ا ثش٘ٚ ا٣ِواك٭ . ُٮ 

اٛولٯل ٢ٟ اٛلهاٍبد ك٩ه ٟوآت اٛؾَبثبد اٛقبهعٮ ُٮ رٔ٪ٯٞ ٓلهح اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ه٬ٜ  ؽ٢ٰ ر٤ب٩ٛذ
 اٷٍز٠واهٯخ ٩٩ُْ ا٠ٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ.

 

 أ٩ أع٤جٰخب٣ذ )ٗ أ١ٛوظَ ٛن٤٧ٮ ٠ٍٰب ااٛلهاٍبد اَٛبثٔخ اٛزٮ رٞ اٍزوواػ٨ب ٩ا٠ٛزؤٜخ ث٠زٌٰو 
٪هد ؽ٪ٙ ك٩ه اٛوظَ اٛن٧جٮ ُٮ رٰٰٔٞ ٩كهٞ ٟوآت اٛؾَبثبد اٛقبهعٮ ُٮ اٗزشبٍ اٌٛش ؾر٠ ٟؾٰٜخ(

بثبد ُٮ رٰٰٔٞ ُٮ ؽ٢ٰ آزظود اٛلهاٍبد ا٠ٛزؤٜخ ثل٩ه ٟوآت اٛؾَ ُٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ، ٩اٷؽزٰبٙ
 أ٨٣ببٰٛخ ؾخ اٛٯ٠ٰي اٛلهاٍ ٟب اٛزٰٜٔلٯخ . ٩اٵعواءاد ه٬ٜ اٛ٪ٍبئٚاٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ثبٷهز٠بك 

رويٯي اٛؾ٘ٞ ُٮ  اٳ٩ٙ ا٠ٛزٌٰو٩اصو ٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخااٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٩اٍز٠واهٯخ  -:اد٠زٌٰواٛاهز٠لد ه٬ٜ 
ا٤٨٠ٛٮ ٠ٛوآت اٛؾَبثبد ُؼٸً ه٢ ك٩ه ا٠ٛزٌٰواد اٛضٔبُٰخ ٜٛجٰئخ ه٬ٜ افزٰبه ؿجٰوخ ر٤ِٰن اٛوظَ اٛن٤٧ٮ 

 . اٱهاء اٛظبكهح ٢ٟ ٟوآجٮ اٛؾَبثبد ه٠ٜبً أ١ اٛجؾش ٯقزض ثبٛجٰئخ اٛووآٰخ ٩ه٬ٜ ٩ُْ
 

 الجاني ور المح

 لمفاهيني لصعصف الذهنيا الإطار
 

 ا٨ِ٠ٛ٪ٝ :أ٩ٷً 
روع٠زب  (Strom) ٩  (Brain)ِٟوكر٢ٰٟظـٜؼ ٟ٘٪١ ٢ٟ (Brainstorming)  )*(اٛوظَ اٛن٤٧ٮ     
٨ِٛٞ ا ٪ه٤ل ٟوغٞ اث٢ ٤ٟل٪ه ٧اطـٸؽبً ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ ُبٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٩ )اٛوظَ(  )اٛن٢٧(اٌٜٛخ اٛووثٰخ  ا٬ٛ

   (11،  2006٪ه، ٤ٟل اث٢اَٛوٯن ث٠ٜؼ اٛجظو )
 ٠ٜٗخُٮ ا٠ٛظـٜؼ ٓل ٩ٛل ػوِبً ُٮ ٟو٤ب٥ اٛؼ٤٠ٮ ُٔل ٩هكد  اٍزو٠بٙ )اٛوظَ( أ٩١رو٫ اٛجبؽضخ      

ٍٙ) (5) اٱٯخ١ اٛ٘وٯٞ ُٮ ٍ٪هح اِٰٛٚ آاٛوظَ ُٮ اٛٔو ٪ُٗ َّٟؤْ  ٍَ َٗوَظْ  ْٞ اٱٯخ ٩٩هكد ُٮ ٍ٪هح اٛوؽ٢٠  (َُغَو٨ََُٜ
َِ ٩َاٛوَّٯْؾَب١ُ) (12) ْٛوَظْ ْٛؾَتُّ م٩ُ ا ٌَ) (22) اٱٯخ٩ُٮ ٍ٪هح ٯ٪٣ٌ  (٩َا  .(عَبءَر٨َْب هِٯؼٌ هَبطِ

 ٟظـٜؼ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ  ٠ٜٛو٬٤ ا٠ٛواك ث٦ قب٦َٛ عبء ثبرغب٥ ٍٟ رَِٰواد ٟوب٣ٰٸثبفز ظَ()اٛوَ أ١     
(Brainstorming)ُِ ٓشو٥ ٩اٛضب٣ٰخ عبءد ث٠و٬٤ )اٛزج٢( ٩ث٬ٔ ج٦ُؽَ أ٧ُّٚٗٮ اٛيهم اٛن٭  اٳ٬ٛ٩ اٱٯخٮ 

 .(50:  2004،اٛـجوٍزبئٮ ) اٛوبطَ )اٛشلٯل( اٳفٰوح اٱٯخ٢ٟ هٕ ا٤َٛجٚ ُٮ ؽ٢ٰ أ١ ٯلاٛيهم ٓجٚ  أؿواٍ أ٩
ٯزغ٦ ثبرغب٥ ٟوبٌٗ ٠ٜٛو٬٤ اٛظوٯؼ ٩اٛؼ٤٠ٮ ُؤ٦٣  (َْظ٢ّٟ ٟو٬٤ )اٛوَ رٔلٯ٦٠رٞ  ٩ه٬ٜ ػ٪ء ٟب     

 .اٳٗضو روجٰواًاٛز٠َٰخ  ا٬ٜٛٛز٪طٚ  اٛزوبهٯَ٪هك ثوغ ٦ ٩٤ٍهٰٜ ٠ٜٛظـٜؼ .
اٛٔو١  ف٤َٰ٠ٰبداٛن٭ اٍزو٠ٚ ا٠ٛظـٜؼ ُٮ  اٳ٩ٙ ٩ٯُول  (Osborn)٢ٟ ٓجٚ ٯووٍ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ 

 ٸد٠ٛش٘ا٠ٛجلهخ ه٬ٜ آزواػ اٛؾٜ٪ٙ  اٳُواك أٍٜ٪ة ٯو٠ٚ ٢ٟ فٸ٦ٛه٬ٜ ا٦٣ ) اٵهٸ٣بدٟغبٙ اٛوشوٯ٢ ُٮ 
أ٩ ٧ٮ اٛـوٯٔخ اٛزٮ  (Osborn,2001,152)ٛز٪ٰٛل اٗجو ٓله ٢٘٠ٟ ٨٤ٟب  اٳُ٘به رغ٠ٰنٟـو٩ؽخ ٢ٟ فٸٙ 

٪ٙ اثلاهٰخ ٜٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٗجو ٓله ٨٤ٟب ثٌٰخ اٛز٪طٚ ا٬ٛ ؽ ٨ُٞٮ ر٪ٰٛل اٳُ٘به ٢ٟ أم٧ب٣اٷُواك  ٨َٞ ث٨ب ٯ
٤ل٪ٟخ ٢ٟ اٳُ٘به ه٬ٜ أ١ ٯزٞ رٰٰٔٞ رَزـٰن ا٠ٛغبٰٟن أ١ ر٪ٛل ٟ ن٭( أ٩ ٧٪ اٳٍٜ٪ة ا76ٛ: 2013)ث٢ مٯبة 

 Gallupe,1992,13)٧ن٥ اٳُ٘به ثول اٷ٣ز٨بء ٢ٟ رغ٠ٰو٨ب ٩افزٰبه اٳ٣َت ٨٤ٟب )
اٛزٮ ٯز٪ٓن ٢ٟ فٸ٨ٛب  اٵثلاهٰخ اٳُ٘به٢ٟ ٮ ٯوز٠ل ه٬ٜ ر٪ٰٛل اٗجو ٟب ٯ٢٘٠ ٠ٜأٍٜ٪ة ه٧٪  أ٩

 اٱهاء ٩رجبكٙؽ٨ٜب ٢ٟ فٸٙ ا٤٠ٛبٓشخ  ا٬ٟٛش٘ٸد ٟو٤ٰخ ٢ٟ٩ صٞ اٛز٪طٚ  أ٩ ٜ٘خ٠َٛب٠٧خ ُٮ رؾلٯل ٟشا
  (7، 2015)اَٛٔب ٩ؽ٢َ ،

خ ُٮ هٔ٪ٙ ا٠ٛغبٰٟن اٳُ٘به اٛ٘ب٤ٟ ٷٍز٤ِبهٍزوارٰغخ ٯزٞ اهز٠بك٧ب ااٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٧٪  ؤ٠ٟ١ب رٔلٝ ُ
 اٵثلاهٰخ٤ٟزغخ ه٤بٰٓل ٢ٟ اٛؾٜ٪ٙ  ٟزبػ ٛلٯ٨ٞ ٢ٟ ٟووُخ ، بٰؼ ٟٔٚ ٠ٛشٜ٘خ ٢ٟ فٸٙ ر٤ٵ٣زبط ؽا٠ٛشزوٗخ 

 ع٨خ ثب٤٠ٛـْ ٩اٛ٪آوٰخ ثوٰلاً ه٢ اٛوربثخ اِٛ٘وٯخ .ا٠ٛ٪
اٛزِٰ٘و ًخ ٨ِ٠ٜٛ٪ٝ ٩ُْ )بطٰٜٛوظَ اٛن٤٧ٮ  بؽضخ ٩ه٬ٜ ٩ُْ ا٠ٛو٬٤ اٛظوٯؼ ٩اٛؼ٤٠ٮ٩رٔلٝ اٛج

ٍْ) ٟظله ٧٪ ٩اٷٍز٤ِبه ُٮ ٓبٟ٪ً )اٛ٪ٍٰؾ( (ا٠ٛ٪ع٦ ثبٷٍز٤ِبه َِزَا اٛزؤ٧ت ٩أ٭ ؽبٛخ اٷٍزولاك  وَ(٤
 ٣وا٥ أٗضو (Mentally Alert) ٩ا١ ٟظـٜؼ اٷٍز٤ِبه اٛن٤٧ٮ  (97، 2006)اٛ٪ٍٰؾ ، ؽؼ٪ه اٛن٩٢٧

 . (اٛوظَ اٛن٤٧ٮ)ٟٸئ٠خ ُٮ اٛزوجٰو ٢ٟ 

                                                           
رولكد اٛز٠َٰبد ُٮ اٳكثٰبد اٛووثٰخ ٨٤ٟ٩ب هظَ اٛلٟبى ، اٟـبه اٛلٟبى ، اٍز٠ـبه اٳُ٘به ، ا٠ِٛبٗوح ، ر٪ٰٛل اٳُ٘به ،   )*(

 . (اٛوظَ اٛن٤٧ٮ)٧ب شٰ٪هبً ٩اٍزو٠بٷً ٧٪ اٗضوا٠ٛؾب٠ٗخ ا٠ٛ٪عٜخ ، اٷ ا١ 
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 اٛوظَ اٛن٤٧ٮ  : أ٣٪ام صب٣ٰبً
ك ٌٰٛ ثبٛ٘جٰو لٯٔزظو ه٬ٜ ه) اٛن٭ ٛوظو ُٔل رـ٪ه ٨ِٟ٪ٝ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ اٛزٰٜٔل٭ا٠ٗ٩ب ٧٪ ؽبٙ ٟزٌٰواد 

اعز٠بم هلك ٢ٟ ا٠ٛشبه٢ٰٗ ٨ٛٞ ٣ٌِ  أ١ ه٢ُؼٸً - ر٘بَٰٛ ا٤ٛٔٚ ٩اٷ٣زٔبٙ ٟضٸً ٷهزجبهاد (٢ٟ ا٠ٛشبه٢ٰٗ ُٮ اٛغَٜخ
٣زٰغخ  اٳُ٘بهٟزشبث٨خ ٩ُٔلا١ اٛولٯل ٢ٟ  أُ٘بهاًؽ٪١ ؽٰش ٍٰـو بثخ اِٛ٘وٯخ()ٍٰ٪ٛل اٛور ا٠ٛووُٰخاٛزغبهة ٩اٛقجواد 

٣ـْٜ  ٟب ا٩٬ٛٛل اٛؾبعخ  ٠بٟ www.wikipedia.Brain.Sto.com)) اٳُ٘به٩ٍوهخ رَغٰٚ ا٠ٛٸؽلبد  ا٬ٛاٛؾبعخ 
ا٦٣ ٯزؼ٢٠  اٷاٛزٰٜٔل٭  ٟشبث٦ ٛٴٍٜ٪ة٧٩٪  (Electronic Brainstorming)  اٛوظَ اٛن٤٧ٮ اٷٛ٘زو٣٩ٮ ٦هٰٜ

٩ؽلاد ٢ٟ  أُواكن اٛغَٜخ ٷ ٯزؾلك ث٠٪ٓن عٌواُٮ ٩اؽل ُٔل ٯشبهٕ ُٮ اٛغَٜخ ٰاٍزقلاٝ اٛؾبٍ٪ة ُؼٸً ه٢ ر٤ِ
ٗٚ ُوك شبشخ ؽبٍ٪ة ٟورجـخ ٟن ع٨بى رؾ٘ٞ ٟوٗي٭ رجلأ ٧ن٥ ثول  أٟبٝ ؽٰش ٯ٪ػن ٟقزِٜخ ، ٩أٟب٢ٟٗقزِٜخ آزظبكٯخ 

 اٳُواكٓل رقـو ثجبٙ ٠ٛٔزوؽبد اٛزٮ اٗٚ  أكهاطٷٛ٘زو٣٩ٮ اٯزٞ رؾلٯل ا٠ٛشٜ٘خ ٩ٯزٞ ٢ٟ فٸٙ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ  ٟب
 َوٯخ ربٟخ رجلأٯ٤ز٨ٮ اٛغ٠ٰن ٢ٟ ٩ػن ا٠ٛٔزوؽبد ثولٟب ٳ٭ ٨٤ٟب ٟجبشوح ٩ثغَٜخ ك١٩ ٤ٟبٓشخ اٛا٠ٛشبه٢ٰٗ ُٮ 

٩ٓذ ٢٘٠ٟ  ثؤٍومثبٛزظ٪ٯذ ٩ثبٛزبٛٮ رزٞ ه٠ٰٜخ ارقبم اٛٔواه  اٳ٣َتٟوؽٜخ رؾٰٜٚ ا٠ٛٔزوؽبد ٩رغ٠ٰو٨ب ٩افزٰبه اٛجلٯٚ 
 (www.wikipedia.Braiain.sto.com) ٩ثبٍزشبهح ع٠ٰن ا٠ٛشبه٢ٰٗ

ٗولك اٛؾ٪اٍٰت  (EBC)ٷٍزو٠بٙ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ اٷٛ٘زو٣٩ٮ  ا٠ٛؾلكادهلك ٢ٟ  (Clayton)٩ٓلٝ 
ع٨ٚ  أ٩ (٩ىٟب١ٟؾلكٯ٢ )أ٭ رؤل ُٮ أ٭ ٩ٓذ ٟ٘ب١ ًٰو ٩اٷٛ٘زو٣٩ٰخ ا٠ٛزبؽخ ه٤لٟب ر٘٪١ اٛغَٜخ رؤل ُٮ ىٟب١ 

٩ٯ٤ِوك شقض ٩اؽل ثبكفبٙ اٳُ٘به ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٬ٜ اٛؾبٍ٪ة ك٠٣٩ب اٱفوٯ٢ ٍ٪ة بز٤ٰٔبد اٍزو٠بٙ اٛؾاِٛوٯْ ث أُواك
ث٘ضوح ٤٧٩بٕ فجوح  ُوحاٟز٪اٛؾبٍ٪ة  أع٨ي٥ٛغَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ اٷٛ٘زو٣٩ٮ ه٤لٟب ر٘٪١  أفو أٍٜ٪ة٤٧بٕ  ا١ اٷ ،

 ثؤ٨َِ٣ٞ اثلاهٰخ ٩اكفب٨ٛب أُ٘بهُوٯْ اٛزلْٰٓ ًٰو ٨ٰٟٜ٘خ ٩هاًج٢ٰ ُٮ ر٪ٰٛل  أُ٘بهثبٍزو٠بٙ ر٤ٰٔبد اٛؾبٍ٪ة ٩ا١ 
 (Clayton, 2001, 12)ٓشز٨ب ٤ٟ٩بٍ٪ة به٬ٜ اٛؾ

 أ٩اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٨٤٠ُب اٛزٰٜٔل٭ ٩ع٨بً ٛ٪ع٦ ٨٤ٟ٩ب ثبٍزقلاٝ ؽبٍ٪ة ٩اؽل  أٍبٰٛت (٩1ٯ٪ػؼ اٛش٘ٚ )
 .ٰخ اٷ٣زو٣ٰذ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛوب٠ٛ شج٘خ ثبٍزو٠بٙح ٨٤ٟ٩ب كا٠ٛزول

 (1ش٘ٚ )اٛ
 أٍبٰٛت عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ

 
 اٛجبؽضخ  اهلاكا٠ٛظله 

 

 أُ٘بهٛز٤ِٰن عَٜبر٦ ٯوز٠ل ه٬ٜ فظ٪طٰخ ٗٚ ٟشٜ٘خ ٷٍز٤ِبه  ا٠َٛزو٠ٜخ اٳٍبٰٛتاٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٩ثبفزٸٍ  أ١    
ٟغبٷد اٍزو٠ب٦ٛ ٟزولكح ٨٤ٟب ُٮ اٛزوٰٜٞ ٩اٛـت  أ١ُؼٸً ه٢  ٯؤرٮ ٢ٟ فٸٙ ا٠ٛ٪َٓ ، ُبٵثلامُٮ ُوٯْ اٛو٠ٚ  اٳُواك

  .ا٤٨٠ٛٮ ا٠ٛؾبٯل اٛوأ٭ اثلاءٗؤكاح ٛزلهٰٞ اٛشٖ ا٤٨٠ٛٮ ٠ٛوآت اٛؾَبثبد ه٤ل  ٯوز٠ل٥ اٳفٰو٩اٛزلْٰٓ ٧٩نا 
 -خ:ثبٛزبٰٛ اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ا٠ٛ٪ػ٪م ٩ُٔبً ٠ٜٛوبٯٰو اٛزٮ رؾ٦ُ٠٘ (هوٍ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ُٮ أكثٰبد )اٛزل٩ْٰٓٓل      
 ؿوٯٔخه٬ٜ ا٤ٛلو ُٮ  ()ُوٯْ اٛزلْٰٓ ا٠ٛل٠٢ٰٔٓٚ ٦ٰ رِٰ٘و ٤ٟـٰٔخ رو٠ٚ ه٬ٜ ؽٍزوارٰغٰخ ر٤ـ٪٭ ه٬ٜ ه٠ٜا٧ٮ     

ٛو٠ٚ ار٘٪١ ٓل ؽظٜذ ُٮ ثٰئخ  أ١ٜٛؾٔبئْ ٢٘٠ٟ  أفِبءٜٛ٘شَ ه٢ أ٭  (فبطخ ر٬٠َ )اٛوظَ اٛن٤٧ٮرَٰٰ٘ عَٜبد 
اٛزٮ ٍ٪ٍ رزقن  اٵعواءاد٧ٮ ه٠ٰٜبد اٷؽزٰبٙ اٛزٮ ؽظٜذ ٩ٟب ٧ٮ  ه٬ٜ ع٠ٜخ ٢ٟ اٛزَبإٷد ٨٤ٟب ٟب اٵعبثخثول 

 اٛزٮ ٓبٟذ ث٨ب اٵعواءاد٩ٟب ٧ٮ  ا٠ٛؾز٠ٜخه٠ٰٜبد اٷؽزٰبٙ  ٵفِبء اٵكاهحٜٛ٘شَ ه٨٤ب ٩اثوى اٛـوائْ اٛزٮ اٍزو٠ٜز٨ب 
 (Hoffman & Zimbelman, 2012, 97)  ٧ٮ فـخ ُوٯْ اٛزلْٰٓ ٜٛ٘شَ ه٨٤ب ٩ثبٛزبٛٮ ٟب، 

اٛزلْٰٓ ُٮ هظو اٛزلْٰٓ اٷٛ٘زو٣٩ٮ  ٠َٛزٔجٚٓشبر٨ٞ ب٩ع٠بهز٦ ُٮ ٤ٟ(.Vasarhelyi et. al)  ٩ٯورؤ٭    
(Future of Audit in e-auditing) اٛؤلُٮ  ا٠ٛل٢ٰٔٓاٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب  ثبٵعواءاداٛز٤ٔٮ اٛن٭ ٛؾْ  اٛزـ٪ه أ١ 

خ ا٤٨٠ٰٛ أؽ٘ب٢ٰٔٞ٨ٟ ٰٜٛٔبٝ ثبٍزو٠بٙ ؿوائْ ٛزوشٰل ٓا٠ٛل  ه٨٤ب رـٜوبد ا٣جضْ، ٢ٟ اٛٔو١ اٛوشوٯ٢ ٩ٟب رٸ٥  اٳفٰو
خ ٌٛوع رويٯي ؽٔٚ اٛزلْٰٓ ا٠ٛووُٮ زاٛ٘زو٣٩ٰبً ٩هٔل عَٜبد ٟشبهٗخ ٟئر٠ اٱهاء زجبكٙث٩ر٤ِٰن فـؾ اٛزلْٰٓ ٨٤ٟ٩ب 

 أؽ٘ب٢ٟٝ  ر٪ُو اٛ٪ٓذ ٩رويى أ١اٛشو٩م ثبٛزقـٰؾ ٛو٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ ٧٩ن٥ اَٛزوارٰغٰخ ٢٘٠ٟ  ٩أص٤بءٓجٚ       خٓفٸ ثؤُ٘به
ُب١  آفو٩ثبرغب٥  (Danielle et al.,2015,16) ٣ـْٜ ه٦ٰٜ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ُٮ اٛزلْٰٓ أ١ا٠ٛلْٓ ٧٩٪ ٟب ٯ٢٘٠ 

 ٠ٛوآت اٛؾَبثبدكهٞ اٛوأ٭ ا٤٨٠ٛٮ ٩اٛز٤ٰٔبد اٛزٮ ر٨َٞ ُٮ  اٱٰٛبد٤٨٠ٰٛخ ؽلكد ثوغ ا٨ٰٛئبد ٩ا٠ٛغبٟن ااٛغ٨بد ٩
ٛزلْٰٓ ٩ك٩ه٧ب اَٛزوارٰغٮ اه٠ٰٜخ اٛزقـٰؾ ٜٛزلْٰٓ ٨٤ٟ٩ب عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ِٛوٯْ  ٩أص٤بءه٤ل رٰٰٔٞ ا٠ٛقبؿو ٓجٚ 
 .PACOB,2007( (AICPA,20)) ُٮ رويٯي اٛوأ٭ ا٤٨٠ٛٮ

 

http://www.wikipedia.brain.sto.com/
http://www.wikipedia.braiain.sto.com/
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 ٧٪ : اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ِٛوٯْ اٛزلْٰٓ ؤ١رٔلٝ ُ ربٍَٰب ٠ٛب   
اٛن٭ ٯ٦َٜ٘ ُوٯْ اٛزلْٰٓ ثو٠ٰٜخ رِبهٰٜخ ث٨٤ٰٞ ٢ٟ ع٨خ ٩ث٢ٰ هئٌٰ ُوٯْ اٛزلْٰٓ ٢ٟ  ا٠َٛبه٧٪ 

 اٳع٨يحح ٧٩ٮ عَٜخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٩رَزو٠ٚ ث٨ب كٛ٪ٷكح ؽٜ٪ٙ ث٠لح ى٤ٰٟخ ٟؾل ر٨ٰئ٩اٛزٮ  أفو٫ع٨خ 
ر٪ٰٛل  وٯ٢ ُٮ اٛغَٜخ ه٬ٜأم٧ب١ اٛؾبػ٢ٟ٩ فٸٙ اٍز٤ِبه  ٛ٪ع٦ر٘٪١ ٩ع٨بً  أ٩ اٷٛ٘زو٣٩ٰخ )اٛؾبٍ٪ة(

ا٠ٛقي١٩ ا٠ٛووُٮ اٛن٤٧ٮ ِٛوٯْ اٛزلْٰٓ ٩اٍزلهبء٥  ثبٍزؾؼبها٠ٛزؤٜخ ثؾٚ ا٠ٛشٜ٘خ ا٠ٛـو٩ؽخ  اٳُ٘به
 ٩آوٰخ. أُ٘به٩طٰبًز٦ ثش٘ٚ 

 

 اٛزلْٰٓ  ُٮ اٛز٤ل٠ٰٮ ٛغَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ اٵؿبه : صبٛضبً
 (2002)هبٝ (AICPA) ٢ٰ ٰ٪٣ب٣ٛٔا٠ٜٛؾبٍج٢ٰ  اٳٟوٯ٘ٮٓبٝ ث٦ ا٠ٛغ٠ن  ٟب ا٬ٛ اٵشبهحٷثل ٢ٟ 

ا٠ٛل٢ٰٔٓ  أٛي٩ٝاٛن٭  ثو٤٪ا١ )اٷ٧ز٠بٝ ثبٌٛش ه٤ل رلْٰٓ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ( (SAS 99)ا٠ٛوٰبه هٓٞ  ثبطلاه٥
بٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ٢ٟ ًش ثٍ ه٬ٜ ٟب ٯؾٰؾ ٜٛزووْٰٓ وظَ اٛن٤٧ٮ ُٮ ٗٚ رقـٰؾ ٛو٠ٰٜخ رلثز٤ِٰن عَٜبد اٛ

( 2006)هبٝ  (SAS 109)ٓٞ ها٠ٛوٰبه ثبطلاه اٛغ٨٪ك اٛزٮ ٓبٝ ث٨ب ا٠ٛغ٠ن ا٠ٛنٗ٪ه  ٩أص٠ودٟؾز٠ٚ 
ر٤ِٰن  ا٠ٛل٢ٰٔٓ٭ ٯ٪عت ه٬ٜ ن٩اٛ (اٛغ٪٧وٯخ٨ٞ ثٰئخ اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ٩رٰٰٔٞ ٟقبؿو اٛزؾوٯِبد ثو٤٪ا١ )رِ

٩ر٪اٛذ اٛغ٨٪ك ا٠ٛٔلٟخ ٢ٟ ٓجٚ  (AICPA,2006,7,1-2)عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ث٢ٰ ُوٯْ اٛزلْٰٓ 
 ثبطلاه (IAASB)اٛل٩ٰٛخ  ٩اٛز٪ٰٗلو اٛزلْٰٓ ٰٓبٝ ٟغٌٜ ٟوبٯ (2008)ا٤٨٠ٰٛخ ُِٮ هبٝ ا٨ٰٛئبد ٩ا٠ٛغبٟن 

 (ر٨ِٞ ا٤٠ٛشؤح ٩ثٰئز٨ب ٩رٰٰٔٞ ٟقبؿو اٛزؾوٯِبد اٛغ٪٧وٯخ)ثو٤٪ا١  (315رولٯٚ ٠ٛوٰبه اٛزلْٰٓ اٛل٩ٛٮ )
 أ٠٧ٰخه٬ٜ  اأٗل٩ٗٸ٠٧ب  ا٠ٛلْٓ رغب٥ اٌٛش ه٤ل رلْٰٓ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ( َٟئ٩ٰٛخثو٤٪ا١ ) (٠ٛ240وٰبه )ا٩

ع٪٧وٯخ ُٮ اٛٔ٪ائٞ  رؾوٯِبداٰٛٔبٝ ثو٠ٰٜخ ٤ٟبٓشخ ٟ٪ٍوخ ٩ٟ٘ضِخ ٢ٟ ٓجٚ ُوٯْ اٛزلْٰٓ ؽ٪ٙ ٟل٫ ؽظ٪ٙ 
 اعواءادر٤ِٰن عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ عيءاً ٢ٟ  اعواءاد أطجؾذٛٔل  (IAASB,2013,16) ا٠ٛبٰٛخ

اٛزلْٰٓ  اعواءاد ثجٰٔخ أٍ٪حه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ  بُخ ٟواؽٚٛزـجْٰ ُٮ ٗااعت ٩ ٩أعواءٰٜخ اٛزلْٰٓ اٛزقـٰؾ ٛو٠
هبٟخ ٩ٗبٛزبٛٮ  ثٔ٪اهله٠ٚ عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ  رؤؿٰوا٠ٛلْٓ ٩ؽب٩ٛذ ا٠ٛوبٯٰو اَٛبثٔخ  ٯزجو٨باٛزٮ 

(AICPA,2006),(IAASB,2013):-  
 ٩اٛجٰب٣بد . اٳكٛخرغ٠ٰن  أص٤بءعَٜخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ه٤ل ثلاٯخ ٟوؽٜخ اٛزقـٰؾ ٩ُٮ  اٛزلْٰٓٯؤل ُوٯْ  .1
رؾلٯل  ٦ر٘٪١ َٟئ٩ٰٛخ هئبٍخ عَٜخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٠ٛوآت اٛؾَبثبد اٛن٭ ٯز٪٬ٛ هئبٍخ ُوٯْ اٛزلْٰٓ ٩هٰٜ .2

 اٳُواك أثٸى٢ ٧٩٪ ا٠َٛئ٩ٙ ه َزقلٟبً ؽ٦٠٘ ا٤٨٠ٛٮ ٩فجور٦ ُٮ افزٰبه٧ٞ ،ٟا٠ٛشبه٢ٰٗ ُٮ اٛغَٜخ  اٳُواك
 اٛزٮ ٣زغذ ه٢ اٛغَٜبد . ٩اٳُ٘به٠٨٠ٛخ ا اٳٟ٪هًٰو ا٠ٛشبه٢ٰٗ ه٢ 

ٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ا )اكاهح اٵكاهحه٢ ٣يا٧خ  َٟجٔخهإ٫  اٷثزوبك ُٮ ٤ٟبٓشبد عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ه٢ أ٭ .3
 ٟ٪ػن اٛزلْٰٓ(.

 

٠ٛغبٟن ا٤٨٠ٰٛخ ثشؤ١ هٔل عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٗب١ ا٢ٟ اَٛبثْ ٯزؼؼ أ١ ٟب رـوٓذ ا٦ٰٛ ا٨ٰٛئبد ٩    
٨ُٮ ٛٞ رؼن اٛقـ٪اد اٵعوائٰخ اٛزِظٰٰٜخ ٰٜٛٔبٝ ثؤل عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٢ٟ  (اٛو٠٪ٰٟخ)ٯـٌٮ ه٨ٰٜب 

٣بؽٰخ هلك اٳُواك ا٠ٛشبه٢ٰٗ ُٮ اٛغَٜخ ٩اٱٰٛخ اٛزٮ رلاه ث٨ب أ١  ٗب٣ذ رٰٜٔلٯخ )هظَ م٤٧ٮ رٰٜٔل٭( أ٩ 
أ٩ شو٩ؽ ا٠ٛشبه٢ٰٗ طِبد  ٩أ( ، ٮ اٷٛ٘زو٣٩ٮ )هظَ م٤٧ٮ اٛ٘زو٣٩ٮاٛغب٣ت اٛز٤ٔعَٜخ ٯـٌٮ ه٨ٰٜب 

ُٮ اٛغَٜخ ٢ٟ ٣بؽٰخ اِٛ٘بءح ٩ا٨٠ٛبهاد ٩اٛ٪ٓذ اٛي٤ٟٮ اٛن٭ رَزٌو٦ٓ اٛغَٜخ ٩ٟئشواد ع٪كح  ا٠ٛشبهٗخ
اٳُ٘به ا٤ٛبرغخ ٤٨ُبٕ ع٠ٜخ ٢ٟ اٛو٪اٟٚ ا٠ٛئصوح ُٮ أ٣زبط اٳُ٘به اٵثلاهٰخ ٗبٛظِبد اٛشقظٰخ ٠ٜٛل٢ٰٔٓ أ٩ 

 .٨َِ٣باٳُ٘به  أ٩ اعزواهاٱفوٯ٢ ا٠٠ٰٛيٯ٢ اُ٘به  ؽبعز٨ٞ ٛزؤٰٗل اٛناد ٩ٟؾبٗبح 
  -رزش٘ٚ ثبٛزبٛٮ: أ١رٔلٝ ُؤ١ ٟٸٟؼ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ُٮ اٛزلْٰٓ ٯ٢٘٠  ُٮ ػ٪ء ٟب

 ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ. ٩أص٤بءخ اٛزلْٰٓ ثو٠ٰٜبٰٓخ ٩ٟز٪اىٯخ رزٞ ٓجٚ اٛشو٩م ج٧ٮ ه٠ٰٜخ اٍز .1
٠ٛش٘ٸد ٩اٛزِٰ٘و ثب٠٨٠ٛخ اٛزٮ ٍٰٔ٪ٝ ث٨ب ا٤٠ٛـْ ٩ؽٚ ا٠ٛووُخ ٩ٯزؼ٢٠ ا٢ٟ  جض٧ْٮ رِٰ٘و ٧بكٍ ٤ٟلٞ ٯ٤ .2

قجوح ٩ا٠ٛووُخ ٩رَِٰو اٛل٪ا٧و ا٠ٛقزِٜخ ا٠ٛؾٰـخ ثبٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ٩ٯئك٭ ُٛوٯْ اٛزلْٰٓ ٟوز٠لٯ٢ ه٬ٜ ا
 . اثلاهٰخ أُ٘به٩ٷكح  ا٬ٛ

اِٛوٯْ  أُواكُ٘ٚ ُوك ٢ٟ ، اٷهز٠بك ٩ثش٘ٚ ٗجٰو ه٬ٜ ؿوٯٔخ اٛزِٰ٘و اٷٍزلٷٛٮ ا٠٠ٛي٩ط ثبٛزِٰ٘و ا٤٠ٛـٔٮ  .3
ظ عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ رِٰ٘و ش٠٪ٛٮ ٢ٟ فٸٙ ٣زبئ ا٬ٛٯزٞ اٛ٪ط٪ٙ ٩ثب٤ٛزٰغخ .. ٯ٪ٛل ُ٘واً ؽٰ٪ٯبً .

 .اٛزغ٠ٰوٰخ
ؽظٰٜخ هٔل عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٩اٛزٮ رظبى ثول ر٤ٰٔؼ ٤ٟل٪ٟخ  لروا٤ٛبرغخ  ٛٴُ٘بهاٛوثؾ ٩اٛزـ٪ٯو  .4

 اٛزٮ رٞ ؿوؽ٨ب . اٳُ٘به
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 اٛضٔبُٰخ ه٬ٜ ٣٪م ٍزوارٰغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ  ٳثوبكاا٣و٘بً : هاثوبً 
ا٠ٛغز٠ن  أُواك٩اٛزظوُبد اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب  ٩اٳُوبٙ٪ٰٗبد ٜرزؼؼ اٛضٔبُخ ُٮ أ٭ ٟغز٠ن ٢ٟ فٸٙ اَٛ

اٰٛٔٞ  أ٧ٞ (Hofstede)٩ٓل ؽلك ا٨ٛ٪٤ٛل٭  ٛغ٠ٜخ ٢ٟ اٰٛٔٞ ٩ا٠ٛوزٔلاد اٛزٮ رٞ ًو٨ٍب ٨ُٰٞ ، ٣زبط٦َِ٣ 
 أثوبك٨ب رؾلٯل ف٠َخ ٣٩زظ ه٤ ذ ٟقزَٜ اٛل٩ٙ ٩ا٠ٛغز٠وبدٓبٝ ث٨ب ش٠ٜ اٍزجب٦٣ٟغز٠ن ٢ٟ فٸٙ  ٳ٭اٛضٔبُٰخ 

 -: (Hofsted,2013,5)صٔبُٰخ ٧٩ٮ 
اِٛوك ه٬ٜ اٷ٣ِواك اٛزبٝ ٓلهح ٩رٌٰٔ ( Individualism VS. Collectivism)اٛغ٠بهٰخ  اىاءاِٛوكٯخ  .1

ٯوٯل١٩ ثٌغ  ٓبكهٯ٢ٰ ه٬ٜ ُوٚ ٟب اٳُواكاٛزٮ رز٠ٰي ثبِٛوكٯخ ٯ٘٪١  ُب٠ٛغز٠وبد اٱفوٯ٢ ه٢ثٌغ ا٤ٛلو  ثبٳُوبٙ
 ٩٩ؿ٩ٞ٨٤ٟغز٠و٨ٞ  ٨ٜٞه٪ائ أٟبَٟٝئ٢ٰٛ٩  اٳُواك١ ُؤ اٛزغ٠ٰوٰخُٮ ؽ٢ٰ ا٠ٛغز٠وبد  اٱفوٯ٢ ٯوزٔل٥ا٤ٛلو ه٠ب 

 . ٩أُوب٠ٟٞ٨ٛب ٯئصو ه٬ٜ ٓواهار٨ٞ 
ٗب١ اٛز٤لٰٞ ٯوـٮ ا٤َٛبء اك٩اه ٗجٰوح ُٮ اٰٛٔبكح  ام (Muscularity/Femininity) اٳ٣ض٪ٯخ اىاءاٛنٗ٪هٯخ  .2

اٛوئَٰخ ُٮ اٰٛٔبكح ٩اَٰٛـوح ُنٖٛ  اٳك٩اهٜٛنٗ٪ه  أهـ٬ اماُٮ ؽ٢ٰ  اٳ٣ض٪ٯخاٛوٰٜب ٩ارقبم اٛٔواهاد ُنٖٛ ٯ٠ضٚ 
 .ٯ٠ضٚ ٟغز٠ن مٗ٪ه٭

زؤٗل ُٮ ا٠ٛغز٠وبد اٛزٮ ر٘٪١ ٤ٟقِؼخ ُٮ رغ٤ت هلٝ اٛ (Uncertainty Avoidance) رغ٤ت هلٝ اٛزؤٗل .3
٨ُٞ ٟقٰو١٩ ٷ َٰٟو١٩ ُٮ ؽ٢ٰ ُٮ ا٠ٛغز٠وبد  ا٠َٛزٔجٰٜخ ثبٳٟ٪هثظِبد ا٠ٌٛبٟوح ٩ا٠ٛقبؿوح ٩اٷ٧ز٠بٝ  ر٠زبى

ٍٙ ٦ُٰ ٨ُٞ ٯزوبٟٜ٪١  ا٠ٌٛبٟوحرز٠ؾ٪ه ٟوزٔلار٨ٞ ؽ٪ٙ رغ٤ت ا٠َٛزٔجٚ ٩هلٝ  اٛزٮ ٯ٘٪١ رغ٤ت هلٝ اٛزؤٗل ٨ُٰب هب
 . ثزؾِقٟن ا٠َٛزٔجٚ 

ؽ٪ٙ ا٠َٛزٔجٚ  اٳُواك٩رج٢ٰ ِٰٰٗخ روبٟٚ  -: (long-Term Orientation)  ٠َٜٛزٔجٚ عٚاٳاٛـ٪ٯٜخ  حا٤ٛلو .4
 Short-Term) ٠َٜٛزٔجٚ  عٚاٳو ٰزٌٰو ٩ه٬ٜ اٛوٌ٘ ٢٠ٟ ٯوٗي١٩ ه٬ٜ اٛغب٣ت اٛٔظ٩ٜٛرٔج٨ٜٞ 

Orientation) ٞخ.٩اٛغ٪ا٣ت اٛزٰٜٔلٯخ ٩هلٝ رٔج٨ٜٞ ٜٛزٌٰو ث٨َ٪ٛ ثبٵهسا٠َٛزٔجٚ ٩اهزياى٧ٞ ٢ٟ فٸٙ رغ٤ج٨ 
 ا٨ٛوٝاٛجول اٛن٭ ٯجوى ٦ُٰ ٩ع٪ك رجبهل ُٮ  -: ( (Power Distance)٠٣٪مط اٛ٪كِٰٮ ( اَٜٛـخر٠وٗي  .5

 . ٩ا٠ٛوإ٩ًكافٚ اٛز٤لٰٞ ٩ثو٩ى اٛوئٌٰ  ٩ا٨ٛوٰٟخاٛ٪كِٰٮ أ٭ ٩ع٪ك ا٠ٛوٗيٯخ ٩اٛٔبهلٯخ 
ٯوٰش٪١ ه٬ٜ ؿجٰوز٨ٞ  ٢اٛنٯ اٳُواك أ٩١رو٤ٮ  -: ( (Indulgence & Restraintػجؾ ا٤ٌِٛ  اىاءاٛزَب٧ٚ  .6

فٸٍ ا٠ٛغز٠وبد اٛزٮ رؼن ػ٪اثؾ  .ثل١٩ ٰٓ٪ك أ٭ ٯزظوُ٪١ ثل١٩ رَٜ٘ ٩ٯز٠زو٪١ ثبٛؾٰبح ه٬ٜ ٩ُْ مٖٛ
 ٩اٛزٔبٰٛل اٛظبهٟخ ٩ر٤لٰٞ ؽٰبر٨ٞ ه٬ٜ مٖٛ. ٗبٳهواٍ

ٟولٞ ك٩ٙ  أ١ه٬ٜ شج٘خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛوب٠ٰٛخ )اٷ٣زو٣ٰذ( ٣غل  (Hofsted)ٛـ ٢ٟ٩ ا٠ٛ٪ٓن اٛقبص
 أ٧ٞظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ روٌ٘ ؾقض اٛجٰئخ اٛووآٰخ رٞ ا٠ُٰٛب ٯ٩ثبٛزؾٰٜٚ ٩اٛلهاٍخ  ر٤ب٨ٛ٩باٛوبٛٞ ٓل 
 . (٠ٗ٩2ب ُٮ اٛش٘ٚ )اٛجٰئخ اٛووآٰخ اٛضٔبُٰخ( ُٮ  اٳثوبك)٠ٰٟياد 
 

 (2ش٘ٚ )اٛ
 (Hofsitedرؾٰٜٚ اٳثوبك اٛضٔبُٰخ ٜٛجٰئخ اٛووآٰخ ؽَت )

 

 
 

 ( ه٬ٜ شج٘خ اٷ٣زو٣ٰذHofstedاٛجبؽضخ : اٍز٤بكا ٠ٛ٪ٓن ) اهلاكا٠ٛظله ٢ٟ 
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ضٔبُٰخ ٨٤ٟ٩ب كهاٍخ اٛ ٩أثوبك٥ِٛوك اٛووآٮ امٗو اٛلهاٍبد اٛزٮ رقظظذ ثشقظٰخ ٢ٟ ٩ُٮ اَٰٛبّ ٦َِ٣ ٷثل     
اٛضٔبُٰخ  اٳثوبك أ٤ٟ١بؿْ عٌواُٰخ صٔبُٰخ ٢ٟ٩ اثوى ٣زبئظ اٛلهاٍخ  ا٬ٛثو٢ٰ اٷهزجبه رَٰٔٞ اٛوواّ  أفنداٛزٮ  ()اٛ٪هك٭
٩اٛ٪ٛن ٙ ا٬ٛ اٛغلٯ٠ٰٜ٪١  ٨ُٞ (ٔ٪٭ ٩اٛزؼب٢ٟ ُؼٸً ه٢ )اٛغلٰٛخؽ٪ٙ اٛز٠بٍٖ اٛوبئٜٮ اٛ ر٠ؾ٪هدخ اٛووآٰخ ئُٮ اٛجٰ
 ،٢ٟ2006 ا٤ٛبؽٰخ اٛن٤٧ٰخ )هجل اٛوىاّ ، اٳُْ ٩ٍوخ ٩اٛٔواءحٰٟٸً ٛٸؿٸم  أٗضورغوٚ اٛجٰئخ  امب عب٣ت اٯغبثٮ ث٦ ٨ٛ٩

اٛزوب١٩ ٧ٮ اٛو٩ػ اٛغ٠بهٰخ ٩ اٛووآٰخاٛضٔبُٰخ ٜٛجٰئخ  اٛـجٰوخرؾلك  ٠ٸٟؼ اٛزٮاٛاثوى  أ١ك٨و  ٩ُٮ كهاٍخ )ؽ٪ٯش( (5
بثن ٤اٛوبٛٮ اٛ ٩اٛزؾِقرلفٚ اٛل٩ٛخ اٛ٘جٰو  ٩ثقبطخج٪ٙ ا٠ٛغز٠ن ٛزِب٩د اَٜٛـخ ُٮ ر٤ل٠ٰبر٦ ثبؿبه ا٠ٛظٜؾخ اٛوبٟخ ٩ٓ

ت ٟظٜؾخ ا٠ٛغز٠ن ه٬ٜ ا٠ٛظٜؾخ اِٛوكٯخ ُؼٸً ه٢ ا٠ٰٛٚ ٜٛز٪اػن ٰل ٩رٌٰٜٟٚ ا٠ٛغز٠ن ٣ؾ٪ رغ٤ت هلٝ اٛزؤٗ ٢ٟ
اٛز٤٪م  ثبؿبه اٳفو٫ه٬ٜ اٛضٔبُبد  ٩اٷ٣ِزبػاٛؾٰٰٔٔخ  ا٠ٛوب٣ٮ ٩أكها٩ٕاٛز٠ٰي  اٵثلام٩ا٠َٛب٩اح ٩ٰٟٚ ا٠ٛغز٠ن ٣ؾ٪ 

 .(328-285 ،2011ٯش ،ؽ٪ُبٛضٔبُخ ر٠َؼ ٠ٜٛغز٠ن ثبٛزٌٰو ) ا٠ِٛبعئاٛزٌٰو  اؿبهُٮ  ٩اٷ٣لٟبط ُٮ ٍجٰٚ َٗت اٛوٓٮ ٷ
روي٫  (Power Distance)اٛضٔبُٰخ ا٠ٛٔلٟخ ٜٛجٰئخ اٛووآٰخ ٩فظ٪طبً ٠ُٰب ٯزوْٜ  اٳثوبك ؤ٩١ُٮ ػ٪ء ٟبرٔلٝ ُ    

 أ١ اٷٗٔ٪ح كاُوخ ٠ٟب ا٣وٌ٘ ه٬ٜ اٛزظبّ ٧ن٥ اٛظِخ ٩هل٧ب اَٛبثٔخ  ُٮ اِٛزواد٤ٛ٪م ر٠وٗي اَٜٛـخ ثٰل اٛل٩ٛخ 
 ُٮ ؽ٢ٰ  ٛٸٟوٗيٯخ ، أ٩ٍنَٟبؽخ  أهـذَ اٛووآٰخ ٓجٚ هشوح ٤ٍ٪اد ٣٩ٰل٩ٛخ اٛز٪ع٨بد ا٠ٛوبطوح ٜٛ

(Uncertainty Avoidance)اٛزَِٰواد  ا٬ٰٛٛخ اٛزٮ ٯ٠زبى ث٨ب اِٛوك اٛووآٮ ٨ُ٪ ثؾبعخ رو٪ك ٛؾبٛخ اٛغل
٠ٗ٩ب ٧٪ ؽبٙ ا٠ٛغز٠وبد اٛشوٰٓخ ُؤ١ ا٠ٛغز٠وبد ر٠زبى ثزٌٰٜت اٛوعٚ ه٬ٜ  عياُبً ، اٳؽ٘بٝ ٵؿٸّٷ  ٛٴؽلاسا٤٠ٛـٰٔخ 

ُٮ  ٟ٘ب٣خ َٟب٩ٯخ ٜٛوعٚ ُٮ اٛو٠ٚ )ٷ أهـٰذا٠ٛوأح ٓل  أ١ٟب ٯ٠ٰي اٛجٰئخ اٛووآٰخ  أ١ اٷَٟبؽخ اٗجو  ٩اهـبء٥ا٠ٛوأح 
٤ل٠ٰٮ ا٠ٛئٍَٮ ُجبٛزبٛٮ ٓل زٔلٟخ ُٮ ا٨ٛوٝ اٛزٟ٘ب٣خ ٩ٟرجئاد ٘ٞ ٨ُٮ كفٜذ ٍلح اٛؾ (اٳٍوٯخخ اٷعز٠بهٰخ ئاٛجٰ

ا٠ٛغز٠ن ٟبىاٙ ٯئؿو ه٬ٜ ا٦٣ ٟغز٠ن ٯٔلً اٛؾٰبح  ٩أ١ ، ٠وأح ثش٘ٚ ٗجٰو ُٮ اٛجٰئخ اٛووآٰخٜٛرواعوذ ٧ن٥ ا٤ٛلوح 
 اٳٗجوا٦٣ ٯؾزوٝ اٛوأ٭ ا٠ٛٔلٝ ٢ٟ ٓجٚ  اٷ ،ارقبم اٛٔواهاد ثش٘ٚ ع٠بهٮ ُٮ  وبئٰٜخ ٩ٯؾزو٨ٟب ٨ُ٪ ٟغز٠ن ٯ٨َٞ أُواك٥اٛ

ؽٰش اىكاك  ـ٪ٯٚ .ٰخ ًٰو هاُغ ٜٛزٌٰو ه٬ٜ ا٠ٛل٫ اٛاٛجٰئخ اٛووآُٮ ا٠ٛغز٠ن  أ١ُٮ ؽ٢ٰ ثوى  ٟ٘ب٣خ ، ٬اٳهٜ أ٤ٍ٩بً 
ؽَت ٟوـٰبد ٩اً لعثش٘ٚ ٩اٍن ٩ ا٣زو٣ٰذ...(، ٛ٪ؽٰخ  أع٨يح )ؽبٍ٪ة ، بهظو اٛز٤٘٪ٛ٪عٰ اُواىاداٛز٪ع٦ ٣ؾ٪ 

اٛووآٮ ا٠ٛورجخ اٛقبَٟخ ٢ٟ ث٢ٰ  ٯؾزٚ (اٛووثٮٟئٍَخ اِٛ٘و ٠ٜٛؾز٪٫ اٛو٠ٓٮ اٛووثٮ )ُٮ ثٰو٩د  اٵؽظبئٮا٠ٛوطل 
٩ىاهح اٷرظبٷد اٛووآٰخ  أه٤ٜذؽ٢ٰ  ُٮ (www.faker.arb.org) (2011)و٠ٓٮ ٛوبٝ اٛك٩ٛخ ُٮ ا٠ٛؾز٪٫  (20)

ٛ٪ىاهح ا٩هجود  ،(2013)بٝ ٟن ه ٟٔبه٦٣( 2015ٛوبٝ ) %(15ّ ىاك ث٤َجخ )ااٷ٣زو٣ٰذ ُٮ اٛوو َٟزقلٟ٪أ١ ٣َجخ 
ٷ٠ٍٰب ُٮ ك٩ائو  ٨بٜزوبٟٚ ُٮ ٟقزَٜ ٟغبٷرٛ ٩ٍٰٜخرغوٚ ٢ٟ ا٤ٛلبٝ اٷٛ٘زو٣٩ٮ  أ١مٖٛ ٟئشو ٜٛؾ٘٪ٟخ اٛووآٰخ  أ١

 ((.www.almadapres,news/2803g/grٟوٓن ٩ىاهح اٷرظبٷد اٛووآٰخ  اٛل٩ٛخ .
 (اٛوظَ اٛن٤٧ٮ اٛن٭ ٧٪ ٣زبطاٵثلاهٮ )اٛزِٰ٘و  أ٧ٞ ٟو٪ٓبد اؽل أ١ثقظ٪ص  ٤٧ب٣٪(٩رزِْ اٛجبؽضخ ٟن هأ٭ )    

 دُوار٪ اما اٵثلامه٬ٜ  أُواك٧برَبهل هبكاد ا٠ٛغز٠وبد  اٛوبكاد ٩اٛزٔبٰٛل ٧٩٪ ا٠ٛقي١٩ اٛضٔبُٮ ٠ٜٛغز٠وبد ُجٔله ٟب
اٛنٗو ٜٛجٰئخ  ٣ِخاٱ٬ٜ ٩ُْ ا٠ٛوـٰبد ٩ه (10 ،2008ٟجله٪١ ٩اٛوٌ٘ طؾٰؼ )٤٧ب٣٪ ، اٳُواكٯ٘٪١  ثٔله ٟب أٍجبث٦ٛ٦ 

خ ئُوٯْ اٛزلْٰٓ ُٮ اٛجٰ ٧ب٣ؾ٪ رج٤ٮ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ َٗزوارٰغٰخ ٯوز٠ل خكاُو أ١ ر٘٪١ ٓ٪ح ُجبٟ٘ب٨٣باٛووآٰخ اٛضٔبُٰخ 
 ٯٔل٠ٛ٦ٟظٜؾخ اٛوبٟخ ه٬ٜ اٛقبطخ ُٮ ثٜ٪هح ٟب اٚ ٯِؼ ا٠ٛغز٠ن أ١ ثؾ٘ٞا٠ٛجلهخ  اٳُ٘بهٔلٯٞ اٳُواك ر ُجبٟ٘ب١اٛووآٰخ 

 اٵ٣بسٓلٟذ ٢ٟ  أ١ٷ٠ٍٰب  اٳُ٘بهبء ٩ثبٛزبٛٮ ٨ُ٪ ٯزٔجٚ ٢ٟ اعٚ اٛزٌٰو اٛج٤َّ اٵثلام ٯزٔجٚه٢ ا٦٣ ٟغز٠ن ُؼٸً  أُ٘به٢ٟ 
 اٷثز٘بهادؾ٘ٞ اٷٍزولاك ا٠ٛغز٠وٮ ٛزـجْٰ ؿوٯْ اٛؾبٍ٪ة ث ؤ١ ر٘٪١ ه٢ٯخ ٗرٰٜٔل ٩ا١ ٗب٣ذ ثـوٯٔخ ٟوبطوح ٷ ،

شبهٗخ ٠ٛا) ٛ٪ع٦ ٩ع٨بً آهائ٨ٞ اثلاءؼٜ٪١ ن اٛووآٮ اٛز٠بٍٖ اٛوبئٜٮ ٨ُٞ ٯِا٠ٛغز٠ ه٤٪ا١ صٔبُخ أ١ اٷاٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ 
 اٛغبٟؼ ٩هلٝ اٛزؤٗل ٢ٟ ا٠َٛزٔجٚ. ًٰو ٟور٘يح ه٬ٜ اٛقٰبٙ ٟزؾِلخر٘٪١  اٳُ٘به٩ا١ ٧ن٥  (اٛزٰٜٔلٯخ

 اٷاٛ٘زو٣٩ٮ( ، ٛٞ ٯزٞ ٩ػن اٵشبهاد ا٤٨٠ٰٛخ ٨ٛب  أ٩اَٰٛبّ اٳ٩ٍن ٛغَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ )رٰٜٔلٯخ  أ٩١هًٞ      
٩ػن أؿبه ٟوعوٮ  أ١ اٷاٛزٮ ر٤بٓش ث٨ب  ٸداٳٟو ٯزوْٜ ثقظ٪طٰخ ٗٚ عَٜخ ٩ا٠ٛ٪اػٰن ٩ا٠ٛشبٗ أ٣١و٫  ا٤٣ب

 ٜٛغَٜخ ٟن ا٠َٛبػ ثب٠ٛو٣٩خ ٓل ٯ٘٪١ اٳُؼٚ.
 

 الجالح  ورالمح

 الحستاباتاثز جصستات العصف الذهني عصى الحكه المهني لمزاقب 
 

 ه٨٤ب ٟوآت اٛؾَبثبد ٩َٟئ٩ٰٛخاٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ  : أ٩ٷً
اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ  أهلاكه٤ل  اٛيا٩ٯخ وؽغ (Going Concern Assumptionول ُوٯؼخ اٷٍز٠واهٯخ )رُ

ٟئشو  أ٩ٟب ٛٞ ٯ٪عل أ٭ كٰٛٚ  ؾلكًٰو ٟ أٟل ا٬ٛاٛزٮ رٔ٪ٝ ث٨ب  اٳ٣شـخ٩ اٳه٠بٙ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ َٟز٠وح ُٮ ُبٛ
اٷٓزظبكٯخ ُٮ ا٠َٛزٔجٚ ا٤٠ٛل٪ه ٩اٷٍز٠واهٯخ رؾغٰٞ ه٠ٚ اٛ٪ؽلح  أ٩افزٰبهٯخ  أ٩ اعجبهٯخفٸٍ مٖٛ ٗؾظ٪ٙ رظِٰخ 

اٷٓزظبكٯخ ٢ٟ اٌٛوع اٛن٭  اٛ٪ؽلح٧٪ اٍز٠واه رلُْ ٤ٟبُن  (AAA) ع٠وٰخ ا٠ٛؾبٍجخ اٷٟوٯٰ٘خ ٢ٟ٩ ٩ع٨خ ٣لو
 Committee on ٯٔٞ كٰٛٚ ه٬ٜ هٌ٘ مٖٛ ٟب ٛٞ اٍزؾٔب٨ٓبه٤ل  اٛزياٟبر٨بلاك آز٤ٰذ ٢ٟ اع٦ٜ ُؼٸً ه٢ ٍ

Accounting Concept Standards,1957,2)  (AAA 
لْٰٓ ٩ه٤ل رٰٰٔٞ ٣زبئغ٨ب ه٬ٜ اٛز اعواءادبى و٤ٮ ث٨ب ا٦٣ ه٤ل رقـٰؾ ٩ا٣غ٣َبثبد ٩اٷٍز٠واهٯخ ٛل٫ ٟوآت اٛؾ     
 ، ا١ (283 ،2003ا٠ٛبٰٛخ )عوث٪م، ٛٔ٪ائٞااهلاك رٞ  أٍب٦ٍُوع اٷٍز٠واهٯخ ٩اٛن٭ ه٬ٜ  ٟٸئ٠خْٓ ٟواهبح ا٠ٛل

ُبٷٍز٠واهٯخ ٧٪ اٛؾبٛخ ، ٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ه٬ٜ ٨ُٔ٩ب اِٛو٩ع اٛزٮ رول ا أ٧ٞ ُوػٰخ اٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ اؽل
ه٢ ٓلهح اٛ٪ؽلح  اٵثٸىاٷٓزظبكٯخ َٟ٪إٛخ ه٢ اٛ٪ؽلح  أكاه٩٥رول  .ٛزظِٰخ ٧٪ اٛؾبٛخ ًٰو اٛـجٰوخ ااٛـجٰوخ ٜٛ٪ؽلح ٩

 ٩ٜ٬ه،  (Ronan,2009,17)اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ  أهلاك٢ٟ ربهٯـ  ( ش٨واًب هشو زاص٤ )اٷٍز٠واهٯخ ٠ٛلح  ه٬ٜاٷٓزظبكٯخ 
أثوى٧ب ٟب عبء ُٮ ٟوٰبه ٢ٟ ا٠ٛئشواد ٩ا٠ٛوبٯٰو اٛزٮ ؽلكد ٢ٟ ٓجٚ اٛغ٨بد ٩ا٠ٛغبٟن ا٤٨٠ٰٛخ ٢ٟ٩ ثوغ ٩ُْ 

http://www.almadapres,news/2803g/gr
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٩ٓل ٩ؽلكد ثوغ ا٠ٛئشواد  (2009َٛبه٭ ا٠ِٛو٪ٙ اهزجبهاً ٢ٟ )ا٩ (حا٠َٛز٠و ا٤٠ٛشؤح) (570) هٓٞ اٛل٩ٛٮاٛزلْٰٓ 
٠ٗ٩ب ُٮ اٛش٘ٚ  ٩أفو٫ ٩رش٢ٟ٦ٌٰٜ ا٠ٛئشواد ٟبٰٛخ  أَٓبٝصٸس  ا٬ٛػوَ اٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلح ٠َٓ٩ذ  ا٬ٛاٛزٮ رشٰو 

(3) .  
 (3اٛش٘ٚ )

 اٷٓزظبكٯخ ُٮ ػ٪ء ٟزـٜجبد ٟوبٯٰو ا٠ٛؾبٍجخ اٛل٩ٰٛخا٠ٛئشواد ا٠ٛزؤٜخ ثبٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلح 
  -ا٠ٛئشواد ٷٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ :

  ا٠ٛئشواد ا٠ٛبٰٛخ

  ا٠ٛـٜ٪ثبد ا٠ٛزلا٩ٛخ >ا٠ٛ٪ع٪كاد ا٠ٛزلا٩ٛخ 

 ا٤َٛت ا٠ٛبٰٛخ ٟ٪عجخ 

 ٞر٪ىٯوبد اٳهثبػ ثش٘ٚ ٤ٟزل 

 رَلٯل اٍزؾٔبٓبد اٛلائ٢ٰ٤ 

 هأً ٟبٙ هبٟٚ ٟ٪عت 

 عجخ ٩ا٣قِبع ٟقبؿو اَٰٛ٪ٛخ رلُٔبد ٣ٔلٯخ٪ٟ 

  هلٝ رظ٤َٰ اٛٔو٩ع ا٠ٛؾز٠ٚ هلٝ ٍلاك٧ب ٠ٗـٜ٪ثبد
 ٟزلا٩ٛخ

 أهثبػ َٟز٠وح 

  ا٠ٛئشواد اٛزشٌٰٰٜخ

 اٛؾِبف ه٬ٜ اٛؾظض اَٛ٪ٰٓخ 

 )اٛؾِبف ه٬ٜ اٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخ )اكاهٯ٢ٰ ٩ٟلهاء 

 ر٪ٍٰن ا٤ٛشبؽ 

 -أفو٫ :

 .اٵمهب١ ٠ٛزـٜجبد اٛوٓبثخ اٛٔب٣٪٣ٰخ 

 ر٘٪١ اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ؿوٍ ٨ُٰب ثبٛغب٣ت اَٜٛجٮ ٩أ٭ أؽ٘بٝ رئصو ه٬ٜ اٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلح. ٓؼبٯب ٓب٣٪٣ٰخ 

 .اٛ٘٪اهس ًٰو ا٠ٛئ٤ٟخ 

( 1( ٩ٟوٰبه )39/أ( )50( ٩اِٛٔوح )7( ٩ا٠ٛوٰبه )570ا٠ٛظله : اهلاك اٛجبؽضخ اٍز٤بكاً ا٬ٛ ٟوبٯٰو ا٠ٛؾبٍجخ اٛل٩ٰٛخ )
 (.٩76  74( ٩ُٔواد )133 – 25ُٔوح )

 

 أ٩ؽظو ش٠٪ٛٮ ٛ٘بُخ ا٠ٛئشواد ٩ا١ ٩ع٪ك ٩اؽل  َٰٛذ ٧ٮ(3ُٮ اٛش٘ٚ ) ا٠ٛئشواد ا٠ٛنٗ٪هح  أ١ أ١ ه٢ ُؼٸً     
 .ISA No)  . ه٬ٜ اٷٍز٠واهب٩هلٝ ٓلهر٨ ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ٢ٟ ا٠ٛئشواد ٷ ٯوـٮ ط٪هح هبٟخ ه٢ ُشٚ اٛ أٗضو

 ا٠ٛو٪ٰٛخ٩٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ٯوـٮ اٛضٔخ اٍز٠واهٯخ اٛ اطلاه رٔوٯو ٟوآت اٛؾَبثبد ثقظ٪ص أ٩١ (2003 ,570
٢ٟ ر٪ع٦ٰ  ٟوآجٮ اٛؾَبثبدرؾ٠ٮ  أ٨٣با٠ٛظبٛؼ ٟن اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ُؼٸً ه٢  أطؾبة٤زبئظ اٛزلْٰٓ ٩ٯـ٠ئ٢ ث

 ( اٷٍز٠واهٯخ ُٮ اؿبه اٛزلْٰٓ ٩4ٯ٪ػؼ اٛش٘ٚ )  (Kaplan & Williams,2013,229) ٧ٞػل ٓؼبئٰخ كهب٫٩
 

 (4اٛش٘ٚ )
 اٷٍز٠واهٯخ ُٮ اؿبه اٛزلْٰٓ

 -ُٮ اٳَٓبٝ اٛزبٰٛخ :(Audit Approach) اهشبكاد كٰٛٚ ٟلفٚ اٛزلْٰٓ 
 رٰٰٔٞ رٔلٯواد اٵكاهح ثشؤ١ ٟٸئ٠خ

 (G185ُوػٰخ اٷٍز٠واهٯخ )
 

 

 .ٟغ٠٪هخ اٵعواءاد اٛزٮ ٣ِنر٨ب اٵكاهح ٜٛز٪طٚ ا٬ٛ رٔلٯوار٨ب 

 .اِٛوػٰبد اٛزٮ ث٤ٰذ ه٨ٰٜب رٔلٯواد اٵكاهح 

 .اٛقـؾ ا٠َٛزٔجٰٜخ ٛٶكاهح 

 .ٟل٫ ٟٸئ٠خ اٍزو٠بٙ اٳٌٍ اٛو٠ٰٜخ ٩ا٤٠ٛـٰٔخ ٢ٟ ٓجٚ اٵكاهح ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اَٛبئلح ٛزؾلٯل رٔلٯوار٨ب 

 (G190اعواءاد اٛزلْٰٓ ُٮ كٚ ٩ع٪ك أؽلاس أ٩ كو٩ٍ رشٰو ا٬ٛ ٟشٜ٘خ ُٮ ُوػٰخ اٷٍز٠واهٯخ )

 -رز٠ضٚ اعواءاد اٛزلْٰٓ ثبٛزبٛٮ :

 .رؾٰٜٚ ٩كهاٍخ اٛزلُٔبد ا٤ٛٔلٯخ ٤ٟ٩بٓشز٨ب ٟن اكاهح اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ 

 .ًرؾٰٜٚ ٩كهاٍخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رٞ اطلاه٧ب ٟئفوا 

 .ٓواءح ٩رؾٰٜٚ ٟؾبػو اعز٠بهبد ا٠َٛب٢ٰ٠٧ ٩ٟغٌٜ اٵكاهح ٩أ٭ ٛغب١ أفو٫ 

 .ٓواءح ٩رؾٰٜٚ ارِبٰٓبد اٛٔو٩ع 

  هٔلر٨ب اٛ٪ؽلح ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛلهٞ ا٠ٛبٛٮ.اٛزؤٗل ٢ٟ ٓب٣٪٣ٰخ ٩طؾخ اٛزورٰجبد اٛزٮ 

 .ٟواعوخ فـؾ اٵكاهح اٛؾبٰٛخ ٩ا٠َٛزٔجٰٜخ 

 .اٛزؤٗل ٢ٟ هلٝ ٩ع٪ك أؽلاس ٷؽٔخ ٛزبهٯـ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٓل رئصو ٩ثش٘ٚ ع٪٧و٭ ه٬ٜ اٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ 

 .اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٍزشبهاد ٢ٟ اٛقجواء ُٮ ٟغبٙ اٛٔؼبء ٩اٛٔب٣٪١ 

  G195اٵكاهح ِٛوػٰخ اٷٍز٠واهٯخ  رلْٰٓ رٔلٯواد

 ٟخ ٩روز٠ل ثش٘ٚ ٗجٰو ه٬ٜ اٵكاهح اٛوٰٜب ٜٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ٩اٛ٪اعجبد اٛزٮ ٓبٟ٪ا ث٨ب ٗؤهلاك ا٠ٛ٪اى٣بد ش٨وٯبً ٛز٪اُو ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛٸى
 ٛٶكاهح ه٬ٜ ٟزبثوخ رَلٯل اٛزياٟبر٨ب ا٠ٛبٰٛخ ٩ر٪ٓن اٛؾبعخ ٜٛز٠٪ٯٚ ُٮ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبٍت .

  ثٔلهح اٛ٪ؽلح ه٬ٜ رَلٯل اٛزياٟبر٨ب.اٛز٪ٓوبد 

 .اعواء اٛز٠ٰٰٔبد اٛ٪آوٰخ ٠ٜٛ٪ع٪كاد ٩رؼ٨٤ٰ٠ب ُٮ ا٠ٛ٪اى٣بد ٩ا١ ر٘٪١ ٟز٤بٍٔخ ٟن ٠٣بمط ا٣قِبع ٰٓٞ ا٠ٛ٪ع٪كاد 

 .رؾلٯل اٷ٣ؾواُبد اٛش٨وٯخ ثش٘ٚ ك٩ه٭ 

 2350 –اٳفن ثو٢ٰ اٷهزجبه اٷٍز٠واهٯخ ه٤ل اٰٛٔبٝ ثبعواءاد رؾلٯل ا٠ٛقبؿو 

ٟواهبح اٳؽلاس ٩اٛلو٩ٍ اٛزٮ روـٮ ٟئشواد ٍٜوٰخ ه٬ٜ ٓلهح اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ه٬ٜ اٷٍز٠واهٯخ ٩اٳفن ثو٢ٰ اٷهزجبه ا٠ٛئشواد 
 اٛزشٌٰٰٜخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ٩أٯخ ٟئشواد أفو٫.

 5100 -ٟواهبح اٷٍز٠واهٯخ فٸٙ ع٠ٰن ٟواؽٚ اٛزقـٰؾ 

 ( SAS 109( ٩ )SAS 99زلْٰٓ  ٩ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛل٩ٰٛخ )ا٠ٛظله : اهلاك اٛجبؽضخ اٍز٤بكاً ا٬ٛ كٰٛٚ ٟلفٚ اٛ
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ا٠َٛبهاد اٛزٮ ٯ٢٘٠ ٠ٛوآت اٛؾَبثبد ا١ ٯبفن٧ب ثو٢ٰ  اٷهزجبه ه٤ل اثلاء ٢ٟ اٛش٘ٚ ا َٛبثْ ٯزؼؼ  
 هائ٦ٰ ا٤٨٠ٛٮ ثقظ٪ص اٍز٠واهٯ٦ اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ 

ت ٰزورأ١ ٯ٘٪١ ٨ٟز٠بً ثه٬ٜ ٟوآت اٛؾَبثبد  ا١ و اٛزلْٰٓ اٛل٩ٰٛخ "ٰخ ٟوبٯغ٤ر٪طٰبد ٛ ٩ػؾذ٩ا 
هلٝ ٓلهح اٛ٪ؽلح ه٬ٜ اٷٍز٠واه ٩ُٮ ؽب٦ٛ ٮ ؽبٛخ ٩ع٪ك اؽز٠بٙ ٪ثبد ٩ُٜا٠ٛـ ا٠ٛ٪ع٪كادرَغٰٚ  ٩اهبكح

ٯزؾِق ُٮ  أ١كو٩ٍ ًٰو ٟئٗلح ؽ٪ٙ ٓلهر٨ب ه٬ٜ اٷٍز٠واه ُو٬ٜ ٟوآت اٛؾَبثبد  أ٩٩ع٪ك ش٘٪ٕ ع٪٧وٯخ 
٠ٛؾبٍجخ او ٰٟغٌٜ ٟوبٯ أطله (2014)٩ُٮ هبٝ .  (SAS,No.2,17) " ٭اٛوأ ه٢ أثلاءٯ٠ز٤ن  أ٩ رٔوٯو٥

ه٢ هلٝ اٛزؤٗل ُٮ ٓلهح  اٵُظبػاٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ثو٤٪ا١ ) هوعرولٯٚ ٟٔزوػ ٠ٛوٰبه  (FASB) اٳٟوٯٰ٘خ
ه٢ ؽبٷد اٛشٖ اٛغ٪٧و٭ ؽ٪ٙ ٓلهح اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ  ثبٵُظبػ ٯٔؼٮاٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ه٬ٜ اٷٍز٠واه( 

 (هوع اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ) (1هٓٞ ) اٳٟوٯ٘ٮ٠ٛؾبٍجخ ا٢ٟ ٟوٰبه  (25) ُبِٛٔوحُوع اٷٍز٠واهٯخ  أٍبًه٬ٜ 
 ٩اٯٔبٍ أه٠ب٨ٛبٛٞ رٔلٝ اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ رظِٰخ  اٷٍز٠واهٯخ ٟب أٍبًه٬ٜ  اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ثبهلاكرٜيٝ 

 أهلاكثول  (ب هشو ش٨واًزص٤ا) ا٤٠ٛل٪ه ا٠َٛزٔجٚرِظؼ ه٢ ٓلهح اٛ٪ؽلح ه٬ٜ اٷٍز٠واه ُٮ  ُبٵكاهحه٠ٰٜبر٨ب 
ؾبٷد ه٢ ؽبٷد هلٝ اٛزؤٗل اٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ٗ أػبُذ اٛزولٯٸد اٵُظبػاٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩ٓل 

ر٘٪١ ًٰو ٓبكهح ه٬ٜ  أ٩ ( Entity's Liquidation Becomes Limminent)ٔض اَٰٛ٪ٛخ ا٤ٛٔلٯخ ٣
 اٵُظبػُؼٸً ه٢  اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ، اطلاه٢ٟ ربهٯـ  (ش٨واًهشو  بزاص٤)٨ب ثول ه٤ل اٍزؾٔبٓ بثبٛزياٟبر٨ اٵٯِبء

.٩ٷثل  (FASB,No-214-15,2014)اٷٍز٠واه ه٬ٜ ٗجٰواً ؽ٪ٙ اٛٔلهح  ش٘بًاٛزٮ رضٰو  ٩اٳؽلاسه٢ اٛلو٩ٍ 
اٍز٠واهٯ٨ب ٠ٗ٩ب اٛش٘ٚ فن ثو٢ٰ اٷهزجبه اٷؿبه اٛجٰئٮ اٛزٮ رو٠ٚ ُٮ ك٦ٜ اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯ٦ ه٤ل رٰٰٔٞ ٢ٟ اٷ

( ؽٰش ٯ٪ػؼ اثوى اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛزو٠ٰٜبد ٩اٷهشبكاد اٛزٮ ر٤لٞ اٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلاد اٷٓزظبكٯ٦ اٛوبٟٜخ ُٮ 5)
 اٛجٰئخ اٛووآٰخ

 

 (5ش٘ٚ )اٛ
 رو٠ٚ ث٦ اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ )اٛجٰئخ اٛووآٰخ(اٛن٭ اٷٍز٠واهٯخ ٩ُْ اٵؿبه اٛجٰئٮ 

 (147)ا٠ٛبكح  2004( ٤َٛخ 64ا٠ٛولٙ ثبٛٔب٣٪١ هٓٞ ) ٤َٛ1997خ 21ٓب٣٪١ اٛشوٗبد اٛووآٮ هٓٞ 

 -٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ( اٳٍجبة هلح ٨٤ٟب :اٛ)اٛشوٗخ  رظِٰخ

  هلٝ ا٠ٛجبشوح ثب٤ٛشبؽ هًٞ ٟو٩ه ٤ٍخ ه٬ٜ رؤ٨ٍَٰب ك١٩ هنه أ٩ ر٪٨ِٓب ه٢ ٣شبؿ٨ب ٟلح ٟزظٜخ ريٯل ه٢
 ٤ٍخ.

  ز٨ب ا٠ٛو٤٪ٯخ ٛظبٛؼ شوٗخ أفو٫ .شقظٰ ٩ُٔلا١ا٣لٟبع٨ب أ٩ رؾ٪٨ٛب ٩ُْ أؽ٘بٝ اٛٔب٣٪١ 

 ( ٢ٟ 1%( ٢ٟ هأً ٟب٨ٛب اٷ٠ٍٮ ٩هلٝ ارقبم اٵعواءاد ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ اِٛٔوح )75ُٔلا١ اٛشوٗخ )
اٵ٨٣بء اٛـ٪هٮ ثول ا٨٣بء ع٠ٰن اٛزياٟبر٦ ث٠٪عت ٩صبئْ رئٯل مٖٛ  ٧نا اٛٔب٣٪١ فٸٙ ٤ٍز٢ٰ ٢ٟ ربهٯـ صج٪ر٦.

. 

 .اٷ٣لٟبط ٟن ٟظوٍ أفو 

  ٓب٣٪٣ٰخ أ٩ أه٠بٙ ًش.ٟقبؿوح 
 
 
 
 

 رو٠ٰٜبد ٍ٪ّ اٛوواّ ٛٸ٩هاّ ا٠ٛبٰٛخ 

  ُٮ اٛجٰئخأفو٫ رشوٯوبد  ٩أأ٭ ٓ٪ا٢ٰ٣ 

 اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ا٤ٛبُنح ُٮ اٛجٰئخ اٛووآٰخ ا٬ٛاٛجبؽضخ اٍز٤بكاً  أهلاكا٠ٛظله :         
 

اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ  ٯز٠ؾ٪ه ؽ٪ٙ أ١ ا٠ٛؾبٍجخ اؿوُوع اٷٍز٠واهٯخ ٩ُْ  رٔلٝ ُب١ ٟب ه٬ٜ رؤٍَٰبً
٘ٞ اٛن٭ اٛزلْٰٓ ٧٪ اٛؾُ أؿبه٩ُٮ  . ا٠ٛؾبٍجٮٓ٪ائ٨٠ب ٩ُْ ُوػٰخ اٷٍز٠واهٯخ اٛؾب٠ٗخ ُٮ اِٛ٘و  أهلدٓل 

 ا٤٠ٛل٪هثٔلهح اٛ٪ؽلح ه٬ٜ اٷٍز٠واه ٢ٟ هل٦ٟ ُٮ ا٠َٛزٔجٚ  ٦ٯاثلاء هأٯ٤زغ٦ ٟوآت اٛؾَبثبد ٢ٟ فٸٙ 
 أهلاك٧بٓل اٛزيٟذ ث٨نا اِٛوع ه٤ل  اٵكاهحا٠ٰ٘ٛخ ٩ا١  ًٰو٩ا٠ٰ٘ٛخ ه٬ٜ ٩ُْ ا٠ٛئشواد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

٤ٮ ثٜ٪هح ؽ٘ٞ ٨ٟ أ٩١رو٫ اٛجبؽضخ  ش٘٪ٕ ٛزظِٰز٨ب . أ٩ٟئشواد  أ٩ دا٠ٛبٰٛخ ٩ٌٰٛ ٤٧بٕ ٟش٘ٸ بٛٔ٪ائ٨٠
٩ا٠ٛٔزوؽبد اِٛبهٜخ ُٮ كٚ اىكٯبك ؽبٷد اٷ٨٣ٰبهاد ا٠ٛبٰٛخ  ٛٴُ٘به٤خ ثٰئخ ٤٨ٰٟخ ٍب٣لح ٩ؽبػ ا٬ٛٯؾزبط 

 ٳطؾبةَئ٩ٰٛخ ا٠ٜٛٔبح ه٬ٜ هبرْ ٟوآت اٛؾَبثبد ُٮ ر٪طٰٚ ٣زبئظ ٧نا اٛؾ٘ٞ ٩٠ر٪ٍن اٛ ٩اٵُٸً
 ا٠ٛبٛٮ . اٵثٸىا٠ٛظبٛؼ ُٮ كٚ رـ٪ٯو ش٘ٚ ٩ٟؼ٠٪١ 

 

 خزظبكٯاٷٓ ؽلح اٛ٪ اٍز٠واهٯخخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ُٮ رٰٰٔٞ ٍٰزوارٰغُبهٰٜخ  : صب٣ٰبً
 Public Company Accounting Oversightٟغٌٜ ا٠ٛوآجخ ٩اٷشواٍ ه٬ٜ اٛشوٗبد اٛوبٟخ  أشبه     

Board  (PCAOB) اٛزقـٰؾ ٜٛزلْٰٓ  اعواءادٯِشٜ٪١ ُٮ اٛزوبٟٚ ٟن  ا٠ٛل٢ٰٔٓاٛولٯل ٢ٟ  أ١ ٥ُٮ رٔوٯو
ثـوٯٔخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ  اَٛزوارٰغٮاٛزِٰ٘و  ُٮ ا٣قواؿ٨ٞ أ١ اٷ ٠ٛقبؿو اٷؽزٰبٙ ، اٷٍزغبثخثِبهٰٜخ ُٮ 

ُجوغ اٛز٤ٰٔبد  (Added Benefit of audit)َ ٤ِٟوخ ٜٛزلْٰٓ ٩ُْٰ اٛنٗبء اٛزغ٠ٰوٮ ٯؼ اٳُ٘به ٩ا٣زبط
اٛ٘شَ ه٢  اعواءاد٩رِوٰٚ  اٳُ٘بهُبهٰٜخ ُٮ ا٣زيام  أٗضوُٮ عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ر٘٪١  ا٠ٛوز٠لح

 قانون المصارف العراقي

 6112( لسنة 62البنك المركزي العراقي رقم )

 6102( لسنة  42المصارف الإسلامية رقم )  
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 اٛو٤بٯخ ثنٙه٬ٜ  أٗلدو اٛزلْٰٓ ٓل ٰٟوبٯ ًبٛجٰخ أ١ (Zimbleman &, Hoffman,2008,31)اٷؽزٰبٙ 
١ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٠ٍٰٜخ ٩فبٰٛخ ٢ٟ ؤث )*(ا٤٨٠ٛٮ ثقظ٪ص اٛزؤٰٗل ا٠ٛؤ٪ٙاٛشٖ  ٣يهخ ث٠غبٙاٛٸىٟخ 

ه٢ ؿوٯْ  ا٦ٰٛط٪ٙ مٖٛ ٯزٞ رؾ٦ٰٔٔ ٩اٛ٪٩ا١  اٷؽزٰبٙ ، أ٩ اٛقـؤ ثؤٍٜ٪ثٮبد ا٠٨٠ٛخ اٛغ٪٧وٯخ ِاٛزؾوٯ
ٓل هثؾ ث٢ٰ  (SAS99)٩ا١ ا٠ٛوٰبه  ، (Selley & Turner,2004:38)ٛزلْٰٓ ااٛزقـٰؾ اِٛبهٚ ٛو٠ٰٜخ 

٩ا١ ،  أفو٫ٟؤ٪ٙ ه٢ اٗزشبٍ ؽبٷد اٌٛش ٢ٟ ٣بؽٰخ  رؤٰٗلُو ار٪٩أكاء ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ ٢ٟ ٣بؽٰخ ٩رقـٰؾ 
ا٠ٛل٢ٰٔٓ  اٛياُٝؼٸً ه٢  ٌٜٛش ٟؾلصخ ثبٍز٠واه ٩ؽز٬ اٗز٠بٙ ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ ، ا٠ٛل٢ٰٔٓر٘٪١ ه٠ٰٜخ كهاٍخ 

اٍزغبثخ  أ٠٩ٰخ ر٤لٰ أ٩٩ع٪ك ٟزـٜجبد ٓب٣٪٣ٰخ ٩اٵكاهح ثبٛزٔوٯو ه٢ ٩ع٪ك كٰٛٚ ًش ع٪٧و٭ ٟور٘ت ٢ٟ 
٩ا١ اٛن٢٧  (SAS240) ٟزَبئٚه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ ر٘٪١ ثن٢٧  ار٠بٝٛغ٨خ ؽ٘٪ٰٟخ ٩ا١  أ٩ٓؼبئٮ  ٷٍزلهبء

اٛزلْٰٓ ُٮ اٗزشبٍ ٛٸٍزِبكح ٢ٟ ع٨٪ك ُوٯْ (SAS99)  ٍق٦ ا٠ٛوٰبه ه٧٪ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛن٭  ٠ٛزَبئٚا
ُٮ  ُب١ ٧لٍ عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮثٰب١ ٗنة ُٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩ه٬ٜ ٩ُْ مٖٛ  أ٩٩ع٪ك ٩ًش  اٟ٘ب٣ٰخ

 -: (3، 2014،أٛجبى)  اٛزبٛٮ اٛزلْٰٓ 
 أُؼ٨ٚٞ ٠قزِٜخ ٩ٯزٰؼ ثنٖٛ ُوطخ اٗزَبة رِاٛقجواد اُٛوٯْ اٛزلْٰٓ م٩٭ أُواك رؾ٢َٰ اٷرظبٙ ث٢ٰ  .أ 

 .اِٛوٯْ ا٠ٛؾ٢ٰ٘٤ ه٢ فجوار٨ٞ أُواك٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛز٪اُوح ٛل٫ 
٩مٖٛ  ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ ُٮ ػ٪ء ٟزـٜجبد اٛشٖ ا٤٨٠ٛٮ )ثولٝ اٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلح ٟضٸً( ٵعواءٍجخ اٯغبك ر٤ٰٔبد ٤ٟب .ة 

لْٰٓ ٠ٟب ٯيٯل ٢ٟ ُبهٰٜخ اٛزلْٰٓ ٩ا١ ٗب١ ٯ٠ضٚ رؾ٪ٷً ُوٯْ اٛز أهؼبءٛل٫  ٩ٟزش٘٘خ ٟزَبئٜخوع هٰٜٔخ ثِ
ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ  أٟباٛوٌ٘  ٯضجذ أ١ ا٬ٛ ثبٛشٖ ٦لأ ه٠ٜٯج ْ ٷٓؽٰش ٗب١ ا٠ٛلاٛزلْٰٓ  ٩أٍٜ٪ة٧بٟبً ُٮ ُ٘و 

  أ٩ٷً.لْٓ اٛشٖ ٠ا٢ٟٛ ُب٦٣ ٯزـٜت  (IAS99)اٛل٩ٰٛخ اٛؾبٰٛخ ٨٤ٟ٩ب 
  .اِٛوٯْ أهؼبء ث٢ٰه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ  أكاء أص٤بءاٛغلٯلح  ٩اٳُ٘بهرزٰؼ عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ رجبكٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد  .ط 
ٓل ر٪عل رـ٪هاد ٟ٪ع٪كح ُٮ ٗٚ ه٠ٰٜخ رلْٰٓ ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ ا٦٣  اٵٟ٘ب٣ٰخرنٗو ا٠ٛل٢ٰٔٓ ثب١ ٧ن٥  ا٬ٛرئك٭  .ك 

  اٵكاهح.٩طلّ  خا٩٧رغبهة ٍبثٔخ ه٢ ٣ي
 ٦ؽٜخ اٛزقـٰؾ ٛو٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ ٤٘ٛ٩ٟوُٮ ُٔؾ (SAS99) ظو هٔل عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٩ُْ ا٠ٛوٰبه زٷ ٯ٧ٔـ. 

٠و٪١ ٟوٜ٪ٟبد ه٢ اٛ٪ؽلح ١ ا٠ٛل٢ٰٔٓ ٯغٗبُخ ٟواؽٚ اٛزلْٰٓ ُب أص٤بءٯ٠زل ٰٛش٠ٚ ع٠ٰن ا٠ٛواؽٚ ؽٰش ا٦٣ 
 أ١ٖٛ ٯغت نا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛزوا٠ٗخ ٛلٯ٨ٞ ٩ث دىاك٠ٜٗ٩ب ٟؼ٪ا ُٮ ٟواؽٚ اٛزلْٰٓ ٠ٜٗب  اٵكاهحاٷٓزظبكٯخ ٩ه٢ 

هٍخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ؿ٪اٙ ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ ٩ٓل ٯقزبه ثوغ ا٠ٛل٢ٰٔٓ ٠ٟبهئٌٰ ُوٯْ اٛزلْٰٓ ه٢ ُوطخ ٯجؾش 
اِٛوٯْ ٩ُٮ ٣ٌِ اٛ٪ٓذ  أهؼبءهٔل عَٜخ هظَ م٤٧ٮ ٓوة ا٣ز٨بء ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ ٛزلاهً ٣زبئظ ٩فجواد 

ٛخ اٛن٤٧ٰخ ا٤٠ٛبٍجخ ه٬ٜ اٛؾب اٵثٔبءعَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٢ٟ اعٚ  ا٬ٛ أشبهٓل (IAS 240) ٟوٰبه اٛزلْٰٓ 
 .ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ  فـ٪ادثبٍز٠واه ٰٜٛٔبٝ ث٘بُخ 

ٟوآت لاه ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ رَ٘ت ٤ِٰٟن عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ه٬ٜ ٩ه٬ٜ ٩ُْ ا٠ٛوـٰبد اَٛبثٔخ ُب١ ر
ٟواؽٚ ا٠ٛجلهخ ا٠ٛؾلصخ ٩ه٬ٜ ؿ٪ٙ  اٳُ٘بهاٛؾَبثبد اٛٔ٪٫ اٛلاُوخ ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٤ٟل٪ٟخ ٟز٘بٟٜخ ٢ٟ 

ُٮ ٓلهح اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ه٬ٜ  ا٦ٰٛاٛزلْٰٓ ٠ٟب ٯ٤٠ؼ ٟوآت اٛؾَبثبد اٛضٔخ ُٮ كهٞ اٛوأ٭ اٛن٭ ٯز٪طٚ 
 .اٷٍز٠واهٯخ

 الزابع  ورالمح

 نخائج الدراسة الميدانية وتفستيرها
 

 رقزضبد صٸس ارغب٧ ا٬ٛ ط٤ِذ اٳٍئٜخ٠ٛغ٠٪هخ ٢ٟ اٷٍزجب٣خ  أٍئٜخفظض اٛغيء اٛضب٣ٮ ُٮ 
 ُوػٰبد اٛجؾش . ثبفزٰبه

 به ُوػٰبد اٛجؾش جرؾٰٜٚ ٤ٟ٩بٓشخ ٣زبئظ افز -:أ٩ٷً 
 اٳ٬ٛ٩اِٛوػٰخ  - أ

ر٤ِٰن  اٟ٘ب٣ٰخٯزوْٜ ث٠ل٫  اٳ٩ٟٙؾب٩ه ا٠ٛؾ٪ه  ثضٸس اٳٍئٜخ طٰبًخٞ رٛجؾش ا بدٌٛوع افزجبه ُوػٰ      
ؽ٢ٰ ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ ٯزوْٜ ث٠َب٠٧خ  ٮف٠ٌ ُٔواد ُ (5عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ُٮ اٛجٰئخ اٛووآٰخ ٩رؼ٤٠ذ )

ُٔواد ٩ا٠ٛؾ٪ه ف٠ٌ  (5) رؼ٤٠ذ٩ت اٛؾَبثبد ٍٓزوارٰغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ُٮ رويٯي اٛؾ٘ٞ ا٤٨٠ٛٮ ٠ٛوا
( ُٔواد ٩5رؼ٤٠ذ ) اٛضٔبُٰخ)اٳثوبك( اٛضبٛش ٣٪م ٍزوارٰغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ا٠َٛزو٠ٜخ ه٬ٜ ٩ُْ اٛو٪اٟٚ 

ػ٢٠ اَٛٔٞ  اٳٍئٜخ٢ٟ  اٳ٩ٙا٠ٛؾ٪ه  رؼ٨٤٠باٛزٮ  اٳٍئٜخه٬ٜ اٛو٤ٰخ  أُواك اعبثبد (٩2ٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ )
             -٤َٛجخ ٟئ٪ٯخ ٛ٘ٚ كهعخ ٗبٛزبٛٮ: ر٨٠َٰٔبرٞ َٟبؽخ ا٠ٰٛٔبً  أ١ه٠ٜبً  . خاٷٍزجب٣ حاٛضب٣ٮ ٢ٟ اٍز٠به

ارِْ ،  %80 - %61 ارِْ،  %60 - %41ًٰو ٟزؤٗل،  %40 - %21ٷ ارِْ ،  %20 -ِْ ر٠بٟبً طِو رٷ ا)
 (.%100 - % 81 ر٠بٟبً

 
 

                                                           
 اٛزؤٰٗل ا٠ٛؤ٪ٙ ٩ٌٰٛ ا٠ٛـْٜ  )*(
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 (2عل٩ٙ )
 اٛجٰئخ اٛووآٰخ ُٮعَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ  اٟ٘ب٣ٰخ هٔلاٛؾَبثبد( ثشؤ١  ٟوآجٮاعبثبد ه٤ٰخ اٛجؾش )٣زبئظ 

اٛ٪ٍؾ  اٳٍئٜخ هٓٞ اَٛئاٙ
 اٛؾَبثٮ

اٷ٣ؾواٍ 
 ا٠ٛوٰبه٭

ا٤َٛجخ ا٠ٛئ٪ٯخ 
% 

 80.0 .68199 4.000 .ٛو٠ٰٜخ اٛزل٣ْٰٓؤل )عَٜبد( اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٓجٚ اٛجلء ٩أص٤بء اٛزقـٰؾ  1

اٛزٮ ٯزٞ ؿوؽ٨ب ُٮ عَٜخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ِٛوٯْ اٛزلْٰٓ  اٳُ٘بهٯزٞ رغ٠ٰن  2
 اٳفو.ك١٩  هأ٭روٰٗي اٷ٧ز٠بٝ ه٬ٜ  أ٩هأ٭  ٳ٭ك٠٣٩ب ا٣زٔبك ٟجبشو 

3.750 651473. 75.0 

٣ٔ٪ٝ ثبٛزقـٰؾ ا٠َٛجْ ٛغَٜخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ِٛوٯْ اٛزلْٰٓ رقـٰـبً  3
 ؾز٪٫ ٩اٛزورٰت ٩اٛ٪ٓذ.٠ش٠٪ٰٛبً ٢ٟ ؽٰش اٛ

3.545 99897. 70.9 

 أثلاهٰخٟزغلكح  أُ٘بهاًٍزوارٰغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٯ٪ٛل ٛل٫ ُوٯْ اٛزلْٰٓ  4
 رقوط اِٛوٯْ ٢ٟ ؽبٛخ اٛوربثخ اِٛ٘وٯخ.

4.117 57933. 82.2 

اٷٍز٤ٌبء ه٢ هٔل عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٯئصو ه٬ٜ ٣زبئظ اٗزشبٍ  5
 اٛلو٩ٍ اٛزٮ رضٰو اٛشٖ ُٮ ه٠ٚ اٛو٠ٰٚ. أ٩اٳؽلاس 

3.913 1.16571 62.3 

 %75.51 .49833 3.704 أع٠بٛٮ اِٛٔواد
 

٣َجز٦ ٩ٯ٠ضٚ ٟب  (3.704اٛو٤ٰخ ثٜي ) ٵعبثبد أُواكا٠ٛز٪ٍؾ اٛؾَبثٮ  أ١ (2ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ )
أ٣ِبً رٔن ُٮ ٤ٟـٔخ )ٰٛ٘ود اٛق٠بٍٮ( ا٠َٛزو٠ٚ ُب١ ا٤َٛجخ ا٠ٛشبه ٨ٛب ٢ٟ َٟبؽخ ٰٟٔبً  %(75.51)

ا٠ٛٔ٪ٟبد ا٠ٛزبؽخ ٛل٫ ٟوآجٮ اٛؾَبثبد  اٳ٬ٛ٩(% ٩ه٬ٜ ٩ُْ مٖٛ ٯزٞ ٓج٪ٙ ُوػٰخ اٛجؾش 80-61اٷرِبّ )
 -٩رَِٰو ا٤ٛزٰغخ ثبٛزبٛٮ : ُٮ اٛجٰئخ اٛووآٰخ كاه٠خ ٛز٤ِٰن عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ

ٍزوارٰغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ر٪ٛل  أ١بّ ؽ٪ٙ اٷرِ اٵعبثبدٜذ ثبهرِبم ر٘واهاد ضر٠ %(82.2) اعبثبد٣َجخ  أه٬ٜ .1
٢ٰ ٌٰٛ ٛلٯ٨ٞ صٔبُخ هلٝ ٓج٪ٙ جا٠َٛزغٰ أ٩١ثبٛزبٛٮ ٯو٤ٮ اِٛ٘وٯخ بثخ رِٛوٯْ ٢ٟ ؽبٛخ اٛواوط أُ٘بهاً ٟجلهخ رق

ٌٌ  ِ٘و اَِِٜٛٮ ٜٛزلْٰٓ .اٛ٪ه٭ ُٮ ٌٰوصرًٍزوارٰغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ  ام رُولٰو اٛز
 ٟواؽٍٚزوارٰغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ؿٰٜخ  ٯزجو٪١ (4) ثٌٜذ اعبثبد٠ز٪ٍؾ ث٩خ اٛجؾش ٢ٟ ه٤ٰ %(٣80َجخ ) ا١ .2

 .ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ 
اٛوظَ  ٛغَٜبدا٤٠ٛبٍجخ  اٳع٪اءٯ٪ُو١٩  (3.7ثٌٜذ ) اعبثبد٠ز٪ٍؾ ثاٛجؾش ٩ ه٤ٰخ٢ٟ  %(75ا٤َٛجخ ) ا١ .3

 ٩ا٠٣ب ُٮ اٛغَٜخ مار٨ب ، اٳفوك١٩  هأ٭ا٠ٛـو٩ؽخ ٩ٷ روٰٗي اٷ٧ز٠بٝ ه٬ٜ  ٛٲهاءاٛن٤٧ٮ ُٸ ا٣زٔبك ٟجبشو 
 .ثول هٔل اٛغَٜخ  ر٤ٰٔؼٯ٘٪١ ٤٧بٕ 

ْ ٛغَٜبد اٛوظَ ج١ ثبٛزقـٰؾ ا٠َٛ٪ٯٔ٪ٟ (3.5ثٌٜذ ) اعبثبد٠ز٪ٍؾ ثاٛجؾش ٩ ه٤ٰخ٢ٟ  (%71) ا١ ا٤َٛجخ .4
 .اٛن٤٧ٮ 

ثب١ اٷٍز٤ٌبء ه٢ عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ  اٷرِبّ ا٬ٛرشٰو  اعبثبد٩ث٠ز٪ٍؾ  %(62.3)اٳٓٚ ا٤َٛجخ  ٩عبءد .5
 ٟوزبكٯ٢ا٠َٛزغٰج٢ٰ  أ١ٛشٖ ُٮ ه٠ٚ اٛو٠ٰٚ ٠ٟب ٯلٙ اٰو ٮ رضاٛلو٩ٍ اٛز أ٩ اٳؽلاسٯئصو ه٬ٜ ٣زبئظ اٗزشبٍ 

ًٰبة  أ١ ٟز٩٢ِٰٔثبٛزبٛٮ ٨ُٞ  (ٟلا٩ٛخ .. ٩ًٰو٧ب ه٬ٜ هٔل ٧٘نا عَٜبد ٩ا١ ٗب٣ذ ث٠َ٠ٰبد ٟقزِٜخ )اعز٠بم ،
 صو ه٬ٜ ٍٰو ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ .٧٘نا عَٜبد ٢٘٠ٟ ا١ ٯئ

 

 به اِٛوػٰخ اٛضب٣ٰخ جافز - ة
ا٤٨٠ٛٮ ا٠ٛوآت اٛؾَبثبد ه٤ل رٰٰٔٞ ٓلهح اٛ٪ؽلح  اٛؾٍ٘ٞزوارٰغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ُٮ رويٯي ا )ر٨َٞ     

 . (ه٬ٜ اٷٍز٠واهٯخ اٷٓزظبكٯخ
اٛن٤٧ٮ ٍزوارٰغٰخ اٛوظَ َٟب٠٧خ اقظ٪ص ٟل٫ ٛه٤ٰخ اٛجؾش ثب اعبثبد٣زبئظ  (3ٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ )

 ٰٞ ٓلهح اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ه٬ٜ اٷٍز٠واهٯخ .ا٤٨٠ٛٮ ٠ٛوآت اٛؾَبثبد ه٤ل رٰٔ ُٮ رويٯي اٛؾ٘ٞ
 (3عل٩ٙ )

ٍزوارٰغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ُٮ رويٯي اٛؾ٘ٞ ا٤٨٠ٛٮ َٟب٠٧خ خ اٛجؾش ثقظ٪ص ٟل٫ ٤ٰه اعبثبدرؾٰٜٚ ٣زبئظ 
 اٷٍز٠واهٯخؽلح اٷٓزظبكٯخ ه٬ٜ ٠ٛوآت اٛؾَبثبد ه٤ل رٰٰٔٞ ٓلهح اٛ٪

اٛ٪ٍؾ  اِٛٔوح هٓٞ اَٛئاٙ
 اٛؾَبثٮ

اٷ٣ؾواٍ 
 ا٠ٛوٰبه٭

ا٤َٛجخ 
 ا٠ٛئ٪ٯخ %

أهؼبء ُوٯْ  أُ٘بهرغ٠ٰن  ُٮر٨َٞ عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ  6
)ٟبٰٛخ ٩رشٌٰٰٜخ ٩ًٰو٧ب( اٛزٮ واد اٛزلْٰٓ ُٮ اٗزشبٍ ا٠ٛئش

 رضٰو اٛشٖ ؽ٪ٙ اٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ.

4.241 84283. 80.1 

٩٩ع٨بد ٣لو  أُ٘بهاًٯجوى ٢ٟ فٸٙ عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ  7
 ٟقزِٜخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثزٰٰٔٞ ٓلهح اٛ٪ؽلح ه٬ٜ اٷٍز٠واهٯخ.

2.227 74288. 84.5 

هأ٭ عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ُٮ رلهٰٞ ٢ٟ ا٤ٛبرغخ  اٳُ٘بهر٨َٞ  8
ٟوآت اٛؾَبثبد ه٤ل رٰٰٔٞ اٛٔلهح ه٬ٜ اٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلح 

 اٷٓزظبكٯخ.

4.204 66750. 84.1 

ُوٯْ اٛزلْٰٓ  أُ٘بهر٨َٞ عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ُٮ اٍز٤ِبه  9
 اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ. اٍز٠واهٯخاؽز٠بٙ شٖ ُٮ  ٳ٭

4.000 9042. 84.1 

ُوٯْ اٛزلْٰٓ ُٮ رٔلٯٞ  ٳهؼبءر٨َٞ عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ  10
اٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ فٸٙ ا٠ٛجلهخ ُٮ رٰٰٔٞ  اٳُ٘به
 ٟواؽٚ اٛزلْٰٓ.ع٠ٰن 

3.795 1.069 75.5 

 %82.7 .79507 4.136 أع٠بٛٮ اِٛٔواد
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 ٣َجز٩٦ٯ٠ضٚ ٟب  (4.136) خ  ثٜي٤ٰأُواك اٛو ٵعبثبدا٠ٛز٪ٍؾ اٛؾَبثٮ  أ١ (3ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ )
٩ه٬ٜ ٩ُْ مٖٛ ٯزٞ ٓج٪ٙ اِٛوػٰخ اٛضب٣٪ٯخ )ر٨َٞ  (%100-٩81رٔن ػ٢٠ ٤ٟـٔخ اٷرِبّ اٛزبٝ ) %(82.7)

٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ه٬ٜ ٠ٛوآت اٛؾَبثبد ه٤ل رٰٰٔٞ ٓلهح اٛ ا٤٨٠ٛٮٍزوارٰغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ُٮ رويٯي اٛؾ٘ٞ 
 -٢٘٠ رَِٰو ا٤ٛزٰغخ ثبٛزبٛٮ:٩ٯ (اٷٍز٠واهٯخ

ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ  ٩ث٠ز٪ٍؾ ؽَبثٮ (9 ، 8 ، 7) ( ِٜٛٔواد%٩84ث٤َجخ )اٛزبٝ ثبٷرِبّ  اٵعبثبد روا٩ؽذ .1
 رُٰٰٔٞٮ  اٵثلاهٰخ اٳُ٘بهُو ااٛوظَ اٛن٤٧ٮ ُٮ ر٪ عَٜبدَٟب٠٧خ ثقظ٪ص ( 84.1،  84.1،  84.5)

 اٛؾَبثبد ُٮ مٖٛ . تٟوآ هأ٭ُٮ رويٯي  ا٨ٍبٟبر٨بٓلهح اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ه٬ٜ اٷٍز٠واهٯخ ُؼٸً ه٢ 
 أُ٘بهعَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ر٨َٞ ُٮ رغ٠ٰن ١ ثؤ (4.241٪ٍؾ ؽَبثٮ )٠ز٩ث %(٩80.1رشٰو ٣َجخ ) .2

ٰو اٛشٖ ؽ٪ٙ اٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلح ضر أ٢٘٠١ ٯُٮ اٗزشبٍ ا٠ٛئشواد اٛزٮ  ٨ٛ٩ب ك٩هأهؼبء ُوٯْ اٛزلْٰٓ 
 .اٷٓزظبكٯخ 

ُوٯْ اٛزلْٰٓ ر٨َٞ  عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٳهؼبء أ١ (٩3.79ث٠ز٪ٍؾ ؽَبثٮ ) %(٣75.5َجخ ) ٩رشٰو .3
اِٛبهٚ  ثبٵ٨ٍب٢ٟٝ فٸٙ رؾٰٜٚ ٣زبئظ ا٠ٛؾ٪ه ا٠ٛزوْٜ  ا٠ٛجلهخ . اٳُ٘به٩ُٮ ع٠ٰن ٟواؽٚ اٛزلْٰٓ ُٮ رٔلٯٞ 

كهٞ عَٜبد اٛوظَ  ثبرغب٥اٛؾَبثبد ُب١ ا٤ٛزبئظ ٗب٣ذ  ٟوآت ٛوأ٭اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ُٮ رٔلٯٞ اٛلهٞ  ٛغَٜبد
 اٛن٤٧ٮ ٛوأ٭ ٟوآت اٛؾَبثبد .

 

 ِوػٰخ اٛضبٛضخاٛافزجبه  -ط
ٟن  اٛ٘زو٣٩ٰخ( أ٩ٍزوارٰغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ا٠َٛزو٠ٜخ ٢ٟ ٓجٚ ُوٯْ اٛزلْٰٓ )رٰٜٔلٯخ ا٣٪م  ئٞزٸٯ)      

 . (ٔبُٰخ ٜٛجٰئخ اٛووآٰخٛض٠ٛزٌٰواد اا
ه٤ٰخ اٛجؾش ثقظ٪ص ٣٪م ٍزوارٰغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ا٤٠ٛبٍجخ  اعبثبد٣زبئظ  (4ٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ )     

اٛضٔبُٰخ ٜٛجٰئخ )اٳثوبك( ٷٍزو٠ب٨ٛب ُٮ عَٜبد ُوٯْ اٛزلْٰٓ ا٠ٛور٘يح ه٬ٜ اٛوظَ ٩ه٬ٜ ٩ُْ اٛو٪اٟٚ 
 اٛووآٰخ .

 

 (4عل٩ٙ )
ٛزلْٰٓ ٢ٟ ٓجٚ ُوٯْ ا خرؾٰٜٚ ٣زبئظ اعبثبد ه٤ٰخ اٛجؾش ثقظ٪ص ٣٪م ٍزوارٰغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ا٠َٛزو٠ٜ

 و٪اٟٚ اٛضٔبُٰخ ٜٛجٰئخ اٛووآٰخ ه٬ٜ مٖٛاٛ ٩اصو
هٓٞ 
 اَٛئاٙ

اٛ٪ٍؾ  اِٛٔوح
 اٛؾَبثٮ

اٷ٣ؾواٍ 
 ا٠ٛوٰبه٭

ا٤َٛجخ 
 ا٠ٛئ٪ٯخ %

ُوٯْ اٛزلْٰٓ ه٤ل ٟشبهٗز٨ٞ ُٮ عَٜبد اٛوظَ  أهؼبءٯِؼٚ  11
ا٠ٛجلهخ ٩هوػ٨ب ثش٘ٚ ع٠بهٮ ك٠٣٩ب اٛؾبعخ  اٳُ٘بهاٛن٤٧ٮ ؿوػ 

 ِٜ٘وح.ٛا٣زَبة اِٛ٘وح ٜٛشقض اٛـبهػ  ا٬ٛ

4.500 50578. 90.0 

ُوٯْ اٛزلْٰٓ ه٤ل ٟشبهٗز٨ٞ ُٮ عَٜبد اٛوظَ  أهؼبءٯِؼٚ  12
 ٤ٟ٩بٓشز٨ب ٩ع٨بً ٛ٪ع٦. اٳُ٘بهؿوػ  اٛن٤٧ٮ

4.181 84283. 83.6 

 اٳُ٘بهُوٯْ اٛزلْٰٓ ه٤ل ٟشبهٗز٨ٞ ُٮ ؿوػ  أهؼبءٷ ٯِؼٚ  13
ُٮ عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ اٍزو٠بٙ ٟقزَٜ اٛز٤ٰٔبد  اٵثلاهٰخ

 اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٢ٟ ؽ٪اٍٰت ٩شج٘بد اٷ٣زو٣ٰذ.

4.122 7428. 84.5 

ُوٯْ اٛزلْٰٓ ُٮ  أهؼبءا٠ٛٔلٟخ ٢ٟ ٓجٚ  اٳُ٘بهرـٌٮ ه٬ٜ  14
عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ )ا٠ٌٛبٟوح ٩هلٝ اٛزؤٗل( ٛزلهٰٞ أ٭ شٖ 

 ٤٨ٟٮ ثقظ٪ص اٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ.

2.394 1.2191 39 

ُوٯْ اٛزلْٰٓ  أهؼبءا٠ٛٔلٟخ ٢ٟ ٓجٚ  اٳُ٘بهٯئفن ثو٢ٰ اٷهزجبه  15
٠ب ٧٪ اٛؾبٙ ٛ٪ ٓلٟذ ه ٩اٳطبٛخ ثبٵثلامرز٠ٰي  ٳ٨٣ب٢ٟ )اٛنٗ٪ه( 

 ٢ٟ ُوٯْ اٛو٠ٚ. اٵ٣بس٢ٟ ٓجٚ 

2.954 1.2191 49.1 

 %84.5 .74288 4.227 أع٠بٛٮ اِٛٔواد
 

ز٦ ج٩ٯ٠ضٚ ٟب ٣َ (4.227ه٤ٰخ اٛجؾش ) ٵعبثبدؾ اٛؾَبثٮ ٍا٠ٛز٪ أ١ (4ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ )      
-81)اٛزبٝ رٔن ُٮ ٤ٟـٔخ اٷرِبّ  أ٣ِبً ا٨ٰٛبخ ا٠ٛشبه جا٤َٛ ٢ٟ َٟبؽخ ا٠ٰٛٔبً ٩ه٦ٰٜ ُب١ ، %(84.5)

٩ه٬ٜ ٩ُْ مٖٛ ٯزٞ ٓج٪ٙ ُوػٰخ اٛجؾش اٛضبٛضخ ثقظ٪ص اصو اٛو٪اٟٚ اٛضٔبُٰخ ٜٛجٰئخ اٛووآٰخ ه٬ٜ  (100%
 -٩رَِو ا٤ٛزٰغخ ثبٛزبٛٮ: ٢ٟ ٓجٚ ُوٯْ اٛزلْٰٓ . ا٠َٛزو٠ٜخ٣٪هٰخ ٍزوارٰغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ 

٢ٟ  اٳُ٘بهػ ؿو أ١ؽ٪ٙ  اٵعبثبد ر٘واهادر٠ضٜذ ثبهرِبم ٣َجخ  %(90.0) ٣َجز٨بٗب٣ذ  اعبثبد٣َجخ  أه٬ٜ .1
اٛ٪ٷء  أٍبًاٛو٩ػ اٛغ٠بهٰخ اٛزٮ رٔ٪ٝ ه٬ٜ  أ١ُوك٭ ٧٩نا ٟب ٯئٗل  ٷُوٯْ اٛزلْٰٓ ر٘٪١ ثبرغب٥ ع٠بهٮ  ٓجٚ 

٩اٛزٮ ٧ٮ اثوى ا٠ٛوزٔلاد ٩ا٠َٛبد اٛزٮ رش٘ٚ ا٠ٛٸٟؼ اٛضٔبُٰخ ٩اٷعز٠بهٰخ ٜٛجٰئخ اٛووآٰخ  اٳٍو٭٩اٛز٤لٰٞ 
ُؼٸً ه٢ اٛزوب١٩ ٩رٌٰٜت ا٠ٛظٜؾخ اٛوبٟخ ه٬ٜ ٟظٜؾخ اِٛوك ٩ثبٛزبٛٮ ُؤ١ ه٤ٰخ اٛجؾش رو٣٪ ٣ؾ٪ طٰبًخ 

خ ُٮ هبٟٚ ا٠ٰٔٛ أ١لٙ ه٬ٜ ٩ه٦ٰٜ ُب١ ٧نا ٯِٜٛوك ا٤ٛغبػ ٜٛغ٠بهخ ٷ اٛش٘ٚ اٛغ٠بهٮ ٩روي٩  ثبرغب٥ اٳُ٘به
 .اٛجٰئخ اٛووآٰخ اٛٔبئٞ ه٬ٜ اٛغ٠بهٰخ ٷ اِٛوكٯخ ٯئصو ه٬ٜ عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ 

ُوٯْ اٛزلْٰٓ اٍزو٠بٙ اٛؾبٍ٪ة ٩اٛز٤ٰٔبد  أهؼبءٰٚ ؼؽ٪ٙ رِ %(84.5ٗب٣ذ ) اعبثبدصب٣ٮ ٣َجخ  أه٬ٜ .2
أُواك  أ٣١بثن ٢ٟ  مٖٛ ٘٪١ رؤصٰوٯ٩ٓل  ، (٩4.122ث٠ز٪ٍؾ ؽَبثٮ ) اٳُ٘بهاٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ا٠ٛوبطوح ُٮ ؿوػ 
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 )٨٤ٟغٰخ اٛجؾش(٢ٟ  (٨٤ٟ1ٞ ٠ٗب ٩هك ُٮ عل٩ٙ ) %(60ٯ٨ٞ ٟووُخ ثبٍزو٠بٙ اٛؾبٍ٪ة ٩ث٤َجخ )٤خ ٛلٰاٛو
وٓٮ ٢٘ٛ٩ ٩ُْ ا٠ٛوزٔلاد ٛٯَو٪١ ٣ؾ٪ اٛزـ٪ه ٩ا أُواك٥ أ١اٛضٔبُٰخ ٜٛجٰئخ اٛووآٰخ  اٳثوبكاؽل  أ١ُؼٸً ه٢ 
 ٩اٛزٔبٰٛل .

 اٛزلْٰٓ ٤ٟبٓشخُوٯْ  أهؼبءٰٚ %( ثقظ٪ص رِؼ83.6)٩ث٤َجخ  (4.181ثٌٜذ ) اعبثبدٟز٪ٍؾ ثٌٜذ ٩ .3
ُوكٯخ ٧٩نا ربثن  ٷٞ ثبرغب٥ اٛٔواهاد ثظ٪هح ع٠بهٰخ ا٠ٛغز٠ن ٯ٨ز أ١ ا٩٬ٛٓل ٯو٪ك ٧نا هاعن  ٛ٪ع٩٦ع٨بً  اٳُ٘به

 رز٠ؾ٪هاٝ اَٜٛـخ اِٛوكٯخ ٩ا١ كهعخ ا٠ٰٛٚ ٷٍزقل اىاءُٮ اٛضٔبُخ ُٮ اٛجٰئخ اٛووآٰخ اٛزٮ ٯَ٪ك٧ب اٛغ٠بهخ 
٩اٛزٔبٰٛل اٛزٮ ٯَ٪ك٧ب ا٠ٛغز٠ن ٢ٟ ؽٰش  اٳهواٍثو٢ٰ اٷهزجبه  اٳفنؽ٪ٙ اٛزِبهٚ ث٢ٰ ا٠َٛز٪ٯبد ا٠ٛقزِٜخ ٟن 

 ُٮ ر٤لٰٞ اَٜٛـخ . (اٳٗجول٩ه )اٛ و٤ٮ ث٣٦اٛزِب٩د اَٜٛـ٪٭ ٩اٛن٭ 
ُٮ  ا٠ٛز٪ٛلح اٳُ٘به أ١ه٬ٜ  ا٠ٛ٪أُخثولٝ  %( ٩39ث٤َجخ ) (2.394)ه٤ٰخ اٛجؾش   اعبثبدٟز٪ٍؾ ثٌٜذ  ٩ .4

صٔبُخ اٛجٰئخ اٛووآٰخ ر٠زبى  أ١وي٫ مٖٛ ٯ٩اٛو٠ٰٚ ٩هلٝ اٛزؤٗل ثشؤ١ ثٰئخ ه٠ٚ  ثب٠ٌٛبٟوحاٛوظَ اٛن٤٧ٮ رز٠ٰي 
 .زؾِق بٟو ٩ا١ ك٨ود ٧ن٥ ا٠ٰٛيح ٨ُٮ ث٪ رغ٤ت هلٝ اٛزؤٗل ُجبٛزبٛٮ ٷ رٌثب٠ٰٛٚ ٣ؾ

ُوٯْ اٛزلْٰٓ رئفن  أُواكا٠ٛٔلٟخ ٢ٟ  اٳُ٘به ولٝ ا٠ٛ٪أُخ ثب١ث (٩2.959ث٠ز٪ٍؾ ؽَبثٮ ) %(49.1ث٤َجخ ) .5
 أ٧ٞ أ١ اٷ ٟغز٠ن )مٗ٪ه٭( ثؤ٦٣ا٠ٛغز٠ن اٛووآٮ ٯ٠زبى  أ١ه٬ٜ ٟؾ٠ٚ اٛغلٯخ ٛ٘٪٨٣ب ٟٔلٟخ ٢ٟ اٛنٗ٪ه ٩هًٞ 

 اٳُ٘بهو٢ٰ اٷهزجبه ٌٰواد اٛجٰئخ ٩ثبٛزبٛٮ ٨ُ٪ ٯؤفن ثو ٩َٟزغٰت ٠ٛز٧ٰ٪ ا٦٣ ٟغز٠ن ٯٔجٚ اٛزٌٰ أٯؼبًٟب ٯ٠ٰي٥ 
٩ه٬ٜ ٩ُْ ٟب رٔلٝ رٞ  ، اٛغ٩ٌ٤ٌٰٛ  اٵثلام٩ا١ هزجخ اٛز٠ٰٰي ٧٪  اٛنٗ٪ه( أ٩ اٵ٣بس)٢ٟ ٷ٠ٍٰب ٩ا١ ٓلٟذ 

    .اٳهثنٓج٪ٙ ُوػٰبد اٛجؾش 
 ط

 الخامس  ورالمح

 والخوصيات الاسخنخاجات
 

  اٷٍز٤زبعبد:  أ٩ٷً
  -:أثوى٧ب ٢ٟ  اٷٍز٤زبعبد٢ٟ  فوط اٛجؾش ثغ٠ٜخ   
اٛوظَ  أ١( ثؾ٘ٞ Mentally Alert)(اٛن٤٧ٮ ٧ٮ )اٷٍز٤ِبه اٛن٤٧ٮ اٛوظَٰواً ه٢ ٟظـٜؼ جرو اٳٗضواٛز٠َٰخ  .1

ُٮ ؽ٢ٰ ا٠ٛو٬٤ اٛؼ٤٠ٮ ٩اٛظوٯؼ  الله ، تًؼ ٳصوٟٸىٟبً  آٯبر١٦ اٛ٘وٯٞ ٩ُٮ اٛولٯل ٢ٟ ٩هك ُٮ ٟؾ٘ٞ اٛٔوآ
 اٵثلاهٰخ اٳُ٘بهه٤ٔ٪كٯخ ٢ٟ  ٤ٟل٪ٟخٟ٘ب٢ٟ ا٠ٛووُخ ُٮ م٢٧ اِٛوك ٩رظبى ثش٘ٚ  اٍز٤ِبهٯز٠ؾ٪ه ؽ٪ٙ 

 .٩ا٠ٛجز٘وح
ٛغَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ِٛوٯْ  اٳٍبٍٰخ اٛوٗبئي  (SAS 109)٩(SAS99) ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ ٨٤ٟ٩ب  ذ٣بٓش .2

اٛوظَ اٛن٤٧ٮ  ٰخ٩اٛ٪ٓذ ٣٩٪ه اٳُواك٦ٛ ٢ٟ ؽٰش هلك  اٵهشبكٯخاٛزِظٰٸد  ا٬ٛب اٛزـوّ ٠اٛزلْٰٓ ك٣٩
 .ا٠َٛزو٠ٚ 

ٗب٣ذ عَٜبد  أ١ؾ٘ٞ اٛزـ٪هاد اٛز٤ٰٔخ اٛوا٤٧خ ٩ثول ثٯزَٰ٘ ٩ٯَزغٰت ٠ٛزـٜجبد اٛجٰئخ ٩ ثٰئز٦اٛزلْٰٓ ٩ٰٛل  .3
)عَٜبد اٛوظَ  روز٠ل ه٬ٜ اٛز٤ٰٔبد اٛؾلٯضخ ٗبٛؾبٍ٪ة ٩اٷ٣زو٣ٰذ أػؾذ ٪ع٦(ٛ ع٨ب٩ًاٛوظَ اٛن٤٧ٮ رٰٜٔلٯخ )

 .اٛن٤٧ٮ اٷٛ٘زو٣٩ٰخ(
٤بء اِٛ٘و ا٠ٛؾبٍجٮ ٩ه٬ٜ ٩ُْ مٖٛ رول اٛٔ٪ائٞ ُٮ ث اٛيا٩ٯخول ُوػٰخ اٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ؽغو رُ .4

 ا٠ٛبٰٛخ.
ٯظ ٟير٘٪١  أ١اٛووآٰخ ٩ا١ عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٢٘٠ٟ  اٛجٰئخٜٛزـجْٰ ُٮ  خٍزوارٰغخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٟٸئ٠ا .5

ثو٢ٰ  رؤفن اثلاهٰخ أُ٘بهه٨٤ب  ٩ٯ٤زظ (٩ا٣بس)مٗ٪ه  اٛغ٠ٰنٯشبهٕ ث٨ب  أ١ه٬ٜ .  (٩اٷٛ٘زو٣٩ٰخ اٛزٰٜٔلٯخ٢ٟ )
 . ا٠ٰٛلا٣ٰخاٛلهاٍخ  أٗلر٧٩٦نا ٟب ٷٍز٠واهٯخ اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ ا٠َٛزٔجٜٮ ٩ث٪آو٦ٰ  ا٤٠ٛل٪هاٷهزجبه 

 

 اٛز٪طٰبدصب٣ٰبً : 
 -: أثوى٧ب٢ٟ  اٛز٪طٰبدفوط اٛجؾش ثغ٠ٜخ ٢ٟ 

 ))اٛوظَ اٛن٤٧ٮ اٳكثٰبد٩ٌٰٛ ٠ٗب ٩هك ُٮ اٛولٯل ٢ٟ (  Mentally Alert) اٍزو٠بٙ ر٠َٰخ اٷٍز٤ِبه اٛن٤٧ٮ .1
Brainstorm  ٞ٘روجٰواً ٠ٜٛو٬٤ اٛؼ٤٠ٮ ٩اٛظوٯؼ . أٗضو اٳ٬ٛ٩اٛز٠َٰخ  أ١ثؾ 

ريٯل ٢ٟ ٓلهح ٟوآت اٛؾَبثبد  أ٩اٛزٮ رلهٞ  اٳٍبٍٰخبد ٰٛن٤٧ٮ ٗؤؽل اَٛزوارٰغاٛوظَ ا خاٍزو٠بٙ ٍزوارٰغٰ .2
 .ٯخاٷٓزظبكٯخ ه٬ٜ اٷٍز٠واه اٛ٪ؽلحا٤٨٠ٰٛخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثٔلهح  ٦أؽ٘بٟ اطلاهه٤ل 

ثٰئخ ه٤ل ر٤ِٰن عَٜبد اٛوظَ اٛن٤٧ٮ غٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ا٠َٛزو٠ٜخ ُٮ ٗٚ رٰثو٢ٰ اٷهزجبه ٣٪م ٍزوا اٳفن .3
 .ِٛوٯْ اٛزلْٰٓ

اٛ٪ؽلح اٷٓزظبكٯخ اهز٠بك ٍزوارٰغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ فٸٙ ع٠ٰن ٟواؽٚ اٛزلْٰٓ ٠ُٰب ٯزوْٜ ث٠قبؿو اٍز٠واهٯخ  .4
 اَٛزوارٰغٰخ .٢ٟ  ا٠ٛزؤرٰخ٤٠بُن ٢ٟ اٛ ٛٸٍزِبكح

٩اصو مٖٛ  ز٢ٰز٢ٰ ٟقزِٰٜٔب٩ُٙ ٍزوارٰغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ُٮ ثٰئز٢ٰ صٜٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ رز٤ب ٠ٟبصٜخكهاٍخ  اعواء .5
ُٮ اٛؾ٘ٞ ا٤٨٠ٛٮ  خا٠َٛزو٠ٜ َزوارٰغٰخٛا ه٬ٜ ٣٪م ٍزوارٰغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ا٠َٛزو٠ٜخ ٩ا٤ٛزبئظ ا٤ٛبع٠خ ه٢

 .٠ٛوآت اٛؾَبثبد
ُٮ ٟوؽٜخ اٛلهاٍخ اٛغبٟوٰخ ُٮ ٰٜٗبد اٛزلْٰٓ ٩اٛوٓبثخ  ٨٤ٟظغٰخ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ػ٢٠ ٟٔوهاد ٍٰزوار اكفبٙ .6

اٛؾَبثبد ُٮ اٛجٰئخ  ٟوآجٮ٩رلهٯت  أهلاكبئ٠خ ه٬ٜ ٩ػ٢٠ ٨٤ٟبط ٩ك٩هاد اٛغ٨بد اٛٔ ،اٵكاهح ٩اٷٓزظبك 
 .٩ٟغٌٜ ٤٨ٟخ ٟوآجخ اٛؾَبثبد٢ ٰٛٔب٣٪٣ٰاٛووآٰخ ٗلٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ اٷرؾبك٭ ٩ ا٠ٛو٨ل اٛووثٮ ٠ٜٛؾبٍج٢ٰ ا
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 ثبت المزاجع والمصادر

 اٛووثٰخ    -: أ٩ٷً
 اٛٔوا١ اٛ٘وٯٞ 

 اٛ٘زت -أ
)ُقو اٛلٯ٢ اٛواى٭ أث٪ هجل الله ٟؾ٠ل ث٢ ه٠و ث٢ ؽ٢َٰ ، كاه اٛ٘زت اٛو٠ٰٜخ ثٰو٩د  اٛـجوٍزب٣ٮ ، اٛٔوٯشٮ ، 

 هلك اٳُواك ٍزخ هشو  2004

 .( ، ثٰو٩د ، كاه ثٰو٩د ٜٛـجبهخ ٩ا٤ٛشو 2006، )ٟوغٞ اٛ٪ٍٰؾ  
 

 اٛل٩هٯبد اٛووثٰخ  -ة
 

ؽ٪ٯش ، ٟؾ٠ل ، )ك٩ه اٳثوبك اٛضٔبُٰخ ٠ٜٛغز٠ن ُٮ رشٰ٘ٚ ٟٸٟؼ اٛزـجٰٔبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ا٠ٛٔج٪ٛخ كهاٍخ ٰٟلا٣ٰخ  .1
ٛٴثؾبس ا٠ِٛز٪ؽخ ، ٱهاء ه٤ٰخ ٢ٟ ا٠ٛؾبٍج٢ٰ ٩ا٠ٛل٢ٰٔٓ ُٮ اٛجٰئخ اٛووآٰخ( . ٟغٜخ عبٟوخ اٛٔلً ا٠ِٛز٪ؽخ 

 . 328-285، ص ص 2011( ، رشوٯ٢ اٳ٩ٙ ، 2اٛولك اٛؾبك٭ ٩اٛضٸص٪١ ، اٛغيء )
هشٰل ، ٣بكٞ ٩اَٛٔب ، ىٯبك ، )آصو اٍزقلاٝ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ُٮ كهٞ ٗشَ اٷؽزٰبٙ ه٤ل رلْٰٓ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ  .2

ٜوٜ٪ٝ اٷٓزظبكٯخ اٛغبٟوخ ، اٛولك اٛضبٛش كهاٍخ ٱهاء ه٤ٰخ ٢ٟ ٟوآجٮ اٛؾَبثبد ُٮ اٛوواّ( ، ٟغٜخ ٰٜٗخ ثٌلاك ٛ
 (.28-1، ص ص ) ٩2015اٳهثو٪١ ،

هجل اٛوىاّ ، طٸػ ، ٓواءح ُٮ ٗزبة اٛلٗز٪ه هٜٮ اٛ٪هك٭ كهاٍخ ُٮ ؿجٰوخ ا٠ٛغز٠ن اٛووآٮ ) ٟٸٟؼ اٛشقظٰخ  .3
 .2006اٛووآٰخ ( ،ٟئٍَخ ٟلاهٕ ٛلهاٍبد آٰٛبد ، اٛوٓٮ اِٛ٘و٭ / ٟغٜخ ٟلاهٕ ، اٛولك اٛواثن 
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