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 7112سياسة تمويل المبادرة الزراعية في العزاق عام 

 الجهات التنفيذية وصناديق الإقزاض التخصصية   

 
 

الله العبدليد سعد عبد نجم عبدأ  . 
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 :شتخلص الم
ع١بعخ اٌز٠ًّٛ اٌزٟ رزجٕب٘ب فٟ اٌضساػٟ  اٌز٠ًّٛ ٚأعظِؼب١٠ش  رٛافش٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ث١بْ أ١ّ٘خ        

ؽبٍِخ ِجبدسح صساػ١خ  2008اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ثؼذ ِٕزقف ػبَ  رجٕذ, فمذ وٟ رؾمك أ٘ذافٙب ِٛخىاٌؾ
 رٟرٛف١ش ِجبٌغ امبف١خ ثبٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌذػُ ِؾبس٠غ ٚصاس ٌٍٕٙٛك ثبٌميبع اٌضساػٟ ٚالاسٚائٟ ػٓ ىش٠ك

اٌمشٚك  فنلا ػٓ رمذ٠ُب١ٌبد اٌغبٔذح ٌٍميبع اٌضساػٟ, ٚدػُ الأٔؾيخ ٚاٌفؼاٌّبئ١خ  اٌّٛاسداٌضساػخ ٚ
ػذَ ٚعٛد خيخ ) فٟ اٌجؾش ِؾىٍخ ٚرنّٕذ, اٌزخقق١خ الإلشاكِٓ خلاي فٕبد٠ك  اٌضساػ١خ ٌٍّغزضّش٠ٓ

صش ثؾىً أٚ ِّب أ فٟ رٛف١ش الأِٛاي اٌؼبِخ اػزّبد٘ب ػٍٝ ا٠شاداد اٌّٛاصٔخٚاٌّجبدسح ائزّب١ٔخ ٌغ١بعخ ر٠ًّٛ 
 اٌّجبدسح اٌضساػ١خ, الاداسح ٚاٌغٙبدريشق الأٚي اٌٝ رنّٓ اٌجؾش ِجؾض١ٓ  ,(ٙبأ٘ذافرؾم١ك  فٟثؤخش 

ِٕٙظ  ػزّذ,اُاٌزخقق١خ الإلشاكآ١ٌخ الإلشاك اٌضساػٟ فٟ فٕبد٠ك اٌٝ اٌضبٟٔ  ث١ّٕب ريشقاٌزٕف١ز٠خ, 
اٌٝ عٍّخ ِٓ  بْرٛفً اٌجبؽض (,2015-2008ٌّذح )ا اٌٝ إٌزبئظ اٌزٟ ؽٍّذ فٟ اٌزٛفًاٌٛفف ٚاٌزؾ١ًٍ 

 ؽٙذرٗ اٌزٞثبلاسرفبع ٚالأخفبك ٚاٌمشٚك الاعزٕزبعبد أّ٘ٙب رؤصش رخق١قبد اٌميبع اٌضساػٟ ٚالاسٚائٟ 
رفبٚد ثبلأِٛاي اٌّمشسح ٚاٌّقشٚفخ ٌٍّؾبفظبد ؽقٛي ٚ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ لاػزّبد٘ب اٌىٍٟ ػٍٝ ا٠شاداد إٌفو,

اٌز٠ًّٛ  ع١بعخ ثنشٚسح ؽقش بْاٌجبؽض أٚفٝٚلذ , ٚعٛد خيخ ائزّب١ٔخ  ٌؼذَ اٌزخقق١خ الإلشاكقٕبد٠ك ٌٚ
ذل١مخ اٌ ؽقبءادلاا رؼزّذ ػ١ٍ٘ٝىٍزٗ فنلا ػٓ اػزّبد خيخ ائزّب١ٔخ ِذسٚعخ  اػبدحثبٌّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ثؼذ 

 .ٚسثو ػ١ٍّخ الإلشاك ثبلادخبس ػٓ ٚالغ اٌميبع اٌضساػٟ

Abstract:                                                                    
    The research aims to show the importance the availability of standards and the 
foundations of agricultural finance in the financing policy adopted by the 
government in order to achieve its objectives, the Iraqi government adopted after 
the mid-2008 comprehensive agricultural initiative to promote the agricultural 
sector and irrigation by providing additional funds the general budget to support 
the ministries of agriculture and water resources and support activities projects 
and events chock agricultural sector, as well as providing agricultural loans to 
investors through specialized lending funds, and included a problem with the 
(lack of credit policy plan funding for the initiative and its dependence on the 
public budget revenues in the provision of funds, which affected one way or 
another to achieve their objectives), which included research two themes touched 
first to agricultural initiative, the administration and executive bodies, while 
touched second to agricultural lending mechanism in the specialized lending 
funds, curriculum description adopted and analysis to reach results that included 
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a period (2008-2015), the researcher suggested a number of conclusions notably 
affected the agricultural sector and irrigation allocations and loans to rise and 
the decline in the general budget total dependence on oil revenues, and for 
varying the funds planned and disbursed to the provinces and funds specialized 
lending to the lack of credit plan, and researcher recommended that inventory 
financing policy agricultural cooperative bank after the restructuring, as well as 
the adoption of a deliberate credit plan based on accurate statistics the reality of 
the agricultural sector and to link lending saving process.                                                                            

 

 : المكدمة
ط ٚالإٔزبع١خ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ٚثذأد ِغزٜٛ الإٔزب فٟؽٙذ اٌميبع اٌضساػٟ اٌؼشالٟ رشاعؼب ٚامؾب      

ٚٚمؼذ  2008اٌؾىِٛخ ثبٌجؾش ػٓ ؽٍٛي لإٔمبرٖ  فؾشػذ  فٟ  أىلاق اٌّجبدسح اٌضساػ١خ  ثؼذ ِٕزقف 
ِٓ خلاي أؾبء اٌخيٛاد الأٌٚٝ ٌٙب ٚاٌزفى١ش فٟ رٛع١غ اٌز٠ًّٛ ٚالإلشاك ١ٌؾًّ ٔؾبىبد ٚأغشاك ِخزٍفخ 

دػُ اٌميبع اٌضساػٟ  فنلا ػٓ, الأِٛايرمَٛ ثز٠ًّٛ اٌّغزضّش٠ٓ ثشإٚط رخقق١خ الشاك عجؼخ فٕبد٠ك 
ٚالاسٚائٟ ِٓ خلاي رخق١ـ أِٛاي امبف١خ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٛصاسرٟ اٌضساػخ ٚاٌّٛاسد اٌّبئ١خ ٌغشك 

٠نب اٌزؾز١خ وّب ؽٍّذ دػُ اٌفؼب١ٌبد ٚإٌؾبىبد اٌغبٔذح أ ٕٝرٕف١ز ثؼل اٌّؾبس٠غ الإعزشار١غ١خ ِٚؾبس٠غ اٌجُ
 .وبٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ ٚاٌّئرّشاد ٚٚسػ اٌؼًّ ػٓ ىش٠ك اٌّىزت اٌزٕف١زٞ اٌزبثغ ٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌٍّجبدسح اٌضساػ١خ

 

 :بحثأهنية ال
ّٔٛرط أاٌضساػٟ ِٓ خلاي دساعخ  ٠ً اٌضساػٟ  فٟ رؾف١ض الاعزضّبساٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ ع١بعخ اٌزّٛ    

  2008ّجبدسح اٌضساػ١خ اٌزٟ أىٍمزٙب اٌؾىِٛخ  اٌؼشال١خ ػبَ اٌر٠ًّٛ ع١بعخ 
 

 مشكلة البحث:

ػذَ ٚعٛد خيخ ائزّب١ٔخ فٟ ثذا٠خ أيلاق اٌّجبدسح اٌضساػ١خ ٚاػزّبد ر٠ًّٛ ٌٍغٙبد اٌزٕف١ز٠خ ٌٍّجبدسح  اْ    
ٍمشٚك ٌ رفبٚد فٟ ؽغُ اٌّجبٌغ اٌّقشٚفخؽقٛي ٚثؾىً ٚامؼ فٟ  أعُٙاٌضساػ١خ ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

إٌفو  أعؼبسؽٙذد  أْثؼذ  ؽغّٙب أخفبك فنلا ػٓاٌّؾبفظبد  ٚوزٌه اٌزفبٚد ث١ٓ اٌقٕبد٠ك ػٍٝ ِغزٜٛ 
  .اٌّجبدسح اٌضساػ١خ أداءرشاعؼب ِّب أؼىظ ػٍٝ 

 

ٌىٕٙب ِؾشٚىخ  ,الاعزضّبس ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌضساػٟ ٚرؾف١ض اْ :بحثفزضية ال

اٌز٠ًّٛ اٌضساػٟ ِٕٚٙب ٚعٛد خيخ ائزّب١ٔخ فنلا ٚعٛد رخي١و دل١ك ٌٍزؼبًِ ِغ ثبػزّبد أعظ ٚلٛاػذ 
 اٌض٠بدح ٚالأخفبك فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ.

  :بحثهدف ال

ٌّجبدسح اٌضساػ١خ ثّؼب١٠ش ِٚئؽشاد ع١بعبد ااٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ اٌزضاَ ع١بعخ ر٠ًّٛ اٌٝ  اٌجؾش ٙذف٠     
 اٌجشاِظ ٚإٌؾبىبد اٌضساػ١خ.اٌز٠ًّٛ اٌضساػٟ ٚأؼىبط رٌه ػٍٝ رٕف١ز 

 (2015-2008ٚاٌّىب١ٔخ: اٌميبع اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ) اٌضِب١ٔخاٌؾذٚد 
 

 منهجية البحث:
 . (2015-2008) ٌٍج١بٔبد ٌٍّٚذح رُ اػزّبد ِٕٙظ اٌٛفف ٚاٌزؾ١ًٍ     

 

 هيكلية البحث: 
 اٌجؾش ِجؾض١ٓ:٠زنّٓ  

 .اٌّجبدسح اٌضساػ١خ, الاداسح ٚاٌغٙبد اٌزٕف١ز٠خ اٌّجؾش الأٚي:
 . الالشاك اٌزخقق١خآ١ٌخ الإلشاك اٌضساػٟ فٟ فٕبد٠ك  اٌّجؾش اٌضبٟٔ:
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 المبحث الأول

  إلادارة والجهات التنفيذية  - المبادرة الزراعية
 

 :اداسح ػ١ٍّخ الإلشاك فٟ اٌّجبدسح اٌضساػ١خ -1
رنُ وً ِٓ )سئ١ظ ٚاٌزٟ ( اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب لإداسح اٌّجبدسح اٌضساػ١خ)رزُ اداسح اٌّجبدسح اٌضساػ١خ ِٓ لجً         

, ٚص٠ش اٌّٛاسد  ِذ٠ش رٕف١زٞ ٌٍّجبدسحاٌٛصساء سئ١غب ٌٍغٕخ, سئ١ظ ١٘ئخ اٌّغزؾبس٠ٓ ٔبئت سئ١ظ اٌٍغٕخ , 
ٍغٕخ اٌضساػ١خ ٚا١ٌّبٖ اٌ, ِّٚضً ػٓ ٚاٌزٞ أفجؼ ف١ّب ثؼذ ٔبئت سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌّبئ١خ , ٚص٠ش اٌضساػخ

رؼمذ ٘زٖ اٌٍغٕخ اعزّبػبرٙب ثؾىً دٚسٞ أٚ الزنبء  ,ٚالا٘ٛاس فٟ ِغٍظ إٌٛاة ِشالجب, ٚػذد ِٓ اٌخجشاء(
ٟٚ٘ اٌغٙخ اٌّغئٌٛخ ػٓ افذاس اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌزٛع١ٙبد  ,اٌنشٚسح ٌّزبثؼخ ػ١ٍّخ إٌٙٛك ثبٌميبع اٌضساػٟ

 .(2008ٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌٍّجبدسح اٌضساػ١خ,)ا اٌزٟ رخـ اٌّجبدسح اٌضساػ١خ
 ػٓ ىش٠ك:فززُ اداسرٙب ػ١ٍّخ الإلشاك اٌضساػٟ فٟ فٕبد٠ك الإلشاك اٌزخقق١خ أِب       
ِغٍظ اداسح اٌقٕبد٠ك اٌزخقق١خ: ٠ٚنُ ٚص٠ش اٌضساػخ سئ١غبً ٚػذد ِٓ الأػنبء)ٚو١ً ٚصاسح اٌضساػخ الإداسٞ  -أ 

اٌّقشف اٌضساػٟ, ِذ٠ش ػبَ اٌمب١ٔٛٔخ فٟ اٌجٕه اٌّشوضٞ , ِّضً ِٓ اٌٍغٕخ ٚأػنبء ِٓ ٚصاسح اٌضساػخ, ِذ٠ش ػبَ 
ٚلذ رُ رخ٠ًٛ اٌٍغٕخ فلاؽ١خ إٌّبلٍخ مّٓ ِجبٌغ اٌقٕذٚق اٌٛاؽذ وزٌه عشٜ رخ٠ٍٛٙب  اٌؼ١ٍب ٌٍّجبدسح اٌضساػ١خ(,

ؼ١ٍب ٌٍّجبدسح اٌضساػ١خ اٌخجشاء ٚاٌّخزق١ٓ ػٕذ اٌؾبعخ ٚثؼل اٌقلاؽ١بد اٌزٟ رّٕؼ ِٓ لجً اٌٍغٕخ اٌ  فٟ اعزنبفخ
  فنلا ػٓ الأِٛس الإعشائ١خ ٚاٌمشاساد اٌزٟ رخـ ػ١ٍّخ الإلشاك.

ثشئبعخ )ٚو١ً ٚص٠ش اٌضساػخ الإداسٞ,  غٕخ الإلشاك : ٟٚ٘ ٌغٕخ ِٕجضمخ ِٓ ِغٍظ اداسح اٌقٕبد٠ك اٌزخقق١خٌ -ة 
 ,قشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ(ِذ٠ش ػبَ اٌّقشف اٌضساػٟ, ِغزؾبس ِٚذساء ػب١١ِٓ ِٓ ٚصاسح اٌضساػخ, ِّضً ػٓ اٌّ

ثؼذ رٌه  ,( ِبئخ ١ٍِْٛ د٠ٕبس100( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚلا رزغبٚص )50ألشاس اٌمشٚك اٌزٟ رض٠ذ ِجبٌغٙب ػٓ ) ِّٙزٙب
 .اٌزخقق١خ اداسح اٌقٕبد٠كِٚبصاد ػٕٙب ِٓ فلاؽ١بد ِغٍظ  ,( ١ٍِْٛ د٠ٕبس 250اسرفؼذ اٌقلاؽ١خ ٌزقً اٌٝ )

ِٕؼ اٌمشٚك  ِٓ خلاٌٗ ٠ٚز٠ُّضً إٌبفزح اٌزغ٠ٛم١خ ٌمشٚك اٌّجبدسح اٌضساػ١خ اٌّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ :  -ط 
٠زمبمٝ  ,ِغٍظ الإداسح ٚؽغت ؽغُ اٌمشك ٚىج١ؼخ اٌقٕذٚق أٚاٌضساػ١خ اٌزٟ رقبدق ػ١ٍٙب ٌغٕخ الإلشاك 

١بَ %( ِٓ اعّبٌٟ اٌمشك إٌّّٛػ, ٚوزٌه ِٕؾٗ اٌقلاؽ١خ ٌٍم2خلاٌٙب اٌّقشف اٌضساػٟ سعُ خذِخ ِمذاسٖ )
ِٓ لجً ِذ٠ش ػبَ اٌّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ فٟ  ( خّغْٛ ١ٍِْٛ د٠ٕبس50اٌزٟ لا رزغبٚص )ثبلشاس ِٕٚؼ اٌمشٚك 

زٕف١ز اٌمشاساد ث اٌّقشف٠مَٛ وّب  ,( ١ٍِْٛ د٠ٕبس100صُ ٚفٍذ فلاؽ١برٗ اٌٝ ) ,ثذا٠خ أيلاق اٌّجبدسح 
 الإلشاكاػ١خ ِٚغٍظ اداسح اٌقٕبد٠ك اٌزخقق١خ ٌٚغٕخ اٌقبدسح ِٓ اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب لإداسح اٌّجبدسح اٌضسٚاٌزٛع١ٙبد 
٠زُ رخق١ـ ِجبٌغ ع٠ٕٛخ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍّجبدسح اٌضساػ١خ رمَٛ اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌٍّجبدسح اٌضساػ١خ ٚ ,إٌّجضمخ ِٕٗ

ٚاٌّقشف ئ١خ, اٌّب) ٚصاسح اٌضساػخ , ٚصاسح اٌّٛاسد ـثزمغ١ّٙب  ث١ٓ اٌغٙبد اٌزٕف١ز٠خ ٌٍّجبدسح اٌضساػ١خ ٚاٌّزّضٍخ ث
رٕف١ز اٌّؾبس٠غ أٚ الأػّبي اٌزٟ رغُٙ فٟ دػُ اٌميبع اٌضساػٟ  ٚاٌزٟ رمَٛ ثذٚس٘ب فٟ ,اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ(

ٕ٘بن رفبٚد فٟ ؽقخ وً  اْوّب , ٚثّخزٍف اٌّغبلاد, ٚلذ رفبٚرذ اٌّجبٌغ اٌّخققخ ٌٍّجبدسح ِٓ عٕخ لأخشٜ 
)اٌّجبدسح  ؽقً ث١ٓ اٌّؾبفظبد ٚث١ٓ اٌقٕبد٠ك اٌزخقق١خ فنلا ػٓ اٌزفبٚد اٌزٞخلاي عٕٛاد اٌّجبدسح عٙخ 

 (.2008اٌضساػ١خ, 
 

 : اٌزخق١قبد ٚاٌّؾبس٠غ :اٌغٙبد اٌزٕف١ز٠خ -2
 :ٟ٘ سئ١غخ ٍّذ اٌّجبدسح اٌضساػ١خ فٟ صلاصخ ارغب٘بدػَ

 دػُ ٚصاسح اٌّٛاسد اٌّبئ١خ: -أ
ٌّؾبس٠غ ٚصاسح اٌّوٛاسد اٌّبئ١وخ ٌزٕظو١ُ اعوزضّبس     ٠زُ رخق١ـ ِجبٌغ ع٠ٕٛخ ِٓ لجً اٌّجبدسح اٌضساػ١خ          

       ٓ  اٌضووشٚح اٌّبئ١ووخ فووٟ اٌؼووشاق ػٍووٝ إٌؾووٛ الأِضووً ِووٓ خوولاي أؾووبء ِؾووبس٠غ اعووزشار١غ١خ ِّٙووخ فووٟ اٌؼذ٠ووذ ِوو
ِؾبفظووبد اٌؼووشاق ٚافوولاػ ثؼوول اٌجٕووٟ اٌزؾز١ووخ ,اعزقوولاػ الأسامووٟ , ؽووك ٚرجيوو١ٓ ٚرٛعوو١غ ؽووجىبد اٌجووضي  

ٝ اعوزخذاَ ىوشق اٌوشٞ اٌؾذ٠ضوخ ٌزم١ٍوً اٌٙوذس فوٟ اٌضوشٚح اٌّبئ١وخ ٚرشؽو١ذ           ٚسثيٙب ثبٌّقت اٌؼبَ ٚاٌزؾغ١غ ػٍو 
 اعزخذاِٙب ِٓ خلاي اٌزٛػ١خ اٌّغزّشح ٚٔؾش عّؼ١بد ِغزخذِٟ ا١ٌّبٖ. 

            ٟ ا١ٌٙئووخ اٌؼبِووخ ١ٌٍّووبٖ  )٠ٚووزُ رٕف١ووز ٘ووزٖ اٌّؾووبس٠غ ػووٓ ىش٠ووك  ا١ٌٙئووبد ٚاٌووذٚائش اٌزبثؼووخ ٌٍووٛصاسح ٚ٘وو
ا١ٌٙئوخ اٌؼبِوخ ٌقو١بٔخ    ,ا١ٌٙئوخ اٌؼبِوخ ٌّؾوبس٠غ اٌوشٞ ٚالاعزقولاػ     ,ٚاٌخضأوبد  ا١ٌٙئخ اٌؼبِوخ ٌٍغوذٚد   ,اٌغٛف١خ

)ٚصاسح اٌّوٛاسد  .(ِشووض اٌذساعوبد ٚاٌزقوب١ُِ إٌٙذعو١خ    ,ِؾبس٠غ اٌشٞ ٚاٌجضي دائشح رٕف١ز أػّوبي ووشٞ الأٔٙوبس   
 (2015اٌّبئ١خ
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)4) 

 (1) عذٚي
 (2015-2008ٌٍّذح)ؽغُ اٌزخق١قبد ٚاٌّقشٚف اٌفؼٍٟ ٌٛصاسح اٌّٛاسد اٌّبئ١خ 

 اٌغٕخ
 1اٌزخق١ـ اٌّبٌٟ

 / د٠ٕبسبس١ٍِ
 2اٌّقشٚف اٌفؼٍٟ

 / د٠ٕبسبس١ٍِ
 %ٔغجخ اٌقشف

1/2 

2008 225.600 66.076 29 

2009 191.760 109.078 56 

2010 288.283 173.352 60 

2011 308.521 172.985 56 

2012 253.958 224.287 88 

2013 258.290 218.005 84 

2014 98.408 77.339 78 

2015 31.000 17.927 57 

 .2015 ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد, ٚصاسح اٌّٛاسد اٌّبئ١خ, ١ٓ اٌغذٚي :ِٓ أػذاد اٌجبؽض                     
 

وّب ٠ظٙوش  ِٓ عٕخ لأخشٜ,  ٚاٌّقشٚفخ فٟ ؽغُ اٌّجبٌغ اٌغ٠ٕٛخ اٌّخققخ بًاْ ٕ٘بن رفبٚر ٠ج١ٓ اٌغذٚي     
 ٘ووٛ اوجووش 2012وووبْ ػووبَ ٚ%( خوولاي ِووذح اٌذساعووخ 88_29رشاٚؽووذ ثوو١ٓ )اٌزووٟ ٔغووجخ اٌقووشف  رفبٚرووبً فووٟ

ٚ ٔغوجخ اٌقوشف   د٠ٕوبس ٚووزٌه فوٟ     بس( ١ٍِو 224.287ؽغُ اٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ ار ثٍغذ)الأػٛاَ فٟ  فوٍذ  اٌزوٟ 
ٚووزٌه  , د٠ٕوبس  ( ١ٍِوبس 31فٟ ؽغُ اٌّجوبٌغ اٌّخققوخ ٚاٌزوٟ ثٍغوذ )    الألً  2015%( ث١ّٕب وبْ ػبَ 88اٌٝ )

د٠ٕبس, ٠ٚؼٛد اٌغجت اٌٝ مؼف رخق١قوبد اٌّجوبدسح    بس( 17.927١ٍِفٟ ؽغُ اٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ ؽ١ش ثٍغذ )
عووؼبس اٌووٕفو , ٚوووبْ ػووبَ  أاٌضساػ١ووخ ِووٓ اٌّٛاصٔووخ اٌؼبِووخ ثغووجت أخفووبك الإ٠ووشاداد اٌؼبِووخ ثغووجت أخفووبك    

لاق اٌّجبدسح وبْ ثؼذ ِٕزقف أي اْاٌٝ رٌه  %( ٠ٚؼٛد عجت 29) فٟ ٔغجخ اٌقشف اٌزٟ ثٍغذ الألً 2008
وّوب اْ اٌزفوبٚد فوٟ اٌقوشف ٠ؼوٛد اٌوٝ ػٛاِوً ػذ٠وذح ِٕٙوب اْ اٌغوٕٛاد الأٌٚوٝ ؽوٙذد فوشف               ,2008ؼبَ اٌ

اٌّجبٌغ ثٕغجخ وج١شح ِوٓ لجوً ٚصاسح اٌّب١ٌوخ ثغوجت ٚعوٛد اٌوٛفشح اٌّب١ٌوخ ٚاسرفوبع أعوؼبس اٌوٕفو ث١ّٕوب رشاعؼوذ             
 ,( ثغجت اٌؼغض اٌّبٌٟ اٌزٞ ؽوٙذٖ اٌؼوشاق    201402015) ٟ ؽغُ اٌزخق١قبد ٚؽغُ اٌّقشٚف ِٕٙب ػبِ

ٚعٕؾوو١ش اٌووٝ ِؾووبس٠غ اٌووٛصاسح    .اٌزووٟ رمووَٛ ثزٕف١ووز٘ب   اٌّؾووبس٠غ ٚأ١ّ٘ووخ ؽغووُِووغ زٕبعووت رلا  اٌّجووبٌغ ٖٚ٘ووز
 (.1)اٌٍّؾك

 

 دػُ ِؾبس٠غ ٚصاسح اٌضساػخ: -ة
 رُ رخق١ـ ِجبٌغ ع٠ٕٛخ اموبف١خ ػوٓ ىش٠وك اٌّجوبدسح اٌضساػ١وخ ٌوذػُ اٌّؾوبس٠غ الاعوزضّبس٠خ ٚرٛعو١غ ,              

ريوو٠ٛش, رؾووذ٠ش اٌج١ٕووخ اٌزؾز١ووخ ٌٍّؾووبس٠غ اٌضساػ١ووخ ٚاٌزؤعوو١ظ ٌّؾووبس٠غ صساػ١ووخ عذ٠ووذح ٌٍٕٙووٛك ثبٌميووبع         
ػووٓ ىش٠ووك الأِووٛاي  اٌزووٟ رجٕزٙووب ٚصاسح اٌضساػووخ اٌضساػووٟ فووٟ ع١ّووغ اٌّؾبفظووبد ٚعٕؾوو١ش اٌووٝ أ٘ووُ اٌّؾووبس٠غ

ٚصاسح اٌضساػووخ رمووَٛ ثزٕف١ووز ِؾووبس٠غ اعووزضّبس٠خ ػووٓ   اْ, وّووب  (2)اٌٍّؾكاٌّخققووخ ِووٓ اٌّجووبدسح اٌضساػ١ووخ
 .ىش٠ك ِٛاصٔزٙب الاعزضّبس٠خ اٌغ٠ٕٛخ

 (2عذٚي )
                                ؽغُ اٌزخق١قبد الاعزضّبس٠خ ٚرخق١قبد اٌّجبدسح اٌضساػ١خ ٚػذد اٌّؾبس٠غ ٌٍميبع اٌضساػٟ  

 (2015 -2008ٌٍّذح )

 اٌغٕخ
 الإٔفبق الاعزضّبسٞ

ٚصاسح اٌضساػخ                 
 د٠ٕبس( /بس)١ٍِ

ػذد 
 اٌّؾبس٠غ

ٔغجخ 
 الأغبص%

 رخق١قبد  اٌّجبدسح
 د٠ٕبس( /بس)١ٍِ

ػذد 
 اٌّؾبس٠غ

ٔغجخ 
 الأغبص%

2008 95.490 77 62 76.486 10 - 

2009 110.500 87 75 71.000 5 - 

2010 79.441 75 _ 0 0 - 

2011 96.512 136 - 7.400 16 - 

2012 121.894 131 88 198.124 16 74 

2013 124.487 110 8401 130.710 10 75 

2014 80.001 81  14.877 7 97 

2015 22.286 71 2708 2.782 5 304 

 .2015 , ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌخيخ الاعزضّبس٠خ, ٚصاسح اٌضساػخ ١ٓاٌغذٚي :ِٓ أػذاد اٌجبؽض       
 

( اْ الإٔفبق الاعوزضّبسٞ ٌٍميوبع اٌضساػوٟ فوٟ ثذا٠وخ اٌغوٕٛاد الأسثؼوخ الأٌٚوٝ ِوٓ ػّوش           2) اٌغذٚي ٠ظٙشٚ    
فووٟ ػووبِٟ   ٚؽقووً اٌؼىووظ  ٌٍّجووبدسح اٌضساػ١ووخ, وووبْ اوجووش ؽغّووب ِووٓ ؽغووُ اٌزخق١قووبد    اٌضساػ١ووخ  اٌّجووبدسح

ٞ  الإٔفوبق ِوٓ ؽغوُ   ؽغّوبً  اوجوش  ؽ١ش وبٔذ رخق١قبد اٌّجبدسح اٌضساػ١وخ  ( 201402013) ٌٍميوبع   الاعوزضّبس
,  ( أخفل ؽغُ اٌزخق١قبد ٌٍّجبدسح اٌضساػ١خ ثٕغوجخ وج١وشح  201402015ثؼذ رٌه ٚفٟ ػبِٟ ) ,اٌضساػٟ 

١ش اٌزٞ ٠ؾقوً فوٟ   ١ا اٌزفبٚد ٚاٌزغاْ ٘ز ,ا٢خش٘ٛ ٚوزٌه أخفل ؽغُ الإٔفبق الاعزضّبسٞ ٌٍميبع اٌضساػٟ 
فوٟ اٌٛموغ اٌّوبٌٟ     ؽغُ اٌّجبٌغ اٌّخققخ ٌٍخيخ الاعزضّبس٠خ ٌّٚؾبس٠غ اٌّجبدسح اٌضساػ١خ ٠زوؤصش ثؾوىً وج١وش   
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)5) 

اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌزٟ رزؤصش ثؾىً ٚامؼ ٚوج١ش ثبلإ٠شاداد إٌفي١خ ٚاٌزوٟ   ٌٍٛؼشاق لاْ ِقذس اٌز٠ًّٛ ٚاؽذ ٚ٘
فووٟ ؽغووُ اٌزخق١قووبد  بًٕ٘ووبن عووٕٛاد ؽووٙذد اسرفبػوو اْوّووب  ,بػووبً ٚأخفبمووبً رؾووٙذ ثوو١ٓ اٌؾوو١ٓ ٚا٢خووش اسرف
د٠ٕووبس الا أٔٙووب  بس( ١ٍِوو198.124ٚفووٍذ اٌووٝ أػٍووٝ ِغووز٠ٛبرٙب ٚثٍغووذ ) 2012ٌٍّجووبدسح اٌضساػ١ووخ ففووٟ ػووبَ 

ؽٙذد ثؼذ رٌه رشاعؼب ثغجت أخفبك أعؼبس إٌفو ٚرذ٘ٛس اٌٛمغ الإِٔوٟ ٚموؼف اعوزشداد اٌموشٚك لاعو١ّب      
ٝ   ٟٚ٘اٌّجبٌغ اٌّخققوخ ٌٙوب    فٟ اٌّؾبفظبد اٌزٟ ر١ّضد ثىضشح ( فنولا ػوٓ   )١ٕٜٔٛ,الأجبس,فولاػ اٌوذ٠ٓ, د٠وبٌ

د٠ٕووبس ػووبَ  بس( ١ٍِوو15.000) ثٍووغ ؽ١ووشؽ١ووش أخفوول ؽغووُ اٌزخق١قووبد ثؾووىً ٚامووؼ    ؽووضاَ ثغووذادِٕيمووخ 
 بس( ١ٍِو  2.782ؽ١وش ثٍغوذ)   2015ؼوبَ  اٌأدٔٝ ِغزٜٛ ٌٙب خلاي ِذح اٌذساعخ ٚ٘وٛ   صُ ٚفٍذ اٌٝ ,(2014)

د٠ٕبس, وّب سافمٙب أ٠نب رشاعغ فٟ ؽغُ اٌزخق١قبد ٌّؾبس٠غ اٌميبع اٌضساػٟ مّٓ اٌخيخ الاعزضّبس٠خ ؽ١وش  
صووُ ,  2015د٠ٕوبس ػوبَ    ١وبس ( 80.000ٌٍِزقووً اٌوٝ )   (2013د٠ٕوبس ػوبَ )   بس( ١ٍِو 124.487أخفول ِوٓ )  

 .2015د٠ٕبس ػبَ  بس١ٍِ (22.286اٌٝ أدٔٝ ِٓ رٌه ٌزقً اٌٝ ) أخفنذ
ٕٚ٘بن آ١ٌخ أخشٜ رمَٛ ثٙب ٚصاسح اٌضساػخ مّٓ اٌّجبٌغ اٌّخققخ ٌٙب ِوٓ اٌّجوبدسح اٌضساػ١وخ ٚ٘وٟ دػوُ          

 2011اٌوشٞ( اٌوزٞ ثوذأ فوٟ رؾوش٠ٓ اٌضوبٟٔ ػوبَ         ٔبدباٌّضاسػ١ٓ ِٓ خلاي  ثؼل اٌّؾبس٠غ ِٕٚٙب )ِؾشٚع رم
%( ِووٓ عووؼش إٌّظِٛووخ ٚرمووَٛ اٌووٛصاسح ثزغ١ٙووض   50ؽ١ووش رقووً ٔغووجخ اٌووذػُ )  , ؽووبرلاد اٌووشص( ) ِٚؾووشٚع

اٌفلاؽ١ٓ ثبٌّٕظِٛبد ػٍٝ اْ ٠زُ اٌزغذ٠ذ ٚفك آ١ٌبد ِؼ١ٕوخ ِؾوذدح ِوٓ لجوً دائوشح اٌزغ١ٙوضاد اٌضساػ١وخ, ٚلوذ         
ك اٌؾذ٠ضخ ٌٍشٞ فنلا ػٓ الالزقوبد  ائصاٌذ ِغزّشح اٌٙذف ِٕٙب ادخبي اٌيشِٚب  2011ثذأ اٌؼًّ ثٙب ِٕز ػبَ 

ثى١ّبد ا١ٌّبٖ ٚؽٍّذ ػذح أٔٛاع ِٓ إٌّظِٛبد ىجمبً ٌٍّغبؽخ اٌّضسٚػخ, ٚلذ ؽٙذد رٛعغ ٚامؼ فٟ ل١ّوخ  
( 31.610ٌزقوً اٌوٝ)   2011ػوبَ  د٠ٕوبس   بس( ١ٍِو 4.136اٌّج١ؼبد ٌٍغٕٛاد الأٌٚٝ ؽ١وش اسرفؼوذ ل١ّزٙوب ِوٓ)    

فموذ   2015, أِوب فوٟ ػوبَ    د٠ٕبس بس( 19.629١ٍِرشاعؼذ ٌزقً اٌٝ) 2014ثؼذ٘ب فٟ ػبَ   2013ػبَ  بس١ٍِ
ٚلأعووجبة ػذ٠ووذح ِٕٙووب أخفووبك ؽغووُ     د٠ٕووبس بس١ٍِوو (4.552ؽووٙذد رشاعؼووب ٚامووؾب فووٟ ل١ّزٙووب ٌزقووً اٌووٝ)    

خذَ ٘وزٖ  اٌزخق١قبد ثغجت ػغض اٌّٛاصٔخ فنلا ػٓ رذ٘ٛس اٌٛمغ الإِٟٔ لاع١ّب فوٟ اٌّؾبفظوبد اٌزوٟ  رغوز    
  ( ٠ج١ٓ رٌه.2)اٌٍّؾك( 1) , ٚاٌغذٚي)١ٕٜٔٛ , فلاػ اٌذ٠ٓ,الأجبس, د٠بٌٝ( ٟٚ٘إٌّظِٛبد ثىضشح 

 

 : اٌّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ -ط
عؼذ اٌّجبدسح اٌضساػ١خ اٌٝ أؾبء فٕبد٠ك الشاك رخقق١خ ٌذػُ اٌّضاسػ١ٓ ثبٌمشٚك اٌضساػ١خ رزُ    

رمَٛ ٘زٖ اٌقٕبد٠ك ثّٕؼ ,  بًعٕؾ١ش ٌٙب ثؾىً رفق١ٍٟ لاؽماداسرٙب ِٓ لجً اٌّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ 
اٌّضاسػ١ٓ ٚاٌفلاؽ١ٓ ٚأفؾبة اٌّؾبس٠غ ٚاٌؾشوبد اٌضساػ١خ لشٚمب ١ِغشح ِٓ دْٚ فٛائذ ِقشف١خ 

خلاي آ١ٌبد ِؾذدح رٙذف اٌٝ ري٠ٛش, ر١ّٕخ ٚرؾذ٠ش الإٔزبط اٌضساػٟ ثؾم١ٗ ِٓ ٚثفزشاد رغذ٠ذ ِٕبعجخ 
اػٟ ِٓ ا٢فبد ٚاٌّؾبف١ً اٌّّبصٍخ اٌّغزٛسدح, إٌجبرٟ  ٚاٌؾ١ٛأٟ ػجش ِىٕٕخ ٚعبئً ٚأعب١ٌت الإٔزبط اٌضس

ٚالا٘زّبَ ثبٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ػجش دػُ ِؾبس٠غ أزبعٙب ٚؽّب٠زٙب ٚرؾغ١ٕٙب ٚأزبط أػلافٙب ٚرؾف١ض 
 اٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ػٍٝ أؾبء اٌّقبٔغ راد اٌؼلالخ ثبلإٔزبط إٌجبرٟ اٌؾ١ٛأٟ.

ِغٍظ أداسح اٌقٕبد٠ك ٚرمَٛ ِذ٠ش٠بد اٌضساػخ ٠زُ رخق١ـ ِجبٌغ ع٠ٕٛخ ٌىً فٕذٚق ػٓ ىش٠ك     
ٚاٌّقشف اٌضساػٟ فٟ اٌّؾبفظخ ثذساعخ اٌّؾبس٠غ اٌّمذِخ ٚالشاس٘ب ٚاسعبٌٙب اٌٝ ٌغٕخ الإلشاك اٌزٟ رمَٛ  
ثذٚس٘ب ثبٌّقبدلخ ػ١ٍٙب ٚاسعبٌٙب اٌٝ اٌّقشف اٌضساػٟ ٌغشك رخق١ـ الأِٛاي اٌلاصِخ ٌٙب ٚرؾذ٠ذ ػذد 

١ش ِٓ الأؽ١بْ رفٛق اٌّجبٌغ اٌّمشسح ؽغُ اٌّجبٌغ اٌّخققخ ٚ٘زا ٠ؼٛد اٌٝ ػذَ الإلغبه ٚاٌذفؼبد ٚفٟ وض
ٚعٛد خيخ ائزّب١ٔخ فٟ ثذا٠خ أيلاق اٌّجبدسح ٚػذَ اٌزضاَ ِذ٠ش٠بد اٌضساػخ ثؾغُ اٌّجبٌغ اٌّخققخ ٌٙب 

 ٌٚىً فٕذٚق.
ثزمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍزؼٍو١ُ اٌضساػوٟ   ٌٙب  اٌضساػ١خ ِٓ خلاي اٌّىزت اٌزٕف١زٞ اٌزبثغاٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌٍّجبدسح وّب رمَٛ     

اٌذساعو١خ اٌخبفوخ ثبٌميووبع الاسٚائوٟ ٚاٌضساػوٟ ٚاٌج١ئووخ ,      دثىبفوخ ِشاؽٍوٗ ِوٓ خوولاي اسعوبي اٌجؼضوبد ٚاٌضِووبلا     
ٚدػووُ ىٍجووخ اٌذساعووبد اٌؼ١ٍووب فووٟ اٌؼووشاق, ٚاٌضب٠ٛٔووبد اٌضساػ١ووخ فووٟ ٚصاسح اٌزشث١ووخ ثؾووشاء آ١ٌووبد ِٚغووزٍضِبد  

جؼل اٌى١ٍووبد اٌضساػ١ووخ, ٚدػووُ اٌّووئرّشاد اٌؼب١ٌّووخ راد اٌؼلالووخ ثبٌميووبع    صساػ١ووخ رؼ١ّ١ٍووخ, ٚؽووشاء آ١ٌووبد ٌوو  
اٌضساػووٟ ثبٌشػب٠ووخ ٚاٌز٠ّٛووً اٌّووبٌٟ, ٚالبِووخ اٌّووئرّشاد ٚاٌووٛسػ ٚػمووذ اٌٍمووبءاد ٌٍّزخققوو١ٓ ٌٍخووشٚط            

غّؼ١ووبد اٌزؼب١ٔٚووخ فووٟ بد اٌؼووبَ ٌٍثزٛفوو١بد رقووت فووٟ خذِووخ اٌميووبع اٌضساػووٟ, دػووُ ٚسػب٠ووخ ِووئرّشاد الارؾوو  
اٌّجوووبٌغ ؽغوووُ  ٓ ١( ٠جووو3ٚاٌغوووذٚي )فنووولا ػوووٓ ىجوووغ وزوووت ػ١ٍّوووخ رخققووو١خ فوووٟ اٌميوووبع اٌضساػٟ. اٌؼوووشاق, 

  . اٌّقشٚفخاٌّخققخ ٚ
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 ( 3عذٚي )
                 اٌزخق١قبد اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ ٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌٍّجبدسح اٌضساػ١خ )اٌّىزت اٌزٕف١زٞ( 

 / د٠ٕبسبس١ٍِ (2015-2008ٌٍّذح )

 2اٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ  1اٌزخق١قبد  اٌغٕخ
ٔغجخ اٌّقشٚف )

 %1/2(   ٌٍّخقـ

2008 2.400 1930. 8 

2009 2.000 0.116 5.8 

2010 2.400 0.322 13.4 

2011 2.400 452 .0 18.8 

2012 2.400 2.466 102.7 

2013 2.040 532 .0 26 

2014 2.040 1.210 59.3 

2015 2.040 1.000 49 

 35.34 6.264 17.720 اٌّغّٛع

 2015,ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّىزت اٌزٕف١زٞ ٌٍّجبدسح اٌضساػ١خ  ١ٓ ِٓ اػذاد اٌجبؽض : اٌغذٚي        
رشاٚؽووووذ  ارخققووووخ ٚاٌّقووووشٚفخ  ّثوووو١ٓ اٌّجووووبٌغ اٌ ثبٌٕغووووت  بًأْ ٕ٘ووووبن رفبٚروووو  اٌغووووذٚي٠ٚظٙووووش 

 ,%(102.2فجٍوغ ) اٌّقوشٚف اٌّجٍوغ اٌّخقوـ     رغبٚصمذ ف الأػٍٝ٘ٛ   2012%(  ٚوبْ ػبَ 102_8ث١ٓ)
مووؼف فووٟ ٔغووت اٌّقووشٚف اٌووٝ  اٌغووذٚي  ٠ظٙووش وّووب, ( %5.8٘ووٛ الألووً ؽ١ووش ثٍووغ )  2009ف١ّووب وووبْ ػووبَ  

ؽ١وش رغوبٚصد ٔغوجخ     2012فوٟ ػوبَ    بًؽٙذد اسرفبع ٚاموؾ  , ٚلذاٌّخقـ ٚوزٌه اٌزفبٚد ِٓ عٕخ لأخشٜ 
 آٔفبً. ثذػّٙب ٚاٌزٟ روشديج١ؼخ إٌؾبىبد اٌزٟ رمَٛ ٌ رٌه٠ٚؼٛد  ,%(102.7اٌّقشٚف )

 

 لمبحث الثانيا

 زاض التخصصية للنبادرة الزراعيةآليات الإقزاض وصناديل الإق 
  

 : آ١ٌخ ٚؽشٚه الإلشاك-1
: ٌمذ ؽذدد اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌٍّجبدسح اٌضساػ١خ اٌغٙبد اٌّؾٌّٛخ ثمشٚك اٌقٕبد٠ك اٌزخقق١خ ٚفمبً ٌلارٟ        

 (.2008)اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌٍّجبدسح اٌضساػ١خ,
ث١يوش١٠ٓ أٚ   ٚأىجوبء ٠غزي١غ وً ِٓ ٠ؼًّ فوٟ اٌميوبع اٌضساػوٟ ثىبفوخ ِفبفوٍٗ ِوٓ ِٕٙذعو١ٓ صساػ١و١ٓ          - أ

فلاؽ١ٓ ِٚضاسػ١ٓ ِّٓ ٠ّزٍه أٚ ٠ئعش أسمب صساػ١خ أٚ ِؾوشٚػب را ػلالوخ ثبٌميوبع اٌضساػوٟ ثّٛعوت      
١٘وً  ػمذ ٔبفوز ِوغ ٚصاسح اٌضساػوخ أٚ غ١ش٘وب اْ ٠غوزف١ذ ِوٓ اٌّجوبدسح اٌضساػ١وخ ٌٍؾقوٛي ػٍوٝ لوشك رؤ           

لإٔؾووبء أٚ رؾووغ١ً أٚ رٛعوو١غ ِؾووشٚع صساػووٟ عووٛاء فووٟ الإٔزووبط إٌجووبرٟ أٚ اٌؾ١ووٛأٟ ٚفووك اٌنووٛاثو      
 اٌّؾذدح. 

٠ّىٓ ٌٍقٕبػ١١ٓ ٚاٌؾشوبد اٌخبفخ اٌغبٔذح ٌٍميبع اٌضساػٟ ثؾم١ٗ ) إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ( الاعزفبدح ِٓ  - ة
ٙب أٚ رؾذ٠ش خيٛه الإٔزبط فشؿ اٌؾقٛي ػٍٝ لشك ِٓ اٌّجبدسح اٌضساػ١خ ٌزي٠ٛش ِؼبٍُِٙ أٚ رٛع١ؼ

ِضووً ِؼبِووً ػٍووف ) ثٍووذ ( , ِؼبِووً الأعووّذح ,اٌّج١ووذاد اٌؾ٠ٛ١ووخ , اٌج١ووٛد اٌجلاعووز١ى١خ ٍِٚؾمبرٙووب ,          
ِٕظِٛووبد اٌووشٞ اٌؾذ٠ضووخ اٌووشػ ٚاٌزٕموو١و ٚغ١ش٘ووب ٚفووك ا١ٌ٢ووبد اٌزووٟ ٚمووؼٙب ِغٍووظ اداسح فووٕبد٠ك        

 .الإلشاك اٌزخقق١خ ٌٍّجبدسح اٌضساػ١خ 
 

 اٌزخقق١خ:فٕبد٠ك الإلشاك  -2
 -رؾًّ فٕبد٠ك الإلشاك اٌزخقق١خ عجؼخ فٕبد٠ك ٟ٘:

 اٌقٕذٚق الأٚي : فٕذٚق الشاك فغبس اٌفلاؽ١ٓ ٚاٌّضاسػ١ٓ:
٠ٙذف اٌقٕذٚق رمذ٠ُ اٌمشٚك اٌضساػ١خ اٌمق١شح , اٌّزٛعيخ ٚاٌي٠ٍٛخ الأعً ٌّغزؾم١ٙب ثغ١خ دػُ ػ١ٍّخ الإٔزبط     

قفشاء , اٌغذ , اٌزسح اٌاٌضساػٟ ٠ٚؾًّ ر٠ًّٛ ِخزٍف الإغشاك وبٌّؾبف١ً اٌؾم١ٍخ )اٌؾٕيخ , اٌؾؼ١ش , اٌؾٍت , 
صساػخ اٌؼٍف الأخنش ,أؾبء اٌجغبر١ٓ اٌغذ٠ذح, ,خنش ِزٕٛػخ ,ِؾبف١ً اٌخنش اٌق١ف١خ ,اٌجشع١ُ , اٌجيبىب

صساػخ اٌّؾبف١ً اٌض٠ز١خ ,اٌؾّن١بد ٚإٌفن١بد ,اٌّؾبرً ٚأداِزٙب ٚري٠ٛش٘ب , أؾبء ث١ٛد ثلاعز١ى١خ , ِٕبؽً اٌؼغً 
ٌّضاسػ١ٓ ٚاٌفلاؽ١ٓ, ٚاٌميٓ ٚغ١ش٘ب(.اٌغّغُ  ؾّظ.ض٘شح اٌو  .(2008)فٕذٚق فغبس ا

اٌّغزف١ذ٠ٓ فٟ  أػذادٚاْ  اً( ِغزف١ذ38342ثٍغ )ِٓ ٘زا اٌقٕذٚق اٌىٍٟ  ٠ج١ٓ اْ أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ  (4اٌغذٚي)   
ث١ّٕب وبٔذ  ,%( ِٓ ِغّٛع اٌّغزف١ذ16.3ٓ٠ٕغجخ )ٚث اً( ِغزف١ذ6281ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ٘ٛ الأػٍٝ ؽ١ش ثٍغ ػذدُ٘ )
ٚؽقٍذ ِؾبفظخ ثغذاد ػٍٝ  اٌّشرجخ  ,(%0.5ٚثٕغجخ ) اً( ِغزف١ذ205ِؾبفظخ وشوٛن ٟ٘ الألً ؽ١ش ثٍغ ػذدُ٘ )

 ٚاٌجبٌغ ٚاٌزٞ رغبٚص اٌّجٍغ اٌّخقـ د٠ٕبسبس ( 75.813١ٍِالأٌٚٝ فٟ ؽغُ اٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ ؽ١ش ثٍغذ )
%( ٌٚغ١ّغ 100-91وّب ٠ظٙش اٌغذٚي اٌزفبٚد فٟ ٔغجخ اٌقشف  ٚاٌزٟ أؾقشد ث١ٓ) د٠ٕبس بس( 53.700١ٍِ)

 اٌّؾبفظبد.
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 (4عذٚي )
اٌّجبٌغ اٌّخققخ ٚاٌّمشسح ٚاٌّقشٚفخ ٚأػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌىٍٟ ِٓ لشٚك فٕذٚق فغبس اعّبٌٟ 

 د٠ٕبس /بس١ٍِ (2015-2008اٌفلاؽ١ٓ ٚاٌّضاسػ١ٓ ٚؽغت اٌّؾبفظبد ٌٍّذح )

 اٌّؾبفظخ د
ػذد 

 اٌّغزف١ذ٠ٓ
1 

ٔغجخ اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌٝ 
  اٌىٍٟ%

2 

اٌّجبٌغ 
 اٌّخققخ

3 

اٌّجبٌغ 
 اٌّمشسح

4 

اٌّجبٌغ 
 اٌّقشٚفخ

5 

ٔغجخ اٌّقشٚف اٌٝ 
 4/5 اٌّمشس  %

 94 75.813 80.813 53.700 806 3311 ثغذاد 1

 94 65.787 70.279 61.200 706 2929 الأجبس 2

 95 56.079 58.993 53.400 1501 5814 ٚاعو 3

4 ٜٕٛ١ٔ 6281 1603 36.400 60.959 55.228 91 

 96 37.206 38.561 38.250 304 1337 فلاػ اٌذ٠ٓ 5

 94 36.746 38.905 35.300 6 2308 اٌجقشح 6

 91 28.218 31.049 16.800 11 4201 ١ِغبْ 7

 91 24.947 27.552 26.600 408 1877 د٠بٌٝ 8

 100 24.353 24.406 20.650 905 3669 رٞ فبس 9

 98 17.779 18.068 15.400 405 1759 اٌمبدع١خ 10

 97 15.512 16.031 15.500 301 1196 ثبثً 11

 98 10.205 10.404 8.500 203 904 وشثلاء 12

 92 9.668 10.516 7.150 305 1362 اٌّضٕٝ 13

 96 9.380 9.814 8.100 301 1189 إٌغف 14

 95 1.812 1.901 1.850 005 205 وشوٛن 15

 94 468.739 498.260 398.800 100 38342 اٌّغّٛع

 (.2015),ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ١ٓ ِٓ اػذاد اٌجبؽض اٌّقذس:     
 

أِب اٌزغ١١شاد اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٝ اٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ ٚأػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ ى١ٍخ ِذح اٌذساعخ ٚؽغت اٌغٕٛاد      
 ٠ج١ٓ رٌه .اٌٍّؾك ( 2فبْ اٌغذٚي )

اٌّجبدسح ؽ١ش ٚفً اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٕ٘بن رٛعغ  ٚص٠بدح فٟ أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ  ِٕز أيلاق ٠ٚظٙش ثبْ     
فٟ , اً( ِغزف١ذ13881ؽ١ش ٚفً اٌٝ) 2011ٚثٍغ أػٍٝ ػذد ٌٍّغزف١ذ٠ٓ فٟ ػبَ  , اً( ِغزف١ذ38663)

٠ٚؼٛد اٌغجت فٟ  اً( ِغزف١ذ573رشاعغ ٚامؼ فٟ أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ ؽ١ش ٚفً اٌٝ ) 2015ؽ١ٓ  ؽٙذ ػبَ 
٠ّضً أػٍٝ  2011ه ٔغذ أْ ػبَ ٌٚوز, رٌه اٌٝ رذ٘ٛس اٌٛمغ الإِٟٔ ٚأخفبك ؽغُ اٌزخق١قبد اٌّب١ٌخ 

أخفبمبً ٘ٛ ا٢خش  2015وّب ؽٙذ ػبَ  ,د٠ٕبس بس( 166761١ٍِؽغُ ٌٍّجبٌغ اٌّقشٚفخ ؽ١ش ٚفٍذ اٌٝ)
 د٠ٕبس . بس( 8.346١ٍِٚفٍذ اٌٝ ) ارٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ اؽغُ  فٟ

 

 اٌقٕذٚق اٌضبٟٔ: فٕذٚق الشاك ر١ّٕخ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ :
٠ٙذف ٘زا اٌقٕذٚق اٌٝ ر١ّٕخ ِؾبس٠غ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚرغي١خ رىب١ٌف أؾبء اٌّؾبس٠غ اٌخبفخ ثٙزٖ        

.)فٕذٚق %( ِٓ رىب١ٌفٙب100اٌضشٚح ٚرؾغ١ٍٙب ٚاػبدح أػّبس اٌّؾبس٠غ اٌّزنشسح ثمشٚك رغيٟ ٔغجخ )
 (2008, اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخالشاك ر١ّٕخ 

بْ ِؾبفظخ اٌجقشح اؽزٍذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ اعّبٌٟ اٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ ٚأػذاد ث( 5اٌغذٚي )٠ٚظٙش      
( 1505%( ٚثٍغ أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ )95د٠ٕبس ٚثٕغجخ رٕف١ز ) بس( 25.336١ٍِاٌّغزف١ذ٠ٓ ؽ١ش ثٍغذ)

ث١ٓ اٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ  ٔلاؽظ ِٓ اٌغذٚي اٌزفبٚد( ِٓ اعّبٌٟ اٌّغزف١ذ٠ٓ, وّب 16.6ٚثٕغجخ ) اًِغزف١ذ
ٚأػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌجؼل اٌّؾبفظبد ؽ١ش ٔغذ اْ ثؼل اٌّؾبفظبد ف١ٙب أػذاد ِغزف١ذ٠ٓ أوضش ِٓ الأخشٜ 

,ث١ّٕب اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ِغزف١ذاً( 1069وّب ٘ٛ ؽبفً فٟ ِؾبفظخ وشثلاء ؽ١ش ثٍغ ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ)
اٌغجت اٌٝ اٌزفبٚد اٌؾبفً فٟ أل١بَ اٌّؾبس٠غ اٌزٟ ٠زنّٕٙب اٌقٕذٚق ٚثبٌؼىظ  ثبٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ ٠ٚؼٛد

د٠ٕبس الا أٙب  بس(  24.090١ٍِاؽزٍذ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ ِضلا اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثبٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ ؽ١ش ثٍغذ )
 .اً( ِغزف١ذ604اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌغبثؼخ فٟ أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ  اٌزٞ ثٍغ )

اٌزغ١١ووشاد اٌزووٟ ؽووٙذ٘ب اٌقووٕذٚق ػٍووٝ ِغووزٜٛ اٌّجووبٌغ اٌّقووشٚفخ ٚأػووذاد اٌّغووزف١ذ٠ٓ ى١ٍووخ ِووذح       أِووب      
اعّوبٌٟ أػوذاد اٌّغوزف١ذ٠ٓ اٌىٍوٟ ٌقوٕذٚق اٌضوشٚح اٌؾ١ٛا١ٔوخ ؽ١وش           اْ( اٌٍّؾك ٠جو١ٓ  3) اٌذساعخ فبْ اٌغذٚي

  2012ػووبَ  ؼووذ٠ٚ اً( ِغووزف١ذ9080( اٌووٝ )2015-2008ٚفوً اعّووبٌٟ أػووذاد اٌّغووزف١ذ٠ٓ الإعّووبٌٟ ٌٍّووذح ) 
أػٍوٝ اعّوبٌٟ     2011ٚؽوٙذ ػوبَ     اً( ِغوزف١ذ 1287أوضش الأػٛاَ  فٟ أػوذاد اٌّغوزف١ذ٠ٓ ؽ١وش ٚفوً اٌؼوذد )     

َ  بس( ١ٍِووو35.317ٌٍّجووبٌغ اٌّقوووشٚفخ ؽ١وووش ٚفووٍذ )   الوووً الأػووٛاَ فوووٟ أػوووذاد   2010 د٠ٕبس,ث١ّٕوووب وووبْ ػوووب
ٚثٍوغ اعّوبٌٟ اٌّجوبٌغ اٌّقوشٚفخ      اًزف١ذ( ِغو 458اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ ؽ١ش ثٍغ أػوذاد اٌّغوزف١ذ٠ٓ)  

 . د٠ٕبس بس( 12.954١ٍِ)
 
 
 



 7102/  وعشره مئة العدد – الاربعىن السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلة

)8) 

 (5عذٚي )
                        ؽغُ اٌّجبٌغ اٌّخققخ ٚاٌّمشسح ٚاٌّقشٚفخ ٚأػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌقٕذٚق اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ  

 د٠ٕبس /بس( 30/11/2015١ٌٍِغب٠خ 1/8/2008ٌٍّذح )

 اٌّؾبفظخ د
 اٌّغزف١ذ٠ٓ

1 
 %إٌغج١خالا١ّ٘خ 

2 
 اٌّجبٌغ اٌّخققخ

3 
 اٌّجبٌغ اٌّمشسح

4 
 اٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ

 5 
 ٔغجخ اٌزٕف١ز%

4/5 

 95 25.336 26.764 15.900 1607 1505 اٌجقشح 1

 97 24.090 24.793 12.750 607 604 اٌمبدع١خ 2

 96 23.100 23.987 16.050 809 807 ثبثً 3

 96 20.827 210715 1.4600 501 459 د٠بٌٝ 4

 98 19.527 19.946 16.000 1108 1069 وشثلاء 5

 97 19.461 20.108 17.200 608 615 ثغذاد 6

 93 16.555 17.713 16.250 807 786 ٚاعو 7

 89 12.768 14.377 4.650 308 343 ١ِغبْ 8

9 ٜٕٛ١ٔ 449 5 7.800 12.696 10.883 86 

 94 8.800 9.349 7.000 5007 456 اٌّضٕٝ 10

 94 8.112 8.606 3.300 7 633 رٞ لبس 11

 96 7.541 7.876 6.650 307 340 فلاػ اٌذ٠ٓ 12

 93 7.352 7.902 8.500 4 359 الأجبس 13

 91 7.097 7.764 6.350 507 518 إٌغف 14

 97 1.515 1.556 1.200 005 49 وشوٛن 15

 95 225.160 225.160 154.200 100 8992 اٌّغّٛع
 

 فٕذٚق ر١ّٕخ اٌّؾبس٠غ الاعزضّبس٠خ اٌىجشٜ:  اٌقٕذٚق اٌضبٌش :
اٌزووٟ رض٠ووذ ل١ّزٙووب ػووٓ  ٌٚلأؽووخبؿ ٚاٌؾووشوبد اٌضساػ١ووخ ٠مووَٛ ٘ووزا اٌقووٕذٚق ثز٠ّٛووً اٌمووشٚك ٌٍّؾووبس٠غ    

( ١ٍِووْٛ د٠ٕووبس ٚاٌزووٟ رىووْٛ ِووٓ فوولاؽ١خ ِغٍووظ اداسح اٌقووٕبد٠ك اٌزخققوو١خ ِٕٚٙب)أؾووبء ٚرؤ١٘ووً         250)
بس٠غ رؤ١٘وً ٚرؾوغ١ً ِؾوبس٠غ اٌقوٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛوخ ,أؾوبء ِخزجوشاد        ٚرؾغ١ً ِؾبس٠غ اٌضوشٚح اٌؾ١ٛا١ٔوخ , ِؾو   

ٌٍضساػووخ إٌغوو١غ١خ, صساػووخ اٌّؾبفوو١ً اٌيج١ووخ, ِىووبثظ اٌزّٛس,اٌّخووبصْ ٚغووشف اٌزجش٠ووذ, أٌضساػووخ اٌّٛعوو١ّخ  
 .(2008)فٕذٚق اٌّؾبس٠غ الاعزضّبس٠خ اٌىجشٜ,,(ٚاٌج١ٛد اٌجلاعز١ى١خ ,ؽفش ا٢ثبس ٚؽشاء ِٕظِٛبد اٌشٞ

ؾووزشه فووٟ اٌّٛافمووخ ػٍووٝ الزووشاك ٘ووزٖ    ٠ُوّووب  ٔغووت اٌقووشف ِٚووذد اٌزغووذ٠ذ ِووٓ ِؾووشٚع ٢خووش    ٚرخزٍووف    
ِٚوٓ اٌّلاؽوظ ػٍوٝ ٘وزا     , ػٍوٝ اٌّؾوبس٠غ  اٌّؾبس٠غ اٌزؼبلذ ِغ ِٕٙذع١ٓ صساػ١١ٓ ٚأىجوبء ث١يوش١٠ٓ وّؾوشف١ٓ    

( ِغووزف١ذاً  ٚ٘ووٟ ٔغووجخ فووغ١شح ل١بعووب ثؤ١ّ٘ووخ ٘ووزٖ     618اٌقووٕذٚق أخفووبك أػووذاد اٌّغووزف١ذ٠ٓ ؽ١ووش ثٍووغ )   
اٌّؾووبس٠غ ٚرز١ّووض وووزٌه ثنووخبِخ اٌزخق١قووبد لاْ ىج١ؼووخ اٌّؾووبس٠غ رزيٍووت رٌووه, ٚٔغووذ أْ الأووذفبع رغووبٖ          

 ( ٠ج١ٓ رٌه.6اٌقٕذٚق ِزفبٚد ِٓ ِؾبفظخ لأخشٜ, ٚاٌغذٚي )
 

 ( 6) عذٚي
                  اعّبٌٟ اٌّجبٌغ اٌّخققخ ٚاٌّمشسح ٚاٌّقشٚفخ ٌٍّؾبس٠غ الاعزضّبس٠خ اٌىجشٜ ٌغ١ّغ اٌّؾبفظبد 

 د٠ٕبس /بس١ٍِ( 30/11/2015ٌغب٠خ 1/8/2008) ٌٍّذح

 اٌّؾبفظخ د
ػذد 

 1اٌّغزف١ذ٠ٓ
 إٌغجخ%

 2ٌٍىٍٟ 
اٌّجبٌغ 
 3 اٌّخققخ

اٌّجبٌغ اٌّمشسح   
4 

اٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ               
5 

ٔغجخ اٌزٕف١ز 
4/5 % 

 93 50.143 54.090 4.445 1207 79 ثغذاد 1

 84 47.390 51.808 3.730 15 93 الأجبس 2

 80 45.169 56.201 30.000 16 99 وشثلاء 3

4 ٜٕٛ١ٔ 99 16 2.010 43.281 35.634 82 

 88 19.442 22.182 13.000 601 38 د٠بٌٝ 5

 93 18.825 20.286 1.040 702 45 ٚاعو 6

 95 15.932 16.817 8.950 804 52 ثبثً 7

 84 9.495 11.293 4.750 307 23 اٌمبدع١خ 8

 95 8.419 8.908 6.000 202 17 فلاػ اٌذ٠ٓ 9

 88 8.271 9.406 8.50 305 22 اٌجقشح 10

 91 7.321 8.066 4.200 307 23 اٌّضٕٝ 11

 93 4.019 4.338 1.100 106 10 رٞ لبس 12

 76 3.378 4.423 0.600 109 12 ١ِغبْ 13

 63 1.318 2.093 2.300 1 6 إٌغف 14

 0 0 0 0 0 0 وشوٛن 15

 88 274.763 3130195 1840000 100 618 اٌّغّٛع

 .2015ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ  ١ٓ ِٓ اػذاد اٌجبؽض اٌّقذس :     
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)9) 

( 50.143أْ ِؾبفظخ ثغوذاد اؽزٍوذ اٌّشرجوخ الأٌٚوٝ فوٟ اعّوبٌٟ اٌّجوبٌغ اٌّقوشٚفخ ؽ١وش ثٍغوذ )           ٠ٚلاؽظ     
%( ِووٓ ٠ٚ12.7ّضٍوْٛ ٔغوجخ )   اً( ِغوزف١ذ 79%( ٚثٍوغ اعّووبٌٟ اٌّغوزف١ذ٠ٓ )  93د٠ٕوبس ٚثٕغوجخ رٕف١وز )    بس١ٍِو 

ٚوزٌه ِؾبفظوخ   ,ث١ّٕب اؽزٍذ ِؾبفظخ وشوٛن اٌّشرجخ الأخ١شح ؽ١ش أؼذِذ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ,اعّبٌٟ اٌّغزف١ذ٠ٓ
 ١ذ٠ٓ . %( ِٓ اٌّغزف1ٚثٕغجخ ) ار ثٍغذ عزخ ِغزف١ذ٠ٓ إٌغف أ٠نب ثؤػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ

( 4أِب اٌزغ١١شاد اٌزٟ ؽٙذ٘ب اٌقٕذٚق ػٍٝ ِغوزٜٛ اٌّجوبٌغ اٌّقوشٚفخ ٚأػوذاد اٌّغوزف١ذ٠ٓ  فبٌغوذٚي )            
بْ أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌىٍٟ ل١ًٍ ل١بعب ثبٌقٕبد٠ك اٌشئ١غوخ ٠ٚؼوٛد اٌغوجت اٌوٝ ىج١ؼوخ اٌّؾوبس٠غ       ظٙش ثاٌٍّؾك ٠

اٌّشرفؼوخ  فموذ ٚفوً ػوذد اٌّغوزف١ذ٠ٓ الإعّوبٌٟ ى١ٍوخ        ؽ١ش رىْٛ ِذد أغبص٘ب ى٠ٍٛخ ٔغج١ب فنلا ػٓ ِجبٌغٙوب  
ٝ  2012ٚؽٙذ ػبَ  ,اً( ِغزف١ذ624( اٌٝ )2015-2008) ِذح اٌجؾش ( 128)  أػٍٝ ِغزٜٛ ؽ١ش ٚفً اٌو

غ الأخ١وش  ثو فموو ثغوجت أيولاق اٌّجوبدسح فوٟ اٌش      ٠ِٓغزف١ذعجؼخ ٘ٛ الألً ؽ١ش ثٍغ  2008ٚوبْ ػبَ   اًِغزف١ذ
أػٍوٝ اعّوبٌٟ ٌٍّجوبٌغ اٌّقوشٚفخ ؽ١وش ٚفوً        2011بٌغ اٌّقوشٚفخ  ؽوٙذ ػوبَ    ٚف١ّب ٠زؼٍوك ثبٌّجو   ,ِٓ اٌغٕخ

الألووً فووٟ اعّووبٌٟ اٌّجووبٌغ اٌّقووشٚفخ ؽ١ووش ٚفووٍذ اٌووٝ         2008د٠ٕووبس ث١ّٕووب وووبْ ػووبَ      بس( ١ٍِوو59.681)
 د٠ٕبس. بس( 4.766١ٍِ)
 

 : فٕذٚق اٌّىٕٕخ ٚٚعبئً اٌشٞ اٌؾذ٠ضخ:  اٌقٕذٚق اٌشاثغ
٠ٙووذف ٘ووزا اٌقووٕذٚق اٌووٝ ِووٕؼ لووشٚك ٌؾووشاء ٚفوو١بٔخ )اٌؾبفووذاد  ٚاٌغووبؽجبد , ِٕٚظِٛووبد اٌووشٞ             

ثبٌشػ ٚاٌزٕم١و , ؽفش ا٢ثبس اٌغيؾ١خ ٚ الاسرٛاص٠خ , ٚٔقوت ىوٛالُ اٌنوخ , ٚأؾوبء أؽوٛاك ٌخوضْ ا١ٌّوبٖ,        
ٚؽوك اٌغوذاٚي    اٌّنخبد ٚ اٌّىبئٓ ٚا٢لاد ٚاٌّؼذاد اٌضساػ١وخ ٚالإٔفوبق ػٍوٝ اعزقولاػ الأساموٟ ٚاؽ١بئٙوب      

ٚاٌّجووبصي ٚؽفووش ا٢ثووبس ف١ٙووب ٌزغووشاك اٌضساػ١ووخ (,٠ٚىووْٛ اٌمووشك ثّمووذاس ل١ّووخ اٌؾووشاء ثبٌٕغووجخ ٌٍّىووبئٓ          
ٚاٌّؼذاد ٚوٍف الإٔفبق ٌلأغشاك الأخشٜ ٠ٚمغو ِجٍوغ اٌموشك ثخّغوخ ألغوبه عو٠ٕٛخ ِزغوب٠ٚخ فوٟ لوشٚك         

  ٞ ثٕغوجخ  ثوبٌشػ ٚاٌزٕمو١و ٠ٚغوُٙ     اٌغبؽجبد ٚاٌؾبفذاد ٚؽفش ا٢ثبس ٚعزخ ألغبه فٟ لشٚك ِٕظِٛوبد  اٌوش
 )اٌّجبدسح اٌضساػ١خ,اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب(. %( ِٓ ل١ّخ اٌمشك80-100)

ٚاْ ِغوزف١ذاً  ( 46576ٚفوً اٌوٝ )  ار (اعّوبٌٟ أػوذاد اٌّغوزف١ذ٠ٓ ِوٓ ٘وزا اٌقوٕذٚق       7اٌغذٚي ) ٠ٚج١ٓ       
ٌّغووزف١ذ٠ٓ ؽ١ووش  %( ِووٓ اعّووبٌٟ ا 7305ِؾبفظبد)الأجووبس ,١ٕٔووٜٛ , فوولاػ اٌووذ٠ٓ , د٠ووبٌٝ( ؽووىٍذ ؽووٛاٌٟ )   

 اً( ِغوزف١ذ 15166ٚثٍوغ ػوذد اٌّغوزف١ذ٠ٓ ِوٓ فوٕذٚق اٌّىٕٕوخ )      ؽقٍذ ِؾبفظخ الأجبس ػٍوٝ اٌّشرجوخ الأٌٚوٝ    
د٠ٕووبس  بس( ١ٍِو 287.766%( أِوب اعّووبٌٟ اٌّجوبٌغ اٌّقوشٚفخ فمووذ ٚفوٍذ اٌووٝ )    32.5ٚؽوىٍذ ٔغوجخ ِمووذاس٘ب)  

ذاد اٌّغوزف١ذ٠ٓ ٚووزٌه اعّوبٌٟ اٌّجوبٌغ     فوٟ أػو  ث١ّٕوب اؽزٍوذ اٌجقوشح اٌّشرجوخ الأخ١وشح       %( ,95ٚثٕغوجخ أغوبص)  
( ف١ّوب ثٍوغ اعّوبٌٟ    008( ٚؽوىٍذ ٔغوجخ ِموذاس٘ب)   382ؽ١وش ثٍوغ ػوذد اٌّغوزف١ذ٠ٓ )    اٌّقشٚفخ ػٍٝ اٌقٕذٚق 

 %(94د٠ٕبس ٚٔغجخ رٕف١ز) بس( 6.338١ٍِاٌّقبس٠ف )
 (7عذٚي )

                              ؽغُ اٌّجبٌغ اٌّخققخ ٚاٌّمشسح ٚاٌّقشٚفخ ٌقٕذٚق اٌّىٕٕخ ٚٚعبئً اٌشٞ اٌؾذ٠ضخ
 د٠ٕبس /بس١ٍِ( 30/11/2015ٌغبا٠خ 1/8/2008)ٌٍّذح 

 اٌّؾبفظخ د
ػذد 

 اٌّغزف١ذ٠ٓ
1 

 إٌغجخ%
2 

اٌّجبٌغ 
 اٌّخققخ

3 

اٌّجبٌغ 
 اٌّمشسح

4 

اٌّجبٌغ 
 اٌّقشٚفخ

5 

 ٔغجخ اٌزٕف١ز 
 (اٌٝ اٌّمشس اٌّقشٚف)

4/5 % 

 95 287.766 304.475 24.180 3205 15166 الأجبس 1

 97 118.370 122.125 91.050 1503 7148 د٠بٌٝ 2

3 ٜٕٛ١ٔ 5144 11 76.700 95.583 88.528 93 

 100 78.825 78.924 38.875 403 2017 ٚاعو 4

 99 87.787 95.583 75.150 1405 6758 فلاػ اٌذ٠ٓ 5

 100 58.842 58.863 29.650 303 1551 ثبثً 6

 100 45.819 45.873 37.900 407 2233 ثغذاد 7

 100 38.000 38.085 26.215 205 1455 لبدع١خ 8

 99 27.202 27.606 19.200 205 1205 وشوٛن 9

 99 26.632 21.848 7.220 105 716 ١ِغبْ 10

 100 17.547 17.549 10.025 1 466 رٞ لبس 11

 97 15.345 15.847 9.300 201 991 وشثلاء 12

 88 14.499 16.508 17.100 105 857 اٌّضٕٝ 13

 97 11.277 11.602 9.090 1 487 إٌغف 14

 94 6.338 6.754 6.350 008 382 اٌجقشح 15

 97 917.786 950.581 695.625 100 46576 اٌّغّٛع

 . 2015 ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّقشف اٌضساػٟ ,١ٓ اٌجبؽض اػذادِٓ   اٌّقذس:      
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اٌزوٟ  )اٌّٛفً ,فلاػ اٌذ٠ٓ,الأجبس ,د٠بٌٝ ( ِٚٚٓ أُ٘ اٌّلاؽظبد ػٍٝ ٘زا اٌقٕذٚق ٟ٘ اْ اٌّؾبفظبد      
ٓ  10/6/2014رؼشمذ اٌٝ الاؽزلاي ِٓ لجً رٕظ١ُ داػؼ الإعشاِوٟ ثزوبس٠خ     ,اٌّشاروت اٌخّغوخ الأٌٚوٝ     موّ

  ٚاٌذِبس. ٚ٘زا ٠ؼٕٟ رؼشك اٌىض١ش ِٓ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ اٌٝ اٌخشاة
١شاد اٌزٟ ؽٙذ٘ب اٌقٕذٚق أصٕبء ِذح اٌذساعخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ ٚأػذاد اٌّغوزف١ذ٠ٓ  أِب اٌزغ١    

٠ج١ٓ اْ ٕ٘بن ص٠وبدح ٍِؾٛةوخ فوٟ أػوذاد اٌّغوزف١ذ٠ٓ فوٟ اٌغوٕٛاد الأٌٚوٝ ٌٍّجوبدسح           (اٌٍّؾك)( 5فبْ اٌغذٚي )
ٚرٌه ٌذٚسٖ اٌفبػً فٟ اٌؼ١ٍّوخ اٌضساػ١وخ ٚاٌؾبعوخ اٌّبعوخ ٌٍغوبؽجبد ٚاٌؾبفوذاد فنولا ػوٓ ِٕظِٛوبد اٌوشٞ           

اٌؼوبَ    ٠ٚ2011ّضوً اٌؼوبَ    اً( ِغوزف١ذ 46872)ثٍوغ   اْ اٌؼوذد اٌىٍوٟ ٌٍّغوزف١ذ٠ٓ     , ٠ٚظٙوش لأغٍت اٌّوضاسػ١ٓ  
وّب ؽٙذ اٌؼبَ ٔفغٗ أػٍٝ ؽغُ ٌٍّجبٌغ   اً( ِغزف١ذ14314الأوضش فٟ أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ ؽ١ش ٚفً اٌؼذد اٌٝ )

ْ  ٌٍّقبس٠ف  ُٚالً ؽغ أِب الً ػذد ٌٍّغزف١ذ٠ٓ,د٠ٕبس بس( 229.819١ٍِاٌّقشٚفخ ؽ١ش ٚفً اٌٝ ) ٟ  فىوب  فو
 .1/8/2008فٟ  ْ أيلاق اٌّجبدسح ؽقًلأ لقش اٌّذح ٠ٚؼٛد اٌغجت اٌٝ 2008ػبَ 

 

 اٌقٕذٚق اٌخبِظ: فٕذٚق الشاك ر١ّٕخ إٌخ١ً: 
ٚرؾًّ  ( عٕخ12 -5ى٠ٍٛخ الأِذ رزشاٚػ ث١ٓ ) ّذدؼ ٘زا اٌقٕذٚق لشٚك ١ِغشٖ ٌٍفلاؽ١ٓ ٠ٌّٕٚ     

أؾبء, رؤ١ً٘ , ري٠ٛش , خذِخ ثغبر١ٓ ٔخ١ً, أؾبء ٚرؤ١ً٘ ِخبصْ اٌزّٛس, رؤ١ً٘ ٚ ري٠ٛش ِىبثظ اٌزّٛس )
%( ِٓ رىٍفخ اٌؼًّ ف١ّب ػذا 80رىْٛ ٔغجخ اٌمشٚك إٌّّٛؽخ ٌٍّضاسػ١ٓ ٟ٘) , ٌٚغ١ّغ اٌّؾبفظبد( 

إٌّّٛؽخ ٌٍّضاسػ١ٓ  أؾبء ِخبصْ اٌزّٛس ٚرؤ١ٍ٘ٙب ٚأؾبء ِىبثظ اٌزّٛس ٚرؤ١ٍ٘ٙب رىْٛ ٔغجخ اٌمشك
ٚرخزٍف ِذد اٌقشف ٚٔغت اٌزغذ٠ذ ىجمب ٌيج١ؼخ  ,ؽغت رمذ٠ش ٌغٕخ الإلشاك فٟ اٌّؾبفظخ

 . ٓ رٌه١( ٠ج8,ٚاٌغذٚي )اٌّؾشٚع
 (8عذٚي )

 د٠ٕبس /بس( 30/11/2015١ٌٍِغب٠خ 1/8/2008)إٌخ١ً ٌٍّذحؽغُ اٌّجبٌغ اٌّخققخ ٚاٌّمشسح ٚاٌّقشٚفخ ٌقٕذٚق 

 اٌّؾبفظخ د
ػذد 

 اٌّغزف١ذ٠ٓ
1 

 إٌغجخ%
2 

اٌّجبٌغ 
 اٌّخققخ

3 

اٌّجبٌغ 
 اٌّمشسح

4 

اٌّجبٌغ 
 اٌّقشٚفخ

5 

 (اٌّقشٚف اٌٝ اٌّمشس)ٔغجخ اٌزٕف١ز 
4/5% 

 98 20.980 21.383 16.000 21 2193 وشثلاء 1

 99 11.651 11.763 10.260 1306 1423 فلاػ اٌذ٠ٓ 2

 98 11.212 11.485 11.200 16.2 1693 الأجبس 3

 94 9.354 9.951 8.150 12.2 1281 د٠بٌٝ 4

 93 8.931 9.639 3.085 4 423 اٌمبدع١خ 5

 99 8.315 8.433 5.850 11.9 1248 ثبثً 6

 98 7.805 7.955 7.085 6.8 718 ثغذاد 7

 96 6.247 6.492 6.475 6.2 649 ٚاعو 8

 92 3.351 3.650 1.750 2.1 227 اٌّضٕٝ 9

 93 1.911 2.052 2.200 2.2 231 اٌجقشح 10

 89 1.792 2.016 1.430 1.4 156 ١ِغبْ 11

 96 795. 0 .8320 1.060 0.82 86 إٌغف 12

 100 .5740 .5740 .7250 0.93 97 رٞ لبس 13

 100 .630 .630 .1200 0.04 5 وشوٛن 14

15 ٜٕٛ١ٔ 0 0 0 0 0 0 

  92.986 96.295 75.390 100 10430 اٌّغّٛع

 2015 ,ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ١ٓ ِٓ اػذاد اٌجبؽض  اٌّقذس:      
         

ٚاْ ِؾبفظخ وشثلاء اؽزٍذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ  ,( ِغزف١ذا10430ً) ثٍغػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌىٍٟ  ٠ٚلاؽظ اْ     
( ِغزف١ذاً 2193أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاعّبٌٟ اٌّقشٚف فٟ فٕذٚق ر١ّٕخ إٌخ١ً ؽ١ش ثٍغ ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ )

%( ف١ّب اؽزٍذ 98د٠ٕبس ٚٔغجخ أغبص) بس( 200980١ٍِ%( ث١ّٕب ثٍغ اعّبٌٟ اٌّقشٚف)21ٚؽىٍذ ٔغجخ )
فٍُ ٠غزفذ أٞ ِغزضّش ٌُٚ رخقـ أٞ ِقبس٠ف ٌٙزا اٌقٕذٚق فٟ ٘زٖ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ اٌّشرجخ الأخ١شح 

اٌّؾبفظخ ٚرٌه  ٌقؼٛثخ ٔغبػ اٌّؾبس٠غ اٌزٟ ٠ٌّٛٙب ٘زا اٌقٕذٚق فٟ ٘زٖ اٌّؾبفظخ, ِٚٓ اٌٍّفذ ٌٍٕظش اْ 
ِؾبفظخ اٌجقشح اٌزٟ رؾزٙش ثبٌزّٛس اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌزبعؼخ ثؤػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ ؽ١ش ثٍغ ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ 

 .   %( ِٓ إٌغجخ اٌى١ٍخ2.2( ِغزف١ذاً ٚؽىٍذ ٔغجخ )231)
أِب اٌزغ١١شاد اٌزٟ ؽٙذ٘ب فٕذٚق ر١ّٕوخ إٌخ١وً ػٍوٝ ِغوزٜٛ اٌّجوبٌغ اٌّقوشٚفخ ٚأػوذاد اٌّغوزف١ذ٠ٓ فوبْ             

( ٚفوً اٌوٝ   2015_2008( اٌٍّؾوك ٠جو١ٓ رٌوه, ؽ١وش ٠جو١ٓ اْ اعّوبٌٟ أػوذاد اٌّغوزف١ذ٠ٓ ٌٍّوذح )         6اٌغذٚي )
ص٠بدح فٟ أػوذاد اٌّغوزف١ذ٠ٓ اٌىٍوٟ ؽ١وش ٚفوً أػوذاد اٌّغوزف١ذ٠ٓ اٌوٝ          2009ذ ػبَ ( ِغزف١ذاً ٚؽ10395ٙ)
د٠ٕوبس,   بس( ١ٍِو 20.404أػٍٝ ِجبٌغ ِقشٚفخ ؽ١ش ٚفوٍذ اٌوٝ )   2012( ِغزف١ذاً , ث١ّٕب ؽٙذ اٌؼبَ 2858)

        َ ِغووزف١ذاً ( 118ٌوٝ ) ٘وٛ الألوً ؽ١وش ٚفوً اٌؼوذد ا      2014أِوب الوً الأػوٛاَ فوٟ أػوذاد اٌّغوزف١ذ٠ٓ  ف١ؼزجوش ػوب
ؽووٙذ أخفووبك فووٟ أعّووبٌٟ     2015ٝ لٍووخ اٌزخق١قووبد ٌٍّجووبدسح اٌضساػ١ووخ وّووب اْ اٌؼووبَ      ٌوو٠ٚؼووٛد اٌغووجت ا 

 .  اٌّقشٚف ٌٕفظ الأعجبة
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 :  اٌقٕذٚق اٌغبدط : فٕذٚق ر١ّٕخ اٌّشأح اٌش٠ف١خ
رؤع١ظ ٘زا اٌقٕذٚق ثمشاس ِٓ  أُػٍِٓٓ اٌقٕبد٠ك اٌزٟ اعزؾذصذ ثؼذ عٕٛاد ِٓ ػًّ اٌّجبدسح ؽ١ش          

فٟ ٚوبْ اٌغشك ِٕٗ دػُ ٚر١ّٕخ اٌّشأح اٌش٠ف١خ فٟ ِغبّ٘زٙب  2012اٌؼ١ٍب ٌٍّجبدسح اٌضساػ١خ فٟ ػبَ  اٌٍغٕخ
ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚري٠ٛش لبث١ٍزٙب ِٚٙبسارٙب ِٓ خلاي اٌيشق ٚاٌجشاِظ الإسؽبد٠خ 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس )لشٚك 25-١5خ اٌقغ١شح ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ِمذاس اٌمشك ِٓ )ٚاٌزي٠ٛش٠خ ٚالبِخ اٌّؾبس٠غ اٌش٠ف
  .(2012,ر١ّٕخ اٌّشأح اٌش٠ف١خ

ثذػُ اٌّشأح اٌش٠ف١خ الأسٍِخ أٚ اٌّيٍمخ ٠ٚزُ ؽ١ش ٠مَٛ  2013فٟ ػبَ  الإلشاكاٌقٕذٚق ثؼ١ٍّخ  ثبؽش       
فٟ ئشح اٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ ٌٍّشأح ِّضً داٚصاسح اٌذٌٚخ ٌؾئْٚ اٌّشأح ثٛاعيخ ػٓ ىش٠ك رشؽ١ؼ اٌّغزف١ذح 

فٟ ؽبٌخ وْٛ عىٕٙب فٟ  أِبِٛلغ اٌّؾشٚع  خبسطفٟ ؽبٌخ وْٛ عىٕب٘ب  اٌّؾبفظخ أٚ اٌمنبء أٚ إٌبؽ١خ
 .ف١ىفٟ رؤ١٠ذ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ فٟ اٌمنبء أٚ إٌبؽ١خِٛلغ اٌّؾشٚع 

ِٓ اٌّلاؽظبد اٌّّٙخ اٌزٟ ٠غت أْ ٔؾ١ش ٌٙب ٟ٘ أخفبك أػذاد اٌّغزف١ذاد ِٓ لشٚك ٘وزا اٌقوٕذٚق         
ِٚٓ ثبة اٌزؾوغ١غ لإلبِوخ     ثؤعّبئٙٓٚلأعجبة ِخزٍفخ ِٕٙب اْ اٌىض١ش ِٕٙٓ لا ٠ّزٍىٓ أسامٟ صساػ١خ ِغغٍخ 

ألبسة اٌّوشأح اٌش٠ف١وخ لإلبِوخ     ؽقٍذ اٌّٛافمخ ػٍٝ لجٛي ػمٛد الأسامٟ اٌضساػ١خ اٌزٟ رؼٛد اٌٝ اٌّؾبس٠غ فمذ
اٌّؾبس٠غ ٚاٌّٛافمخ ِؾشٚىخ ثزمذ٠ُ رؼٙذ خيٟ لبٟٔٛٔ ِقبدق ػ١ٍٗ ِوٓ اٌمغوُ اٌموبٟٔٛٔ فوٟ ِذ٠ش٠وخ صساػوخ       

 (.24/9/2014فٟ  9367فٕذٚق اٌّشأح اٌش٠ف١خ ) , اٌّؾبفظخ ثؼذَ اٌّّبٔؼخ ثبلبِخ اٌّؾشٚع ػٍٝ أسام١ُٙ
( ِؾبفظوبد ٌوُ   10ٚثبٌشغُ ِٓ رٌه فمذ اعزّش اٌقٕذٚق ثبٔخفبك فٟ ػذد اٌّغزف١ذاد ؽ١ش  ٔغوذ اْ )         

اؽزٍذ ِؾبفظخ اٌّضٕٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ ٘زٖ اٌّؾوبس٠غ ؽ١وش    ,ٚلذرؾٙذ ٚعٛد ِؼبٍِخ ٚاؽذح لاِشأح ِغزف١ذح 
ٚاٌزووٟ ٚفووٍذ اٌووٝ   %( ٌٚووُ رقووً اٌّجووبٌغ اٌّقووشٚفخ   66( ِغووزف١ذح ٚثٕغووجخ ) 248ثٍووغ ػووذد اٌّغووزف١ذاد )  

ٌىوً ِؾبفظوخ    خقـأٚ ؽزٝ اٌّجٍغ اٌّ ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس2.351) ٚ٘ٛ د٠ٕبس اٌٝ اٌّجٍغ اٌّمشس ( 1.298ْٛ١ٍِ)
٠ؾوو١ش اٌووٝ اْ ٕ٘ووبن ِؾبفظووبد ٌووُ رغووزفذ ِووٓ ٘ووزا اٌقووٕذٚق ٚ٘ووٟ   ( 9ٚاٌغووذٚي ) ,د٠ٕووبس ( ١ٍِوو200ْٛٚ٘ووٛ )

وشوووٛن( ثووبٌشغُ ِووٓ ٚعووٛد ِجووبٌغ      , ٔغف,الأجووبس, رٞ لبس,ٚاعووو  فوولاػ اٌووذ٠ٓ, د٠ووبٌٝ, وووشثلاء,    )١ٕٔووٜٛ,
( 5.100د٠ٕبس ٌىً ِؾبفظخ ٚثٍغ اعّبٌٟ اٌّجبٌغ اٌّخققخ ٌٙوب )  ( ١ٍِْٛ/900-200رشاٚؽذ ِٓ) خِخقق

اٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ ٌقوٕذٚق اٌّوشأح اٌش٠ف١وخ ٚاٌوزٞ أيٍوك ػوبَ       ؽغُ أػذاد اٌّغزف١ذاد ٚ ؽٙذ, ٚلذ ١ٍِبس د٠ٕبس
اٌّقوشٚفخ   اٌى١ٍوخ  وّب اْ ؽغُ اٌّجوبٌغ  ( ِغزف١ذح448اٌٝ )اٌىٍٟ  ؽ١ش ٚفً أػذاد اٌّغزف١ذادص٠بدح  2014
ؽ١وش   اٌّغوزف١ذاد  اسرفوبع أػوذاد   2015ػوبَ  ؽٙذ  لذٚ(  ١ٍِْٛ د٠ٕبس 2.264ثٍغ )  (2015 -2014ٌؼبِٟ )

)فوووٕذٚق ر١ّٕوووخ اٌّوووشاح  ( ١ٍِوووْٛ د٠ٕوووبس.1.860( ِغوووزف١ذح ٚثٍوووغ اعّوووبٌٟ اٌّجوووبٌغ اٌّقوووشٚفخ ) 360) ثٍوووغ
 (2016اٌش٠ف١خ,

 (9) عذٚي
                          ؽغُ اٌّجبٌغ اٌّخققخ ٚاٌّمشسح ٚاٌّقشٚفخ  ٌقٕذٚق اٌّشأح اٌش٠ف١خ ٌغ١ّغ اٌّؾبفظبد 

 ١ٍِْٛ/ د٠ٕبس (30/11/2015ٌغب٠خ 1/8/2008ٌٍّذح )

 اٌّؾبفظخ د
ػذد 

 اٌّغزف١ذ٠ٓ
 إٌغجخ%

اٌّجبٌغ 
 اٌّخققخ

اٌّجبٌغ 
 اٌّمشسح

اٌّجبٌغ 
 اٌّقشٚفخ

 %(اٌّمشس  اٌّقشٚف اٌٝ)ٔغجخ اٌزٕف١ز 

 55 1.298 2.351 200 66 248 اٌّضٕٝ 1

 93 292 315 200 1608 63 ١ِغبْ 2

 88 230 260 300 1306 52 اٌجقشح 3

 76 55 73 500 103 5 ثبثً 4

 100 30 30 1.000 106 6 ثغذاد 5

 50 2 3 600 002 1 لبدع١خ 6

 0 0 0 5.100 0 0 ثبلٟ اٌّؾبفظبد 7

 
 1.908 30.330 7.900 100 375 اٌّغّٛع

 
 

 

 2015ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ  ١ٓ: ِٓ اػذاد اٌجبؽضّقذس اٌ           
 

 فٕذٚق ر١ّٕخ اٌّؾبس٠غ اٌضساػ١خ لأثٕبء اٌؼشاق ::  اٌقٕذٚق اٌغبثغ
١ٌؾًّ الإغوشاك   2012ٖ ثؼذ ِشٚس أسثؼخ عٕٛاد ػٍٝ اٌّجبدسح أٞ فٟ ػبَ إ٘ٛ فٕذٚق الشامٟ رُ أؾب   

إٌجبر١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ وبفخ ٚرّٕؼ لشٚمٗ ٚفمب ٌؾشٚه ٚمٛاثو اٌّجبدسح اٌضساػ١خ ٌغوشك دػوُ ػٛائوً اٌؾوٙذاء     
ٚاٌغووغٕبء اٌغ١بعوو١١ٓ ٚأثٕووبء اٌؼووشاق ِووٓ اٌقووؾٛاد ٚاٌؼووب١ٍِٓ ثبٌميووبع اٌضساػووٟ وبفووخ ػٍووٝ اْ لا ٠ض٠ووذ ِجٍووغ  

%( ِووٓ وٍفووخ اٌّؾووشٚع )ق فووٕذٚق ر١ّٕووخ  100)ػشالووٟ ٚثٕغووجخ ِغووبّ٘خ  ( ١ٍِووْٛ د٠ٕووبس50اٌمووشك ػووٓ )
 . (2012اٌّؾبس٠غ اٌضساػ١خق 

ٌُٚ ٍٔؾظ ٔؾبه ٌٙزا اٌقٕذٚق , ٕٚ٘بن مؼف  فٟ الإلجبي ػ١ٍٗ لاْ اغٍوت اٌغٙوبد اٌّؾوٌّٛخ ثوٗ لا رّزٍوه          
وووبْ ثزٛع١ووٗ ِووٓ سئوو١ظ وّووب ٔؾوو١ش اٌووٝ اْ أؾووبء اٌقووٕذٚق , الأسك اٌضساػ١ووخ اٌّؾووشٚىخ لإلبِووخ اٌّؾووشٚع 

ٕخ اٌؼ١ٍب ٌٍّجبدسح ٚؽغت ِب أٚسدٖ اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌٍّجبدسح ٚ٘زٖ اؽذ الأِٛس اٌّّٙخ اٌزٟ ٠غت ِشاػبرٙب اٌٍغ
ػٕذ أؾبء أٞ فٕذٚق  عذ٠ذ ٟٚ٘ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ٚاٌزؼّك فٟ دساعخ اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍوخ ٌوٗ ٚاٌغٙوبد اٌّغوزف١ذح     



 7102/  وعشره مئة العدد – الاربعىن السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلة

)12) 

( 4أيلالووخ ٌٚغب٠ووخ أػووذاد اٌجؾووش ػٍووٝ), ٚلووذ أؾقووش ٔؾووبىٗ ِٕٚووز بئٗ شٖ ػٍووٝ اٌميووبع اٌضساػووٟ لجووً أؾووٚأصوو
( ِؾبفظوخ ٌوُ   14)ٕ٘وبن  د٠ٕبس ِٚٓ ِؾبفظخ ٚاؽذح ٘وٟ فولاػ اٌوذ٠ٓ ٚاْ     ( 40ْٛ١ٍِِغزف١ذ٠ٓ ٌىً ِغزف١ذ )

ٌغ١ّووغ  اعّب١ٌووخثووبٌشغُ ِووٓ اْ ٕ٘ووبن رخق١قووبد    ,ِؾبفظووخ  (15رغووزفذ ِووٓ ٘ووزا اٌقووٕذٚق ِووٓ ِغّووٛع )     
 د٠ٕبس ( ١ٍِبس3.300( ١ٍِْٛ اٌٝ )600)( ١ٍِبس د٠ٕبس رشاٚؽذ ث١ٓ 23.700اٌّؾبفظبد ثٍغذ )

ٔؾو١ش اٌوٝ اْ اعّوبٌٟ إٌؾوبىبد      الالوشاك اٌزخققو١خ  ٔوٛد اْ     ثؼذ أْ رُ اعوزؼشاك ع١ّوغ فوٕبد٠ك             
( غوشك أٚ ٔؾوبه  ٌٚىوٓ ػٕوذ دساعوخ أػوذاد       54ٚالأغشاك اٌزٟ رنّٕزٙب ع١ّغ اٌقٕبد٠ك رقً اٌوٝ ؽوٛاٌٟ )  

ح اٌذساعخ ٚعذٔب أْ ٕ٘بن أغشاك ٚٔؾبىبد وبٔذ ٌٙب أ٠ٌٛٚخ ِٓ لجوً  اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ أصٕبء ِذ
 . اٌّضاسػ١ٓ أِب ثم١خ إٌؾبىبد ٚالأغشاك فبٔٙب مؼ١فخ

رٌّٛووٗ اٌّجووبدسح   ٔؾووبه أٚ ( غووشك54ِووٓ ثوو١ٓ )  ٚٔؾووبىبد ( أغووشاك10( ٠جوو١ٓ أ٘ووُ ) 10ٚاٌغووذٚي )       
( 21568)ثٍووغ  اراٌّغووزف١ذ٠ٓ  أػووذادفووٟ  اؽزٍووذ لووشٚك اٌّؾبفوو١ً اٌضساػ١ووخ اٌّشرجووخ  الأٌٚووٝ  ار ,اٌضساػ١ووخ

ٚلوذ ٚفوٍذ    اً( ِغوزف١ذ 105337ِٓ ِغّٛع اٌّغزفذ٠ٓ اٌىٍٟ اٌوزٞ ٚفوً اٌوٝ )    %(20.4ٚثٕغجخ ) اًِغزف١ذ
 د٠ٕبس. بس( 154.343١ٍِاعّبٌٟ اٌّقبس٠ف اٌٝ )

 

 (10عذٚي )
 (2015 -2008اٌّقشٚفخ لأُ٘ إٌؾبىبد ٌٍّجبدسح اٌضساػ١خ ٌٍّذح)أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌّجبٌغ 

ػذد  أٚ اٌّؾبس٠غ كاغشالا د
 اٌّغزف١ذ٠ٓ

 % إٌغجخ
 اػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ

 اٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ
 د٠ٕبس /بس١ٍِ

 % إٌغجخ
 اٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ

 7 154.343 2004 21568 صساػخ اٌّؾبف١ً اٌؾم١ٍخ 1

 14 279.548 1608 17697 ؽفش ا٢ثبس الاسرٛاص٠خ 2

 18.9 372.227 10 10575 ؽشاء عبؽجبد 3

 12.3 243.922 9 9488 أؾبء ٚٔقت ث١ٛد ثلاعز١ى١خ 4

 3.1 62.730 806 9162 خذِخ ٚري٠ٛش ثغبر١ٓ إٌخ١ً 5

 6.8 134.810 702 7596 ؽشاء ِٕظِٛبد اٌشٞ ثبٌشػ ٍِٚؾمبرٙب 6

 2.6 51.452 506 5918 ؽشاء ِنخبد ِبئ١خ 7

 0.7 14.818 201 2290 صساػخ اٌخنش اٌق١ف١خ 8

 0.57 11.356 201 2256 لشٚك ف١بدٞ الأعّبن 9

 1.1 22.871 2 2142 أؾبء ٚرؾغ١ً ِٕبؽً اٌؼغً 10

 31.5 621.119 15.8 16646 أغشاك أخشٜ 11

 100 1969.196 100 105337 اٌّغّٛع

 2015 ,ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ١ِٓٓ اػذاد اٌجبؽض اٌّقذس:     
 

(  2015/ 30/11ٌغب٠ووخ  1/8/2008ٚف١ّووب ٠زؼٍووك فووٟ أػووذاد اٌّغووزف١ذ٠ٓ اٌىٍووٟ ٌىووً ِؾبفظووخ  ٌٍّووذح )          
بٌغ اٌّخققوووخ ٚاٌّموووشسح ٚاٌّقوووشٚفخ اٌى١ٍوووخ ٌغ١ّوووغ اٌّؾبفظوووبد ٌٚغ١ّوووغ اٌقوووٕبد٠ك فوووبْ       جوووٚاعّوووبٌٟ اٌّ

ٚ 1539.615اعّبٌٟ اٌّجبٌغ اٌّخققخ ٌٍقٕبد٠ك ثٍغذ )ْ ٠ظٙش ثؤ( 11اٌغذٚي) غوغ  ر( رش١ٍ٠ْٛ ٚخّغوّبئخ 
( 2086.567ث١ّٕووب ثٍووغ ؽغووُ اٌّجووبٌغ اٌى١ٍووخ اٌّمووشسح )  ,ٓ ١ٍِووبس ٚعووزّبئخ ٚخّغووخ ػؾووش ١ٍِووْٛ د٠ٕووبس ١صلاصوو

ؽغووُ اٌّجووبٌغ اٌّقووشٚفخ اٌى١ٍووخ   ثٍووغ١ّووب ف ٓ ١ٍِوو١ْٛٓ ١ٍِووبس ٚخّغووّبئخ ٚعووجغ ٚعووز ١رش١ٍ٠ٛٔووبْ ٚعووزخ ٚصّووبٔ 
ٓ ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚ٘ٛ اوجش ِوٓ ؽغوُ   ١ٓ ١ٍِبس ِٚبئخ ٚعزخ ٚرغؼ١غغ ٚعزر( رش١ٍ٠ْٛ ٚرغؼّبئخ 1969.196ٚ)

ٚلذ اؽزٍذ ِؾبفظخ الأجوبس اٌّشرجوخ الأٌٚوٝ فوٟ اعّوبٌٟ اٌموشٚك        اٌّجبٌغ اٌّخققخ ٚالً ِٓ اٌّجبٌغ اٌّمشسح,
 بس( ١ٍِو 363.200س ٚرغوبٚصد اٌّجوبٌغ اٌّخققوخ اٌزوٟ ثٍغوذ)     د٠ٕب بس( 419.509١ٍِاٌّقشٚفخ ؽ١ش ثٍغذ )

د٠ٕوبس ٚ٘وٟ     بس( ١ٍِو 29.868د٠ٕبس ث١ّٕب اؽزٍذ إٌغف اٌّشرجوخ الأخ١وشح فوٟ اعّوبٌٟ اٌّقوشٚف ؽ١وش ثٍغوذ )       
 د٠ٕبس. بس( 28.500١ٍِأوضش ِٓ اٌّجٍغ اٌّخقـ اٌزٞ ثٍغ )
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 (11) عذٚي
 1/8/2008اعّبٌٟ اٌّجبٌغ اٌّخققخ ٚاٌّمشسح ٚاٌّقشٚفخ  ٌغ١ّغ اٌقٕبد٠ك ٌٚغ١ّغ اٌّؾبفظبد ٌٍّذح )

 /د٠ٕبسبس(      2015١ٍِ/ 30/11ٌغب٠خ 
 

 د
 

 اٌّؾبفظخ
 ػذد

 اٌّغزف١ذ٠ٓ

 

 إٌغجخ%
اٌّجبٌغ 

 اٌّخققخ
 اٌّجبٌغ 
 اٌّمشسح

 

 اٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ
ٔغجخ 

 % اٌزٕف١ز

 94 419.509 445.950 363.200 1902 20240 الأجبس 1

 95 199.074 208.871 164.635 606 6962 ثغذاد 2

 95 192.941 203.526 156.200 1002 10803 د٠بٌٝ 3

4 ٜٕٛ١ٔ 11973 1103 143.000 212.521 190.275 90 

 97 176.534 182.410 129.000 808 9311 ٚاعو 5

 98 1520646 156.082 139.510 903 9879 فلاػ اٌذ٠ٓ 6

 98 121.758 124.206 78.000 406 4859 ثبثً 7

 90 111.228 123.784 81.500 5 5256 وشثلاء 8

 96 98.300 101.884 64.600 4 4256 اٌمبدع١خ 9

 94 78.834 84.143 61.800 402 4500 اٌجقشح 10

 92 680082 74.030 31.500 502 5491 ١ِغبْ 11

 98 54.607 55.475 37.000 406 4875 رٞ لبس 12

 89 440939 50.443 38.000 3 3173 اٌّضٕٝ 13

 98 300593 31.128 23.170 103 1464 وشوٛن 14

 93 290868 32.107 28.500 201 2286 إٌغف 15

 94 109690196 2.086.567 1.539.615 %100 105337 اٌّغّٛع

 2015ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ  ١ٓ ِٓ اػذاد اٌجبؽض اٌّقذس :       
 

ٓ     ٚاٌّلاؽوظ ِوٓ اٌغوذٚي اْ اٌّؾبفظوبد             ؽووضاَ فنولا ػوٓ ِٕيموخ     ,() الأجوبس, د٠وبٌٝ ,١ٕٜٔٛ,فولاػ اٌوذ٠
رمووغ مووّٓ   10/6/2014ثغووذاد اٌزووٟ رؼشمووذ اٌووٝ اٌٙغّووبد الإس٘بث١ووخ ِووٓ لجووً  )داػووؼ الإعشاِووٟ ( ثؼووذ        

فٟ أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ ٕٚ٘ب ٔؾو١ش اٌوٝ ؽغوُ اٌخغوبسح اٌزوٟ ٌؾموذ        الأٌٚٝاٌغزخ اٌّؾبفظبد 
 ثٙزٖ اٌّؾبس٠غ  ٚاٌزٟ رؼشك اغٍجٙب اٌٝ اٌزذ١ِش اٌؾبًِ.

 ثبٌزغ١شاد اٌزٟ ؽقٍذ فٟ أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌىٍوٟ ٚاعّوبٌٟ اٌّجوبٌغ اٌى١ٍوخ اٌّقوشٚفخ ٌٍّوذح       ٚف١ّب ٠زؼٍك     
٠ٚظٙش ثبْ أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ ؽوٙذ رضا٠وذ فوٟ اٌغوٕٛاد الأٌٚوٝ       ,٠ج١ٓ رٌه (12( فبْ اٌغذٚي )2008-2015)

( ِغوزف١ذاً ٚ٘وٟ أػٍوٝ عوٕخ فوٟ أػوذاد اٌّغوزف١ذ٠ٓ ثؼوذ رٌوه          31662ٚاٌوزٞ ثٍوغ )   2011ٌٍّجبدسح  ؽزوٝ ػوبَ   
( 4257ؽووٙذد رشاعووغ ٚامووؾب ٚٚفووٍذ اٌووٝ  ألووً ِووٓ عووٕخ الأيوولاق ٌٍّجووبدسح ؽ١ووش ثٍووغ ػووذد اٌّغووزف١ذ٠ٓ )    

أػٍوٝ ِغوزٜٛ     2011. ٚأؼىظ رٌه ػٍٝ اٌّجبٌغ اٌّقوشٚفخ أ٠نوب ؽ١وش ؽوٙذ ػوبَ       2015ػبَ ِغزف١ذاً فٟ 
٘  بس( 506.800١ٍِٚٚفً اٌٝ) د٠ٕوبس   بس( ١ٍِو 145.323اٌوٝ ) ب رشاعؼوذ اٌّجوبٌغ اٌّقوشٚفخ ٌزقوً     د٠ٕبس ثؼوذ

, ٠ٚؼووٛد اٌغووجت فووٟ رٌووه اٌووٝ مووؼف اٌزخق١قووبد اٌّب١ٌووخ ثغووجت أخفووبك أعووؼبس اٌووٕفو ٚرووذ٘ٛس   2015ػووبَ 
ٛمغ الإِٟٔ  فٟ ثؼل اٌّؾبفظبد اٌّّٙخ ٚاٌزٟ وبٔذ رؾزً ِغز٠ٛبد ِزمذِخ فٟ الأػذاد ٚاٌّجبٌغ.ٚاٌغوذٚي  اٌ
 ( ٠ج١ٓ رٌه12)

 (12) عذٚي
 (2015-2008اعّبٌٟ ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ ٌقٕبد٠ك الإلشاك ٌٍّذح )

 /د٠ٕبسبساٌّجبٌغ  اٌّقشٚفخ   ١ٍِ   ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌغٕخ

2008 8177 80.809 

2009 12301 142.256 

2010 16067 215.586 

2011 31662 506.800 

2012 22364 469.245 

2013 6454 256.823 

2014 4831 169.987 

2015 4257 145.323 

 1.986.829 106113 اٌّغّٛع

 2015,ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ١ٓ ِٓ اػذاد اٌجبؽضاٌّقذس :               
     

( 46576اؽزووً اٌّشوووض الأٚي فووٟ أػووذاد اٌّغووزف١ذ٠ٓ )  اٌّىٕٕووخػٍووٝ ِغووزٜٛ اٌقووٕبد٠ك فووبْ فووٕذٚق   أِووب    
ٓ    اٌّشووض الأخ١وش   اٌؼشاق أثٕبء  ر١ّٕخ اؽزً فٕذٚق%( ث١ّٕب 44.2ٚثٕغجخ ) اًِغزف١ذ  ؽ١وش ثٍوغ ػوذد اٌّغوزف١ذ٠
 . ٠ظٙش رٌه ٍّؾكاٌ( 7ٚاٌغذٚي ) ,٠ِٓغزف١ذ أسثؼخ
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 الاستنتاجات والتوصيات

 الاعزٕزبعبد:-1
٘    ؽغُ اٌزخق١قبد  رفبٚد -1 ب ّو اٌغ٠ٕٛخ ٌٛصاسرٟ اٌضساػخ ٚاٌّٛاسد اٌّبئ١خ فنولا ػوٓ فوٕبد٠ك الإلوشاك لاػزّبد

 رجؼوب لأعوؼبس اٌوٕفو خولاي ِوذح      ٚأخفبموبً  ػٍٝ ؽغُ الإ٠شاداد اٌغ٠ٕٛخ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِوخ اٌزوٟ ؽوٙذد اسرفبػوبً    
  . اٌجؾش

خبسط  اٌغٙخ اٌشئ١غخ اٌّغئٌٚخ ػٓ اٌز٠ًّٛ لإداسح ع١بعخ اٌز٠ًّٛ  )اٌّجبدسح اٌضساػ١خ(رؾى١ً اداساد عذ٠ذح اْ -2
 ,ص٠بدح إٌفمبد ٚاٌّقبس٠ف( رشرت ػ١ٍٗ عٍّخ ِٓ الأِٛس ِٕٙب, اٌزؼبٟٚٔ )اٌّقشف اٌضساػٟفٟ اٌغبثك اٌضساػٟ

ٌلاعزٙوبد ٚاٌزمووذ٠ش ِوٓ خوولاي ٚموغ مووٛاثو ٚؽوشٚه ٚرٛع١ٙووبد ِوٓ لجووً ٌغوبْ اداسح اٌّجووبدسح       اخنوبع اٌؼّووً  ٚ
 الأداء,فنلا ػوٓ رشاعوغ   اٌضساػ١خ  ِٚغٍظ الإداسح ٌٚغٕخ الإلشاك ٚاٌضاَ اٌّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ثزيج١مٙب

  اٌّقشفٟ ٌٍّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ لاْ لشٚك اٌّجبدسح رّٕؼ ثذْٚ فبئذح.
فٟ ؽغُ زفبٚد ٘زا اٌؾقٛي عبُ٘ ث فٟ ثذا٠خ أيلاق اٌّجبدسح اٌضساػ١خ خيخ ائزّب١ٔخ ٌزلشاك ػذَ ٚعٛد اْ -3

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌقٕبد٠ك ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبفظبد. خاٌّجبٌغ اٌّخققخ ٚاٌّمشسح ٚاٌّقشٚف
( 20240اٌّغووزف١ذ٠ٓ ؽ١ووش ثٍووغ ) أػووذادخوولاي ِووذح اٌذساعووخ فووٟ  الأٌٚووٝؽقووٍذ ِؾبفظووخ الأجووبس ػٍووٝ اٌّشرجووخ   -4

ٟ ِوو ِغووزف١ذاً ٚوووزٌه فووٟ ؽغووُ اٌّجووبٌغ   %(19.2) اٞ ٔغووجخ اً( ِغووزف١ذ105337) ٓ ِغّووٛع اٌّغووزف١ذ٠ٓ اٌىٍوو
, د٠ٕبس بس( 1.986.829١ٍِاٌىٍٟ ٌٍّجبٌغ اٌّقشٚفخ اٌجبٌغخ )ّغّٛع آٌِ  د٠ٕبس بس( 419.509١ٍِاٌّقشٚفخ )

وّب  %(,2.1ثٕغجخ)ٚ اً( ِغزف١ذ2286)إٌغف اٌّشرجخ الأخ١شح ؽ١ش ثٍغ ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ اؽزٍذ  ِؾبفظخ ث١ّٕب 
ر١ّٕوخ  فوٕذٚق  ؽقً ٚ اً( ِغزف١ذ46576اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ ؽ١ش ثٍغ ) اٌّىٕٕخاؽزً فٕذٚق 

  ٠ٓ.ِغزف١ذ أسثؼخثٍغ  ؽ١ش الأخ١شحاٌّشرجخ ػٍٝ اٌؼشاق  أثٕبء
ٟ ٚ الإغووشاكثوبٌشغُ ِووٓ رؼوذد اٌقووٕبد٠ك ٚوضوشح     -5 ػوٓ ىش٠ووك فووٕبد٠ك   اٌضساػ١ووخ رٌّٛٙووب اٌّجوبدسح  إٌؾووبىبد اٌزو

ثٙووب اٌّغووزضّش٠ٓ   اٌزووٟ ا٘ووزُ الأغووشاكػووذد  اْالا  بًصساػ١وو بًغشمووٚ بً( ٔؾووبى54)ؽووٛاٌٟثٍغووذ  ٚاٌزووٟ الإلووشاك
 .أغشاك أٚ ٔؾبىبد (10ِؾقٛسح ثؾذٚد )

 

 :اٌّمزشؽبد -2
اٌغ٠ٕٛخ اٌّزؾممخ لاع١ّب فٟ اٌغٕٛاد اٌزٟ رٛعذ ف١ٙب  الإ٠شادادِزٛاصٔخ رؤخز ثٕظش الاػزجبس ع٠ٕٛخ ٚمغ خيو  -1

ٚرفؼ١ً اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز اٌؾشٚه اٌغضائ١خ اٌّزؼٍمخ  ٘برغذ٠ذٚ آ١ٌخ ِزبثؼخ اٌمشٚك ٚوزٌه رفؼ١ً ,فٛائل 
ثفٛائذ الألغبه اٌّئعٍخ ٚاٌفٛائذ اٌؼمبث١خ ٌٍّؾبس٠غ اٌزٟ ٌُ رٕفز أٚ اٌزٟ اعزخذِذ الأِٛاي فٟ ٔؾبه آخش غ١ش 

فٟ ِٛػذ٘ب اٌّؾذد ٌنّبْ د٠ِّٛخ  الإلغبه اعز١فبءِٓ خلاي ٚمغ ؽشٚه  رّىٓ ِٓ  به اٌّخقـ ٌٗإٌؾ
 .اٌّجبدسح

ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚاؽشان اٌميبع اٌخبؿ اٌزغبسٞ  اٌز٠ًّٛ ثبٌّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ثؼذ ١٘ىٍزٗع١بعخ ؽقش  -2
دل١مخ  اؽقبءادرىْٛ ٕ٘بن خيخ ائزّب١ٔخ ِذسٚعخ ِٚؼزّذح ػٍٝ  أْػٍٝ بلادخبس ث الإلشاكٚسثو اٌضساػ١١ٓ 

 اٌٛالغ اٌضساػٟ ٌىً ِؾبفظخ. ػٓ
%( ٌّقبس٠ف ِزبثؼخ اٌمشٚك 2%( ٌّقبس٠ف اٌّقشف اٌضساػٟ ٚ)2%( رذفغ )4ص٠بدح سعُ اٌخذِخ اٌٝ ) -3

 .اٌمشٚك خِزبثؼاٌزٞ ٠زغجت ِٓ عشاء ػذَ  الإخفبقرزؾًّ ٌغبْ اٌّزبثؼخ ِغئ١ٌٚخ  ْأِٓ لجً اٌّٛةف١ٓ ػٍٝ 
الاػزجبس اٌؼب١ٌخ ػٍٝ اْ ٠ئخز ثٕظش الأ١ّ٘خؽقش إٌؾبىبد ٚاٌّؾبس٠غ اٌزٟ ٠زُ دػّٙب ثبٌمشٚك ثبٌّؾبس٠غ راد  -4

٠ؾًّ ػذد وج١ش ِٓ  لأٔٗٚدػُ فٕذٚق فغبس اٌّضاسػ١ٓ  فٟ وً ِؾبفظخ ٚأ١ّ٘زّٙبٚمغ اٌّؾبفظخ ٚاٌقٕذٚق 
  .اٌّغزف١ذ٠ٓ

  

 :اٌّقبدس
 (2015الاعزضّبس٠خ, لغُ لشٚك اٌّجبدسح اٌضساػ١خ, ٚصاسح اٌضساػخ)لغُ اٌخيخ -1
 (2015ٚصاسح اٌّٛاسد اٌّبئ١خ)لشٚك اٌّجبدسح اٌضساػ١خ  -2
 (2015اٌّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ)لغُ اٌزخي١و, لغُ الائزّبْ, -3
 (.2015اٌّجبدسح اٌضساػ١خ)اٌّىزت اٌزٕف١زٞ, -4
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)15) 

(1) ٍِؾك  
إٌّغضح ٚاٌّؾبس٠غ ل١ذ الأغبصخ ِؾبس٠غ ٚصاسح اٌّٛاسد اٌّبئ١  

 اٌّؾبس٠غ إٌّغضح:  -1
 دغبسح ) أػّبي اعزقلاػ ٚرٕف١ز ؽجىخ ِجبصي ( . -اعزقلاػ اسامٟ ؽش٠خ .1
رؤ١ً٘ ِنخبد ِؾشٚع سٞ ثذسح ٚعقبْ اٌغذ٠ذح )رغ١ٙض ٚٔقت ِنخبد ػّٛد٠خ ٚافم١خ ٚرغ١ٙض ِٛاد  .2

 وٙشثبئ١خ ١ِٚىب١ٔى١خ ٌٍّنخبد ( . 
ِٕؾبد ١٘ذس١ٌٚى١خ ) اثٛ ٔشعٟ ,  ٍٝ رغزٞ ٘ٛس اٌؾّبس الا٘ٛاس اٌٛعيٝ ) رٕف١ز ػرٕف١ز ِٕؾبد إٌٛاةُ اٌزٟ  .3

ِٕؾبد ) اٌخٕض٠شٞ , اثٛ عز٠غ , اٌغجغ ,  5اثٛ فٛثبه , اثٛ ع٠ٛلأخ اٌقجبغ١خ ( فٟ رٞ لبس فنلا ػٓ 
 اٌجذس٠خ , اٌغ١ٍّخ ( فٟ اٌجقشح .

 ( .  1150ذاد وٙشثبئ١خ ِخزٍفخ ػذد , رغ١ٙض ٌِٛ 1285رؤ١ً٘ آثبس وشوٛن ) رغ١ٙض ِنخبد غبىغخ ػذد  .4
 آ١ٌخ ( . 163اعز١شاد آ١ٌبد ِٚؼذاد صم١ٍخ )  .5
فٟ اٌقؾشاء اٌغشث١خ لنبء اٌشىجخ/الأجبس   G4أؾبء عذٚد فغ١شح فٟ وبفخ اٌّؾبفظبد ) أؾبء عذ وؼشح  .6

 فنلا ػٓ الأػّبي الاعزؾبس٠خ ٚالإؽشاف اٌؼبَ ٌٍغذ ( .
 بدسح اٌضساػ١خ . رؾذ٠ش اٌزقب١ُِ اٌمذ٠ّخ ٌّؾبس٠غ اٌّج .7
ِؾبس٠غ ِزفشلخ فٟ اٌّؾبفظبد ) رغ١ٙض ِؼذاد ِؾيخ مخ اٌجضي ٌّؾشٚع سٞ اٌؼّبسح , رغ١ٙض اٌّنخبد  .8

ٚاٌّؼذاد ا١ٌّىب١ٔى١خ ٚاٌىٙشثبئ١خ ٌّؾيبد مخ سٞ اٌفٍٛعخ / الأجبس , اوّبي الأػّبي اٌزشاث١خ ٚالإٔؾبئ١خ ٌّجضي 
 وق١جخ فٟ ١ِغبْ( . 

 /عبػخ .3َ 1500( ثبٔزبع١خ 2اٌشئ١غ١خ ػذد )رغ١ٙض وشاءاد ٌىشٞ الأٔٙش  .9
أؾبء ِؾيبد اٌنخ ٌّؾيزٟ اعفً اٌخبٌـ ٚعذح إٌٙذ٠خ ) رغ١ٙض أسثؼخ ِنخبد ػّٛد٠خ ِغ ٍِؾمبرٙب  .10

اٌىٙشثبئ١خ ٚا١ٌّىب١ٔى١خ ٌّؾيخ مخ عذح إٌٙذ٠خ ِغ رغ١ٙض صلاس ٌِٛذاد وج١شح ِغ ِٕظِٛخ اٌزٛاصٞ ٚالأدٚاد 
 صب ٌّؾيخ أعفً اٌخبٌـ( . /3( 5َثزقش٠ف ) 7ػّٛد٠خ ػذد الاؽز١بى١خ , رغ١ٙض ىٛالُ مخ 

رؤ١ً٘ ِؾيبد اٌنخ ٌّؾبس٠غ فٟ ِؾبفظبد ِزؼذدح ) رغ١ٙض ِنخبد اٌٝ ِؾيخ مخ اٌؾٍِٟٛ , رؤ١ً٘ ِؾيخ  .11
( ِنخبد 7مخ ِؾشٚع اٌغض٠شح اٌؾّبٌٟ ثبعز١شاد ِنخبد ػّٛد٠خ ِغبػذح ِغ الأدٚاد الاؽز١بى١خ , رغ١ٙض )

( 1.2صب ٌّنخخ اٌٛؽذح ٌّؾيزٟ مخ ) /3( ١ٌّ4.8َىب١ٔى١خ ٚاٌىٙشثبئ١خ ثزقش٠ف )ػّٛد٠خ ِغ ٍِؾمبرٙب ا
 ٌّؾشٚع اٌٛؽذح ( .

اؽ١بء ِؾشٚع أثٛ فجخخ الاسٚائٟ )٠ٚزنّٓ اٌؼًّ ر١ٙئخ اٌمٕبح ِغ أػّبي اٌزجي١ٓ ٚأػّبي إٌّؾبد الاسٚائ١خ  .12
 ( . 24ٚرغ١ٙض ِٛاد أؾبئ١خ ٚأؾبء ٔٛاةُ فذس ِغز٠خ ػذد 

ضو١ي١خ ) ٠ٚزنّٓ اٌؼًّ اػّبي اٌزٙز٠ت إٌٙبئٟ + رغ١ٙض ٚٔمً اٌىٛٔىش٠ذ فنلا ػٓ أػّبي رجي١ٓ عذٚي اٌ .13
 اٌزجي١ٓ ٚأػّبي إٌّؾآد الاسٚائ١خ ٚرغ١ٙض ِٛاد أؾبئ١خ 

 ثئش فٟ اٌّضٕٝ . 50ؽفش  .14
رجي١ٓ عذاٚي فٟ ِؾبفظبد ِزؼذدح ) أػّبي ؽفش ٚدفٓ ٚرجي١ٓ لٕبح اٌٛٔذ , رجي١ٓ عذٚي ٔفش , ؽفش ٚدفٓ  .15

ٓ ِٕٚؾبد لٕبح اٌؼٛعخ , أػّبي اٌزٙز٠ت ٚاٌزجي١ٓ ٌمٕبح اٌٙلاي , رجي١ٓ اٌمٕٛاد اٌفشػ١خ ٌٍضو١ي١خ , رجي١ٓ ٚرجي١
 لٕبح اٌذٚ٘بْ ٚؽبخٗ اٌؼمٛد , أػّبي ِمبٌٚخ رؤ١ً٘ ٚرجي١ٓ لٕبح اٌشٚمبْ ( .

 اوّبي رٕف١ز اٌّؾشٚع اٌش٠بدٞ فٟ وشثلاء .  .16
 

 اٌّؾبس٠غ اٌزٟ ِب صاٌذ ل١ذ الأغبص :  -2
رٕف١ز لٕبح اٌجقشح الاسٚائ١خ إٌبلٍخ ١ٌٍّبٖ مّٓ ِؾشٚع سٞ ؽو اٌؼشة : اؽذ اٌّؾبس٠غ اٌىجشٜ فٟ ِؾبفظخ  .1

( ١ٍِبس د٠ٕبس , ٠ٙذف اٌّؾشٚع الاعزفبدح ِٓ اٌزقش٠ف اٌٛافً ٌؾو 400اٌجقشح ثىٍفخ رخ١ٕ١ّخ ِمذاس٘ب )
ٕبىك اٌؾلاِغخ ٚ اثٛ اٌخق١ت ٚاٌفبٚ اٌؼشة لجً رٍٛصٗ ثٍغبْ اٌّذ اٌٍّؾٟ اٌمبدَ ِٓ اٌجؾش , ٚرٌه ثزغ١ٙض ِ

 ثب١ٌّبٖ . 
( أٌف دُٚٔ ثبعزخذاَ 6.8ِؾشٚع أثٛ غش٠ت اٌشائذ ٌٍشٞ اٌّغٍك : ٠زنّٓ اٌؼًّ رٕف١ز لٕبح ِغٍمخ رخذَ ِغبؽخ ) .2

 اٌشٞ اٌّغٍك ٠ٚٙذف اٌّؾشٚع اٌٝ رٛص٠غ ا١ٌّبٖ ثبٌؾىً الأِضً ٌزم١ًٍ اٌنبئؼبد اٌّبئ١خ .
آد اٌؾم١ٍخ مّٓ ِؾشٚع سٞ وشوٛن , ثٙذف رٕظ١ُ رٛص٠غ ا١ٌّبٖ ٌزم١ًٍ مبئؼبد أؾبء اٌمٕٛاد اٌّؼٍمخ ٚإٌّؾ .3

 ا١ٌّبٖ .
 رجي١ٓ عذاٚي فٟ اٌّؾبفظبد ثنّٕٙب عذٚي اٌؾغ١ٕ١خ فٟ ِؾبفظخ وشثلاء اٌّمذعخ .  .4
رؤ١ً٘ ٚف١بٔخ اٌمٕبح إٌبلٍخ ِٓ عذح عبِشاء اٌٝ ٔبةُ اٌزمغ١ُ : ٠مغ اٌّؾشٚع فٟ ِؾبفظزٟ فلاػ اٌذ٠ٓ  .5

 . ٚالأجبس
اٌّغبّ٘خ فٟ رٕف١ز ِجبصي غشة اٌغشاف : ٠ٚٙذف اٌّؾشٚع اٌٝ رغ١ّغ ١ِبٖ اٌّجبصي ٌّؾشٚع اٌغشاف , ٠ٙذف  .6

 اٌّؾشٚع اٌٝ رخ١ٍـ الأسك ِٓ ا١ٌّبٖ اٌّبٌؾخ ٚٔمٍٙب اٌٝ اٌّقت اٌؼبَ ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌزشثخ .
وفً ,  –بصي ثؾجىبد الاعزقلاػ ) ؽٍخ اٌّغبّ٘خ فٟ رٕف١ز ِجضي اٌفشاد اٌؾشلٟ : ٠ٙذف اٌٝ رغ١ّغ ١ِبٖ اٌّج .7

 ؽبفؼ١خ , ٔبفش٠خ , ِؾشٚع اٌّضٕٝ , ِؾشٚع اٌش١ِضخ ( ٌزخ١ٍـ اٌزشثخ ِٓ الأِلاػ . –ؽٕبف١خ , د٠ٛا١ٔخ  –وفً 
 ِؼبٌغخ ا٢ثبس رار١خ اٌزذفك فٟ ِؾبفظخ إٌغف الاؽشف ٚوشثلاء اٌّمذعخ ٚاٌّضٕٝ . .8
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)16) 

 2 ٍِؾك
 ِؾبس٠غ ٚصاسح اٌضساػخ: -1

 اعزخذاَ رم١ٕبد اٌشٞ اٌؾذ٠ضخ.ِؾشٚع  -1
 ِؾشٚع ؽشاء ؽبرلاد اٌشص. -2
 ِؾشٚع رٛف١ش ِىبئٓ رٕم١خ ٚرؼف١ش ثزٚس اٌؾٕيخ ٚاٌؾؼ١ش . -3
 ِؾشٚع ري٠ٛش الإػلاَ ٚالإسؽبد اٌخبؿ ثبٌّجبدسح اٌضساػ١خ . -4
 ِؾشٚع رذس٠ت اٌىٛادس فٟ ا٠يب١ٌب . -5
 ِؾشٚع أؾبء ِخبصْ صساػ١خ . -6
 ا١ٔخ .اٌّؾشٚع اٌٛىٕٟ ٌزشل١ُ اٌضشٚح اٌؾ١ٛ -7
 ِؾشٚع ِشوض اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزي٠ٛش . -8
 ِؾشٚع ِىبفؾخ ا٢فبد اٌضساػ١خ )اٌيبئشاد اٌضساػ١خ( . -9

 ِؾشٚع رٛف١ش ثزٚس ِؾقٌٟٛ اٌؾٕيخ ٚاٌؾؼ١ش  . -10
 

 

 ( 1عذٚي ) 
 (2015 -2011ؽغُ اٌّج١ؼبد ٌّٕظِٛبد اٌشٞ ٚؽغُ اٌزغذ٠ذاد ٌٍّذح )

 
 
 
 
 
 

    2015ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد  اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍزغ١ٙضاد اٌضساػ١خ  ١ٓ ِٓ اػذاد اٌجبؽض  اٌّقذس:       
 ( 2عذٚي )

فٕذٚق فغبس اٌفلاؽ١ٓ ٚاٌّضاسػ١ٓ  ٠ج١ٓ اعّبٌٟ اٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ ٚػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌقٕذٚق ِؾبس٠غ 

 د٠ٕبس ١ٍِبس/(     2015-2008ٌٍّذح)
 اٌّقشٚف اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌغٕخ

2008 4076 21.902 

2009 4018 43.091 

2010 6029 68.017 

2011 13881 166.761 

2012 6090 103.221 

2013 2097 35.310 

2014 1899 24.997 

2015 573 8.346 

 741.647 38663 اٌّغّٛع

 2015ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ  ١ٓ: ِٓ اػذاد اٌجبؽضّقذساٌ
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إٌغجخ % د٠ٕبس ١ٍِبس/ اٌزغذ٠ذاد ١ٍِبس/د٠ٕبس اٌّج١ؼبد اٌغٕخ

2011 4.136 0 0 

2012 29.042 315 1 

2013 31.610 2.323 604 

2014 19.629 1.543 502 

2015 4.552 1.530 25 

  5.574 88.971 اٌّغّٛع
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)17) 

 (3عذٚي )
                ٠ج١ٓ اعّبٌٟ اٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ ٚػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌقٕذٚق ِؾبس٠غ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ 

 د٠ٕبس ( ١ٍِبس/2015-2008ٌٍّذح)
 اٌّقشٚف اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌغٕخ

2008 2478 33.318 

2009 1314 18.196 

2010 458 12.954 

2011 1097 35.317 

2012 1287 34.505 

2013 930 33.738 

2014 594 23.459 

2015 922 24.275 

 215.303 9080 اٌّغّٛع

 2015ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ  ١ٓ ِٓ اػذاد اٌجبؽض اٌّقذس : 
 

 (4عذٚي )
                                             ٠ج١ٓ اعّبٌٟ أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ ٌقٕذٚق اٌّؾبس٠غ الاعزضّبس٠خ  

 (2015-2008ٌٍّذح )
 د٠ٕبس اٌّقشٚف ١ٍِبس / اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌغٕخ

2008 7 4.766 

2009 47 9.504 

2010 73 25.692 

2011 102 59.681 

2012 128 55.595 

2013 125 55.314 

2014 79 35.003 

2015 63 29.541 

 278.003 624 اٌّغّٛع

 2015ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ  ١ٓ ِٓ اػذاد اٌجبؽض اٌّقذس : 
 

 (5عذٚي )
                                      ٚاٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ ٌقٕذٚق اٌّىٕٕخ اٌضساػ١خ٠ج١ٓ اعّبٌٟ أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ 

 د٠ٕبس ( ١ٍِبس/2015-2008) ٌٍّذح
 اٌّقشٚف اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌغٕخ

2008 1075 14.453 

2009 4064 56.174 

2010 7875 97.716 

2011 14314 229.819 

2012 13193 255.507 

2013 2152 114.079 

2014 2053 82.081 

2015 2146 75.905 

 925.740 46872 اٌّغّٛع

 2015بد اٌّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔ ١ٓ ِٓ اػذاد اٌجبؽض ّقذس : اٌ               
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)18) 

 
 (6عذٚي )

                                               ٠ج١ٓ اعّبٌٟ أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ ٌقٕذٚق إٌخ١ً  
 د٠ٕبس /س ( ١ٍِب2015-2008) ٌٍّذح

 اٌّجبٌغ اٌّقشٚفخ اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌغٕخ

2008 514 3.667 

2009 2858 15.289 

2010 1632 11.205 

2011 2268 15.220 

2012 1665 20.404 

2013 1147 18.349 

2014 118 4.041 

2015 193 3.594 

 93.569 10395 اٌّغّٛع

 2015ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ  ١ٓ ِٓ اػذاد اٌجبؽضّقذس : اٌ     
 ( 7عذٚي )

 اٌزخقق١خغزف١ذ٠ٓ ٌىً فٕذٚق ِٓ اٌقٕبد٠ك ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌىٍٟ ٚػذد اٌّ
       ( 30/11/2015ٌغب٠خ 1/8/2008ٌٍّذح ) 

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ % ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٔٛع اٌقٕذٚق د

 4402 46576 فٕذٚق اٌّىٕٕخ 1

 3603 38342 فٕذٚق فغبس اٌّضاسػ١ٓ ٚاٌفلاؽ١ٓ 2

 909 10430 فٕذٚق ر١ّٕخ إٌخ١ً 3

 805 8992 فٕذٚق اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ 4

 005 618 فٕذٚق اٌّؾبس٠غ اٌىجشٜ 5

 0035 375 فٕذٚق ر١ّٕخ اٌّشأح اٌش٠ف١خ 6

 00003 4 اٌؼشاقفٕذٚق ر١ّٕخ أثٕبء  7

 100 105337 اٌّغّٛع 
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