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 المستخلص 
هأً  ُزؤص٤و ُِو٣بكح الإٍزوار٤غ٤خ ثبثؼبكٛب الأهثؼخ )اُضوبكخ اُو٣بك٣خ ،رقزجو اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػلاهخ ا

اٍزضٔبه اُلوص ٝالإثلاع( ك٢ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ، ام رٔضِذ أُشٌِخ ثؼلّ اُزٞعٚ اٌُبك٢  ، أُبٍ الاٍزوار٤غ٢
اُو٣بكح ٖٓ هجَ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ُِٜ٘ٞع ثظ٘بػخ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ، ٓٔب ٣زـِت رج٢٘ ٝرلؼ٤َ ٓزـِجبد 

الإٍزوار٤غ٤خ ٝطٞلا ا٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔي ٝالإثلاع ك٢ ٓغبٍ أٗشـزٜب ، ٝإ ا٤ٔٛخ اُلهاٍخ رٌٖٔ ك٢ رـ٣ٞو 
ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ثٜلف رول٣ْ فلٓبد ٤ٍبؽ٤خ ػلاع٤خ رٌٕٞ ٓ٘بكَخ ُِلٍٝ أُغبٝهح ٝالاه٤ٔ٤ِخ ، ٝهل 

ظو١ ، ٝىػذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ثِـذ اٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد طٔٔذ اٍز٘بكا ُِغبٗت اُ٘
( ٓٞظلبً ك٢ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه ٖٓ ٓقزِق أَُز٣ٞبد ٝأُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ ، ٝرٔضِذ كوػ٤خ اُلهاٍخ 40)

اُوئ٤َ٤خ ثٞعٞك ػلاهخ رؤص٤و ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِو٣بكح الإٍزوار٤غ٤خ ك٢ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ، ٝهل 
ظبئ٤خ ، ام ًبٕ اٜٛٔب اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝرؾ٤َِ الاٗؾلاه اٍزقلٓذ ػلك ٖٓ اٍُٞبئَ الاؽ

( ، ٝهل عبءد اُ٘زبئظ ٓـبثوخ ُلوػ٤بد اُلهاٍخ SPSSاُقـ٢ اُج٤َؾ ثبػزٔبك اُجوٗبٓظ الاؽظبئ٢ اُغبٛي )
٤و ا٤َُبؽخ ، ام رج٤ٖ ٝعٞك ػلاهخ رؤص٤و ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ُغ٤ٔغ أثؼبك اُو٣بكح الإٍزوار٤غ٤خ ك٢ ٓزـ

اُؼلاع٤خ ، ك٢ ػٞء مُي ، رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ط٤بؿخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍز٘زبعبد ، اٜٛٔب ٝعٞك ٓوٞٓبد 
٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ك٢ ٓ٘ـوخ ػ٤ٖ اُزٔو ٝإ الاكاهح اُؼ٤ِب ك٢ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝالاصبه رٜزْ ثٞػغ اُلهاٍبد 

٣ز٤خ ، ٝإ ٖٓ اْٛ اُزٞط٤بد ٛٞ إ لا ٣وق اكاء ثٔٞاهغ اُز٢ ر٘زشو ك٤ٜب ٤ٓبٙ اُؼ٤ٕٞ أُؼل٤ٗخ ٝالاثبه اٌُجو
الاكاهح اُؼ٤ِب ك٢ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝالاصبه ػ٠ِ ر٤ٜئخ اُلهاٍبد كوؾ ٝاٗٔب ٣غت الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ٝرـج٤وٜب ػ٠ِ 
اهع اُٞاهغ ، ٣ٝؤَٓ اُجبؽضٕٞ ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍخ إ رٌٕٞ َٓبٛٔخ كٌو٣خ ٣َزلبك ٜٓ٘ب أُؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ ٝىاهح 

 ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه.

Abstract   
The study tests the relationship of the strategic entrepreneurial with its four 

dimensions (entrepreneurial culture, the head of the strategic Capital, investment 
opportunities and innovation) in medical tourism, as the problem was not enough to go 
by stakeholders represented for the advancement of industry of medical tourism, which 
requires the adoption and activation of strategic entrepreneurial requirements down to 
achieve excellence and innovation in its field of activities, the importance of the study lies 
in the development of medical tourism in order to provide tourist services therapeutic be 
                                                 

  / ٝالاهزظبك . ٤ًِخ الاكاهح  اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ 
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competing neighboring and regional countries, an questionnaire form had been used as a 
tool for data collection was designed on the basis of the side of the theoretical, were 
distributed a random sample of (40) employers in the Ministry of  Tourism, and 
Antiquities of different levels and educational qualifications, and the main study 
hypothesis is represented with an existence of a relationship impact statistically significant 
moral for strategic entrepreneurial in medical tourism, it has been used a number of 
statistical methods, as it was the most important of the arithmetic mean and standard 
deviation analysis and the adoption of simple statistical regression space program ready 
(SPSS), and the results had matching study hypothesis. It was found an existence of an 
effect of a relationship statistically significant moral of all dimensions strategic 
entrepreneurial in medical tourism variable, in light of this, the study determined to 
formulate  a set of conclusions, the most important of the existence of the elements of 
medical tourism in the Ain al-Tamur area, and the senior management at the Ministry 
of Tourism and Antiquities interested in developing studies of the sites where the mineral 
water spring and wells sulfur spread, and the most recommendations is that the 
performance of senior management in this ministry does not stand to Create studies, but 
must be use them and apply them to the ground, researchers hope from this study to be an 
intellectual contribution utilized concerned in the Ministry of Tourism and Antiquities. 

 

 المقدمة
ٝهل  طؼٞثخ اُز٘جئ ، كؼلًا ػٖزَبهػخ ثبُٔ٘بكَخ اُشل٣لح ٝاُزؼو٤ل ٝاُزـ٤واد أُ الإػٔبٍرزَْ ث٤ئخ   

ا٤َُبؽخ ٜٝٓ٘ب  بٛوح الاٍزضٔبه ٝلا٤ٍٔب ك٢ ٓغبٍرٞعٜب ٣لػٞ ُِزل٤ٌو ثظ ف٤وحالأاُضلاصخ لد اُؼوٞك ٜش
ٗؾٞ رؾو٤ن أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ  اُزٞعٚرؤفن ػ٠ِ ػبروٜب  إُنا لاثل ُِٔ٘ظٔبد ا٤َُبؽ٤خ  ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ،

ماد   كه الإكاه٣خبد ٓٔب ٣زٞعت ػ٤ِٜب رج٢٘ اٌُٞاأَُز٣ٞ أكؼَ ا٠ُروبء هالا ا٠ُأَُزٟٞ أُ٘ظ٢ٔ ٝطٞلا 
٤َُِبؽخ  ك ك٢ ٓغبٍ أٗشـزٜباُز٤ٔي ٝاُزلو ا٠ُٝٓزـِجبرٜب أُؼبطوح ٝطٞلا  الإٍزوار٤غ٤خأُؼب٤ٖٓ ُِو٣بكح 

ظبٛوح اهزظبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٓشزوًخ  ثبلأؽوٟ أٝاُؼظو اُواٖٛ  أطجؾذ ظبٛوح ٖٓ ظٞاٛواُؼلاع٤خ ٌُٜٞٗب 
ٝرؾ٤َِ اُقٞاص ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ  الأثؾبسك٢ ٓغبٍ  لًاأٓٞا ٝأٗلوذرَبثوذ اُلٍٝ ك٢ اٍزـلاٍ ٛنٙ اُظبٛوح 

اٍزقلآٜب ك٢ الاٍزشلبء ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ  ا٤ُٔبٙ ٝآٌب٤ٗخا٤ُ٘بث٤غ أُؼل٤ٗخ ُج٤بٕ طلاؽ٤خ ٛنٙ  ٤ُٔبٙٝاُل٤ي٣بئ٤خ 
أُظؾبد أُزقظظخ ٝأَُزشل٤بد  اٗشبءاُؼظبّ ًٝنُي ك٢ ٓغبٍ  ٝأٓواعاُغِل٣خ ٝاُوٝٓبر٤ي٤ٓخ  الأٓواع

ٝهل عِجذ ٛنٙ  اُـج٤خ ٝاٌُٞاكه اُجشو٣خ اُز٢ رٔزبى ثبٌُلبءح اُؼب٤ُخ ، اد٣زٞكو ك٤ٜب اُزغ٤ٜياُؾل٣ضخ اُز٢ 
ككغ  كؼلًا ػٖ ٣لػْ الاهزظبك اُو٢ٓٞ  اهزظبك٣بً اُظ٘بػخ ٓجبُؾ ؿبئِخ ٖٓ اُؼٔلاد اُظؼجخ ٓٔب عؼِٜب شو٣بٗبً

 .اُجِلإ ُٜنٙ  ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزـ٣ٞو الاهزظبك١ ٝاُؼٔوا٢ٗ ٝالاعزٔبػ٢
ٝهل افز٤ود ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه ٤ٓلاٗبً ُِغبٗت اُزـج٤و٢ ُِجؾش ًٜٞٗب أَُئٍٝ الاٍٝ ػٖ رـ٣ٞو 

 الأٓبًٖ ا٤َُبؽ٤خ ثظٞهح ػبٓخ ٜٝٓ٘ب ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ .
ٝهل اشزِٔذ اُلهاٍخ ػ٠ِ كوػ٤خ هئ٤َخ ٝاٗجضوذ ٜٓ٘ب أهثغ كوػ٤بد كوػ٤خ ، ٝاػزٔلد الاٍزجبٗخ 

( كووح رــ٢ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝرْ 30بد أُزؼِوخ ثبُغبٗت اُزـج٤و٢ ، ٝرؼٔ٘ذ )ًؤكاح هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗ
( اٍزجبٗخ كوؾ 40( ثشٌَ ػشٞائ٢ ًٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٓزغبٌٗ ، ٝاػزٔلد )45رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ )

 ك٢ اُغبٗت اُزـج٤و٢ ، ٝهل اٍزقلٓذ ػلك ٖٓ الاٍب٤ُت الاؽظبئ٤خ ثـ٤خ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ أُوعٞح .
خ ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍ الأٍٝشَٔ أُجؾش  ٓجبؽش ، أهثؼخاُلهاٍخ رْ رٞى٣غ اُجؾش ك٢  أٛلافرؾو٤ن  لأعَ

اُ٘ظو١ ث٤٘ٔب شَٔ أُجؾش اُضبُش اُغبٗت اُزـج٤و٢  الإؿبههاٍبد اَُبثوخ ك٢ ؽ٤ٖ ر٘بٍٝ أُجؾش اُضب٢ٗ ٝاُل
 ٝرؼٖٔ أُجؾش اُواثغ الاٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد.
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 الأولالمبحث 

 منهجية الدراسة )البحث(
٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ك٢ اؽل أُ٘بٛظ اُز٢  لأٗٚ( ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٢اُزؾ٤ِِ –ُول اػزٔل اُجبؽضٕٞ )أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

 الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ . كهاٍخ اُظٞاٛو

 ٓشٌِخ اُلهاٍخ  :أٝلًا 
٤َُِبؽخ  ٜٓٔبً رظجؼ ٓلظلًا إًٝنُي ٣ٌٖٔ  ك٢ ا٤َُبؽخ اُل٤٘٣خ ، ثٔوًيٛب اُوائلرٔزبى ٓل٣٘خ ًوثلاء أُولٍخ 

 كؼلًا ػٖ ػ٤ٖ اُزٔو ، هؼبءاٌُجو٣ز٤خ ٝلا٤ٍٔب ك٢  ا٥ثبه ٤ٓٝبٙأُؼل٤ٗخ  ا٤ُٔبٙاُؼلاع٤خ ثَجت اٗزشبه اُؼل٣ل ٖٓ ػ٤ٕٞ 
ٖٓ هجَ اُغٜبد أُؼ٤٘خ  ٢اٌُبك اُزٞع٣ٚٞعل  لا الا اٗٚك٢ ٛنٙ اُٞاؽخ  اُؼلاع٤خٞٓبد ا٤َُبؽخ ورٞاكو اُؼل٣ل ٖٓ ٓ

ُزول٣ْ فلٓبد  اثلاػ٤خأُزبؽخ ٝاٍزـلاٍ اُلوص ثـوم  كهُِٔٞا الأٓضَُِٜ٘ٞع ثٜنٙ اُظ٘بػخ ٖٓ فلاٍ الاٍزقلاّ 
 أكمثشٌَ  اُلهاٍخ٣ٌٖٝٔ ػوع ٓشٌِخ  ، ٝالإه٤ٔ٤ِخػب٤ُخ رٌٕٞ ٓ٘بكَخ ُِلٍٝ أُغبٝهح عٞكح ٤ٍبؽ٤خ ػلاع٤خ ماد 

 : ا٥ر٤خد زَبإلاالإعبثخ ػ٠ِ آُٖ فلاٍ 
 ك٢ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ؟ الإٍزوار٤غ٤خٓب ٓلٟ رؤص٤و اُو٣بكح  -1
اُلوص ك٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٝاُولهح  لإ٣غبكُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ أُ٘ظٞه الاٍزوار٤غ٢  رٞعَٚٛ ٛ٘بى  -2

 ؟ اثلاػ٤خػ٠ِ اٍزـلاُٜب ثـوم 
 ؟ الإٍزوار٤غ٤خٛلاف و٤ن الازؾاٍزقلاّ اُ٘شبؽ الاٍزضٔبه١ ُ ا٠َُٛ رَؼ٠ ػ٤٘خ اُلهاٍخ  -3
 ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ؟ لإٗغبػأُٞاهك اٌُبك٤خ ٝرٞك٤و  وٛبرـ٣ٞٝٓب ٓلٟ اٛزٔبّ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ رؤ٤َٛ أُٜبهاد  -4
 ؟ٝالإه٤ٔ٤ِخا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ك٢ اُجلاك ٓ٘بكَخ ُِلٍٝ أُغبٝهح  ثغؼََٛ رـٔؼ ػ٤٘خ اُلهاٍخ  -5

 

 اُلهاٍخ  أ٤ٔٛخ : صب٤ٗبً
أٌُزجخ أُؾ٤ِخ  ا٤ُٚ رلزوو ٝؽ٣ٞ٤بً ٜٓٔبً اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞػبً اؽلًٟٜٞٗب اُلهاٍخ  ٤ٔٛخأرجوى 

إ اُلهاٍخ ر٘بُٝذ ػٖ  كؼلًا ك٢ ثِلاٜٗب ،ٓزيا٣ل ك٢ رـ٣ٞو ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ  ٝاه٢ُٝ٢ٔ٤ِ ٚ كلا٤ٍٔب ٝٛ٘بى رٞع
ٛنا أُزـ٤و  أ٤ٔٛخٓؼوكخ ٝإ اُلهاٍخ رؾبٍٝ  زوار٤غ٤خالإٍٝٛٞ اُو٣بكح  لااٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ أَُزٟٞ الا ٜٓٔبً ٓزـ٤واً

 أٍٞامك٢ اٍزـلاٍ اُلوص ٝأُٞاهك أُزبؽخ ثشٌَ آضَ ٖٓ اعَ رـ٣ٞو اُقلٓبد أُولٓخ ٝاُجؾش ػٖ  ٙٝٓلٟ رؤص٤و
 عل٣لح ٖٓ اعَ رؾو٤ن اُضوٝح ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ .

 

 ٛلف اُلهاٍخ  : صبُضبً
 -: ا٠ُرٜلف اُلهاٍخ 

 ٤ٖ اُزٔو ٖٓ فلاٍ اٍزـلاٍ ٣٘بث٤غ ا٤ُٔبٙ أُؼل٤ٗخ ك٢ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ .رـ٣ٞو ٝاؽخ ػ -1
 . الإٍزوار٤غ٤خ الأٛلافرؾل٤ي اُ٘شبؽ الاٍزضٔبه١ ُزؾو٤ن  -2
 . ٝالإه٤ٔ٤ِخرول٣ْ فلٓبد ٤ٍبؽ٤خ ػلاع٤خ رٌٕٞ ٓ٘بكَخ ُِلٍٝ أُغبٝهح  -3
 أُشبه٣غ اُغل٣لح . اٗغبػك٢  زوار٤غ٤خالإٍػ٤٘خ اُلهاٍخ ػٖ ٓلٟ َٓبٛٔخ اُو٣بكح  ا٠ُأُؼوكخ  اػبكخ -4

 

 كوػ٤بد اُلهاٍخ  : هاثؼبً
 -ٜٓ٘ب كوػ٤بد كوػ٤خ ًٝٔب ٣ؤر٢ : ٝاٗجضوذٝاؽلح  ٤َٚهئكوػ٤خ  ا٠ُاُلهاٍخ  اٍز٘لد       

 اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ  
 ك٢ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ. الإٍزوار٤غ٤خُِو٣بكح ٓؼ٣ٞ٘خ  اؽظبئ٤خرٞعل ػلاهخ رؤص٤و ماد كلاُخ 

 -: ا٥ر٤خٜ٘ب اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ ٝاٗجضوذ ٓ
 بؽخ اُؼلاع٤خ .٤ُِضوبكخ اُو٣بك٣خ ك٢ آَُؼ٣ٞ٘خ  اؽظبئ٤خرٞعل ػلاهخ رؤص٤و ماد كلاُخ  -1
 ُوأً أُبٍ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ  اؽظبئ٤خرٞعل ػلاهخ رؤص٤و ماد كلاُخ  -2
 ك٢ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ. ه اُلوصلاٍزضٔبٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤خ رٞعل ػلاهخ رؤص٤و ماد كلاُخ  -3
 ٤بؽخ اُؼلاع٤خ .َك٢ اُ ُلإثلاعٓؼ٣ٞ٘خ  اؽظبئ٤خرٞعل ػلاهخ رؤص٤و ماد كلاُخ  -4

 

  ٝػ٤٘خ اُلهاٍخٓغزٔغ  : فبَٓبً
( ٓٞظلبً ٓب ث٤ٖ ٓل٣و ٝٓؼبٕٝ ٝهئ٤ٌ هَْ 194ام ثِؾ ػلكْٛ ) ، ٝا٥صبه رٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ثٞىاهح ا٤َُبؽخ

%( ٖٓ أُغزٔغ ا٢ٌُِ رْ افز٤بهْٛ ثشٌَ 20.6( ٓٞظلبً ٓب ٣شٌَ )40اك اكواك اُؼ٤٘خ )َٝٓئٍٝ شؼجخ ، ٝثِؾ اػل
 ػشٞائ٢ ًٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٓزغبَٗبً . 

  اُلهاٍخ ؽلٝك : ٍبكٍبً

 اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ  -1
 ٝا٥صبهٝرٔضِذ ثٞىاهح ا٤َُبؽخ     

 اُؾلٝك اُي٤٘ٓخ  -2
 . 2015ٔٞى ُـب٣خ شٜو رٝ 2015 آماهٖٓ شٜو  ُِٔلحآزلد     
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 زقلٓخ ك٢ اُلهاٍخ الأكٝاد أَُ : ٍبثؼبً
 ٗظو٣خ  ٓواعغ -1

 ٗزوٗذ .اُلٝه٣خ ٝاُوٍبئَ ٝالاؿبه٣ؼ اُغبٓؼ٤خ ٝشجٌخ الا ٝالإطلاهاد ٝالأع٘ج٤خرٔضِذ ثبٌُزت اُؼوث٤خ 

 الاٍزجبٗخ  -2
 (Likert) طٓلهٝهل اػزٔلد اُلهاٍخ  ٘ظو١ ،ُِغبٗت اُ اًذ اٍز٘بكٔؽ٤ش طٔ ُغٔغ اُج٤بٗبد ، أكاح٢ٛٝ 

 اٍزٔبهح كوؾ ك٢ اُغبٗت اُزـج٤و٢ . (40اٍزٔبهح ٝرْ اػزٔبك ) (45ٝهل ٝىػذ ) ، الأٝىإاُقٔب٢ٍ ك٢ رٞى٣غ 

  الإؽظبئ٤خ الأٍب٤ُت -3
زجبه كوػ٤بد لاف الإؽظبئ٤خػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اٍُٞبئَ اُلهاٍخ اػزٔلد اُلهاٍخ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثٔٞػٞع 

 -( ًٝٔب ٣ؤر٢ :SPSS20) بئ٢الإؽظ٘ظبّ اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ اُ
 اٍُٞؾ اُؾَبث٢  -
 الاٗؾواف أُؼ٤به١  -
 ٓؼبَٓ الافزلاف  -
 رؾ٤َِ الاٗؾلاه اُقـ٢ اُج٤َؾ  -

 

 اُلهاٍبد اَُبثوخ  : صبٓ٘بً
 (1ٝا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ًٝٔب ٓٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ ) الإٍزوار٤غ٤خثؼغ اُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثٌَ ٖٓ اُو٣بكح 

 (1علٍٝ )
 اُؼلاع٤خثؼغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٌَُ ٖٓ اُو٣بكح الإٍزوار٤غ٤خ ٝا٤َُبؽخ ٣ٞػؼ 

 الاٍز٘زبعبد أْٛ الأٛلاف أْٛ ػ٘ٞإ اُلهاٍخ اٍْ اُجبؽش د

ؽ٤ٔل / ه٣ْ ٜٓ٘ل ،  1
2014 

الاُزياّ  اكاهحٓزـِجبد 
اُؼب٢ُ ُزؾو٤ن اُو٣بكح 

ك٢ ٓ٘ظٔبد  الإٍزوار٤غ٤خ
/ ثؾش ٤ٓلا٢ٗ ك٢  ػٔبٍالا

 اُؼواه٤خشوًبد أُوبٝلاد 

اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اػزٔبك ٓزـِجبد الاُزياّ 
 ٝالإكبكحاُؼب٢ُ ك٢ اُشوًبد أُجؾٞصخ 

ٜٓ٘ب ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓٞاهكٛب اُجشو٣خ 
اُو٣بكح  اكهاىٝرشق٤ض ٓلٟ 

ك٢ اُشوًبد  ٝاثؼبكٛب الإٍزوار٤غ٤خ
أُجؾٞصخ ٝاُزؼوف ػ٠ِ ؿج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

 غ٤خالإٍزوار٤الاُزياّ اُؼب٢ُ ٝاُو٣بكح  اكاهح
رـج٤وٜب ػ٠ِ اُشوًبد أُجؾٞصخ  ٝآصبه

 .ٝاُلوٝم ث٤ٖ اُشوًبد

الاُزياّ  اكاهح اعٔب٢ُٝعٞك ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ه٣ٞخ ث٤ٖ 
، ٝٛنا ٣لٍ  الإٍزوار٤غ٤خاُو٣بكح  ٝاعٔب٢ُاُؼب٢ُ 

الاُزياّ اُؼب٢ُ رَْٜ ك٢ ث٘بء اُو٣بكح  اكاهح إػ٠ِ 
 ك٢ شوًبد أُوبٝلاد أُجؾٞصخ. الإٍزوار٤غ٤خ

ك٢ُ ، ٍِٔبٕ بٜاُج 2
طلاّ عبٍْ ، 

2014 

كٝه اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ك٢ 
ػ٤ِٔخ اٍزضٔبه أُٞاهك 
اُجشو٣خ / كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ 
ك٢ رش٤ٌلاد ٝىاهح اُ٘وَ 

 اُؼواه٤خ

ٖٓ اُشوًبد اُؼ٤ِب  الإكاهادري٣ٝل 
٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٚ  ػ٢ِٔأُجؾٞصخ ثزظٞه 

ٝاُو٤بك٣خ  الإكاه٣خ الأٍب٤ُترـ٣ٞو 
و ٝػ٤ِٔخ أُؼزٔلح ٖٓ هجِٜب ُِزـ٣ٞ

اٍزضٔبه أُٞاهك اُجشو٣خ ٝرـ٣ٞو 
 . ٜٓبهارْٜ ٝفجوارْٜ ٝهبث٤ِبرْٜ

ٝعٞك اصو كؼبٍ ُِو٤بكح  ػٖاُ٘زبئظ اُزؾ٤ِ٤ِخ  أظٜود
اُو٣بك٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ اٍزضٔبه أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ 

 أٛلاكٜبٌٜٓ٘ب ٖٓ رؾو٤ن ٓٔب ٝىاهح اُ٘وَ اُؼواه٤خ 
 ا٠ُأُؾلكح ُٜب ٝرؾٍٞ شوًزٜب ٖٓ ؽبُخ فَبهح 

 ؽبُخ هثؼ ٝاػؼ.

ٍِٔبٕ ، ٜٓ٘ل ًبظْ  3
 ،2014 

رٞظ٤ق ػٞآَ اُ٘غبػ 
رؼي٣ي اُو٣بكح  ك٢اُؾبٍٔخ 

/ ثؾش ٤ٓلا٢ٗ  الإٍزوار٤غ٤خ
ك٢ شوًز٢ رٞى٣غ أُ٘زغبد 

 اُ٘لـ٤خ ٝٓظبك٢ اٍُٞؾ

ث٤ٖ ٓئشواد  ٝالأصورؾل٣ل ػلاهخ الاهرجبؽ 
اُو٣بكح  ثؼبكٝاػٞآَ اُ٘غبػ اُؾبٍٔخ 

 ٖ أُجؾٞصز٤ٖ.ك٢ اُشوًز٤ الإٍزوار٤غ٤خ

ٝعٞك رٞعٚ اٍزوار٤غ٢ ُلٟ شوًز٢ رٞى٣غ 
رؼغ ٛنٙ  امأُ٘زغبد اُ٘لـ٤خ ٝٓظبك٢ اٍُٞؾ ، 

 الإٍزوار٤غ٤خػ٠ِ ٝكن هإ٣زٜٔب  أٛلاكٜٔباُشوًز٤ٖ 
 ٖٓ فلاٍ رج٢٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓؼزٔلح ٝاػؾخ.

4 Internet Web, 
2002 

ٖ اُزِٞس اُزو٤ًي ػ٠ِ أُقبؿو اُ٘برغخ ٓ كهاٍخ ٤ًِخ ٌٍب٤ُٖ اُٜ٘ل٣خ
أُشبًَ أُزؼِوخ ثبُظؾخ ٖٝٓ صْ  أٝ

الاػزٔبك ػ٠ِ اُـوم اُـج٤خ ُِشلبء ، أ١ 
 اُؼلاط اُـج٤ؼ٢.

ٓ٘ـوخ ٌٍب٤ُٖ رٔزبى ثٞعٞك اُؼل٣ل ٖٓ اُؾٔبٓبد  إ
ٛنٙ  إ امك٢ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ، اُز٢ اٍزـِذ 

اُؾٔبٓبد رَزوجَ ٤ٍبػ ماد َٓزٟٞ ٓؼبش٢ ػب٢ُ 
٣ٌٔضٕٞ ُلزوح ؿ٣ِٞخ  ٝإ ا٤َُبػ اُوبطل٣ٖ ُِؼلاط

ٍبػل ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ا٤َُبؽخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ  ام، 
الاهزظبك٣خ لإ ا٤َُبؽخ ػٔٞٓبً رؼل شو٣بٕ 

 اهزظبك١ ُِجِلإ. 

اُوبئل١ ، كاٝك  5
٤ٍِٔبٕ شٔٞ ، 

2003 

ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ك٢ 
ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ / كهاٍخ 

 ا٤ٗخ ُٔ٘ـوخ ؽٔبّ اُؼ٤َٓ٤ِل

ٝكٝه ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ  ثؤ٤ٔٛخاُزؼو٣ق 
ا٤ُٔبٙ أُؼل٤ٗخ ُٜنا اُ٘ٔؾ ٖٓ ا٤َُبؽخ 

أُزـ٤واد الاعزٔبػ٤خ  رؤص٤وٝٓلٟ 
ٝالاهزظبك٣خ ك٢ اُـِت ػ٠ِ ا٤َُبؽخ 

 اُؼلاع٤خ.

اُلُٝخ ماد  أعٜيحػلّ ٝعٞك رؼبٕٝ ٝرٌبَٓ ث٤ٖ 
ٝٓل٣و٣خ اُـوم ٝٓل٣و٣خ  ا٤َُبؽخاُؼلاهخ ث٤ٖ ٤ٛئخ 

طؾخ ٝثِل٣خ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ثز٤ٔ٘خ ٝرـ٣ٞو ٓ٘ـوخ 
اُؼ٤َِ ٤ٍبؽ٤بً ٝػلاع٤بً ُزٞك٤و ًبكخ أُوٞٓبد  ؽٔبّ

 اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ ا٤َُبؽ٤خ ٝاُؼلاع٤خ.

اُـبئ٢ ، ىٛواء  6
ٓؾٔل عبٍْ ، 

2005 

ر٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ك٢ 
ٓ٘ـوخ ػ٤ٖ اُزٔو / كهاٍخ 

 ٤ٓلا٤ٗخ

كهاٍخ ُِٔوٞٓبد أُزبؽخ لاٍزـلاٍ اُؼ٤ٕٞ 
واع لإؿأُؼل٤ٗخ ك٢ هؼبء ػ٤ٖ اُزٔو 

فبص ٝا٤َُبؽخ  ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ثشٌَ
ثٔغبلارٜب أُقزِلخ ثشٌَ ػبّ ٖٓ فلاٍ 

ُِٔٞاهك اُـج٤ؼ٤خ  الأكؼَالاٍزقلاّ 
 ٝاُجشو٣خ أُٞعٞكح ك٢ هؼبء ػ٤ٖ اُزٔو.

ػلّ ٝعٞك أ١ ٗٞع ٖٓ اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ 
)ًبُل٘بكم ٝشوًبد ا٤َُبؽخ ٝاُـوم أُو٣ؾخ ، ك٢ 

ٝاهزظبه ٛنٙ ثبُووة ٜٓ٘ب  أٝٓ٘ـوخ اُلهاٍخ 
ػلّ  إاُقلٓبد ػ٠ِ ٓوًي ٓل٣٘خ ًوثلاء ، ًٔب 

َٓبٛٔخ اُوـبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ رـ٣ٞو أُ٘شآد 
 ٝاٛٔبُٚاػؼبف اُ٘شبؽ ا٤َُبؽ٢  ا٠ُ أكٟا٤َُبؽ٤خ 

 ك٢ ٓ٘ـوخ اُلهاٍخ.
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 المبحث الثاني

 النظري الإطار

  اُو٣بكح الإٍزوار٤غ٤خ :أٝلًا 
ؾ٣ٞ٤خ ك٢ ٝاُ خاُؾل٣ض أُٞاػ٤غٖٓ  Strategic Entrepreneurship الإٍزوار٤غ٤خرؼل اُو٣بكح 

كبُو٣بكح روًي ثشٌَ  ، الإٍزوار٤غ٤خ ٝالإكاهحط ٖٓ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ اُو٣بك٣خ ػبُٔ٘ب أُؼبطو ٢ٛٝ ٗزب
ٝاُجؾش  فلٓخ( ػ٠ِ فِن اُو٤ٔخ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل ٝاٍزـلاٍ اُلوص ثزـ٣ٞو ٓ٘زغبد عل٣لح )ٍِؼخ ، أٍب٢ٍ

 ُِٔٞاهك الأٓضَرٔضَ الاٍزقلاّ  كبٜٗب الإٍزوار٤غ٤خ الإكاهح ٓبا أُقبؿوح ، ثزؾ٤َٜٔٔب ًِ أٝعل٣لح  أٍٞامػٖ 
( Dumitru,2008:73) ( Kraus & etal,2011:60ٝ) ٝاُوهبثخ ػ٤ِٜب ثشٌَ كبػَ اُوواهاد أُزبؽخ ٝارقبم

 -ًٝٔب ٣ؤر٢ : ثؼبكٛباأ٤ٔٛزٜب ٝ ، الإٍزوار٤غ٤خٝػ٤ِٚ ٤ٍزْ ر٘بٍٝ ٓلّٜٞ اُو٣بكح 
 

 لّٜٞ اُو٣بكح الإٍزوار٤غ٤خٓ -1
ػوف  ام ، الإكاه٣خاؽل أُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ  الإٍزوار٤غ٤خاُو٣بكح  ٣ؼل ٓلّٜٞ

(Luke,2009:19)  ػ٤ِٔخ رٞع٤ٚ الإػٔبٍ اُزغبه٣خ ٖٓ فلاٍ ر٘ل٤ن اُ٘شبؿبد " ثؤٜٗب الإٍزوار٤غ٤خاُو٣بكح
 (Kurtako & Audretsch,2009:12) ٖٓ ًَث٤ٖ  ك٢ ؽ٤ٖ،  اُو٣بك٣خ ُزؾو٤ن اُضوٝح ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ"

ٌٖ ُٝ ، "الإٍزوار٤غ٤خ الأٛلافرؾل٤ي اُ٘شبؽ الاٍزضٔبه١ ُزؾو٤ن  أٝ"اٍزقلاّ  ثؤٜٗب الإٍزوار٤غ٤خ٣بكح اُو
(Hitt & etal,2007:153)  ُو٣بك٣خ ثبٍزقلاّ أُ٘ظٞه الاٍزوار٤غ٢ ا الأٗشـخاػزٔبك  ػ٤ِٔخ" ثؤٜٗبٝطلٜب

 :2010)ثوٗٞؿ٢ ، أًلك٢ ؽ٤ٖ ،  "اثلاػ٤خخ اُقبهع٤خ ٝاُولهح ػ٠ِ اٍزـلاُٜب ثـوم اُلوص ك٢ اُج٤ئ لإ٣غبك
 (Dess & etal,2013:281ٝث٤ٖ ) ، ػ٠ِ اُ٘ٔٞ" الاهزظبك ٣َٝبػل"اُؼبَٓ اُن١ ٣ؾوى ٣ٝ٘شؾ  ثؤٜٗب )27

 ."ٗغبؽٜبُغل٣لح ٖٓ اعَ ك٢ أُشبه٣غ ا ُزٌو٣َٜب"رؤ٤َٛ أُٜبهاد ٝرـ٣ٞوٛب ٝرٞك٤و أُٞاهك اٌُبك٤خ  ثؤٜٗب
اُلوص ٝرؤ٤َٛ  ا٣غبكثؤٜٗب  اُلهاٍخ روٟ ، الإٍزوار٤غ٤خٖٓ ٓلب٤ْٛ ُِو٣بكح  رْ ا٣ؼبؽٚ ٖٓ فلاٍ ٓب

ٝكن ٓ٘ظٞه اٍزوار٤غ٢  اثلاػ٤خأُٜبهاد ٝرـ٣ٞوٛب ٝرٞك٤و أُٞاهك اٌُبك٤خ ٝاٍزـلاُٜب ثشٌَ آضَ ٝثـوم 
 أَُزوج٤ِخ. الأٛلافُزؾو٤ن  (اٍزوار٤غ٤خ)هإ٣خ 

 

  الإٍزوار٤غ٤خح اُو٣بك أ٤ٔٛخ-2
 ثبلار٢ : الإٍزوار٤غ٤خاُو٣بكح  أ٤ٔٛخرٌٖٔ        

 اُؼ٤ِٔخ . أٝأُ٘زظ  اثلاععل٣لح ٖٓ فلاٍ  اػٔبٍ ٝا٣غبكاُؾل٣ضخ  اُضوبكخاُزشغ٤غ ػ٠ِ اٍزقلاّ  -أ
 اُؼب٢ُ ُِٔ٘ظٔخ . الأكاءى٣بكح اُؾظخ اَُٞه٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝرؾو٤ن اُوثؾ٤خ ٖٓ فلاٍ  -ة
ٓؾزِٔخ ٝلا٤ٍٔب ك٢ كوص عل٣لح  اٍزٌشبفٝالاثزٌبه ك٢ أُ٘ظٔخ ٖٓ فلاٍ  ثلاعالإرَبػل ػ٠ِ رشغ٤غ  -ط

 أُ٘ظٔبد اٌُج٤وح .
 اُؼَٔ ٝآزظبص اُجـبُخ ٝلا٤ٍٔب ك٢ أُ٘ظٔبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞـخ . رٞك٤و اُؼل٣ل ٖٓ كوص -ك
 .ٔقبؿوح أُوثؾخ اُ ا٠ُاُغل٣لح ٝرؾ٣ِٜٞب  الأكٌبه فلاٍ ر٤ُٞلك٢ رؼغ٤َ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٖٓ  رَْٜ -ـٛ
 .رَْٜ ك٢ ى٣بكح اُلفَ اُو٢ٓٞ -ٝ

(Ghina,2012:24)         (Ireland & etal ,2006:13) (Foss & Lyagsie,2011:7) 
 -: ا٠ُرٜلف  الإٍزوار٤غ٤خاُو٣بكح  إ ٝروٟ اُلهاٍخ

 أُ٘ظٔخ . أٝ الإكواكاُؾب٢ُ ٝأَُزوج٢ِ ػ٠ِ َٓزٟٞ  الأكاءرؾ٤َٖ  -
 اُجوبء ٝاُ٘ٔٞ. -
 و٤ن اُو٤ٔخ ٝاُضوٝح.رؾ -
 وك ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ .رؾو٤ن اُزل -
 اُؾل ٖٓ اُٜغوح . -

 

  الإٍزوار٤غ٤خاُو٣بكح  ثؼبكا -3
اُلهاٍخ  إ الا اُز٢ رْ ر٘بُٜٝب ٖٓ هجَ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ، الإٍزوار٤غ٤خاُو٣بكح  ثؼبكاٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ  

ٜٞٗب رقلّ ٝالإثلاع( ًاٍزضٔبه اُلوص  ٔبٍ الاٍزوار٤غ٢ ،هأً اُ )اُضوبكخ اُو٣بك٣خ ، ثؼبكااُؾب٤ُخ ٍزوًي ػ٠ِ 
 -ًٝٔب ٣ؤر٢ : ا٣ؼبؽٜب٣ٌٖٝٔ  رٞعٜبد اُلهاٍخ ،

 اُضوبكخ اُو٣بك٣خ  -أ
كبُٔ٘ظٔبد اُز٢ رشغغ ػ٠ِ صوبكخ اُو٣بكح رَٔؼ  ، ٝالإثلاعُِ٘ٔٞ  الأٍبًأُظله  رؼل اُضوبكخ اُو٣بك٣خ

ٝرلػْ هؿجخ  ٝالإثلاػ٤خاُغل٣لح  الأكٌبهػْ ٜب رشغغ ػ٠ِ كٝاٗ ُِؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ثبُؼَٔ ثؾو٣خ ٝاٍزولا٤ُخ ،
رز٘جؤ ثؾبعبد اَُٞم أَُزوج٤ِخ ٝرؼَٔ ػ٠ِ  أٜٗبًٔب  ٓزبثؼخ اُلوص اُو٣بك٣خ ، َٓئ٤ُٝخاُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؾَٔ 

ًنُي كؤٜٗب رزؼٖٔ رؾَٔ أُقبؿوح ٝاُؼَٔ ك٢ ث٤ئخ ؿ٤و ٓئًلح ٝاُجؾش ػٖ اُلوص  هجَ ٓ٘بك٤َٜب ، اشجبػٜب
ػ٠ِ رو٤٤ْ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق رؼزٔل  أٜٗب ا٠ُ ، اػبكخاُزـ٤٤و ٝاُز٘بكٌ ك٢ ظَ اُزؼو٤ل اُج٤ئ٢ ٝا٤ُٔيح ٝ
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ٝإ رـٞه اُضوبكخ اُو٣بك٣خ رؤر٢ ٖٓ  ، ُلإكاهح الإٍزوار٤غ٤خاُزؾ٤َِ  أكٝاد (SWOT)ـ ٝاُزٜل٣لاد أُزٔضِخ ث
ص اُو٣بك٣خ ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ ؿ٤و فلاٍ اٍزقلاّ هبكح أُ٘ظٔبد ُِلٌو اُو٣بك١ اُن١ ٣ٔزبى ثبُجؾش ػٖ اُلو

هإ٣خ  ثِٞهح أُ٘ظٔبدُنا روغ ػ٠ِ هبكح ٛنٙ  ، لاٍزـلاُٜب ث٘غبػ خأُئًلح ٖٝٓ صْ رؾل٣ل اُولهاد أُـِٞث
 ًٜٔ٘بط ٝٗشو ٛنٙ اُوإ٣خ ثـو٣وخ رظجؼ ٓزبؽخ ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ . حرزج٠٘ اُو٣بك

(Iraland & etal,2003:971)  ٝ (Yilmaz,2012:75) ٝ ،163 :2008 )اُـبئ٢( 
 

 أُبٍ الاٍزوار٤غ٢  هأً -ة
٣ؼيى ث٤ئخ اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ اُز٤ٔي ٝاُؼَٔ  ام ك٢ ؽ٤بح أُ٘ظٔبد ، الأْٛأُبٍ اُجشو١ اُؼ٘ظو  هأ٣ًؼل 

اُقجوح ٝأُؼوكخ ٝاُؾلبف  خٝإ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ رئًل ػوٝهح اٍزلآ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُقبهع٤خ ،
ْ ك٢ اُزٞطَ ٜرَاُز٢  ٝالإثلاػ٤خالاثزٌبه٣خ  ٍزلبكح اُوظٟٞ ٖٓ ٓؼبهكْٜ ٝهلهارْٜلئ٣ٖ ٝالاػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ اٌُ

 ا٠ُثؼغ اُؼب٤ِٖٓ ر٤ٔيْٛ ػٖ ؿ٤وْٛ ٝاُز٢ رلكؼْٜ  ٝإ أَُبد أٝ اُولهاد اُؼو٤ِخ اُز٢ ٣زٌِٜٔب اُز٤ٔي ، ا٠ُ
 ا٠ُاُزـ٣ٞو ثٔب ٣ئك١  أٝاُزؾ٤َ٘بد  ٍاكفبٖٓ فلاٍ  أٝالاص٤ٖ٘ ٓؼب  أٝ الإٗزبع٤خاُؼ٤ِٔخ  أٝك٢ أُ٘زظ  الإثلاع
 أُ٘ظٔخ ٖٓ اًزَبة ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ،غ ؽبعبد ٝهؿجبد اُيثبئٖ ٝرٌٖٔ ٓ٘زغبد ماد عٞكح ٓز٤ٔيح رشج اٗزبط

 إٖٓ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝثٔولٝهْٛ  ٣ٔزٌِٕٞ ٓقيٝٗب ٝاٍؼبً كواكا ا٠ُكبٕ ٓ٘ظٔبد ا٤ُّٞ رؾزبط  ُنا
 -ٝٛنا ٣زـِت ٖٓ أُ٘ظٔبد ه٤بٜٓب ثبلار٢ : ٓجْٜ ، جَثَٔزو ٤ُلٞىٝا٣جزٌوٝا ٣ٝجلػٞا 

 أُبٍ اُجشو١ ٖٓ فلاٍ اُجؾش ػٖ اُقجواد أُزولٓخ ٝأُزغلكح. هأًاٍزوـبة  

 .اًزَبثٜب ٝرٞى٣ؼٜب كافَ أُ٘ظٔخُجوآظ اُزله٣ت ٝرشبهى أُؼوكخ ٝ الاٗؼٔبّرشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ٝرؾل٤يْٛ ػ٠ِ  

 اُغل٣لح ٝأُزـٞهح . ٝالأكٌبه الإثلاعغ ٠ اُضوخ ٝرشغ٤اُوبئٔخ ػِ الإكاهح ٝأٍب٤ُترٞك٤و ٗظْ  

. رو٤ٍـ هٞاػل اُٞلاء أُ٘ظ٢ٔ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ هأً أُبٍ اُجشو١ ٖٓ اٍزوـبثْٜ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد أُ٘بكَخ  
 (85: 2014اُلائْ ، ٝ)ػجل (6: 2008ٝ)ا٤ٌُٞٗ: (31 :2012)أُشٜلا٢ٗ،

 

 اٍزضٔبه اُلوص  -ػ
ٝإ  ك٢ أُ٘ظٔبد أُؼبطوح ، الأ٠ُٝؼل ٖٓ أَُبد اُو٤بك٣خ اُو٣بك٣خ رؾل٣ل ٝاٍزضٔبه اُلوص ٣ إ

ٖٓ فلاٍ اُوهبثخ أَُزٔوح ُؾبعبد ٝهؿجبد اُيثبئٖ ك٢ اَُٞم ًٝنُي ٖٓ  ٗغبػ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ٣زؤر٠
"رِي اُظوٝف اُز٢ رؾ٤ؾ ثبُٔ٘ظٔخ  ثؤٜٗبٝرؼوف كوص الاٍزضٔبه  ه٘ٞاد اُزٞى٣غ ، ٝأٗظٔخ الإػٔبٍٓغزٔؼبد 

 أٛلاكٜبٕ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اَُٞم ُٝلزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح رزٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ اٍزـلاٍ ٛنٙ اُظوٝف ك٢ رؾو٤ن ك٢ ٌٓب
ٖٓ  رٔزٌِٚرٌٕٞ ُٜب اُولهح ػ٠ِ اٍزضٔبه اُلوص ٖٓ فلاٍ ٓب  ٕاُنا ٣زـِت ٖٓ أُ٘ظٔخ  " ،الإٍزوار٤غ٤خ

ؿجخ ك٢ ٜب ػ٠ِ ث٘بء اُوَ ٓغ اُلوص ٝهلهرٓٞاهك ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ أُ٘بكَخ ك٢ ػٞء ٓلائٔخ روبٗزٜب ُِزؼبٓ
اُزو٤٤ْ ُٜنٙ اُلوص ٝاٍزضٔبهٛب ٣ؼزٔل ػ٠ِ  إًٔب  رو٤َِ أُقبؿوح اُز٢ رظبؽت ػ٤ِٔخ اهز٘بص اُلوص ،

 ٝ  (Histrich & etal 2005:32)ٝاُؼبئل ٝأُقبؿوح أُزورجخ ػ٤ِٜب.اُو٤ٔخ ُٜب  ٝاكهاىٓلٟ اُلوطخ 
 (.104 -102: 1999، اَُؼلٝاُـبُج٢(

 

  الإثلاع -ك
٣ٔضَ اُٞظ٤لخ أُؾلكح ُِو٣بكح  ام اٗٚ ٖٓ اُقظبئض اُزـ٣ٞو٣خ أُٜٔخ َُِِغ ٝاُقلٓبد ، الإثلاعل ٣ؼ 

ٓ٘ؼ أُٞاهك أُٞعٞكح  أ٣ٝٞكو ٓٞاهك عل٣لح ٓ٘زغخ ُِضوٝاد ٚ ك٤ٔب ُٞ ًبٕ ُِٔ٘ظٔخ ٓشوٝع عل٣ل رولٓخ ٝاٗ
اُؼ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ  أ٤ٔٝي ك٢ ٓغبٍ أُ٘زظ اُ٘بعؼ ٝأُز الإثلاعٝإ  ػ٠ِ فِن اُضوٝح ، آٌب٤ٗبرٜبهٞح رؼيى  ؽب٤ُبً

غبد اُز٢ رِج٢ ؽبعبد ز٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ اٌُِق ُِٔ٘ ام أُ٘ظٔخ ٖٓ اُزلوك ٝاُز٤ٔي اُن١ ٣لزولٙ أُ٘بكَٕٞ ،
ٖٓ ٣ولّ ٛنا  أٍٝثبػزجبهٛب  الأٍؼبه٣ٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ آزلاى أُجبكأح ك٢ رؾل٣ل  ٝهؿجبد اُيثبئٖ ًٝنُي

 ٣َبْٛ ك٢ ى٣بكح اُؾظخ اَُٞه٤خ ُِٔ٘ظٔخ ، ًٔب اٗٚ لاٍزقلاّ أُ٘زظ اُغل٣ل ، ؿوائن ٓجزٌوح ٝا٣غبكأُ٘زظ 
ٓ٘زغبد عل٣لح  ثبؿلامأُؾوى اُوئ٤ٌ ُوثؾ٤خ ٓزلٞهخ ٓزٔضِخ ثؤٗٚ ٝػلٙ  (Robert Coper) أًلٙٝٛنا ٓب 

أَُزٔوح ك٢ رـ٣ٞو ٓؼبُغبد عل٣لح  (Intel)ٛٞ اُؾبٍ ٓغ ٓ٘ظٔخ  رـ٣ٞو ٓ٘زغبد ؽب٤ُخ هبئٔخ ًٔب أٝ
 & Hitt)ٝ  (foy,1994:268)ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ . ٜٓٔبً ا٣ًؼل ػ٘ظو الإثلاعُنا كبٕ  ُِؾبٍٞة ،

etal,2008:394) ، (251: 2012ٝ)اُو٢َ٤ ٝاُـبئ٢ ( ٝHill & Jones,2004:135. ) 
رؼَٔ  ا٣ٕزـِت ٖٓ ه٤بكرٜب اُؼ٤ِب  اثلاػبً ٝأًضورٌٕٞ ه٣بك٣خ  إأُ٘ظٔخ اُز٢ رـٔؼ  إ اُلهاٍخٟ ٝرو

ٕ رؼَٔ ػ٠ِ اٍزضٔبه ُل٣ْٜ ٝا الإثلاع٤ِٖ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝإ رلػْ ؽبُخ ٓػ٠ِ رشغ٤غ صوبكخ اُو٣بكح ث٤ٖ اُؼب
ػ٘لٓب الا ٣زؾون  ٝإ ٛنا لا ، الإٍزوار٤غ٤خ أٛلاكٜبمُي ٍٞف ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن  ًَلإ  ، ٜباُلوص ٝاهز٘بط

 . رٌٕٞ أُ٘ظٔخ َٓزؼلح ُِزـ٤٤و
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 ع٤خا٤َُبؽخ اُؼلاصب٤ٗب:
ئك١ ٣ امثشٌَ ٓٞاى ُ٘ٔٞ أُغزٔؼبد اُظ٘بػ٤خ ، بؽخ ظبٛوح اعزٔبػ٤خ ٝاهزظبك٣خ ظٜود ٤رؼل اَُ

٢ ٖٓ فلاٍ ؽظٍٞ اُلٍٝ ػ٠ِ ٗؼبُ الاهزظبك اُٞؿ٘ٝاك٢ ى٣بكح اُلفَ اُو٢ٓٞ اُوـبع ا٤َُبؽ٢ كٝهاً ٝاػؾبً 
٘بء أُظبٗغ ٝشجٌخ اُ٘وَ اُز٢ رؼل ثَ ث اُزؾزب٢ٗهبػلح اُج٘بء  جخ اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ك٢ ر٤ٍٞغاُؼِٔخ اُظؼ

ط٘بػخ ا٤َُبؽخ  إٓ٘ظٔخ ا٤َُبؽخ اُؼب٤ُٔخ  أههبّٝرش٤و ، ٤خ ؽٖٓ اُؼٞآَ اُوئ٤َ٤خ ُزشغ٤غ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُب
 ػلاكاثِؾ  ام ك٢ أُورجخ اُضبُضخ ك٢ اُظ٘بػبد اُؼب٤ُٔخ ثؼل ط٘بػخ اُجزوٍٝ ٝط٘بػخ الارظبلاد ، أطجؾذ

ٝإ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ  ٤ِٓبه كٝلاه ، (800) ٍبئؼ ٝإ اُلفَ ا٤َُبؽ٢  ٤ِٕٓٞ (850) (2006ػ ػبّ )با٤َُ
ا٤َُبؽخ هل ٍبٛٔذ َٓبٛٔخ كؼبُخ ك٢ عنة اُؼٔلاد اُظؼجخ ٝكػْ اهزظبك٣بد اُجِلإ اُز٢  أٗٔبؽاُز٢ رؼل اؽل 

 الأهكٕ ، ثو٣ـب٤ٗب ، الأٓو٤ٌ٣خػشو كٍٝ ٢ٛ اُٞلا٣بد أُزؾلح  ٝرز٘بكٌ ػ٤ِٚ ، ٖٓ ا٤َُبؽخرشزٜو ثٜنا اُ٘ٞع 
 (Anderson,2001)كهاٍخ  أشبهدٝهل  ٌٝٛ٘به٣ب ، ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ٍ٘ـبكٞهح ، ، رب٣لاٗل اُٜ٘ل ، ، رو٤ًب ،

 أُوػ٠ ٣ٌٕٞ ػبكحٝكٝلاه  5500أُو٣غ اُؼوث٢ ٣٘لن ثٔؼلٍ  إ الأهكٕػٖ هـبع اُقلٓبد اُـج٤خ ك٢ 
ًزبة ك٢  (شبهك٤ٗٝٚ)عبٕ  أشبهُغبٗت ٝك٢ ٛنا ا الإٗلبمٛنا ٓٔب ٣ؼ٢٘ ى٣بكح  اص٤ٖ٘ ، أُٝل٣ْٜ ٓواكن 

 .أفوٟٗلوبد ٍبئؼ ٝاؽل ك٢ ٓظؼ رؼبكٍ ٗلوبد ػشوح ٤ٍبػ ك٢ ٓٞاهغ ٤ٍبؽ٤خ  إ ()ا٤َُبؽخ ٝاُواؽخ
 (47: 2003اُوبئل١،ٝ) (٤ٗ2011ٞى، ا٣ِٚٝ) (2014اُغ٢َٔ:ٝ) (19: 2008و٤،١اُؾٔٝ) (5: 2008، أٌُِب١ٝ)

 

 ٓلّٜٞ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ  -1
ا٤َُبؽ٢ ٝرؼظ٤ْ  ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ا٠ُؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ  ا٤َُبؽ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ أ٣ٝل ٖٓ أُ٘ظٔبد ُول ػٔلد اُؼل

 أكؼَ ٣٘ؼْ ك٤ٚٗؾٞ َٓزوجَ  ٝرؼبٝٗٚاٛزٔبّ أُغزٔغ اُل٢ُٝ  ٝاصبهحػ٢ اُظؾ٢ ا٤َُبؽ٢ اُؼبئل ٓ٘ٚ ٝهكغ اُٞ
 اؽلٟؽخ اُؼلاع٤خ رؼل ا٤َُبٝ ، (22: 2006)اُش٢ٔ٤ ، اُ٘ل٢َ ٝالأٓبٕ ٝالأٖٓثبُوكب٤ٛخ ٝاُظؾخ  الإَٗبٕ

ر٘وَْ ٝ ٢ٛٝ "اَُلو ثٜلف اُؼلاط ٝالاٍزغٔبّ ك٢ أُ٘زغؼبد اُظؾ٤خ ك٢ ٓقزِق ثوبع اُؼبُْ" ا٤َُبؽخ أٗٞاع
 -: ه٤َٖٔ ا٠ُ
أَُزشل٤بد  أٝأُواًي اُـج٤خ  أٝاُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اٍزقلاّ أُظؾبد أُزقظظخ  ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ : -أ

٤خ ًٝٞاكه ثشو٣خ رٔزبى ثبٌُلبءح اُؼب٤ُخ ٝاُز٢ ر٘زشو ك٢ ع٤ٔغ ؿج ادكو ك٤ٜب رغ٤ٜيااُؾل٣ضخ اُز٢ ٣زٞ
 .كٍٝ اُؼبُْ 

 ا٤ُٔبٙ ٣٘بث٤غٓضَ ، ٝشلبئْٜ  ٠اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُؼ٘بطو اُـج٤ؼ٤خ ك٢ ػلاط أُوػ : ا٤َُبؽخ الاٍزشلبئ٤خ -ة
خ اُغِل٣ الإٓواعاُشٌٔ ثـوع الاٍزشلبء ٖٓ ثؼغ  لأشؼخأُؼل٤ٗخ ٝاٌُجو٣ز٤خ ٝاُوٓبٍ ٝاُزؼوع 

 (.٣ٝ2014ٌج٤ل٣ب،ٝرـِن ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ػ٠ِ ًلا اُ٘ٞػ٤ٖ ) اُؼظبّ ، ٝآواع ٝاُوٝٓبر٤ي٤ٓخ
 

اُز٢ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح  ٝاُز٤َٜلاد"ًبكخ اُقلٓبد اُظؾ٤خ  ثؤٜٗبُول ػوف الارؾبك اُل٢ُٝ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ      
اُؼلاط  لإؿواع٤خ ٝاُوٓبٍ ٝأُ٘بؿ أُؼلٗ ًب٤ُٔبٙثبٍزضٔبه ًبكخ أُظبكه اُـج٤ؼ٤خ  اَُبئؼٜٓ٘ب ٖٓ هجَ 

 .(Alister & Geoffery,1982:156)ٝاُظؾخ "
وح اُقلٓبد اُؼلاع٤خ أُزٔضِخ ك٢ ثؤٜٗب "ٝكٓ٘ظٔخ ا٤َُبؽخ اُؼب٤ُٔخ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ  ذك٢ ؽ٤ٖ ػوك     

 (.260: 2009أُؼل٤ٗخ ٝأُ٘بؿ" )ثظبظٞ ، ا٤ُٔبٙ ٝثبلأفضأُٞاهك اُـج٤ؼ٤خ ُِلُٝخ 
 أٝاُ٘لٌ ٝاُغَل ٓؼب ثبُؼلاط  لإٓزبع"٤ٍبؽخ  ثؤٜٗبا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ  (320 :2012)اُوبئل١ ، ٝػوف     

 اُغَل ٓغ اُزو٣ٝؼ ػٖ اُ٘لٌ" آواع٢ٛ ٤ٍبؽخ اُؼلاط ٖٓ 
رزٞاكو ك٤ٜب ػ٤ٕٞ ٓؼل٤ٗخ ماد فٞاص ػلاع٤خ ؿج٤ؼ٤خ ٓؼ٤٘خ  أٓبًٖ : ثؤٜٗب (1973كٜب )ػ٢ِ ،ًٔب ػو     

 أٝرقل٤لٜب  أٝ الإٓواعأُلائٔخ ٓب ٣َٔؼ ُؼلاط  أُ٘شآدأُ٘بؿ ُٝل٣ٜب ٖٓ  أٝ اُجؾو أٝ الأهع ا٠ُروعغ 
 (79: 2013)ًبظْ ، اُٞهب٣خ ٜٓ٘ب ".

ٓٞاهك  ًؤؽلاُجِلإ اُز٢ رـٔؼ اػزٔبك ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ  إ ا٠ُٛنٙ أُلب٤ْٛ رش٤و  إ اُلهاٍخوٟ ر     
أُظؾبد أُزقظظخ ٝأُواًي اُـج٤خ  ٗشبءٝاُِلفَ اُو٢ٓٞ ػ٤ِٜب اٍزضٔبه ًبكخ أُظبكه اُـج٤ؼ٤خ 

 أُيٝكح ثبُزغ٤ٜياد اُـج٤خ ٝاٌُٞاكه اُجشو٣خ أُزقظظخ اُز٢ رٔزبى ثبٌُلبءح .ٝأَُزشل٤بد اُؾل٣ضخ 
 

 ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ  أ٤ٔٛخ -2
 -ٝاَُبئؼ ثٔب ٣ؤر٢ :اُلُٝخ اُؼلاع٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ  ا٤َُبؽخ أ٤ٔٛخرٌٖٔ      

 ظؾ٢ ٝاُل٘له٢ .ك٢ ر٘ش٤ؾ اُوـبع اُْٜ رَ -أ
 رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ش٤ؾ ؽوًخ اُج٤غ ٝاُشواء ٝاُؼغِخ الاهزظبك٣خ . -ة
 . ٝاُل٘له٢ر٘ش٤ؾ ػ٤ِٔخ الاٍزضٔبه ك٢ اُوـبع اُظؾ٢ رَْٜ ك٢  -ط
 ى٣بكح َٗجخ اُجـبُخ .ٖٓ فبطخ ك٢ اُجِلإ اُز٢ رؼب٢ٗ  حرَبػل ك٢ رٞك٤و كوص رٞظ٤ق عل٣ل -ٝ
  .ُزِي اُلٍٝ أفوٟٝٓ٘بؿن عنة ٤ٍبؽ٤خ  رؼل ثٔضبثخ ٤ٍِٝخ رو٣ٝغ٤خ ُٔ٘زغبرٚ -ـ ٛ
 رٞكو كوص ُِزله٣ت -ٝ
 ْٜ ك٢ رٞك٤و اُؼِٔخ اُظؼجخ اُز٢ رلػْ الاهزظبك اُو٢ٓٞ .رَ -ى
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 ٝثؤٍؼبهطلبد ػب٤ُٔخ اماد عٞكح ػب٤ُخ ٝػٖٔ ٓٞ ٝاٍزشلبئ٤خرز٤ؼ َُِٔزل٤ل اُؾظٍٞ ػ٠ِ فلٓبد ؿج٤خ  -ى
 ٓ٘بكَخ.

اُؼلاع٤خ  هؽِزٚ اص٘بءٓؼبُْ ٤ٍبؽ٤خ ٝالاٍزٔزبع ثوؽلاد ٓٔزؼخ  ُي٣بكح خاُلوط ٓواكو٤ٚ أٝو َُِبئؼ رٞك -ُ
 (2012( )ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٤َُِبؽخ ،126: 2008ٝ)اُؾ٤ٔو١، (2014)كبهً ، ٝالاٍزشلبئ٤خ .

 -: ا٠ُٝرٜلف ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ 
ؾٔبّ ك٢ ا٤ُٔبٙ ُـج٤ؼ٢ ٝالاٍزاُز٢ رٔزبى ثغٞ طؾ٢ ٝٗو٢ ُـوع اُؼلاط ا الأٓبًٖٝاُؼلاط ك٢  الإهبٓخرٌٕٞ  ٕا -أ

 أُؼلح . آواعًبٕ أُبء طبُؼ ُٔؼبُغخ ثؼغ  امااُشوة  أٝل٤ٗخ أُؼ
 .ٝٗل٤َبً ٝكٌو٣بً ٣ل ٝاُزؤ٤َٛ ثل٤ٗبًلاُزغ اػبكح -ة
 2003ٗل٤َخ .)اُوبئل١ ، أىٓخ أٝاُ٘وبٛخ ثؼل اُشلبء ٖٓ ٓوع ٓؼ٤ٖ  أٝالاٍزٔزبع ثوؼبء ٝهذ اُلواؽ ُلاٍزوفبء  -ط

:34-35) 

اٌُلئح ٝاٍزولاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُـج٤خ أُزـٞهح ٝرؾ٤َٖ اٌُٞاكه اُـج٤خ  اٍزوـبة إ اُلهاٍخوٟ ٝر
ك٢ اٍزوـبة اُٞاكل٣ٖ اُؼوة  ٤ٍَْٜ ٝالإه٤ٔ٤ِخٓ٘بكَخ ٓوبهٗخ ثبُجِلإ أُزولٓخ  ٝثؤٍؼبهعٞكح اُقلٓبد 

 ا٤َُبؽخ .ٝاُؼلاط  لإؿواع ٝالأعبٗت
 

 ٓوٞٓبد ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ -3
ج٤ؼ٤خ ٓؾلكح ٓٞعٞكح ك٢ اُج٤ئخ ٓضَ )ػ٤ٕٞ ع٤خ ػ٠ِ رٞك٤و فظبئض ٝٓوٞٓبد ؿؼلارؼزٔل ا٤َُبؽخ اُ     

ؽٔبٓبد  ٓبٍ كاكئخ ،ه ٝعٞك ٓٞاك ٓشؼخ ؿج٤ؼ٤خ ، ٤ٓبٙ ماد رو٤ًت ٤ٔ٤ًبئ٢ ٓز٤ٔي ، ، ًٝجو٣ز٤خ٤ٓبٙ ٓؼل٤ٗخ 
اٌُٞاكه  ٝعٞك كؼلًا ػٖ ،  (خ اُٜبكئخ ماد أُ٘بؿ اُ٘و٢ج٤ؼػشبة ٝاُـ، الا٤ٓبٙ اُجؾو أُبُؾخ  ؿج٤ؼ٤خ ،

 أُزقظظخ ٝاٌُلئح ٝرٞكو اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ أَُبػلح أُزٔضِخ ثبُٔزوع٤ٖٔ ، ٍٝبئَ الارظبلاد اَُو٣ؼخ ،
ٝا٤َُب٢ٍ  الأ٢ً٘ٓٔب ٣ؼل الاٍزوواه  ٓـبػْ ٝك٘بكم ع٤لح ٍُٜٝٞخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزؤش٤واد ، ٍٝبئَ اُ٘وَ ،

د اٌُض٤و ٖٓ اُلٍٝ ٝك٢ ٛنا اُغبٗت كول ػٔل ػبَٓ ْٜٓ ك٢ كػْ ٝٗغبػ ا٤َُبؽخ ٜٝٓ٘ب ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ،
 ام ثزٞك٤و اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ أَُبػلح ُي٣بكح ٓوٞٓبد اُغنة ا٤َُبؽ٢ ٝفبطخ ُِٞاكل٣ٖ ٤َُِبؽخ اُؼلاع٤خ ،

ثلاكٙ هل فظظذ ُِٞاكل٣ٖ  إن ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اَُ٘ـبكٞه١ ٣الارظبلاد ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزَٞ و٣ش٤و ٓل٣
ٓزبثؼخ  آٌب٤ٗخػٖ  كؼلًا، اُق٤ِظ اُؼوث٢ ٓزؾلص٤ٖ ثبُِـخ اُؼوث٤خ ٝٝعجبد ؽلاٍ  ٤َُِبؽخ اُؼلاع٤خ ٖٓ كٍٝ

خ ٤ح ٍ٘ـبكٞهح ٝػلك ٖٓ اُٞعٜبد ا٤َُبؽؿوكْٜ ٝرور٤ت ثوآظ ٓشزوًخ ُي٣به اُزِلي٤ٗٞ٣خ اُؼوث٤خ ك٢اُو٘ٞاد 
 . (٤2010ذ،اٗزوٗٝ) (56: 1997رٞك٤ن،ٝ) (210: 2006اُش٢ٔ٤،) أُغبٝهح ٓضَ ٓب٤ُي٣ب ػٖٔ ثوٗبٓظ ٝاؽل.

 

 (شضبصخػ٤ٖ اُزٔو ) –ل٣٘خ ًوثلاء أُولٍخ ٓلاع٤خ ك٢ ا٤َُبؽخ اُؼ -4
عبٗت ٓوًيٛب اُوائل ٝأُز٤ٔي ك٢  ا٤َُِ٠ُبؽخ اُؼلاع٤خ  بًٜٔٓ رظجؼ ٓوظلاً إٓل٣٘خ ًوثلاء ٣ٌٖٔ  إ     

لا٤ٍٔب ك٢ ٝاؽخ ػ٤ٖ  اٌُجو٣ز٤خ ا٥ثبها٤َُبؽخ اُل٤٘٣خ ثَجت اٗزشبه اُؼل٣ل ٖٓ ػ٤ٕٞ ا٤ُٔبٙ أُؼل٤ٗخ ٤ٓٝبٙ 
اُـوة ٜٓ٘ب ٝإ اَُبئؼ اُن١ ٣وـغ اُـو٣ن  ا٠ًُْ  (80رجؼل اُٞاؽخ ػٖ ٓوًي ٓل٣٘خ ًوثلاء ) ام اُزٔو ،

 الأث٤٘خبه ٝثؼلٛب ٣ؤر٢ ؽظٖ الاف٤ؼو اُن١ ٣ؼل ٖٓ ـأصو٣خ ٢ٛ ًٜٞف اُث٤ٜ٘ٔب ٣ٔو ثشٞاٛل ربه٣ق٤خ ُٔٞاهغ 
٤ٍبؽ٤خ ثَجت ٤ٓبٜٛب  ًٔ٘ـوخخ ثؾ٤وح اُوىاىح اُز٢ رؼل اُٞاؽاُشوم ٖٓ  ا٠ًُٔب ٣وغ  شبفظخ ،اُ الأصو٣خ

  ٝفِٞٛب ٖٓ ٓظبكه اُزِٞس اُج٤ئ٢ . الأٍٝز٠ رشو٣ٖ أ٣به ؽاُلاكئخ لا٤ٍٔب ك٢ شٜو 
 ٓـبهالاٍٞث٤خ ٤ٓٝبٜٛب اُغٞك٤خ اُ٘برغخ ٖٓ ٤ٓبٙ ُزٔو ثغٔبٍ اُـج٤ؼخ ٝثزوثزٜب اُوٝاؽخ ػ٤ٖ ا رٔزبى     

روغ ٍٝؾ  امٖٓ ٓ٘ظو ٤ٍبؽ٢  اٍواه اُظؾواء اُـوث٤خ ُٔب رز٤ٔي ثٖٚٓ  ٝرؼل ٍواً ، الأٝك٣خأَُ٘بثخ ك٢ 
 اُوٓبٕ ٝاُي٣زٕٞ ٝاُزلبػ . ٝأشغبهؿبثخ ٖٓ اُ٘ق٤َ 

ُٜ٘به ٝاُشزبء ٝاُظ٤ق ػ٠ِ ٔزبى ٓ٘بفٜب ثٔٞاطلبد أُ٘بؿ اُغبف ٝرلبٝد كهعبد اُؾواهح ث٤ٖ ا٤َُِ ٝا٣    
  . ٗؾٞ ؽبك

اُظؾوا٣ٝخ أُؾ٤ـخ ثبُٞاؽخ  ثبلأهعاُـج٤ؼ٤خ أُزٔضِخ  الإٌٓبٗبد رٔزِي اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍخٓ٘ـوخ  إ    
ٛنٙ اُؼ٤ٕٞ ٢ٛ )ػ٤ٖ اُيههبء  أْٛٝإ ٖٓ  ا٤ُٔبٙ اُغٞك٤خ اُز٢ رقوط ػ٠ِ شٌَ ػ٤ٕٞ ٓزلكوخ ، حٝٝكو

اٍزـلاُٜب  آٌب٤ٗخٝلاثل ٖٓ ر٘بٍٝ ٤ٔٓياد ٛنٙ اُؼ٤ٕٞ ُٔؼوكخ  ، ت(ٝػ٤ٖ ا٤َُاُؾٔواء  ػ٤ٖ ، )اٌُج٤وح(
 -رزٔضَ ٛنٙ ا٤ُٔٔياد ثٔب ٢ِ٣ :ام  ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ، لإؿواع

ػب٤ُخ ك٢ ٤ٓبٙ ٛنٙ اُؼ٤ٕٞ ٖٓ ؿبى ًجو٣ز٤ل ا٤ُٜلهٝع٤ٖ مٝ اُوائؾخ اٌُو٣ٜخ ٓٔب ٣َبػل  ثَ٘تجو٣زبد ٌروًي اُ -أ
 اُغوة ًبكخ . ٓواعاالاًي٣ٔب ٝؽبلاد  ٓواعات اُشجبة ٝثؼغ ؽ ٓواعاػ٠ِ ػلاط 

 اُظلك٤خ اُؾل٣ضخ ثؼل رَق٤ٖ ٤ٓبٜٛب. ٓواعاػلاط ك٢ ٓٔب ٣َبػل  اؽزٞائٜب ػ٠ِ ػ٘ظو اٌُب٤َُّٞ -ة
 ٓواعالاْٜ ك٢ رش٤٤ل ؽٔبٓبد ٍبف٘خ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ك٢ ٓؼبُغخ زٞائٜب ػ٠ِ أُوًجبد أُؼل٤ٗخ ٣َاؽ -ط

 ُِٔلبطَ ٝاُلوواد .اَُٞكب٤ٗخ  ٓواعٝالااُظٜو  ٝآلاّاُوٝٓبري٤ٓخ 
 أُظبثخ . الأػظبةرَبػل ك٢ ر٘ش٤ؾ فلا٣ب  ٌِٜوثبئ٤خ ٝاُز٢ ٢ٛ ٤ٓيحا٣ظب٤ُخ ػب٤ُخ ُ -ك
ك٢ ؽ٤ٖ رورلغ كهعخ  ، ط٤لبً 20ّْرٌٕٞ كهعخ ؽواهرٜب  ام كهعخ ؽواهرٜب رزؼبًٌ ٓغ كهعخ ؽواهح أُ٘بؿ ، -ـٛ

 ُِ٘شبؽ ا٤َُبؽ٢. ػ٘ظواً ٓلائٔبًٝرٌٕٞ كاكئخ ٓٔب ٣غؼِٜب  اًبءؽواهرٜب شز
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ٖٓ  أػ٠ِ ثٌض٤و ٖٓ اُؾل أَُٔٞػ ثًٚجبد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ثَ٘جخ ٌُٖٝ روًي أُِٞؽخ ٝثؼغ أُو ػلّ ٤ٍٔخ ٤ٓبٜٛب ، -ٝ
اُيهاػ٤خ  ُلإؿواع٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب  ٝاٗٔبؿ٤و طبُؾخ ُِشوة  ٣غؼِٜبهجَ ٓ٘ظٔخ اُظؾخ اُؼب٤ُٔخ ٓٔب 

 .(اُؼلاط اُقبهع٢ٝاُؼلاع٤خ )أ١ اٍزقلاّ ٤ٓبٙ ٛنٙ اُؼ٤ٕٞ ك٢ 

رَزقلّ ٤ٓبٙ  أًٝوا٤ٗبك٢ ع٘ٞة  ٗٞػٖٚٓ ٝك٢ ٛنا اُغبٗت كبٕ اُؼ٤بكح أُٞعٞكح ك٢ أُٞهغ اُلو٣ل 
ا٤ُ٘بث٤غ ك٢  ٍبػلداُؾل٣ضخ  اُزو٤٘بداٍزقلاّ  إًٔب  ، ٠ا٤ُ٘بث٤غ أُؼل٤ٗخ اَُبف٘خ ك٢ ػلاط ٝشلبء أُوػ

 -ٓواؽَ ٢ٛ : أهثغ٣ٝزْ اُؼلاط ػ٠ِ  ْٜ ،٠ ٝرؾ٤َٖ اُؾبُخ اُظؾ٤خ ثشٌَ ػبّ ُشلبء أُوػ
 الاٍزؾٔبّ ثب٤ُٔبٙ أُؼل٤ٗخ . -
 ك٢ ؽٔبٓبد اَُجبؽخ ثب٤ُٔبٙ أُؼل٤ٗخ . اُؼلاط -
 اُؼلاط ثبُزل٤ُي أُبئ٢  -
 . ثبلاٍزوفبءاُؼلاط  -

       

 ام ، ثب٤ُٔبٙ أُؼل٤ٗخ ٠واء ُؼلاط أُوػٔرؾذ اُؾ ٝالأشؼخاٍزقلّ ا٤ُبثب٤ٕٗٞ اُلُٝ ٝا٤َُوا٤ٓي  آفوٖٝٓ عبٗت       
رٔبٓب مُي أُبء  ٣شجٚٓبء ٓؼل٢ٗ  ا٠ُروّٞ ثزؾ٣َٞ أُبء اُؼبك١ اُلُٝ ٝكلارو ا٤ُٔبٙ اُز٢  هأًا٤ُبثب٤ٗخ  اُؼو٤ِخ اثزلػذ

 ٝالأشؼخا٤َُوا٤ٓي اُؾ١ٞ٤ اُن١ ٣جش الا٣ٞٗبد اَُبُجخ  أٗٞاع أعٞكًٔب اٍزقلّ ا٤ُبثب٤ٕٗٞ  اُؼلاع٤خ ، أُ٘زغؼبدك٢ 
ك٢  خـبهخ اُؾ٣ٞ٤كٞعٞك الا٣ٞٗبد اَُبُجخ ك٢ أُبء ٣َبػل ك٢ اُزقِض ٖٓ اُزٞرو اُؼظج٢ ٝى٣بكح اُ رؾذ اُؾٔواء ،

 ٝالاَٗلاكاد اُزقضواد اىاُخرؼَٔ ػ٠ِ  كبٜٗباُؾٔواء رؾذ الأشؼخ  ٓبا اُغَْ ٝى٣بكح أُ٘بػخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُظؾخ ،
 رو١ٞ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزٔض٤َ أٜٗبًٔب  ٝعو٣بٗٚ ثؾو٣خوػخ اُلّ ٍى٣بكح  ا٠ُٝرئك١  اُل٣ٞٓخ الأٝػ٤خاُز٢ رؾظَ ك٢ 

 (103-86:  2005 )اُـبئ٢، ٝ (187 :2009، ٝ)شجو (34 : 2012 ، )اُغ٢ِ٤ٔ واعُلأٓاُـنائ٢ ٝرؾ٤َٖ ٓوبٝٓخ اُغَْ 

 (.214-210: 2006،ٝ)اُش٢ٔ٤ (185: 1980،الأٗظبه١ٝ)
 ط

 ٝالأشؼخاُـج٤ؼ٤خ ٜٝٓ٘ب ا٤ُٔبٙ أُؼل٤ٗخ اُز٢ ٣ٌٖٔ رَق٤ٜ٘ب ك٢ ؽٔبٓبد فبطخ  الإٌٓبٗبدرٞاكو  إ اُلهاٍخوٟ ٝر    
اُؼب٤ُخ ٌُِٜوثبئ٤خ ٣غؼَ ٓ٘ـوخ اُلهاٍخ ماد  خاُشٌٔ ثشٌَ ؿج٤ؼ٢ ًٝنُي الا٣ظب٤ُ أشؼخرؾذ اُؾٔواء أَُزٔلح ٖٓ 

رزٞكو اُقلٓبد اُؼوٝه٣خ اُز٢ رجلأ ٖٓ ؿوم اُ٘وَ ٝر٘ز٢ٜ ثٔٞهغ  ٕا أ٤ٔٛخُو٤بّ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ك٤ٜب ٓغ  آٌبٗبد
 ُلإشوافرٞكو ٓلاًبد ؿج٤خ  ا٠ُ ػبكخارزٞاكو ك٤ٜب فلٓبد ا٤َُبؽخ اُل٘له٤خ  ٕاػ٘ل ٝاؽخ ػ٤ٖ اُزٔو اُز٢ ٣غت  اُؼ٤ٕٞ

 اُؼلاط ٝث٘بء اُؾٔبٓبد َُِجبؽخ ٝالاٍزشلبء ٝالاٍزوفبء ك٤ٜب .ػ٠ِ كٝه 
 

 ط

 المبحث الثالث

 التطبيقي الإطار
 

 رؾ٤َِ َٓزٟٞ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ  :أٝلًا 
ف ٤٘خ اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾوااعبثبد ػ ث٤بٕ َٓزٟٞ ا٣٠َُؼ٠ ٛنا اُزؾ٤َِ  

 -أُؼ٤به١ ٝٓؼبَٓ الافزلاف ًٝٔب ٣ؤر٢ :

  الإٍزوار٤غ٤خرؾ٤َِ ٓزـ٤و اُو٣بكح  -1
٣لٞم  )3.796اُن١ ثِؾ ) الإٍزوار٤غ٤خاُؼبّ ُٔزـ٤و اُو٣بكح  الإعٔب٢ُاٍُٞؾ اُؾَبث٢  إ ا٠ُ (2و اُغلٍٝ )٣٤ش      

ٛنا  ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، (%23.42ٝ) (0.889( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ٝٓؼبَٓ افزلاف )3) ه٤ٔزٚاٍُٞؾ أُؼ٤به١ اُن١ 
اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد  الأٍٝبؽ ا٠ُ أ٣ؼبًاُغلٍٝ ٣ش٤و  إػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼبّ ًٔب  اعبثبد٣ٞػؼ رغبٌٗ 

 -ًٝٔب ٢ِ٣ : الإٍزوار٤غ٤خأُزؼِوخ ثبُو٣بكح  ُلإثؼبكأُؼ٤به٣خ ٝٓؼبَٓ الافزلاف 

 وبكخ اُو٣بك٣خ ضاُ -أ
ٓٔب  ، %(24.88ٝٓؼبَٓ افزلاف ) (0.920) ٓؼ٤به١ٝثبٗؾواف  (3.698بّ ُٜنا أُزـ٤و )ثِؾ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُؼ     

( 4.182ثِـذ ) امه٤ٔخ ٍٝؾ ؽَبث٢  أػ٠ِ (X2ٝهل ؽووذ اُلووح ) ػ٤٘خ اُلهاٍخ ، اعبثبد رغبٌٗا٠ُ ٣ش٤و 
رـٔؼ  ٝا٥صبهاُؼ٤ِب ك٢ ٝىاهح ا٤َُبؽخ  الإكاهحػ٤٘خ اُلهاٍخ رزلن ثبٕ  إ ا٣٠ُٞػؼ  ٓٔب (0.752) ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١

د ٤ٍبؽ٤خ ػلاع٤خ ماد عٞكح ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔخ رؤ٤َٛ ٝرـ٣ٞو أُٜبهاد ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ اعَ رول٣ْ فلٓبَٓزوجلا 
 .ػب٤ُخ

 هأً أُبٍ الاٍزوار٤غ٢  -ة
ٓٔب  ، (%25.28ٝٓؼبَٓ افزلاف ) (0.927) ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ (3.667ٍغَ أُزـ٤و ٍٝـب ؽَبث٤ب ػبٓب ثِؾ )    

ٝثبٗؾواف  (4.154) ؽَبث٢ ثِـذه٤ٔخ ٍٝؾ  أػ٠ِ (X5ؽووذ اُلووح )ٝهل  ػ٤٘خ اُلهاٍخ ، اعبثبدرغبٌٗ  ا٣٠ُش٤و 
رٜزْ ثبٍزلآخ اُقجوح  ٝا٥صبهاُؼ٤ِب ك٢ ٝىاهح ا٤َُبؽخ  الإكاهحارلبم ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبٕ  ا٣٠ُش٤و  ٓٔب (0،814) ٓؼ٤به١

 اُؾب٢ُ ٝأَُزوج٢ِ ًٝنُي ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ . ءالأكاٝأُؼوكخ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ اعَ رؾ٤َٖ 

 اٍزضٔبه اُلوص  -ط
ٓٔب  ، %(22.04ٝٓؼبَٓ افزلاف ) (0.851) ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ (3.861ثِؾ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ُٜنا أُزـ٤و )     

ٝثبٗؾواف  (4.285ثِؾ ) ؽَبث٢ه٤ٔخ ٍٝؾ  أػ٠ِ( X12ػ٤٘خ اُلهاٍخ ، ًٔب ؽووذ اُلووح ) اعبثبدرغبٌٗ  ا٣٠ُش٤و 
رـٔؼ ُزول٣ْ  ٝا٥صبهاُؼ٤ِب ك٢ ٝىاهح ا٤َُبؽخ  الإكاهحػ٤٘خ اُلهاٍخ رزلن ثبٕ إ  ا٠ُٓٔب ٣ش٤و  (0.720ٓؼ٤به١ )

 . اثلاػ٤خفلٓبد ٤ٍبؽ٤خ ػلاع٤خ ماد عٞكح ػب٤ُخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزـِٜب ُِلوص ثـوم 
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  الإثلاع -ك
 %(21.67ٝٓؼبَٓ افزلاف ) (0.858ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )ٝ (3.959ٍغَ ٛنا أُزـ٤و ٍٝـب ؽَبث٤ب ػبٓب ثِؾ )     

 (4.222ه٤ٔخ ٍٝؾ ؽَبث٢ ثِـذ ) أػ٠ِ (X13ذ اُلووح )ٝهل ؽوو ػ٤٘خ اُلهاٍخ ، اعبثبدرغبٌٗ  ا٠ُٓٔب ٣ش٤و 
رٜزْ ثلػْ  ٝا٥صبهاُؼ٤ِب ك٢ ٝىاهح ا٤َُبؽخ  الإكاهحارلبم ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبٕ  ا٠ُٓٔب ٣ش٤و  (0.782ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

 ٤خ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ .خ اُجؾش ٝاُزـ٣ٞو ك٢ ٓغبٍ ر٘ٔأٗشـ
ثؼل )هأً أُبٍ  إ الإٍزوار٤غ٤خ٣بكح اعبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثقظٞص ٓزـ٤و اُو إ ا٠ُ (2ًٔب ٣ٞػؼ اُغلٍٝ )

وبكخ )اُض أُزؼِوخ ثٌَ ٖٓ الإعبثبدر٤ِٜب ك٢ اُزور٤ت  %(25.28ثِؾ ٓؼبَٓ الافزلاف ) ام،  رشززبً أًضوًبٕ  (الإٍزوار٤غ٢
ٝإ ػ٤٘خ  ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، %(21.67، % 22.04 ، %24.88) ه٤ٜٔبثِـذ  ام (ٝالإثلاعاٍزضٔبه اُلوص  اُو٣بك٣خ ،

ُزؾو٤ن  الإٍزوار٤غ٤خؼل هئ٢َ٤ ك٢ اُو٣بكح ًج الإثلاعرلؼَ ا٥صبه ٝاُؼ٤ِب ك٢ ٝىاهح ا٤َُبؽخ  الإكاهحاُلهاٍخ رزلن ثبٕ 
 أَُزوج٤ِخ. أٛلاكٜب

 (2علٍٝ )
 الإٍزوار٤غ٤خاُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝٓؼبَٓ الافزلاف ُٔزـ٤واد اُو٣بكح ٣ٞػؼ اٍُٞؾ 

 أُزـ٤و أَُزوَ د
 الإٍزوار٤غ٤خاُو٣بكح 

اٍُٞؾ 
 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 
 أُؼ٤به١

ٓؼبَٓ 
 الافزلاف %

    اُضوبكخ اُو٣بك٣خ 

X1  ْ25.89 0.954 3.685 .اُغل٣لح ٝاُٞاػلح الأكٌبهاُؼ٤ِب ثزشغ٤غ ٝكػْ  الإكاهحرٜز 

X2  رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ثزؤ٤َٛ ٝرـ٣ٞو أُٜبهاد ُِؼب٤ِٖٓ ُزول٣ْ فلٓبد ٤ٍبؽ٤خ
 ػلاع٤خ ماد عٞكح ػب٤ُخ.

4.182 0.752 17.98 

X3  َرز٘جؤ الإكاهح اُؼ٤ِب ثؾبعبد اَُٞم أَُزوج٤ِخ ٝرؼَٔ ػ٠ِ اشجبػٜب هج
 ٓ٘بك٤َٜب.

3.820 0.895 23.43 

X4 ُو٣بك١ اُن١ ٣ٔزبى ثبُجؾش ػٖ اُلوص اُو٣بك٣خ ك٢ رؼزٔل الإكاهح اُؼ٤ِب اُلٌو ا
 ث٤ئبد اُؼَٔ ؿ٤و أُئًلح.

3.105 1.125 36.23 

 24.88 0.920 3.698 )اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝٓؼبَٓ الافزلاف( اُؼبّ 

    أُبٍ الاٍزوار٤غ٢ هأً 

X5  ْاُؾب٢ُ  الأكاء اُؼ٤ِب ثبٍزلآخ اُقجوح ٝأُؼوكخ ُِؼب٤ِٖٓ ُزؾ٤َٖ الإكاهحرٜز
 ٝأَُزوج٢ِ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ.

4.154 0.814 19.60 

X6  رٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ثبٍزوـبة هأً أُبٍ اُجشو١ ٖٓ فلاٍ اُجؾش ػٖ اُقجواد
 أُزولٓخ ٝأُزغلكح.

3.245 0.995 30.66 

X7 ٍرٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ثزو٤ٍـ هٞاػل اُٞلاء أُ٘ظ٢ٔ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ هأً أُب 
 اُجشو١ ٖٓ الاٍزوـبة ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد أُ٘بكَخ.

4.140 0.825 19.93 

X8  رزج٠٘ الإكاهح اُؼ٤ِب اُزل٤ٌو اُو٣بك١ ٝالاثزؼبك ػٖ ٓجبكة الإكاهح اُزو٤ِل٣خ ثٜلف
 رو٤ِض الإٗلبم ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ ٓيا٣ب ر٘بك٤َخ عل٣لح.

3.128 1.072 34.27 

 25.28 0.927 3.667 الافزلاف( اُؼبّ)اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝٓؼبَٓ  

    اٍزضٔبه اُلوص 

X9  ْاُؼ٤ِب ثبٍزضٔبه ًبكخ اُلوص ٖٓ اعَ اُزولّ ػ٠ِ ٓ٘بك٤َٜب  الإكاهحرٜز
 اُؾب٤٤ُٖ ٝأُوروج٤ٖ

3.582 0.976 27.25 

X10 .رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ػ٠ِ آزلاى أكٝاد اٗزبط ماد رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓزـٞهح 
 

4.055 0.837 20.64 

X11  رٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ثزو٤٤ْ اُلوص ٝكن ٓؼب٤٣و اٌُِلخ ٝاُؼبئل ٝأُقبؿوح
 أُزورجخ ػ٤ِٜب.

3.952 0.871 22.04 

X12  رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ػ٠ِ اٍزـلاٍ اُلوص ثـوم اثلاػ٤خ ُزول٣ْ فلٓبد ٤ٍبؽ٤خ
 ػلاع٤خ ماد عٞكح ػب٤ُخ.

4.285 0.720 16.80 

 22.04 0.851 3.861 ٝٓؼبَٓ الافزلاف( اُؼبّ)اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١  

    الإثلاع 

X13  رٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ثلػْ أٗشـخ اُجؾش ٝاُزـ٣ٞو ك٢ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ
 .اُؼلاع٤خ

4.222 0.782 18.52 

X14 .22.81 0.877 3.845 رٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ثزؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ رول٣ْ أكٌبه ٓزغلكح ثبٍزٔواه 

X15 ْالإكاهح اُؼ٤ِب ثبلاٗلزبػ ػ٠ِ الأكٌبه اُقبهع٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رئك١ ا٠ُ  رٜز
 اُو٤بّ ثؤٗشـخ ٓجزٌوح.

3.765 0.921 24.62 

X16  رٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ثب٣غبك ؿوم ٓجزٌوح ُزول٣ْ فلٓبد عل٣لح ُي٣بكح ؽظزٜب
 اَُٞه٤خ.

4.006 0.852 21.27 

 21.67 0.858 3.959 فزلاف( اُؼبّ)اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝٓؼبَٓ الا 

 23.42 0.889 3.796 اُؼبّالاعٔب٢ُ )اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝٓؼبَٓ الافزلاف(  

 .ٗزبئظ اُؾبٍٞة  ءػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ ػٞ اعبثبد ا٠ُٖ اٍز٘بكا ٤اُجبؽض اػلاك أُظله :
 

 رؾ٤َِ ٓزـ٤و ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ  -2
 (4.028ثِؾ ) بؽخ اُؼلاع٤خ(٤ؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُلوواد أُزـ٤و أُؼزٔل )اَُاٍُٞ إ (3ٍٝ )لج٤ٖ اُغ٣ 

ػ٠ِ  %(20.51ٝ) (0.826ٝٓؼبَٓ افزلاف ) ٓؼ٤به١ٝثبٗؾواف  (3) ه٤ٔزُٚن١ ا أُؼ٤به٣١لٞم ٍُٞؾ 
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ه٤ٔخ ٍٝؾ  أػ٠ِ (X17ٝهل ؽووذ اُلووح ) ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثشٌَ ػبّ ، اعبثبدرغبٌٗ  ا٠ُٓٔب ٣ش٤و  اُزٞا٢ُ ،
اُؼ٤ِب ك٢  الإكاهحارلبم ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبٕ  ا٠ُٓٔب ٣ش٤و  (0.685ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ) (٢4.428 ثِـذ )ؽَبث

اٌُجو٣ز٤خ  ا٥ثبهزْ ثٞػغ اُلهاٍبد ُِٔٞاهغ اُز٢ ر٘زشو ك٤ٜب اُؼ٤ٕٞ أُؼل٤ٗخ ٤ٓٝبٙ ٝا٥صبه رٜٝىاهح ا٤َُبؽخ 
 ْٜ ك٢ رـ٣ٞو ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ .٣ٞٔ٘خ رَٓشبه٣غ ر لإٗشبءٜٝٓ٘ب ٝاؽخ ػ٤ٖ اُزٔو ثٜلف ر٤ٜئخ الاٍزضٔبهاد 

 %(20.53ثِؾ ٓؼبَٓ الافزلاف ) ام ػ٤٘خ اُلهاٍخ ، رشززبً َٗج٤بً ك٢ اعبثبدؼل اهَ ٝإ ٛنٙ اُلووح ر
ثِؾ ٓؼبَٓ الافزلاف  امػ٤٘خ اُلهاٍخ  اعبثبدك٢  َٗج٤بً رشززبً أًضوهل ٓضِذ  (X30اُلووح ) إك٢ ؽ٤ٖ 

اُؼ٤ِب ك٢ ٝىاهح ا٤َُبؽخ  الإكاهحٔٞػ ك٤ٔب ٣زؼِن ثـ اُلهاٍخ اهَ ارلبهبً ػ٤٘خ إ ا٠ُٓٔب ٣ش٤و  (32.04%)
 . ٝالإه٤ٔ٤ِخثغؼَ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ك٢ ٝاؽخ ػ٤ٖ اُزٔو ٓ٘بكَخ ُِلٍٝ أُغبٝهح  ٝا٥صبه

 ا٠ُاثؼل ٖٓ ر٤ٜئخ اُلهاٍبد  أكائٜب٣ورو٢  لا ٝا٥صبهاُؼ٤ِب ك٢ ٝىاهح ا٤َُبؽخ  الإكاهح إ اُلهاٍخوٟ ٝر
 َٓزوج٢ِ ٣جو٠ ؿٔٞؽب كٕٝ ٛ٘بى َٓبٛٔبد كؼ٤ِخ ك٢ رـ٣ٞو ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ػ٠ِ اهع اُٞاهغ . ؿٔٞػ

 

 (3علٍٝ )
 ٣ٞػؼ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝٓؼبَٓ الافزلاف ُلوواد ٓزـ٤و ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ

 أُزـ٤و أُؼزٔل د
 ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ

اٍُٞؾ 
 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 
 أُؼ٤به١

ٓؼبَٓ 
 فزلاف %الا

X17  ٙرٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ثٞػغ اُلهاٍبد ُِٔٞاهغ اُز٢ ر٘زشو ك٤ٜب اُؼ٤ٕٞ أُؼل٤ٗخ ٤ٓٝب
ا٥ثبه اٌُجو٣ز٤خ ٜٝٓ٘ب ٝاؽخ ػ٤ٖ اُزٔو ثٜلف ر٤ٜئخ الاٍزضٔبهاد لإٗشبء ٓشبه٣غ 

 .ر٣ٞٔ٘خ رَبْٛ ك٢ رـ٣ٞو ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ

4.420 0.685 15.47 

X18 ٔبّ ثزش٤٤ل اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝاُلٞه٤خ ُٔ٘ـوخ ػ٤ٖ اُزٔو ُزؾو٤ن رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ُلاٛز
 اُوػب ُلٟ ا٤َُبػ أُوروج٤ٖ.

4.120 0.846 20.53 

X19  رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ك٢ ٓ٘ـوخ ػ٤ٖ اُزٔو ٖٓ فلاٍ آٌب٤ٗخ
٤ي٤ٓخ اٍزقلاّ ٤ٓبٙ اُؼ٤ٕٞ أُؼل٤ٗخ ك٢ ػلاط ثؼغ الإٓواع اُغِل٣خ ٝاُوٝٓبر

 ٝآواع أُلبطَ.

3.954 0.925 23.34 

X20  رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝىاهح اُظؾخ لإٗشبء ٓواًي ؿج٤خ ٓزقظظخ ُغنة
 ا٤َُبػ ٤َُِبؽخ اُؼلاع٤خ.

4.050 0.875 21.60 

X21  رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ُغِت أُؼلاد اُـج٤خ اُؾل٣ضخ ُزول٣ْ أكؼَ اُقلٓبد اُؼلاع٤خ
 ٝهؿجبد ا٤َُبػ ًَٝت هػبْٛ. لإشجبع ؽبعبد

3.925 0.934 24.76 

X22  رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ا٠ُ ر٤ٜئخ اٌُٞاكه اُـج٤خ أُزقظظخ ُزول٣ْ أكؼَ اُقلٓبد
 اُؼلاع٤خ.

3.855 0.972 25.21 

X23  رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ا٠ُ عنة ا٤َُبػ أُوروج٤ٖ ٖٓ فلاٍ اشجبع ؽبعبرْٜ ٝر٤ٜئخ
 ُشؼٞه ثبُواؽخ ٝالاٍزغٔبّ.الأعٞاء اُـج٤ؼ٤خ لإػلبء ا

4.178 0.835 19.99 

X24  رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ثزٞك٤و ٤ٍبؽخ ػلاع٤خ ك٢ ٓ٘ـوخ ػ٤ٖ اُزٔو ثؤعٞه ٓ٘بٍجخ
 ُِٞاكل٣ٖ ا٤ُٜب ٖٓ أُؾبكظبد الأفوٟ.

3.752 0.985 26.25 

X25 ًي رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ثز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ك٢ ٓ٘ـوخ ػ٤ٖ اُزٔو ُووثٜب ٖٓ ٓو
 ٓؾبكظخ ًوثلاء اُز٢ رؼل ٓوًياً ك٤٘٣بً ٜٓٔبً.

4.352 0.721 16.57 

X26  رَؼ٠ الإكاهح اُؼ٤ِب ثبُز٤َ٘ن ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ الأفوٟ ثبهبٓخ اُـوم اُؾل٣ضخ
 ٝأُجِـخ أُئك٣خ ا٠ُ ٓٞاهغ ٤ٓبٙ اُؼ٤ٕٞ أُؼل٤ٗخ ٝأُواكن اُؼلاع٤خ ٝا٤َُبؽ٤خ.

3.571 1.052 29.46 

X27 اُؼ٤ِب ثزـ٣ٞو أُ٘بؿن اُزبه٣ق٤خ ٝالأصو٣خ اُوو٣جخ ٖٓ ٝاؽخ ػ٤ٖ اُزٔو  رـٔؼ الإكاهح
 ُي٣بكح ػٞآَ اُغنة ا٤َُبؽ٢.

4.312 0.752 17.44 

X28  رٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ الأفوٟ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ عٔبٍ اُـج٤ؼخ
ي٣زٕٞ ٝاُزلبػ ًٜٞٗب ك٢ ٓ٘ـوخ ػ٤ٖ اُزٔو ٝاكآخ ؿبثبد اُ٘ق٤َ ٝأشغبه اُوٓبٕ ٝاُ

 ػٞآَ عنة ٤ٍبؽ٤خ ٜٓٔخ رجؼش ػ٠ِ اُواؽخ اُ٘ل٤َخ.

4.285 0.785 18.32 

X29  رٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ثز٤ََٜ ٝرشغ٤غ اُ٘شبؽ الاٍزضٔبه١ ُزـ٣ٞو ا٤َُبؽخ ثظٞهح ػبٓخ
 ٜٝٓ٘ب ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ.

4.252 0.812 19.10 

X30  ك٢ ٝاؽخ ػ٤ٖ اُزٔو ٓ٘بكَخ ُِلٍٝ رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب عؼَ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ
أُغبٝهح ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ أكؼَ اُقلٓبد ماد اُغٞكح اُؼب٤ُخ ٝالأٍؼبه 

 أُ٘بٍجخ ُزؾو٤ن ؿٔٞؽبد ا٤َُبػ أُوروج٤ٖ.

3.355 1.075 32.04 

 20.51 0.826 4.028 )اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝٓؼبَٓ الافزلاف( اُؼبّ 

 .ٖ اٍز٘بكا ا٠ُ اعبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُؾبٍٞة ٤اك اُجبؽضاػل -أُظله :
 

 افزجبه ػلاهبد اُزؤص٤و ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ  : صب٤ٗبً
ك٢ أُزـ٤و أُؼزٔل  الإٍزوار٤غ٤خأُزٔضَ ثبُو٣بكح  أَُزوَرٞػؼ ٛنٙ اُلووح ػلاهخ اُزؤص٤و ُِٔزـ٤و 

 (Simple Linear Regressionؼبَٓ الاٗؾلاه اُج٤َؾ )أُزٔضَ ثب٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ٝمُي ثبٍزقلاّ ٓ
 (4ؽ٤ش عبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٓٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ )
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 (4علٍٝ )
 ك٢ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ الإٍزوار٤غ٤خاُو٣بكح  رؤص٤و٣ٞػؼ ٗزبئظ 

 أُزـ٤و أُؼزٔل ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ                        
 

 أُزـ٤و أَُزوَ اُو٣بكح الإٍزوار٤غ٤خ

F 
 أُؾَٞثخ

 ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل
R

2 
 ٓؼبَٓ

B 
 َٓزٟٞ اُللاُخ

0.05 

 0.003 0.645 0.3582 5.21 اُضوبكخ اُو٣بك٣خ

 0.004 0.532 0.2732 4.67 هأً أُبٍ الاٍزوار٤غ٢

 0.002 0.735 0.4584 6.42 اٍزضٔبه اُلوص

 0.001 0.782 0.4862 7.32 الإثلاع

 0.000 0.865 0.5273 10.55 اُو٣بكح الإٍزوار٤غ٤خ ثشٌَ ػبّ

 ٖ ٤اػلاك اُجبؽض -أُظله :     
     (F( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )38.1( ٝكهعخ ؽو٣خ )0.05 = )4.13 

 

 -: ٣ؤر٢ٓب  ٣زج٤ٖ (4ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ٞػؾٜب اُغلٍٝ )
أُؾَٞثخ  (Fٗذ ه٤ٔخ )ًب ام ، ـ٤و أُؼزٔل )ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ(زك٢ أُ ؽون ٓزـ٤و اُضوبكخ اُو٣بك٣خ رؤص٤و ٓؼ٣ٞ٘بً -1

 ا٠ُٝٛنا ٣ش٤و  (38،1ؽو٣خ ) ٝثلهعخ (0.05اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) (Fه٤ٔخ ) ٢ٛٝ اًجو ٖٓ (5.21)
 َٗجزٚٓب  إ ا٣٠ُش٤و  ٓٔب (0.3582) (R2ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ) ، الأ٠ُٝاُلوػ٤خ اُلوػ٤خ  رؾون

ٝعٞك اُؼلاهخ اُقـ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ )اُضوبكخ  ا٠ُأُؼزٔل رؼٞك ا٤ٌُِخ ك٢ ه٤ْ أُزـ٤و  الافزلاكبدٖٓ  %(35.8)
ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ  ، اُقـؤ اُؼشٞائ٢ ا٠ُٝإ أُزجو٢ ٖٓ الافزلاكبد ا٤ٌُِخ رؼٞك  اُو٣بك٣خ ٝا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ(

ه٤ٔخ رـ٤٤و ك٢  ا٠ُ رـ٤و ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ ٓزـ٤و اُضوبكخ اُو٣بكح ٣ئك١ إ ا٠ُٝاُز٢ رٞػؼ  (0.645) (Bٓؼبَٓ )
 .(0.645ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ثٔولاه )

 (4.67أُؾَٞثخ ) (Fًبٗذ ه٤ٔخ ) ام، ك٢ أُزـ٤و أُؼزٔل  ٓؼ٣ٞ٘بً اًؽون ٓزـ٤و هأً أُبٍ الاٍزوار٤غ٢ رؤص٤و -2
ن رؾو ا٠ُٝٛنا ٣ش٤و  (38،1) ؽو٣خٝثلهعخ  (0.05اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) (Fاًجو ٖٓ ه٤ٔخ )٢ٛٝ 

 َٗجزٚٓب  إ ا٣٠ُش٤و  ٓٔب (0.2732) (R2ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ) ،ػ٤خ اُضب٤ٗخ اُلو ػ٤خاُلو
)هأً  قـ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖٝعٞك اُؼلاهخ اُ ا٠ُ%( ٖٓ الافزلاف ا٤ٌُِخ ك٢ ه٤ْ أُزـ٤و أُؼزٔل رؼٞك 27.3)

 ٝهل ثِـذ ٞائ٢ ،اُقـؤ اُؼش ا٠ُٝإ أُزجو٢ ٖٓ الافزلاكبد ا٤ٌُِخ رؼٞك  (ٍ الاٍزوار٤غ٢ ٝا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خأُب
 ا٠ُلح ٝاؽلح ك٢ ٓزـ٤و هأً أُبٍ الاٍزوار٤غ٢ ٣ئك١ رـ٤و ٝؽ إ ا٠ُٝاُز٢ رج٤ٖ  (0.532) (Bه٤ٔخ ٓؼبَٓ )

 (.0.532رـ٤و ك٢ ه٤ٔخ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ثٔولاه )
اًجو  ٢ٛٝ (6.42أُؾَٞثخ ) (Fًبٗذ ه٤ٔخ ) ام ك٢ أُزـ٤و أُؼزٔل ، ٓؼ٣ٞ٘بً اًؽون ٓزـ٤و اٍزضٔبه اُلوص رؤص٤و -3

رؾون اُلوػ٤خ  ا٠ُٝٛنا ٣ش٤و  (38.1ٝثلهعخ ؽو٣خ ) (0.05اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) (Fٖٓ ه٤ٔخ )
ٖٓ الافزلاف ا٤ٌُِخ  %(45.8) َٗجزٚٓب  إ ا٣٠ُش٤و  ٓٔب (0.4584) (R2ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ) اُلوػ٤خ اُضبُضخ ،

ٝإ  و٣ٖ )اٍزضٔبه اُلوص ٝا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ(ث٤ٖ أُزـ٤ اُقـ٤خعٞك اُؼلاهخ  ا٠ُك٢ ه٤ْ أُزـ٤و أُؼزٔل رؼٞك 
 ا٠ُٝاُز٢ رج٤ٖ  (0.735) (Bٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ) اُقـؤ اُؼشٞائ٢ ، ا٠ُأُزجو٢ ٖٓ الافزلاكبد ا٤ٌُِخ رؼٞك 

 (.٤0.735ٔخ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ثٔولاه)هرـ٤٤و ك٢  ا٠ُرـ٤و ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ ٓزـ٤و اٍزضٔبه اُلوص ٣ئك١  إ
٢ٛٝ اًجو ٖٓ ه٤ٔخ  (7.32) أُؾَٞثخ (Fًبٗذ ه٤ٔخ ) ام أُؼزٔل ، أُزـ٤وك٢  ٓؼ٣ٞ٘بً اًرؤص٤و اعالإثلؽون ٓزـ٤و  -4

(F( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )ٝثلهعخ ؽو٣خ 0.05 )(38.1)  رؾون اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ  ا٠ُٝٛنا ٣ش٤و
٤خ ك٢ ه٤ْ ِاٌُ بدلافزلاكٖٓ ا %(48.6) َٗجزٚٓب  إ ا٣٠ُش٤و  ٓٔب (0.4862) (R2ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ ) اُضبُضخ ،

ٝا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ( ٝإ أُزجو٢ ٖٓ  الإثلاعٝعٞك اُؼلاهخ اُقـجخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ) ا٠ُأُزـ٤و أُؼزٔل رؼٞك 
ٝاُز٢ رٞػؼ ثبٕ رـ٤و ٝؽلح  (0.782) (Bٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ) اُقـؤ اُؼشٞائ٢ ،الافزلاكبد ا٤ٌُِخ رؼٞك ا٠ُ 

 (.0.782رـ٤٤و ك٢ ه٤ٔخ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ثٔولاه ) ٠ُا٣ئك١ الإثلاع ٝاؽلح ك٢ ٓزـ٤و 
 (Fثِـذ ه٤ٔخ ) ام أُزـ٤و أُؼزٔل ، ٓؼ٣ٞ٘بً ك٢ اًرؤص٤وػبّ ثشٌَ  (الإٍزوار٤غ٤خ ؽون أُزـ٤و أَُزوَ )اُو٣بكح -5

 (38،1ٝثلهعخ ؽو٣خ ) (0.05اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )( F( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ ه٤ٔخ )10.55أُؾَٞثخ )
 َٗجزٚٓب  إ ا٣٠ُش٤و  ٓٔب (0.5273) (R2ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ) رؾون اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ ، ا٠ُٝٛنا ٣ش٤و 

اُقـ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ )اُو٣بكح ٝعٞك اُؼلاهخ  ا٠ُأُؼزٔل رؼٞك أُزـ٤و ا٤ٌُِخ ك٢ ه٤ْ ٖٓ الافزلاكبد  %(52.7)
ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ  ، اُقـؤ اُؼشٞائ٢ ٠اُٝإ أُزجو٢ ٖٓ الافزلاكبد ا٤ٌُِخ رؼٞك  (الإٍزوار٤غ٤خ ٝا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ

٤و ك٢ ٤رـ ا٣٠ُئك١  الإٍزوار٤غ٤خرـ٤و ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ ٓزـ٤و اُو٣بكح  إ ا٠ُٝاُز٢ رج٤ٖ  (0.865) (Bٓؼبَٓ )
 . (0.865ه٤ٔخ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ثٔولاه )
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 المبحث الرابع

 الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات

 الاٍز٘زبعبد  : أٝلًا
 -: ا٥ر٤خالاٍز٘زبعبد  ا٠ُطَ اُزـج٤و٢ رْ اُزٞ الإؿبه ٚػ٘ عبء ك٢ اُغبٗت اُ٘ظو١ ٝٓب أٍلو ٠ِ ٓبث٘بء ػ  

ػ٠ِ  أٍبًكبُو٣بكح روًي ثشٌَ  ، الإٍزوار٤غ٤خ ٝالإكاهحاُزٌبَٓ ٓب ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ اُو٣بكح  الإٍزوار٤غ٤خ٣بكح رٔضَ اُو -1
ُِٔٞاهك أُزبؽخ ٝارقبم  الأٓضَرٔضَ الاٍزقلاّ  الإٍزوار٤غ٤خ الإكاهحك٢ ؽ٤ٖ  اُو٤ٔخ ٝرؾَٔ أُقبؿوح ،فِن 

 ٝاُوهبثخ ػ٤ِٜب ثشٌَ كبػَ. اُوواهاد
ُِٔ٘ظٔخ ٝرؾو٤ن اُوثؾ٤خ اُز٢ رَْٜ ك٢ ى٣بكح اُلفَ  اَُٞه٤خػ٠ِ ى٣بكح اُؾظخ  الإٍزوار٤غ٤خرؼَٔ اُو٣بكح  -2

 خ .ِوص اُغل٣لح ٝأُؾزٔف اُلٝالإثلاع ٝالاثزٌبه ٝاٍزٌشباُو٢ٓٞ ٖٓ فلاٍ اُزشغ٤غ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزوبٗخ اُؾل٣ضخ 
اُغل٣لح اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و  الأكٌبهك٢ رؼغ٤َ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٖٓ فلاٍ ر٤ُٞل  الإٍزوار٤غ٤خرَْٜ اُو٣بكح  -3

 كوص اُؼَٔ ٝآزظبص اُجـبُخ ٝاُؾل ٖٓ اُٜغوح .
٢ رؼزٔل ٌٛنا ٗٞع ٖٓ رَْٜ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ عنة اُؼٔلاد اُظؼجخ ٝكػْ اهزظبك٣بد اُجِلإ اُز -4

 . أفوٟٗلوبد ٍبئؼ ك٢ ٓظؼ رؼبكٍ ٗلوبد ػشوح ٤ٍبػ ك٢ ٓٞاهغ ٤ٍبؽ٤خ  إ اما٤َُبؽخ 
ٝا٥ثبه اٌُجو٣ز٤خ ٖٓ ػ٤ٕٞ ٤ُِٔبٙ أُؼل٤ٗخ  رٔزٌِٚػ٤ٖ اُزٔو ُٔب  ٓ٘ـوخٝعٞك ٓوٞٓبد ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ك٢  -5

 اُوٓبٕ ٝاُي٣زٕٞ ٝاُزلبػ . ٝأشغبهٖ اُ٘ق٤َ ٘ظو ٤ٍبؽ٢ ع٤َٔ ًٜٞٗب روغ ٍٝؾ ؿبثخ ٖٓٓ ٓ ًٝنُي ُٔب رز٤ٔي ثٚ
ًٔب رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ش٤ؾ ؽوًخ اُج٤غ ٝاُشواء ٝاُؼغِخ  رَْٜ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ك٢ ر٘ش٤ؾ اُوـبع اُظؾ٢ ٝاُل٘له٢ ، -6

 .الاهزظبك٣خ 
رَْٜ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ك٢ رٞك٤و كوص ُِزله٣ت ًٝنُي كوص عل٣لح ُِزٞظ٤ق فبطخ ك٢ اُجِلإ اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ  -7

 كح َٗجخ اُجـبُخ .ى٣ب
 الإثلاعرلؼَ ثؼل  الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ا٥صبه إػ٤٘خ اُلهاٍخ رزلن  إٗزبئظ اُغبٗت اُزـج٤و٢  أظٜود -8

 . الإٍزوار٤غ٤خّ ُٔزـ٤و اُو٣بكح ٍٝؾ ؽَبث٢ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب أػ٠ِؽون  ام الإثؼبك ،ػ٠ِ ثو٤خ 
اُقبطخ  (X17رلؼَ اُلووح ) ٝا٥صبهاُؼ٤ِب ك٢ ٝىاهح ا٤َُبؽخ  كاهحالإ إػ٤٘خ اُلهاٍخ رزلن  إاُ٘زبئظ  أظٜود -9

اٌُجو٣ز٤خ ٜٝٓ٘ب ٝاؽخ ػ٤ٖ اُزٔو ػ٠ِ ثو٤خ  ٝا٥ثبهك٤ٜب ٤ٓبٙ اُؼ٤ٕٞ أُؼل٤ٗخ  ر٘زشوهغ اُز٢ اثٞػغ اُلهاٍبد ُِٔٞ
 ٍٝؾ ؽَبث٢ ُٔزـ٤و ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ . أػ٠ِ ؽووذ ام اُلوواد ،

ك٢ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ  الإٍزوار٤غ٤خٓؼ٣ٞ٘خ ُِو٣بكح  اؽظبئ٤خكلاُخ  اُ٘زبئظ ٝعٞك رؤص٤و ماد أظٜود -10
ُٜب رؤص٤و ٝاػؼ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرـ٣ٞو ا٤َُبؽخ  الأهثؼخ ثؼبكٛبثب الإٍزوار٤غ٤خاُو٣بكح  إاُغيئ٢ ٝا٢ٌُِ ٓٔب ٣ؼ٢٘ 

ٝكٞم ٓ٘ظٞهٛب  ٥صبهٝااُؼ٤ِب ك٢ ٝىاهح ا٤َُبؽخ  الإكاهحٓب اػزٔلرٜب  اماػ٤ٖ اُزٔو  ٓ٘ـوخاُؼلاع٤خ ك٢ 
 . الاٍزوار٤غ٢

 

 اُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد  : صب٤ٗبً
 -:ْٜ ك٢ رـ٣ٞو ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ٣خ َٓزوج٤ِخ رَوإهك اُزٞط٤بد اُزب٤ُخ ٝأُوزوؽبد ًٗٞ   
ػ٘ل ر٤ٜئخ اُلهاٍبد ُِٔٞاهغ اُز٢ ر٘زشو  أكائٜب ٣وق لا إ ٝا٥صبهاُؼ٤ِب ك٢ ٝىاهح ا٤َُبؽخ  الإكاهح٣٘جـ٢ ػ٠ِ   -1

٣غت الاٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ  ٝاٗٔبا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ  لإؿواعأُؼل٤ٗخ اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزـلاٛب  ٝا٥ثبه٤ٜب اُؼ٤ٕٞ ك
ك٢ كػْ  ٜٓٔبً ا٤َُبؽخ اُن١ ٣ؼل ٓٞهكآًٖ اُلهاٍبد ٝرـج٤وٜب ػ٠ِ اهع اُٞاهغ ٖٓ اعَ رـ٣ٞو ٛنا اُ٘ٞع 

 ٝى٣بكح اُلفَ اُو٢ٓٞ . الاهزظبك
 ثشٌَ ًج٤وْٜ رَ لأٜٗب ثؼبكٛبثب الإٍزوار٤غ٤خاُو٣بكح  ٝا٥صبهك٢ ٝىاهح ا٤َُبؽخ اُؼ٤ِب  الإكاهحرؼزٔل  ٕاػوٝهح   -2

 ك٢ رـ٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ.
أُوئ٢  الإػلاّاُ٘لٝاد ٝأُئرٔواد ٝأُشبهًخ ك٢ أُئرٔواد اُؼوث٤خ ٝاُل٤ُٝخ ٝاٍزقلاّ  اهبٓخػوٝهح   -3

ٝرـ٣ٞو ا٤َُبؽخ  لإؽ٤بءاُز٢ ٣ٌٖٔ الاٍزضٔبه ك٤ٜب  هغاذ ُِزو٣ٝظ ٝاُزؼو٣ق ثبُٔٞٝأَُٔٞع ٝشجٌبد الاٗزوٗ
 اُؼلاع٤خ .

ػ٤ٖ اُزٔو  ٓ٘ـوخػوٝهح اُزل٤ٌو ثزقظ٤ض ٓٞاىٗخ ُلاٍزضٔبه ًٝنُي رشغ٤غ اُوـبع اُقبص ك٢ الاٍزضٔبه ك٢   -4
 ُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ .

عٔبٍ ٝاُؾلبف ػ٠ِ  ٖ اُزٔوػ٤ ٓ٘ـوخاُوو٣جخ ٖٓ  ٝالأصو٣خػوٝهح الاٛزٔبّ ثؼ٤ِٔخ رـ٣ٞو أُ٘بؿن اُزبه٣ق٤خ   -5
 ك٤ٜب اُز٢ رؼل ػٞآَ عنة ٤ٍبؽ٤خ ٜٓٔخ . اُـج٤ؼخ

 ْٜ ك٢ ى٣بكح ػٞآَ اُغنة ا٤َُبؽ٢ .رَ لأٜٗبو ٓ٘ـوخ ثؾ٤وح اُوىاهح اُوو٣جخ ٖٓ ٝاؽخ ػ٤ٖ اُزٔو ٣ػوٝهح رـٞ  -6
ُٞخ ٤ٍبؽ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ ًوثلاء أُولٍخ ع ا٣٠ٌُٕٞ ػٖٔ ثوٗبٓظ ا٤َُبؽخ اُل٤٘٣خ ٤َُِبػ اُٞاكل٣ٖ  إػوٝهح   -7

ًجو٣ز٤خ رَبػل ك٢ الاٍزشلبء ٖٓ اُؼل٣ل  ٝآثبهٛنٙ اُٞاؽخ ٖٓ ػ٤ٕٞ ٓؼل٤ٗخ  رٌِٔٚػ٤ٖ اُزٔو ُِزؼو٣ق ثٔب  ٓ٘ـوخ
 أُلبطَ . ٓواعٝااُغِل٣خ  الإٓواعٖٓ 

ر٤ٜئخ اٌُٞاكه اُـج٤خ ُزول٣ْ  ا٠ُ ثبلإػبكخٓواًي ؿج٤خ ٓزقظظخ ٝري٣ٝلٛب ثٔؼلاد ؿج٤خ ؽل٣ضخ  اٗشبءػوٝهح   -8
 . ٝالإه٤ٔ٤ِخٓ٘بكَخ ُِلٍٝ أُغبٝهح  ٝثؤٍؼبهاُقلٓبد اُؼلاع٤خ  أكؼَ
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 هبئٔخ أُظبكه 
 أُظبكه اُؼوث٤خ  :أٝلًا 

ثؾش ٤ٓلا٢ٗ  – الإػٔبٍك٢ ٓ٘ظٔبد  الإٍزوار٤غ٤خالاُزياّ اُؼب٢ُ ُزؾو٤ن اُو٣بكح  اكاهحٓزـِجبد  ه٣ْ ٜٓ٘ل ، ، ؽ٤ٔل -1
 . 2014 عبٓؼخ ثـلاك ،–ٝالاهزظبك  الإكاهح٤ِخ ً هٍبُخ ٓبعَز٤و ، ك٢ شوًبد أُوبٝلاد اُؼواه٤خ ،

كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ –أُٞاهك اُجشو٣خ  اٍزضٔبهكٝه اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ  ٍِٔبٕ طلاّ عبٍْ ، ٢ُ ،اُجٜبك -2
 .2014،٘ظو٣خ زاُغبٓؼخ أَُ–ٝالاهزظبك  الإكاهح٤ِخ ً وَ اُؼواه٤خ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ،٘رش٤ٌلاد ٝىاهح اُ

شوًز٢ ك٢ ثؾش ٤ٓلا٢ٗ  – الإٍزوار٤غ٤خرٞظ٤ق ػٞآَ اُ٘غبػ اُؾبٍٔخ ك٢ رؼي٣ي اُو٣بكح  ًبظْ ،ٜٓ٘ل  ٍِٔبٕ ، -3
 .2014عبٓؼخ ثـلاك ، –ٝالاهزظبك  الإكاهح٤ًِخ  هٍبُخ ٓبعَز٤و ، ، رٞى٣غ أُ٘زغبد اُ٘لـ٤خ ٝٓظبك٢ اٍُٞؾ (

 ٤ٓلا٤ٗخ ُٔ٘ـوخ ؽٔبّ اُؼ٤َِ ،كهاٍخ   –ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ  كاٝك ٤ٍِٔبٕ شٔٞ ، اُوبئل١ ، -4
 .2003اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ ، - ٝالاهزظبك الإكاهح٤ًِخ  هٍبُخ ٓبعَز٤و ،

هٍبُخ ٓبعَز٤و  كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ،  –ر٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ك٢ ٓ٘ـوخ ػ٤ٖ اُزٔو  ىٛواء ٓؾٔل عبٍْ ، اُـبئ٢ ، -5
 .2005عبٓؼخ ثـلاك ، – ٝالإه٢ٔ٤ِأُؼٜل اُؼب٢ُ ُِزقـ٤ؾ اُؾؼو١  ،

ٓغِخ اُوبك٤ٍخ ُِؼِّٞ  ، ٝالأصواُؼلاهخ  –اُو٣بكح  ٝاكاهحفظبئض أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ  ػ٢ِ ؽَٕٞ ، اُـبئ٢ ، -6
 .2008 ، 10أُغِل  ، 11اُؼلك  ،عبٓؼخ اُوبك٤ٍخ  – ٝالاهزظبك الإكاهح٤ًِخ  ٝالاهزظبك٣خ ، الإكاه٣خ

 .2010 ، الأهكٕ، ػٔبٕ  كاه ٝائَ ُِ٘شو ، ، 3ؽ اُو٣بكح ، ثؼبكا – حاُظـ٤و الإػٔبٍ اكاهحٍؼبك ٗبئق ،  ثوٗٞؿ٢ ، -7
 خأُز٤ٔي ٝرؤص٤وٛٔب ك٢ أٌُبٗ الأكاءهأً أُبٍ اُجشو١ ٝرؼي٣ي صوبكخ  ػجل اٌُو٣ْ ٜٓل١ ، أٓ٘خ أُشٜلا٢ٗ ، -8

 عبٓؼخ ثـلاك ، - ٝالاهزظبك الإكاهح٤ِخ ً هٍبُخ ٓبعَز٤و ، اُ٘لؾ ،ثؾش اٍزـلاػ٢ ك٢ ٓوًي ٝىاهح  –اُز٘ظ٤ٔ٤خ 
2012. 

 –اُجشو١ اٍزضٔبه هأً أُبٍ  أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ اكاهحرؤص٤و ثؼغ ٓٔبهٍبد  ػ٢ِ ػجل اَُلاّ ، ل اُلائْ ،ػج -9
 الإكاهح٤ًِخ  هٍبُخ ٓبعَز٤و ، ثـلاك ، َٓزشل٤بدك٢ ػلك ٖٓ  الأؿجبءػ٤٘خ ٖٓ  لأكاءٝطل٢  ٢ثؾش رؾ٤ِِ
 .2014 ، عبٓؼخ ثـلاك –ٝالاهزظبك 

اُؼ٤ِٔبد ك٢  أكاءك٢  ٝأصوٛٔباُغٞكح اُشبِٓخ  ٝاكاهحأُبٍ اُلٌو١  كٝه هأً ٣ؼوٞة ، أٗٞها٤ٌُٞٗ طجبػ  -10
عبٓؼخ  –ٝالاهزظبك  الإكاهح٤ًِخ  كًزٞهاٙ ، أؿوٝؽخ اُغبٛيح ك٢ أُٞطَ ، الأُجَخاُشوًبد اُؼبٓخ ُظ٘بػخ 

 .2008َ ،أُٞط
 ، 1ؽ ؾبلاد اُلها٤ٍخ ،أُلّٜٞ اُظ٤بؿخ اُ:  الإكاه٣خا٤َُبٍبد  ؿبٛو ٓؾَٖ ، ، َِْٓ ػلا١ٝ ٝاُـبُج٢ اَُؼل ، -11

 .1999اُؼوام ، عبٓؼخ اُجظوح ، اٌُزت ُِـجبػخ ٝاُ٘شو ، كاه
 ٝهؼب٣ب ٓؼبطوح ، أٓضِخ ٓلافَ ،، ٗظو٣بد  : الإٍزوار٤غ٤خ الإكاهح ػ٢ِ ؽَٕٞ ، كبػَ ؽٔل ٝاُـبئ٢ ، اُو٢َ٤ ، -12

 .2012، الأهكٕػٔبٕ ،  كاه طلبء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، ، 1ؽ
 ػٔبٕ ،،  1ؽ ٓئٍَخ اُٞهام ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، ،ؽ٢ ٝاُل٘له٢ با٤َُ بكة اُز٣َٞنٓج ػٔو عٞاثوٙ ، أٌُب١ٝ ، -13

 .2008، الأهكٕ
َٓزوج٤ِخ ٓئٍَخ اُٞهام  ٝأكبمرؾ٤َِ ٝظ٤ل٢  –اُووٟ ٝأُ٘زغبد ا٤َُبؽ٤خ  اكاهح ٓٞكن ػلٗبٕ ، اُؾ٤ٔو١ ، -14

 .2008، الأهكٕ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ػٔبٕ ،
 .2009، الأهكٕ ػٔبٕ ، ، 1ؽ اُٞهام ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، ا٤َُبؽ٤خ ،ك٤خ ٝأُؼبُْ اُغـوا ، اثوا٤ْٛ ثظبظٞ ، -15
ثؾش ، كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُٔ٘ـوخ ش٤ـ ثبٌُب٣ز٢  –خ اُؼلاع٤خ قـ٤ؾ ٝر٤ٔ٘خ فلٓبد ا٤َُبؽر كاٝك ٤ٍِٔبٕ ، اُوبئل١ ، -16

 . 2012 ،32اُؼلك  اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ ، –ٝالاهزظبك  الإكاهح٤ًِخ  ٓ٘شٞه ،
 ، الإٌٍ٘له٣خ ٌٓزجخ ثَزبٕ أُؼوكخ ُِـجغ ٝاُ٘شو ٝاُزٞى٣غ ،اُل٘لهخ اُؼلاع٤خ ، ٤َُبؽخ ٝا ٗج٤َ ٓؾٔل ، اُش٢ٔ٤ ، -17

 .2006ٓظو ،
 . 1997 ، الأهكٕ ، ػٔبٕ كاه ىٛوإ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، ط٘بػخ ا٤َُبؽخ ، ٓبٛو ػجل اُؼي٣ي ، رٞك٤ن ، -18
كاه اٌُزت ٝاُٞصبئن  ؼٔوا٢ٗ ،ٝاُزـٞه اُ اُ٘شؤحكهاٍخ ك٢  –ٓل٣٘خ ًوثلاء  ه٣بع ًبظْ ٍِٔبٕ ، ، اُغ٢ِ٤ٔ -19

 2012ثـلاك ، ، 1ؽ اُٞؿ٤٘خ ،
 الإكاهح ٤ًِخٓغِخ  ش ٓ٘شٞه ،، ثؾًوثلاء ا٤َُبؽ٤خ  آٌب٤ٗبداٍزـلاٍ ٝرـ٣ٞو  أ٤ٔٛخ اُٜبّ فؼ٤و ، ش٤و ، -20

 2009اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ ، – ٝالاهزظبك
 .1980ٓؼخ ثـلاك عب –اُؼِّٞ  ٤ًِخٓـجؼخ  ػِْ ا٤ُٜلهٝع٤ُٞٞع٢ ، ٓجبكة، ٗظ٤و  ، الأٗظبه١ -21
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 زؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ                                           ٝىاهح اُ
 ِٓؾن )أ(

 
 ط

 ا٤َُل أُل٣و أُؾزوّ .....
 

 اٍزجبٗخ /ّ
 رؾ٤خ ؿ٤جخ....

ٗؼغ ث٤ٖ أ٣ل٣ٌْ الاٍزجبٗخ اُز٢ أػلد ُو٤بً ٓزـ٤واد ثؾض٤ب أٍُّٞٞ )اُو٣بكح الإٍزوار٤غ٤خ ٝرؤص٤وٛب 
 ػ٤ٖ اُزٔو( ك٢ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ )ٓ٘ـوخ

ٗوعٞ إ رؾظ٠ كوواد الاٍزجبٗخ ثبٛزٔبٌْٓ ٝؽوطٌْ الأ٤ًل ػ٘ل أعبثزٜب رؾو٤وبً ُلهخ اُزؾ٤َِ ٝطٞاة 
اُوأ١ ك٢ ٗزبئظ اُجؾش ، ٤ٍٝؼٌٌ ٛنا الاٛزٔبّ رلٜٔبً ٝٝػ٤بً هك٤ؼ٤ٖ َُِؼ٢ ٗؾٞ رؼي٣ي الأؿو اُؼ٤ِٔخ 

 ٝأُؼوك٤خ ٝاُلَِل٤خ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ثٌَ أثؼبكٙ .
 اعبثبرٌْ لإؿواع اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝك٢ ؽلٝك اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ؽظوا. ػِٔب ٍزَزقلّ

 ٓغ فبُض شٌوٗب ٝرول٣وٗب ُزؼبٌْٝٗ .
 

 اُجبؽضٕٞ
 

 َْ       ا. ّ. ك. فبُل٣خ ٓظـل٠ ػـب       ا. ّ. ك. ٍب٢ٓ اؽٔل ػجب٣ًا. ّ. ك. ٜٓب ػبهف ثو
 

 
 

 اُو٣بكح الإٍزوار٤غ٤خ  -أٝلًا :
ٝرـ٣ٞوٛب ٝرٞك٤و أُٞاهك اٌُبك٤خ ٝاٍزـلاُٜب ثـوم اثلاػ٤خ ٝكن ٓ٘ظٞه  ٢ٛ ا٣غبك اُلوص ٝرؤ٤َٛ أُٜبهاد

 اٍزوار٤غ٢ )هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ( ُزؾو٤ن الأٛلاف أَُزوج٤ِخ .
 رٔضِذ اثؼبك اُو٣بكح الإٍزوار٤غ٤خ ثــ )اُضوبكخ اُو٣بك٣خ ، هأً أُبٍ الاٍزوار٤غ٢ ، اٍزضٔبه اُلوص ٝالإثلاع(.

 

 أُو٤بً                                                   د
 

 اُلوواد         

ارلن 
 5رٔبٓبً 

 ارلن
4 

ؿ٤و 
 3ٓزؤًل 

لا ارلن 
2 

لا ارلن 
 1رٔبٓبً 

      اُضوبكخ اُو٣بك٣خ 

      رٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ثزشغ٤غ ٝكػْ الأكٌبه اُغل٣لح ٝاُٞاػلح. 1

ُزول٣ْ فلٓبد ٤ٍبؽ٤خ  رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ثزؤ٤َٛ ٝرـ٣ٞو أُٜبهاد ُِؼب٤ِٖٓ 2
 ػلاع٤خ ماد عٞكح ػب٤ُخ.

     

      رز٘جؤ الإكاهح اُؼ٤ِب ثؾبعبد اَُٞم أَُزوج٤ِخ ٝرؼَٔ ػ٠ِ اشجبػٜب هجَ ٓ٘بك٤َٜب. 3

رؼزٔل الإكاهح اُؼ٤ِب اُلٌو اُو٣بك١ اُن١ ٣ٔزبى ثبُجؾش ػٖ اُلوص اُو٣بك٣خ ك٢  4
 ث٤ئبد اُؼَٔ ؿ٤و أُئًلح.

     

      ٍزوار٤غ٢هأً أُبٍ الا 

رٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ثبٍزلآخ اُقجوح ٝأُؼوكخ ُِؼب٤ِٖٓ ُزؾ٤َٖ الأكاء اُؾب٢ُ  5
 ٝأَُزوج٢ِ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ.

     

رٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ثبٍزوـبة هأً أُبٍ اُجشو١ ٖٓ فلاٍ اُجؾش ػٖ اُقجواد  6
 أُزولٓخ ٝأُزغلكح.

     

زو٤ٍـ هٞاػل اُٞلاء أُ٘ظ٢ٔ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ هأً أُبٍ رٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ث 7
 اُجشو١ ٖٓ الاٍزوـبة ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد أُ٘بكَخ.

     

رزج٠٘ الإكاهح اُؼ٤ِب اُزل٤ٌو اُو٣بك١ ٝالاثزؼبك ػٖ ٓجبكة الإكاهح اُزو٤ِل٣خ ثٜلف  8
 رو٤ِض الإٗلبم ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ ٓيا٣ب ر٘بك٤َخ عل٣لح.

     

      اٍزضٔبه اُلوص 

رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ثبٍزضٔبه ًبكخ اُلوص ٖٓ اعَ اُزولّ ػ٠ِ ٓ٘بك٤َْٜ اُؾب٤٤ُٖ  9
 ٝأُوروج٤ٖ.

     

      رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ػ٠ِ آزلاى أكٝاد اٗزبط ماد رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓزـٞهح. 10

رٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ثزو٤٤ْ اُلوص ٝكن ٓؼب٤٣و اٌُِلخ ٝاُؼبئل ٝأُقبؿوح أُزورجخ  11
 ب.ػ٤ِٜ

     

رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ػ٠ِ اٍزـلاٍ اُلوص ثـوم اثلاػ٤خ ُزول٣ْ فلٓبد ٤ٍبؽ٤خ  12
 ػلاع٤خ ماد عٞكح ػب٤ُخ.

     

      الاثلاع 

رٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ا٠ُ كػْ أٗشـخ اُجؾش ٝاُزـ٣ٞو ك٢ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ  13
 اُؼلاع٤خ.

     

      ػ٠ِ رول٣ْ أكٌبه ٓزغلكح ثبٍزٔواه.رٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ثزؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ  14

رٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ثبلاٗلزبػ ػ٠ِ الأكٌبه اُقبهع٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رئك١ ا٠ُ اُو٤بّ  15
 ثؤٗشـخ ٓجزٌوح.

     

رٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ثب٣غبك ؿوم ٓجزٌوح ُزول٣ْ فلٓبد عل٣لح ُي٣بكح ؽظزٜب  16
 اَُٞه٤خ.
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 ع٤خا٤َُبؽخ اُؼلا -صب٤ٗبً :
َبئؼ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ٖٓ فلاٍ اٍزضٔبه ًبكخ ُِد اُظؾ٤خ ٝاُز٤َٜلاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٢ٛ ًبكخ اُقلٓب

 أُظبكه اُـج٤ؼ٤خ ًب٤ُٔبٙ أُؼل٤ٗخ ٝاُوٓبٍ ٝأُ٘بؿ لإؿواع اُؼلاط ٝاُظؾخ.
 

 أُو٤بً                                                د
 

 اُلوواد       

ارلن 
 5رٔبٓبً 

 ارلن
 4 

ؿ٤و 
 3ٓزؤًل 

لا ارلن 
2 

لا ارلن 
 1رٔبٓبً 

1. 1
7 

رٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ثٞػغ اُلهاٍبد ُِٔٞاهغ اُز٢ ر٘زشو ك٤ٜب ػ٤ٕٞ ا٤ُٔبٙ 
أُؼل٤ٗخ ٤ٓٝبٙ ا٥ثبه اٌُجو٣ز٤خ ٜٝٓ٘ب ٓ٘ـوخ ػ٤ٖ اُزٔو ثٜلف ر٤ٜئخ 

 الاٍزضٔبهاد لإٗشبء ٓشبه٣غ ر٣ٞٔ٘خ رَبْٛ ك٢ رـ٣ٞو ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ.

     

2. 1
8 

رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ُلاٛزٔبّ ثزش٤٤ل اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝاُلٞه٤خ ُٔ٘ـوخ ػ٤ٖ 
 اُزٔو ُزؾو٤ن اُوػب ُلٟ ا٤َُبػ أُوروج٤ٖ.

     

3. 1
9 

رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ك٢ ٓ٘ـوخ ػ٤ٖ اُزٔو ٖٓ 
فلاٍ آٌب٤ٗخ اٍزقلاّ ٤ٓبٙ اُؼ٤ٕٞ أُؼل٤ٗخ ك٢ ػلاط ثؼغ الإٓواع 

 ٣خ ٝاُوٝٓبر٤ي٤ٓخ ٝآواع أُلبطَ.اُغِل

     

4. 2
0 

رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝىاهح اُظؾخ لإٗشبء ٓواًي ؿج٤خ 
 ٓزقظظخ ُغنة ا٤َُبػ ٤َُِبؽخ اُؼلاع٤خ.

     

5. 2
1 

رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ُغِت أُؼلاد اُـج٤خ اُؾل٣ضخ ُزول٣ْ أكؼَ اُقلٓبد 
 َت هػبْٛ.اُؼلاع٤خ لإشجبع ؽبعبد ٝهؿجبد ا٤َُبػ ًٝ

     

6. 2
2 

رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ا٠ُ ر٤ٜئخ اٌُٞاكه اُـج٤خ أُزقظظخ ُزول٣ْ أكؼَ 
 اُقلٓبد اُؼلاع٤خ.

     

7. 2
3 

رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ا٠ُ عنة ا٤َُبػ أُوروج٤ٖ ٖٓ فلاٍ اشجبع ؽبعبرْٜ 
 ٝر٤ٜئخ الأعٞاء اُـج٤ؼ٤خ لإػلبء اُشؼٞه ثبُواؽخ ٝالاٍزغٔبّ.

     

8. 2
4 

هح اُؼ٤ِب ثزٞك٤و ٤ٍبؽخ ػلاع٤خ ك٢ ٓ٘ـوخ ػ٤ٖ اُزٔو ثؤعٞه رـٔؼ الإكا
 ٓ٘بٍجخ ُِٞاكل٣ٖ ا٤ُٜب ٖٓ أُؾبكظبد الأفوٟ.

     

9. 2
5 

رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ثز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ك٢ ٓ٘ـوخ ػ٤ٖ اُزٔو ُووثٜب 
 ٖٓ ٓوًي ٓؾبكظخ ًوثلاء اُز٢ رؼل ٓوًياً ك٤٘٣بً ٜٓٔبً.

     

10. 2
6 

ب ثبُز٤َ٘ن ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ الأفوٟ ثبهبٓخ اُـوم رَؼ٠ الإكاهح اُؼ٤ِ
اُؾل٣ضخ ٝأُجِـخ أُئك٣خ ا٠ُ ٓٞاهغ ٤ٓبٙ اُؼ٤ٕٞ أُؼل٤ٗخ ٝأُواكن 

 اُؼلاع٤خ ٝا٤َُبؽ٤خ.

     

11. 2
7 

رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب ثزـ٣ٞو أُ٘بؿن اُزبه٣ق٤خ ٝالأصو٣خ اُوو٣جخ ٖٓ ٝاؽخ 
 ػ٤ٖ اُزٔو ُي٣بكح ػٞآَ اُغنة ا٤َُبؽ٢.

     

12. 2
8 

رٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ الأفوٟ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ 
عٔبٍ اُـج٤ؼخ ك٢ ٓ٘ـوخ ػ٤ٖ اُزٔو ٝاكآخ ؿبثبد اُ٘ق٤َ ٝأشغبه اُوٓبٕ 
ٝاُي٣زٕٞ ٝاُزلبػ ًٜٞٗب ػٞآَ عنة ٤ٍبؽ٤خ ٜٓٔخ رجؼش ػ٠ِ اُواؽخ 

 اُ٘ل٤َخ.

     

13. 2
9 

ؽ الاٍزضٔبه١ ُزـ٣ٞو ا٤َُبؽخ رٜزْ الإكاهح اُؼ٤ِب ثز٤ََٜ ٝرشغ٤غ اُ٘شب
 ثظٞهح ػبٓخ ٜٝٓ٘ب ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ.

     

14. 3
0 

رـٔؼ الإكاهح اُؼ٤ِب عؼَ ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ك٢ ٝاؽخ ػ٤ٖ اُزٔو ٓ٘بكَخ 
ُِلٍٝ أُغبٝهح ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ أكؼَ اُقلٓبد ماد اُغٞكح 

 ٤ٖ.اُؼب٤ُخ ٝالأٍؼبه أُ٘بٍجخ ُزؾو٤ن ؿٔٞؽبد ا٤َُبػ أُوروج
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