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 القياس المحاسبي لكلفة برنامج منحة الطلبة 

 دراسة تحليلية- والمنافع المتحققة منها 

 

م.م لؤي قيس عبد الله


 

 المستخلص 
 ٜٓ٘ب أُزؾووخ ٝأُ٘بكغ اُـِجخ ٓ٘ؾخ ُجشٗبٓظ أُبد٣خ اٌُِلخ ث٤ٖ اُؼلاهخ ه٤بط اٛزٔذ اُذساعخ ثبُذسعخ الاعبط ك٢     

ٝث٤بٕ ٓذٟ اُؼ٤ِب )ؿ٤ش أُٞظل٤ٖ(  ( ٝؿِجخ اُذساعبد)طجبؽ٢ك٢ أُشاؽَ الا٤ُٝخؿِجخ ا٤ٌُِبد اُز٢ ٝصػذ ػ٠ِ ٝ
ت ٗغبػ اٝ كشَ اُزغشثخ ٝاصبسٛب ٖٓ اُغبٗأُبد٣خ اُز٢ روبثِٜب ٝٓذٟ  ثبلأػجبءاُلٞائذ أُزؾووخ ٖٓ ثشٗبٓظ أُ٘ؾخ ه٤بعب 

ثٜب اُجِذ ثظٞسح ػبٓخ ٝا٣ؼب ٓؾبُٝخ الاهزظبد٣خ اُظؼجخ اُز٢ ٣ٔش  اُظشٝفَ ٛزٙ اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ اُـبُت اُؼشاه٢ ك٢ ظ
ك٢ ؽبٍ صجٞد عذٟٝ اهزظبد٣خ ٖٓ اُزٞعغ ك٢ اُزٞص٣غ ك٢ أُغزوجَ  ُـشم ر٣َٞٔ اُض٣بدح أُوزشؽخ اٝ ا٣غبد ثذائَ

 .اُجشٗبٓظ 
 عزج٤بٕٝرٞص٣غ اعزٔبساد ا ٠ٖٓ هغْ اُشؤٕ أُب٤ُخ ٝهغْ اُذساعبد ٝاُزخـ٤ؾ ك٢ عبٓؼخ د٣بُ ث٤بٗبدٝهذ رْ اخز      
خ الا٠ُٝ ػٖ ٓغز٣ٞبد ٗغبػ ٝسعٞة اُـِجخ ك٢ اُغ٘ خ ُغبٓؼخ د٣ب٠ُ هغْ ػِّٞ اُؾ٤بح ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤٘خ ٖٓ ؿلاة ُؼ٤

ٓذٟ اُلبئذح أُزؾووخ ه٤بعب  ه٤بطا٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢  ٝرأر٢ُزٞص٣غ أُ٘ؾخ ٝاُغ٘خ اُز٢ هجِٜب ُـشع أُوبسٗخ .
اُغٜبد أُخزظخ ك٢ الاعزٔشاس اٝ ػذّ الاعزٔشاس ك٢  ُٔغبػذح ثشٗبٓظ أُ٘ؾخ٤ق أُبد٣خ أُظشٝكخ ػ٠ِ ُثبُزٌب

بٕ ٗغت اُـ٤بة ٝرْ اُزٞطَ ا٠ُ اعز٘بعبد ٜٓٔخ اٜٛٔب ص٣بدح ٗغت اُ٘غبػ  ٝٗوظ.اُوبدٓخ  ُلأػٞاّثشٗبٓظ ٓ٘ؾخ اُـِجخ 
ٓجبُؾ  ثشٌَ ِٓؾٞف ٝاْٛ الاعز٘زبعبد أُزٔضِخ ر٘ظ٤ْ ا٤ُخ اُزٞص٣غ ٝرش٤ٌَ ُغبٕ سهبث٤خ ٝاهزشاػ ٓٞاسد اخشٟ ُز٣َٞٔ

 أُ٘ؾخ .
 , دخَ ٓؾذٝد , ا٤ُٔضا٤ٗخ , اُلبئذح اُؼ٤ِٔخ, ٗغبػ , رغشثخث٤بٗبد  , كبئذح ,ٓ٘ؾخ اُـِجخ أٌُِبد أُلزبؽ٤خ:     

 

Abstract 
    The study focused basically on measuring the relationship between the material cost of 
the students benefits program and the benefits which are earned by it, which was 
distributed  on college students in the initial stages (matinee) and to show the extent of 
the benefits accruing from the grant program compared to the material burdens which 
matched and the extent of success or failure of the experience and its effect from o 
scientific and side on the Iraqi student through these tough economic circumstances 
experienced by the country in general, and also trying to find ways of  proposed increase 
or expansion of distribution in the future in the event of proven economic feasibility 
from the program. 
   Data have been taking from the data fro the Department of Financial Affairs and the 
Department of Studies and Planning at the University of  Diyala with taking an data 
representing an actual and minimized pattern and questionnaires to a sample of students 
from the Department of Life Sciences in the Faculty of Education of the University of  
Diyala on the level of success and failure of students in the first year of the grant and 
the year before for the purpose of distribution comparison. 
    The importance of the study to measure the extent of interest earned in comparision 
whit the material which is expenseon the program of grant (grant of students) to assist 
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the competent authorities to continue or not in the program of student grants for the 
coming years. 
    Keywords: (Scholarship students, utility, data, success, experience, the budget, the 
scientific interest, low - inc . 

 

 المقدمة 
ُٔب ُٚ ٖٓ ٓٞػٞع ٓ٘ؾخ اُـِجخ ثبٛزٔبّ ًج٤ش ٖٓ هجَ اُـلاة ٝا٤ُٝبء آٞسْٛ ثظٞسح خبطخ  ٣ؾظ٠         

ًج٤ش ك٢ اُزخل٤ق ػٖ ًبَٛ اُـلاة ٝأ٤ُٝبء أٓٞسْٛ ٝخظٞطب إ ثشٗبٓظ ٓ٘ؾخ اُـِجخ اهزشػ ٤ُشَٔ  رأص٤ش
( د٣٘بس ػشاه٢ ُِلشد اُٞاؽذ 150000ػٖ )ذخَ اٍُ أُؾذٝدح ؽظشا ٝاُز٣ٖ ٣وَ ٗظ٤جْٜ ٖٓ ر١ٝ اُذخٞ

شٜش٣ب ,ٝا٣ؼب أُٞػٞع ْٜٓ عذا ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ُٔب٣شٌَ ٖٓ 
 لاصٓخ ٌُٜزا ثشٗبٓظ ْٜٓ .ُخظ٤ظبد ارؾذ١ ًج٤ش ك٢ رٞك٤ش اُز

ٗت اُؼ٢ِٔ ٝٓبٛٞ ربص٤ش ٔٞػٞع ك٢ ٛزا اُجؾش ٖٓ ٓؾٞس٣ٖ اعبع٤٤ٖ ٖٓ اُغبُٝٔب روذّ كوذ ر٘بُٝ٘ب اُ        
ٛٞ ربص٤ش ٓجبُؾ أُ٘ؾخ ك٢ اُزخل٤ق ػٖ الاػجبء  ٓبٔغزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٖٝٓ اُغبٗت أُبد١ أُ٘ؾخ ك٢ رؾغ٤ٖ اُ

أُبد٣خ ُِـلاة ٝٓغبٛٔخ رُي ك٢ اٗزؼبْٜٓ ثبُذٝاّ ٝرـشه٘ب ا٠ُ ٓشٌِخ اُجؾش اُشئ٤غ٤خ ٢ٛٝ الاعزٔشاس ك٢ 
ُ٘ظَ ا٠ُ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُِجؾش كبئذح اُجؾش ك٢ رؾل٤ض اُـِجخ اُجشٗبٓظ ٓغ رٞك٤ش أُجبُؾ أُخظظخ ُِٔ٘ؾخ 

 ػ٠ِ اُ٘غبػ ٝالاعزٔشاس ٝػذّ رشى اُذساعخ ٝك٢ أُؾظِخ ص٣بدح عٞدح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُؼشام .
                   

 المبحث الاول

 منهجية البحث

 :: ٓشٌِخ اُجؾش  ٝلًاأ
ٖٓ ػغض ا٤ُٔضا٤ٗخ ثغجت الاٗخلبع اُؼب٢ُٔ ك٢ اعؼبس اُ٘لؾ  شٝف اُؾب٤ُخ اُز٢ ٣ٔش ثٜب اُجِذك٢ ظَ اُظ    

٣شٌِٚ ٖٓ ػجب ػ٠ِ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ أُزٔضِخ  ٝاهشاس هبٕٗٞ ٓ٘ؾخ اُـِجخ ُِغ٘خ اُضب٤ٗخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝٓب
ثض٣بدح اُ٘لوبد , كبٕ ٓشٌِخ اُجؾش رزٔضَ ك٢ َٛ إ الاعزٔشاس ك٢ طشف ٓ٘ؾخ اُـِجخ ٣وبثِٚ ص٣بدح ك٢ 

 عٞدح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُؼشام ؟٘لؼخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ
 

 :: أ٤ٔٛخ اُجؾش  صب٤ٗبً
ٔخ ٖٓ أُغزٔغ ُجشٗبٓظ ٓ٘ؾخ اُـِجخ ػ٠ِ شش٣ؾخ ٜٓ  أُزؾووخ اُلبئذح ٓذٟ ه٤بطرزٔضَ ا٤ٔٛخ اُجؾش ك٢     

 ُٜ٘ب٣خ ك٢ ا ْٜ ٝاٗزؼبْٜٓ ثبُذٝاّ ٝٛٞؽؾ أُ٘ؾخ أُظشٝكخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٗغبص٤ش ٓجبُأْٝٛ اُـِجخ ٝٓذٟ ص
 ٣ؼٞد ثبُلبئذح ػ٠ِ أُغزٔغ ًٌَ ٝػ٠ِ عٞدح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُؼشام .

 

 :: كشػ٤بد اُجؾش  صبُضبً
 اُزؼ٤ِْ ثٞصاسح ٓٔضِخأُٞصػخ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ٣لزشع اُجؾش ٝعٞد كٞائذ ًج٤شح ُٔجبُؾ أُ٘ؾخ  

كٞائذ ػ٤ِٔخ ُٝؼبٓخ ٗز٤غخ رـج٤ن ٌٛزا ثشٗبٓظ رٞاص١ الاػجبء اُز٢ رزؾِٜٔب ا٤ُٔضا٤ٗخ ااُؼ٢ِٔ  ٝاُجؾش اُؼب٢ُ
 (ٓغبػذح ر١ٝ اُذخَ أُؾذٝداعزٔبػ٤خ ))ص٣بدح ٗغت اُ٘غبػ ( ٝٗلغ٤خ اعزٔبػ٤خ  ) الاٗزظبّ ثبُذٝاّ ( ٝكٞائذ 

  .ْ اُؼب٢ُ ك٢ اُؼشام ثظٞسح ػبٓخ ُِزؼ٤ِٝ كٞائذ 
 

 :: اٛذاف اُجؾش  ساثؼبً
 بط ا٠ُ :٣ٜذف اُجؾش ثبُذسعخ الاع    

 .اُلبئذح أُزؾووخ ُٔ٘ؾخ اُـِجخ ػ٠ِ عٞدح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُؼشام ث٤بٕ  .1
بئذح اٝ ٓذٟ ٗغبػ اٝ كشَ رغشثخ ٓذٟ كبئذح اٝ ػذّ كاٌُِلخ اُز٢ رزؾِٜٔب ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼشاه٤خ ُج٤بٕ  ه٤بط .2

 .ٓ٘ؾخ اُـِجخ ()
 .أُ٘ؾخ ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ٗغبػ اُـِجخ ك٢ ٓغزٔغ اُذساعخ  ٓجبُؾث٤بٕ ٓذٟ ربص٤ش .3
  .ذٟ ربص٤ش ٓجبُؾ  أُ٘ؾخ ك٢ رو٤َِ ٓغز٣ٞبد اُـ٤بة ٝاُزٜشة ٖٓ اُذٝاّ ُِـلاةث٤بٕ ٓ .4
 .٤ق أُبد٣خ ُجشٗبٓظ أُ٘ؾخ ٓغ أُ٘بكغ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ؽووٜب اُجشٗبٓظ بُٓوبسٗخ اُزٌ .5

 

 :: ػ٤٘خ اُجؾش  خبٓغبً
ثظٞسح ػبٓخ خ د٣ب٠ُ ٣ذا ؿلاة عبٓؼزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرؾذإ ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾش ٢ٛ ٝصاسح اُ 

 ٝؿلاة هغْ اُزشث٤خ ثظٞسح خبطخ اُز٣ٖ ٝصػذ ُْٜ اعزٔبساد اعزج٤بٕ .

أُ٘ؾخ ٢ٛٝ ( ٝع٘خ رٞص٣غ  2013-2012ٓذح اُذساعخ ًبٗذ ُغ٘ز٤ٖ دساع٤ز٤ٖ ع٘خ هجَ رٞص٣غ أُ٘ؾخ ) 
(2013-2014) . 
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 المبحث الثاني

 ٓلّٜٞ أُ٘ؾخ :  اٝلًا
( . ٢ٛٝ ٓوذاس ٓب٢ُ ٣ؼـ٠ ُِـبُت ٓغبػذح ٣giftخ ػـ٤خ ٝثبلاٗغ٤ِض٣خ ): أُ٘ؾخ / ٛجخ ا١ ٛذُـخ أُ٘ؾخ     

 ُٚ ػ٠ِ اُذساعخ .
 أعبط ػ٠ِ أُ٘ؼ ٝرؼـ٠ دساعزٚ, اعزٌٔبٍ أعَ ٖٓ ُِـبُت ٣ؼـ٠ ٓبد١ دػ٢ْٛ  اُذساع٤خ أُ٘ؾخاٝ ٢ٛ     

 بدرٜب.إػ ٣ـِت لا اُذساع٤خ أُ٘ؼ أُبٗؾ٤ٖ. ٝأٓٞاٍ ٝٓوبطذ ه٤ْ رؼٌظ ٓب ٝؿبُجب , ػذح ٓؼب٤٣ش
 ػ٤ِٚ: ر٘ج٢٘ اُز٢ الأعبط إ٠ُ اُذساع٤خ أُ٘ؼ روغ٤ْ ٣ٌٖٔ

 ؽغت اُذساع٤خ أُ٘ؼ روغ٤ْ ٣ٌٖٔ ًٔب ػبٓخ , ٓزبؽخ ُِغ٤ٔغ  –أُؤعغخ  –اُؼشم  –اُؾبعخ  –الاعزؾوبم 
 ٝاُزذس٣ت.( ٝاُجؾش اُوظ٤شح اُذساعبد –ٙ دًزٞسا –ٓبعغز٤ش  -)ثٌبُٞس٣ٞط  الأًبد٤ٔ٣خ اُذسعخ

 ,ٜٝٓ٘ب: ٓز٘ٞػخ ك٢ٜ اُذساع٤خ أُ٘ؼ روذّ ُز٢ا اُغٜبد ػٖ أٓب
 اُؾٌٞٓبد -1
 اُغبٓؼبد -2
 اُخ٤ش٣خ. اُغٔؼ٤بد -3

 ) https://ar.wikipedia.org/wik))٤ٌ٣ٝج٤ذ٣ب /أُٞعٞػخ اُؾشح 
 

 أُؾبعج٢ ُِٔ٘ؾخ : اُو٤بط  بًصب٤ٗ
  : ٓلّٜٞ اُو٤بط أُؾبعج٢ -1

إٕ اخزِلذ إ٠ُ ؽذ ٓب ك٢ اُشٌَ إلا أٜٗب ُوذ رؼذدد اُزؼبس٣ق ُِو٤بط أُؾبعج٢ ٖٓ ثبؽش ٥خش, ٌُٖٝ ٝ    
  :رزلن ك٢ أُؼٕٔٞ, ُٝوذ رْ رؼش٣ق اُو٤بط أُؾبعج٢ ًبُزب٢ُ

)٣زٔضَ اُو٤بط ثشٌَ ػبّ ك٢ هشٕ الأػذاد ثبلأش٤بء ُِزؼج٤ش ػٖ خٞاطٜب ٝرُي ث٘بء ُوٞاػذ ؿج٤ؼ٤خ ٣زْ  
 . اًزشبكٜب إٓب ثـش٣وخ ٓجبششح أٝ ثـش٣وخ ؿ٤ش ٓجبششح(

 ( ٌُٖٝSTEVENا ) ػبف ثؼذا س٣بػ٤ب ُزؼش٣ق ػ٤ِٔخ اُو٤بط ؽ٤ش ػشكٜب ثٔب٢ِ٣ ) ٣زٔضَ اُو٤بط ك٢
 أُـبثوخ ث٤ٖ اُخٞاص اٝاُؼلاهبد ثٔٞعت ٗٔٞرط س٣بػ٢ (

 (.1996)ٓـش 
 ٌُٖٝ أًضش اُزؼش٣لبد رؾذ٣ذا ُؼ٤ِٔخ اُو٤بط أُؾبعج٢ كٜٞ اُظبدس ك٢ روش٣ش عٔؼ٤خ أُؾبعج٤ٖ الأٓش٤ٌ٣خ  

A.A.A)   )ِ٢ٝٝسد ك٤ٚ ٓب ٣:  
٣زٔضَ اُو٤بط أُؾبعج٢ ك٢ هشٕ الأػذاد ثأؽذاس أُ٘شأح أُبػ٤خ ٝاُغبس٣خً  ٝأُغزوج٤ِخ ٝرُي ث٘بء  لا     (

 . (1998)ؽ٘بٕ   .ُٔلاؽظبد ٓبػ٤خ أٝ عبس٣خ ٝثٔٞعت هٞاػذ ٓؾذدح
٤ِٔخ ٝث٘بء ػ٠ِ اُزؼبس٣ق اُغبثوخ رْ اُزٞطَ إ٠ُ اُزؼش٣ق اُؼ٢ِٔ ُؼ٤ِٔخ اُو٤بط أُؾبعج٢,) ٢ٛٝ ػ     

ٓوبثِخ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب هشٕ خبط٤خ ٓؼ٤٘خ ٢ٛٝ خبط٤خ اُزؼذد اُشه٢ٔ ُش٢ء ٓؼ٤ٖ, ٝٛٞ ؽذس اهزظبد١ ٣زٔضَ 
ك٤ٜب, ثؼ٘ظش ٓؼ٤ٖ ٛٞأُششٝع الاهزظبد١, ثؼ٘ظش آخش ٓؾذد ٛٞ ػذد ؽو٤و٢ ك٢ ٓغبٍ آخش ٛٞ ٗظبّ الأػذاد 

أٝ اُ٘وذ٣خ, ٝثٔٞعت هٞاػذ اهزشإ ٢ٛٝ  اُؾو٤و٤خ ٝرُي ثبعزخذاّ أدٝاد ه٤بط ٓخزِلخ ٜٓ٘ب ا٤ٌُٔخ أٝ اُض٤٘ٓخ
 .هٞاػذ الاؽزغبة

 

 ششٝؽ اُو٤بط أُؾبعج٢  -2
 ٢:أرػ٤ِٔخ اُو٤بط أُؾبعج٢ ٢ٛٝ ًٔب ٣كش ششٝؽ ٓؼ٤٘خ ػ٘ذ إعشاء ا٣غت إٔ رزٞ  
٣غت إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ ده٤وخ ٝرُي ٖٓ أعَ رؾو٤ن ه٤بط ٓٞػٞػ٢ ده٤ن,  :أُٞػٞػ٤خ - أ

ٙ أطؾبة ارغبٙ اُزٌِلخ اُزبس٣خ٤خ اُز١ ٣ٔضَ اُذ٤َُ أُٞػٞػ٢ ػ٘ذْٛ ك٢ أُغز٘ذاد, إلا أٗٚ ثٔشٝس ٝٛزا ٓب ٣ؤ٣ذ
اُضٖٓ رزلاش٠ ٓٞػٞػ٤خ رِي أُغز٘ذاد ٝثبُزب٢ُ كئٕ اُو٤بط أُؾبعج٢ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ر٘زل٢ ك٤ٚ طلخ 

 .أُٞػٞػ٤خ
ب ثؼذّ رـ٤ش ٓؾزٞاٛب ا٢ٌُٔ ػ٠ِ ٖٝٓ خلاُٚ ٣غت إٔ رزظق اُٞؽذح أُشاد ه٤بعٜ  :رٞؽ٤ذ أعظ اُو٤بط  - ة

 .(1996ٓذاسػ٤ِٔخ اُو٤بط ٗلغٜب ٝإٔ لا ٣زـ٤ش ٓؾزٞاٛب ث٤ٖ ػ٤ِٔخ ه٤بط ٝأخشٟ )ٓـش 
 

ٝٓٔب عجن ٖٓ رؼبس٣ق ُِو٤بط أُؾبعج٢ ٝٓلّٜٞ اُو٤بط ٝششٝؽ اُو٤بط اُز٢ رْ رًشٛب ك٢ اػلاٙ اٗٚ      
ُٔ٘ؾخ ) ٓ٘ؾخ اُـِجخ ( ٖٓ ٗبؽ٤خ ٓبد٣خ ٝاُز٢ رزٔضَ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ اٗ٘ب ٗغزـ٤غ ه٤بط اُزٌب٤ُق أُبد٣خ ُجشٗبٓظ ا

ثبُٔجبُؾ اُز٢ رظشف ٖٓ هجَ ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ ٝرٞصع ػ٠ِ اُـلاة , ٝرُي ُٔؼشكخ ٝه٤بط ؽغْ الاعزلبدح ٖٓ 
ؾخ , ٝٛزا ٓب ٛزٙ الآٞاٍ ػ٠ِ شٌَ ٗغت ٗغبػ ٝٗغت اٗزظبّ ثبُذٝاّ ُِـلاة اُز٣ٖ اعزلبدٝا ٖٓ ثشٗبٓظ أُ٘

 ٛزا اُجؾش . ع٤زْ اصجبرٚ ك٢
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 أ٤ٔٛخ دساعخ ٓ٘ؾخ اُـِجخ  : صبُضبً
ٓب ٣وبط ٓوذاس اُزـٞس ٝاُضوبكخ  ٝؿبُجب الأعبط ك٢ روذّ أ١ ٓغزٔغ, إ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣ٔضَ ؽغش     

ُِٔغزٔؼبد ٖٓ خلاٍ ٝاهغ ٓؤعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٤ٜب ًٜٞٗب ٢ٛ اُز٢ رٔذ ًبكخ ٓلبطَ اُذُٝخ ثبُٔٞاسد 
اُوبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن اُزوذّ اُؼ٢ِٔ ك٢ ًبكخ ا٤ُٔبد٣ٖ ٝألاٗشـخ  ٌُبكخ ٓؤعغبد اُذُٝخ , إ اُجشش٣خ اٌُلٞءح ٝ

ٝاػؾب ك٢ طشف ٓجبُؾ ٓ٘ؾخ  اُؼشام ك٢ ٛزا أُغبٍ ٝٛزا ص٣بدح الاٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٣ؼذ ٓؤششا ػ٠ِ اٛزٔبّ
د اُج٤بٗبد أُوبسٗخ لأؿشاع اُـِجخ  اُز٢ رذخَ ػٖٔ رٌب٤ُق اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٢ ٣غبػذ دساعزٜب ػ٠ِ إػذا

ٝاُز٢ ر٘ظت ثشٌَ اعبع٢ ػ٠ِ اُزخـ٤ؾ ُلاخز٤بس ث٤ٖ اُغ٤بعبد اُجذ٣ِخ ٝإطذاس اُوشاساد الاداس٣خ أُ٘بعجخ  
اخز٤بس اُجذ٣َ الاٍٝ ٖٓ ث٤ٖ اُجذائَ أُزبؽخ, كظ٘غ اُوشاس ٛٞ الاخز٤بس ٖٓ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُـشم اُجذ٣ِخ 

 . (10ص : 2002, )أكشاػ.  ٤ِٔخ الاداس٣خُزؾو٤ن ثؼغ الاٛذاف ٝٛٞ ط٤ْٔ اُؼ
 

 ك٢ أُٞاسد اُجشش٣خ  : ٓغبٛٔخ ٓ٘ؾخ اُـِجخ ك٢ ص٣بدح الاعزضٔبس ساثؼبً
ػخ ؽذصذ رـ٤شاد عٞٛش٣خ ك٢ ًبكخ ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بح أُخزِلخ , ٝخبطخ ٢ ظَ اُزؾٞلاد الاهزظبد٣خ أُزغبسك     

٤ٌق ٓغ ٓزـِجبرٜب , كٜٞ ٣ٔضَ أؽذ أْٛ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ ثبػزجبسٙ ٓغئٞلًا ػٖ ٓٞاًجخ رِي اُزؾٞلاد ٝاُز
الاعزضٔبس ك٢ أُٞاسد اُجشش٣خ , ٝاُز٢ ثذٝسٛب رؼذ ػ٘ظشاً ٖٓ ػ٘بطش الإٗزبط لا ٣وَ أ٤ٔٛخ ػٖ سأط أُبٍ 
أُبد١ ٗلغٚ , ٝاُؼبئذ اُ٘برظ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٣ظٜش ك٢ طٞسح ص٣بدح ك٢ اُوذساد ٝالإٗزبط ٣ٝذخَ ك٢ ثبة 

اُؼَٔ ٝالإٗزبط , ًأعبط ُِز٤ٔ٘خ  ٠ُؾبعخ إ٢ُ رـ٣ٞش سأط أُبٍ اُجشش١ اُوبدس ػِالاعزضٔبس, كوذ اصدادد ا
اُجشش٣خ اُز٢ رٌلَ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ , ٝٛزا ٣زـِت إػبدح اُ٘ظش ك٢ كِغلخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝأٛذاكٚ 

زأص٤شٛب اُلؼبٍ ك٢ ,ٝٓذ١ ر٤ٌلٚ ٓغ اُج٤ئخ اُذ٤ُٝخ , ٝر٘ب٢ٓ الاعزضٔبس ك٢ ٓغبلاد رغ٣ٞذ أداء اُغبٓؼبد ُ
 (112ص  : 2011,  )٣بعشالأٗشـخ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ػ٢ِ اُظؼ٤ذ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ .

 

 اصش أُ٘ؼ ٝأُغبػذاد أُب٤ُخ ػ٠ِ عِٞى اُـبُت  بً : خبٓغ
عِٞى  إٕ اُجؾش اُزغش٣ج٠ ػ٠ِ أصش ًَ ٖٓ أُظشٝكبد ٝأُغبػذاد أُب٤ُخ أُوبعخ ثٔؼ٤بس اُؾبعخ ػ٠ِ    

اُـبُت ٗؾٞ الاُزؾبم ٛٞ ك٠ الأعبط ٣وغ ك٠ ٓغبٍ رؾ٤َِ الاهزظبد اُو٤بع٠, عٞاء ًبٕ ػجش رؾ٤َِ ٓوـؼ٠ أٝ 
, الأصش أُضدٝط ُِٔظشٝكبد أُخلؼخ ٖٓ ١ الاُزؾبم ٝأُضبثشح ٖٓ اُـلاة أ رؾ٤َِ ُِغلاعَ اُض٤٘ٓخ, ٌَُ ٖٓ

ـجوبد أُزٞعـخ ٝكٞم أُزٞعـخ. ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ُٜب أصش ػئ٤َ ػ٠ِ اُـلاة ٖٓ اُ –خلاٍ أُغبػذاد أُب٤ُخ 
٤ُخ أُوبعخ ثٔؼ٤بس اُؾبعخ اُذخَ, لا ٣ٌٖٔ ُِٔغبػذاد أُب ُٜب أصش عٞٛش١ ػ٠ِ اُشجبة ٓؾذٝد١ إٔ ٣ٌٕٞ

 ( .bruce  , 2005 : 432)) ٢إلا ثشٌَ عضئ ٚرخل٤ل
 

 ٤ُخ رٞص٣غ ٓ٘ؾخ اُـِجخ آ : عبدعبً
٘خ لاخشٟ ؽ٤ش اٜٗب ٝصػذ ُغ٘زبٕ دساع٤زبٕ ٝثؼذ اُجؾش اخزِلذ ا٤ُبد رٞص٣غ ٓ٘ؾخ اُـِجخ ٖٓ ع     

ٝاُزؾش١ ػٖ ا٤ُبد ٌٓزٞثخ ُْ اعذ ا١ ا٤ُخ ٌٓزٞثخ اٝ ٓٞط٠ ثٜب ٖٓ هجَ اُٞصاسح اٝ عٜخ ٓؼ٤٘خ ٝاٗٔب اػـ٤ذ 
ُِغبٓؼبد اُؼشاه٤خ لاهشاس ا٤ُبد اُزٞص٣غ ُِـِجخ ٓغ ٓشاػبد هبٕٗٞ أُ٘ؾخ ٝالاُزضاّ ثٚ ُٝؼذّ ٝعٞد طلاؽ٤بد 

رْ اُزٞص٣غ ك٢ ع٘زبٕ ٓخزِلزبٕ ؽ٤ش  ػ٠ِ ا٤ُخ اُزٞص٣غ ك٢ عبٓؼخ د٣ب٠ٌُزٞثخ ُِزٞص٣غ عٞف اعذ ٓضبٍ ا٤ُبد ٓ
داخَ  150000شٜش ا٣ٍِٞ ًٝبٗذ ا٤ُبد اُزٞص٣غ رشَٔ ًَ ٖٓ دخِٚ ٣وَ ػٖ  2013ًبٕ الاٍٝ ك٢ ع٘خ 

 150000ئِخ ٣وَ ػٖ اُؼبئِخ اُٞاؽذح ًَٝ الآش ٣زـِت ٖٓ اُـبُت كوؾ اؽؼبس ٓب ٣ضجذ إ دخِٚ داخَ اُؼب
د٣٘بس ػشاه٢ ا١ عِت رب٤٣ذ ٣ؾذد اُذخَ ُِؼبئِخ ٝػذد اكشاد الاعشح ٣زْ روغ٤ْ اُذخَ ػ٠ِ ػذد اكشاد الاعشح 

كٜٞ ٣غزؾن ٢ٛٝ ا٤ُخ ٣غزـ٤غ ٖٓ خلاُٜب شٍٔٞ اًجش ػذد ٌٖٓٔ ٌَُ كشد  150000ٖٝٓ ًبٕ دخِٚ ٣وَ ػٖ 
 . خظ٤ظبد اٌُبك٤خ ثذا ٝرُي ُٞعٞد اُزٖٓ اُـِجخ ُْٝ رٌٖ ٛ٘بُي ٓشٌِخ ا

ٝثغجت اعشاءاد اُزوشق ك٢ اُذُٝخ اُؼشاه٤خ ًبٕ رخل٤غ  2015آب اُزٞص٣غ اُضب٢ٗ اُز١ رْ ك٢ ثذا٣خ ػبّ 
د ُـشع اُزٞص٣غ % روش٣جب كوذ رْ ٝكن ا٤ُبد ٖٓ هجَ ا٤ٌُِب35ٓجبُؾ ٓ٘ؾخ اُـِجخ ُِغبٓؼبد اُؼشاه٤خ ث٘غجخ 

لاٝلاد اٌُغجخ  عزؾوبمعج٤َ أُضبٍ رٌٕٞ الا٣ُٞٝخ ثبلا٠ِ ًَ ٤ًِخ ا٤ُخ ٓ٘بعجخ , ٝػ ثظٞسح ػبدُخ ٝٝػؼذ
ُظبؽت اهَ دخَ اػبٗبد اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ صْ أُزوبػذ٣ٖ ... ٌٝٛزا ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ الاعزؾوبم  ٝاُز٣ٖ ٣غزِٕٔٞ

ُْٝ رظٜش ُزٞص٣غ ٝكن ا٤ُبد ٓذسٝعخ سط٤٘خ ٌَُ كشد ٌٝٛزا رٔذ ػ٤ِٔخ ا ٤ُٝ150000ظ ششؽ إ ٣ٌٕٞ 
 ا٤ُبد اُزٞص٣غ . اػزشاػبد ًض٤شح ػ٠ِ
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 الثالثالمبحث 

 ينلالجانب الع
 

 

 ه٤بط ًِلخ ثشٗبٓظ ٓ٘ؾخ اُـِجخ ٝأُ٘بكغ أُزؾووخ ػٜ٘ب ك٢ عبٓؼخ د٣ب٠ُ 

 : ػ٤٘خ اُجؾش : ٝلًاأ
 ؽو٤و٤خ ٝاػذاد د٣ب٠ُ عبٓؼخ ك٢ أُب٤ُخ اُشؤٕ هغْ ٖٓ اخزٛب رْ ؽو٤و٤خ ٝٓجبُؾ اسهبّ رٔضَ اُجؾش ػ٤٘خ     

 ٝا٣ؼبهغْ اُذساعبد ٝاُزخـ٤ؾ ك٢ عبٓؼخ د٣ب٠ُ  رْ اخزٛب ٖٓٝاٗزؼبْٜٓ ثبُذٝاّ  ٗغبؽْٜ دٝٓغز٣ٞب ُِـلاة
 ٝصػذ اُز٣ٖ اُزشث٤خ ٤ًِخ \د٣ب٠ُ  عبٓؼخ ؿِجخ ٖٓ ٔغٔٞػخُ اعزج٤بٕ اعزٔبساد ٝرٞص٣غ ٓظـشح ػ٤٘خ اخز رْ

 ٝؿ٤بثبد ٗغبػ غتٗ رٔضَ ا٤ٌُِخ ٗلظ ٖٓ اخزد ث٤بٗبد ك٢ٝا٣ؼبً  ػ٤ِٜب , ٝاعبثٞ اعزج٤بٕ اعزٔبساد ُْٜ
اعزٔبسح ًٝبٗذ الاعزٔبساد اُظبُؾخ  50ُِٔوبسٗخ ٝرْ رٞص٣غ  هجِٜب اُز٢ ٝاُغ٘خ أُ٘ؾخ رٞص٣غ ع٘خ ك٢ اُـِجخ

 .اعزٔبسح رْ اػزجبسٛب ؿ٤ش طبُؾخ لاعجبة ٓخزِلخ  12ٝ  38
 

 رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُبخٞرح ٖٓ عبٓؼخ د٣ب٠ُ )ػ٤٘خ اُجؾش(:  صب٤ٗبً
اُز٢ رْ اخزٛب ٖٓ عبٓؼخ د٣ب٠ُ ٖٓ هغْ اُشؤٕ أُب٤ُخ ٝهغْ اُذساعبد ٝاُزخـ٤ؾ  ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد اُلؼ٤ِخ - أ

عذ٤ُٖٝ ٣ٔضلإ اُغ٘خ اُز٢ هجَ رٞص٣غ ٓ٘ؾخ اُـِجخ ٝع٘خ رٞص٣غ أُ٘ؾخ  ك٢ اُغبٓؼخ عٞف ٗوّٞ ثؼَٔ
لاٍٝ ٝاُغذٍٝ اٗغت اُشعٞة ثغجت اُـ٤بة ٝأُجبُؾ أُٞصػخ ٌَُ ٤ًِخ ٓوبسٗخ ثبػذاد اُـِجخ ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ 

 . 2012/2013ٝاُغذٍٝ اُضب٢ٗ ٣ٔضَ اُغ٘خ هجَ أُ٘ؾخ  ٣2013/2014ٔضَ ع٘خ رٞص٣غ أُ٘ؾخ 
 

 (1) عذٍٝ
ٝٗغت اُشعٞة ثغجت اُـ٤بة ٓغ أُجبُؾ أُظشٝكخ ك٢ ع٘خ رٞص٣غ أُ٘ؾخ د اُـِجخ ك٢ ًَ ٤ًِخ ٣ج٤ٖ اػذا

2013  /2014 
اػذاد  اعْ ا٤ٌُِخ د

 اُـِجخ
ػذد اُشعٞة 
 ثغجت اُـ٤بة

 ُشعٞةا ٗغجخ
 اُـ٤بة تثغج

 أُجبُؾ أُظشٝكخ

 472200000 0% 0 537 الاداسح ٝالاهزظبد 1

 2930215000 2.75% 83 3013 اُزشث٤خ الاعبع٤خ  2

 617300000 2% 19 922 اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ  3

 756000000 2.7% 20 744 اُضساػخ  4

 270150000 0% 0 319 اُـت  5

 166300000 0.5% 1 217 اُـت اُج٤ـش١  6

 1069900000 1.5% 17 1121 اُؼِّٞ 7

 873200000 0.8% 5 583 ػِّٞ اعلا٤ٓخ  8

 86000000 0% 0 61 اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ  9

 1131400000 3% 36 1092 اُوبٕٗٞ  10

 758400000 0.5% 4 986 اُٜ٘ذعخ  11

 3486545000 1% 49 3591 اُزشث٤خ ُِؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ  12

 880105000 2.5% 25 986 شكخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ اُظ 13

 15700000 0 لا٣ٞعذ لا٣ٞعذ اُزشث٤خ ُِج٘بد  14

 13513415000 %1.8 259 14172 أُغٔٞع  

 اػذاد اُجبؽش  :  أُظذس          
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 (2)عذٍٝ 
 2012/2013غجت اُـ٤بة ُِغ٘خ هجَ أُ٘ؾخ ث٣ج٤ٖ اػذاد اُـِجخ ك٢ ًَ ٤ًِخ ٓغ ٗغت اُ٘غبػ ٝاُشعٞة 

ػذد اُشعٞة  اػذاد اُـِجخ اعْ ا٤ٌُِخ د
 ثغجت اُـ٤بة

 اُـ٤بة غجتث اُشعٞة ٗغجخ

 2% 5 251 الاداسح ٝالاهزظبد 1

 3.70% 106 2809 اُزشث٤خ الاعبع٤خ 2

 1.8% 18 970 اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ 3

 2.9% 13 452 اُضساػخ 4

 0% 0 298 اُـت 5

 1% 2 190 ُج٤ـش١اُـت ا 6

 1% 10 1010 اُؼِّٞ 7

 0% 0 269 ػِّٞ اعلا٤ٓخ 8

 0% لا٣ٞعذ لا٣ٞعذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ 9

 1.7% 18 1010 اُوبٕٗٞ 10

 1% 9 849 اُٜ٘ذعخ 11

 2% 71 3001 اُزشث٤خ ُِؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ 12

 1% 9 933 اُزشث٤خ ُِؼِّٞ اُظشكخ 13

 1% لا٣ٞعذ لا٣ٞعذ اُزشث٤خ ُِج٘بد 14

 %2 261 12042 أُغٔٞع 

 ٖٓ اػذاد اُجبؽش  :  أُظذس       
 

 (3عذٍٝ )
ث٤ٖ ع٘خ أُ٘ؾخ ٝاُغ٘خ اُز٢ هجِٜب ُو٤بط كبئذح ٓجبُؾ أُ٘ؾخ  ٓوبسٗخ ٗغت اُشعٞة ثغجت اُـ٤بة   ٣ج٤ٖ

 أُٞصػخ ُِـلاة

 اعْ ا٤ٌُِخ د
اُـ٤بة  عجت اُشعٞة ٗغجخ

هجَ  2012/2013ُغ٘خ 
 أُ٘ؾخ

ـ٤بة اُ عجت اُشعٞة ٗغجخ
ع٘خ  2013/2014ُغ٘خ 

 أُ٘ؾخ
 اُلشم

 0% 0% 2% الاداسح ٝالاهزظبد 1

 1% 2.75% 3.70% اُزشث٤خ الاعبع٤خ 2

 -0.1% 2% 1.8% اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ 3

 0.1% 2.7% 2.8% اُضساػخ 4

 0% 0% 0% اُـت 5

 05.% 0.5% 1% اُـت اُج٤ـش١ 6

 -0.5% 1.5% 1% اُؼِّٞ 7

 -0.8% 0.8% 0% ػِّٞ اعلا٤ٓخ 8

 0% 0% 0% اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ 9

 0.75% 3% 1.7% اُوبٕٗٞ 10

 0.5% 0.5% 1% اُٜ٘ذعخ 11

 -0.5% 1% 2% الاٗغب٤ٗخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ 12

 1.5% 2.5% 1% اُزشث٤خ ُِؼِّٞ اُظشكخ 13

 0% 0 0% اُزشث٤خ ُِج٘بد 14

 %0.4 %1.8 %1.3 أُغٔٞع 

 ٖٓ اػذاد اُجبؽش : أُظذس           
 

غجت اُـ٤بة هجَ رـج٤ن ثشٗبٓظ ٓ٘ؾخ اُـِجخ ٝثؼذ رـج٤ن ث٣ٔضَ اُلشم ث٤ٖ ٗغجخ اُشعٞة ( 0.4%)     
*  14000ؿبُت ا١  14000اُجشٗبٓظ ٢ٛٝ ٗغجخ لاثبط ثٜب ارا ػِٔ٘ب إ ػذد ؿلاة اُغبٓؼخ ؽٞا٢ُ 

اُذساعخ رْ ٓغبػذرْٜ ك٢ أًبٍ دساعزْٜ ٝػذّ رشى ٓوبػذ  روش٣جب ؿبُت ك٢ عبٓؼخ د٣ب٠ُ  56=  0.4%
 ٝٛزا ثلؼَ ثشٗبٓظ ٓ٘ؾخ اُـِجخ 

 

عذ٤ُٖٝ  ٣زْ ػَٔ ٖٓ خلاٍ اُج٤٘بد أُبخٞرح ٖٓ هغْ ػِّٞ اُؾ٤بح ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ د٣ب٠ُ عٞف  - ة
٣ج٤٘بٕ اُلشم ث٤ٖ ٗغت ٗغبػ اُـلاة ك٢ ع٘خ أُ٘ؾخ ٝاُغ٘خ هجَ أُ٘ؾخ ُٔؼشكخ كبئذح أُجبُؾ أُٞصػخ 

 .غزٟٞ ٗغبػ اُـلاة ك٢ ثشٗبٓظ أُ٘ؾخ ٝربص٤شٛب ػ٠ِ ٓ
 

ك٤ٔب ٢ِ٣ عذٍٝ ٣ج٤ٖ اػذاد ٝٗغت اُـِجخ اُ٘بعؾ٤ٖ ٝاُشاعج٤ٖ ك٢ ع٘خ أُ٘ؾخ ٝهجَ ع٘خ أُ٘ؾخ ٝهذ      
ٗظْ اُغذٍٝ ٖٓ هجَ اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُوذٓخ ٖٓ هجَ ا٤ٌُِخ ؽغت ًزبثْٜ اُشع٢ٔ أُشهْ 

 . 8/9/2015( ك٢ 457)
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 هجَ أُ٘ؾخ - أ
 (4)عذٍٝ 

 2013-2012دساع٢ ٓٞعْ 
 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُشاعج٤ٖ اُ٘بعؾ٤ٖ اُؼذد ا٢ٌُِ أُشؽِخ د

 76.36 26 84 110 الا٠ُٝ 1

 80.89 17 72 89 اُضب٤ٗخ 2

 86.2 13 80 93 اُضبُضخ 3

 97.16 3 103 106 اُشاثؼخ 4

 85,15 59 339 398 أُغٔٞع 

 ٖٓ اػذاد اُجبؽش :  أُظذس          
 

 ثؼذ أُ٘ؾخ  - ة
 (5) عذٍٝ
 2014-2013ٓٞعْ دساع٢ 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُشاعج٤ٖ اُ٘بعؾ٤ٖ اُؼذد ا٢ٌُِ أُشؽِخ د

 83.90 14 73 87 الا٠ُٝ 1

 84.74 18 100 118 اُضب٤ٗخ 2

 86.74 11 72 83 اُضبُضخ 3

 96.42 3 81 84 اُشاثؼخ 4

 87,95 46 362 372 أُغٔٞع 

 ٖٓ اػذاد اُجبؽش : أُظذس          
 

٣ٔضَ اُلشم ث٤ٖ ٗغجخ اُ٘غبػ هجَ أُ٘ؾخ ٝثؼذ أُ٘ؾخ ٣ٌٖٝٔ اػزجبسٛب ٗغجخ ع٤ذح ارا ػِٔ٘ب  2.8=  85.15 – 87.95
رْ ٓغبػذرْٜ ك٢ اُ٘غبػ ٝػذّ اُشعٞة روش٣جب  ؿبُت  392% =  2.8*  14000إ ػذد ؿلاة عبٓؼخ د٣ب٠ُ ٓب٣وبسة 

 ٝرُي ثلؼَ ثشٗبٓظ أُ٘ؾخ 
ش ثظٞسح ع٤ِخ ا٠ُ اُلٞائذ اُز٢ هذٜٓب ثشٗبٓظ اُغذاٍٝ ك٢ اػلاٙ ٣ٌٖٔ اُ٘ظ ٗزبئظٖٝٓ خلاٍ اعزؼشاع ٝرؾ٤َِ      

ؽ٤ش إ ٓغبػذح ٝث٤بٕ اصش طشف أُجبُؾ أُزًٞسح ػ٠ِ عِٞى اُـبُت ك٢ الاُزؾبم ٝأُضبثشح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٓ٘ؾخ اُـِجخ 
ب ا٠ُ ػذد ؿلاثٜب( ك٢ أًبٍ ( ؿبُت ك٢ عبٓؼخ د٣ب٠ُ ُٞؽذٛب اُز٢ ٢ٛ ٣ٌٖٔ اػزجبسٛب عبٓؼخ كز٤خ )ه٤بع448ٓب ٣وبسة )

ُٝٚ عذٟٝ اهزظبد٣خ رؼٞد ثبُ٘لغ ػ٠ِ دساعزْٜ ٝٓٞاطِخ ؽ٤برْٜ ك٢ أُغزٔغ ٣ٌٖٔ اػزجبسٙ ٌٓغت اعزٔبػ٢ ٝاهزظبد١ 
 .( 13513415000ارا ٓب هٞسٕ ثبُٔجِؾ أُظشٝف ٝٛٞ )ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝأُغزٔغ ًٌَ 

أُؼ٣ٞ٘خ  ٞائذٙأُغزٔغ ًٌَ ٝكاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٠ٝ ثشٗبٓظ أُ٘ؾخ  ػِٖٝٓ ٛزا ٣زؼؼ ٓذٟ ٗغبػ ٝٓغبٛٔخ     
 , ٝٛزا ٣ضجذ كشػ٤خ اُجؾش .ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

 

  رابعالمبحث ال

 الاستنتاجات والتوصيات 
 

 الاعز٘زبعبد : : ٝلًاأ
ٝػَٔ  ٤ؾ ٝهغْ اُذساعبد ٝاُزخـ اُج٤بٗبد أُبخٞرح ٖٓ هغْ اُشؤٕ أُب٤ُخ ك٢ عبٓؼخ د٣ب٠ُثؼذ ه٤بٓ٘ب ثزؾ٤َِ      

غجت اُـ٤بة ثٝاُشعٞة ظشف أُجبُؾ ٝٗغت اُ٘غبػ ٝاعزخشاط اُ٘غت ُ ٝلاشٌبٍ اُزٞػ٤ؾ٤خ  اُغذاٍٝ ٝأُوبسٗبد
ٔبسح ٝرؾ٤َِ الاعبثبد ك٢ الاعزج٤بٕ اُـِجخ أُشبس٤ًٖ ك٢ الاعزج٤بٕ ٖٓ خلاٍ اعبثبرْٜ ػ٠ِ اعئِخ الاعز لاعبثبد بًؼٝا٣

 -:٣ٌٖٔ رِخ٤ظٜب ثؼذح ٗوبؽ رٌٔ٘ب ٖٓ اُخشٝط ثجؼغ الاعز٘زبعبد اُز٢ 
ص٣بدح ٗغت اُ٘غبػ ك٢ اُغ٘خ اُز٢ رْ رٞص٣غ ٓ٘ؾخ اُـِجخ ٓوبسٗخ ثبُغ٘خ اُز٢ هجِٜب  ٝٛزا ٣ؤًذ اُلبئذح أُزؾووخ ٖٓ  .1

  .رٞص٣غ ٓجبُؾ أُ٘ؾخ
  .ٗوظبٕ ٗغت اُـ٤بة ُِـلاة ك٢ ع٘خ أُ٘ؾخ ٓوبسٗخ ثبُغ٘خ اُز٢ هجِٜب اُز٢ ُْ ٣زْ رٞص٣غ أُ٘ؾخ .2
غجت ثبػ ٝرو٤َِ ٗغت اُشعٞة ُؾ أُظشٝكخ ٌَُ ٤ًِخ عبٛٔذ ثشٌَ ٓجبشش ك٢ ص٣بدح ٗغت اُ٘غبٓغٔٞع أُج .3

 .اُـ٤بة
 اعزج٤بٕ . ٌٛزا ك٢ أُشبسًخ ػ٠ِ اُـِجخ ؽشص ٓذٟ ٣ؤًذ ٝٛزا ػب٤ُخ الاعزج٤بٕ ك٢ أُشبسًخ ٗغجخ .4
 .ع٤ذ ٓؤشش ٝٛزا% 65رٔضَ  ٢ٛٝ ع٤ذح ػزجبسٛبا ب٣ٌٝ٘ٔ٘ ثٜب لاثبط ٗغجخ ثبُٔ٘ؾخ أُش٤ُٖٞٔ ػذداُـلاة .5
 أُ٘ؾخ  . ثٔجِؾ اُغ٤ٔغ شٍٔٞ رؤ٣ذ اُـلاة ٖٓ عذا ًج٤شح ٗغجخ .6
 .أُ٘ؾخ ٓجِؾ ص٣بدح رؤ٣ذ الاعبثبد ٖٓ الاؿِج٤خ .7
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 اُزٞط٤بد  : صب٤ٗبً
اُؼ٤٘بد ثشٌَ ده٤ن ظٜشد ُذ٣٘ب ثؼغ أُوزشؽبد اُز٢ ٗشعٞ إ اُج٤بٗبد ٝثؼذ أًبٍ ًزبثخ اُجؾش ٝرؾ٤َِ     

 ط٘ل٤ٖ : ػ٠ِغشثخ ٣ٌٖٝٔ رظ٤٘ق أُوزشؽبد رغبْٛ ك٢ ٗغبػ اُز
رٌٕٞ ا٤ُخ  ٝإ أُ٘ؾخ رٞص٣غ ك٢ الاٗزظبّ ٖٓ الاكؼَ ٝالاعزوظبء اُجؾش خلاٍ ٖٓ اُزغشثخ ٗغبػ ٖٓ اُزبًذ ثؼذ .1

 ٓضلا  . شٜش٣ٖ اُزٞص٣غ ًَ
 ُذخٍٞا ر١ٝ رشَٔ ٢ٌُ طبسٓخ هٞاػذ ٝػغ ثؼذ ٝرُيد٣٘بس  200000رٌٕٞ  ٕأً الآٌبٕ هذس أُ٘ؾخ ٓجِؾ ص٣بدح .2

 كوؾ . أُؾذٝدح
ض ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ بٕ ٓزخظظخ ك٢ اُٞصاسح ُـشع اهزشاػ ٓظبدس ثذ٣ِخ ُز٣َٞٔ ٓجبُؾ أُ٘ؾخ ك٢ ؽبُخ ػغرش٤ٌَ ُغ .3

 .ػٖ اُغذاد
 ٝرشى اُزٞص٣غ ا٤ُبد ػذاُخ ٖٓ ُِزبًذ ا٤ٌُِبد ثؼغ ا٠ُ ػشٞائ٤خ ثظٞسح اُٞصاسح ٖٓ ٝرذه٤ن سهبثخ ُغبٕ اسعبٍ .4

 ك٤ٜب . ٝاُجذ الاػزشاػبد
ٝاُجبُـخ  ا٤ٌُِبد ك٢ أُغبئ٤خ اُذساعبد ٖٓ اُٞصاسح ؽظخ رخظ٤ض اُٞصاسح ػ٠ِ ٗوزشػ أُ٘ؾخ ٓجِؾ ص٣بدح ثظذد .5

 اُـلاة . ٖٓ اًجشػذد شٍٔٞ اٝ أُجِؾ ص٣بدح ثٜذف أُ٘ؾخ ٓجبُؾ ػ٠ِ % ٝاػبكزٜب10

 ٖٓ ْٛ إ هبؿغ ثشٌَ اُزبًذ ثؼذ أُؾذٝدح اُذخٍٞ ر١ٝ ٖٓ أُغبئ٤خ اُذساعبد ُـِجخ ٓ٘ؾخ اهزشاػ ٣ٌٖٔ .6
 ٓ٘ؾخ اػزجبسٛب ٣ٌٖٝٔ ٜٓ٘ب ٗغجخ اٝ أُغبئ٤خ الاهغبؽ ًَ ٖٓ اػلبئْٜ شٌَ ػ٠ِ أُؾذٝدح اُذخٍٞ ر١ٝ

 ُِـِجخ .
اػزٔبد ا٤ُخ ٓٞؽذح ٝع٤ذح ُِزٞص٣غ ُغ٤ٔغ ا٤ٌُِبد ؽز٠ ٣زْ اُزبًذ ٖٓ شٍٔٞ أُغزؾو٤ٖ كؼلا ُِٔ٘ؾخ  .7

ًض٤شح ػ٠ِ ا٤ُبد اُزٞص٣غ أُخزِلخ ٖٓ ٤ًِخ  )ر١ٝ اُذخٍٞ أُؾذٝدح( لاٗٚ ًٔب لاؽظذ ٣ٞعذ اػزشاػبد
 لاخشٟ .

اػزٔبد اُذهخ ٝاُغذ٣خ ثظٞسح اًجش ٖٓ هجَ اُِغبٕ أُغؤُٝخ ػٖ اعزلاّ اُج٤بٗبد ٝأُغزٔغٌبد ٖٓ  .8
طذٝس اٌُزت اٝ رب٤٣ذ اُشارت اٝ ٓخبؿجخ دٝائش ثذخٍٞ ػٞائَ اُـلاة / ٓضلا طؾخ اُـِجخ اُخبطخ 

رشعَ ا٠ُ دٝائش أُؾبكظخ    ٤ُٞٔCDٖ ثظٞسح هٞائْ اٝ اهشاص أُؾبكظخ ثشبٕ دخٍٞ اُـلاة أُش
 .ُِزبًذ ٖٓ دخٍٞ ػٞائَ اُـلاة

 

 أُظبدس
 اٌُزت 

 اُزخـ٤ؾ ُخلغ رٌب٤ُق اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓغ أُؾبكظخػ٠ِ ٗٞػ٤خ ٓؼزٔذحاُش٣بع /  (2011)٣بعشثٖ ػجذاُشؽٖٔاُذٛش١,  -1
رظ٤ْٔ ٗظبّ ؽغبثبد اُزٌب٤ُق ثبعزخذاّ ٗظبّ اُـ ش   / ( سعبُخ ٓبعغز10٤(ص2002)أكشاػ ػجذ اُغجبس ٓؾٔذ ػضٔبٕ,  -2

(ABC)  دساعخ ٗظش٣خ ٝرـج٤و٤خ ك٢ ششًخ اُزجؾ ٝاٌُجش٣ذ اُٞؿ٤٘خ 
 ., ٗظش٣خ أُؾبعجخ ٝاهزظبد أُؼِٞٓبد1996ٓـش, ٓؾٔذ,  -3
 ., رـٞس اُلٌش أُؾبعج٢, داس اُضوبكخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ, ػٔب1998ٕؽ٘بٕ, سػٞإ ؽِٞح,  -4

5- bruce,johnston (2005 (432) Cost Sharing in Higher Education: Tuition, Financial 
Assistance, and Accessibility in Comparative Perspective . 

 .  2012/ 10/ 15ك٢  4254عش٣ذح اُٞهبئغ اُؼشاه٤خ اُؼذد  -6

 ٓظبدس أخشٟ 
1-  ) https://ar.wikipedia.org/wikاُؾشح( ٤ٌ٣ٝج٤ذ٣ب /أُٞعٞػخ 
 www.uodiyala.edu.iqع٢ٔ ُغبٓؼخ د٣ب٠ُ أُٞهغ اُش -2
 /http://www.mohesr.gov.iqأُٞهغ اُشع٢ٔ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ  -3
 /http://coehuman.uodiyala.edu.iqع٢ٔ ٤ٌُِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ اُظشكخ أُٞهغ اُش -4
 ث٤بٗبد ٖٓ هغْ اُشٕٞ أُب٤ُخ / عبٓؼخ د٣ب٠ُ  -5
 ُزخـ٤ؾ ك٢ عبٓؼخ د٣ب٠ُ ث٤بٗبد ٖٓ هغْ اُذساعبد ٝا -6
 د٣ب٠ُ اُؾ٤بح/٤ًِخ اُزشث٤خ / عبٓؼخ ػِّٞ ث٤بٗبد هغْ -7

 أُلاؽن

 ٕٞ ٓ٘ؾخ اُـِجخ أُِؾن الاٍٝ : هبٗ

 ٗض هبٕٗٞ ٓ٘ؾخ اُـِجخ 
( 63ٗض هبٕٗٞ ٓ٘ؾخ اُـِجخ هبٕٗٞ سهْ ) 15/10/2012ثزبس٣خ  4254ٗششد طؾ٤لخ اُٞهبئغ اُؼشاه٤خ ك٢ ػذدٛب     

 . 2012ُغ٘خ 

 1أُبدح 
رظشف ٓ٘ؾخ ٓب٤ُخ شٜش٣خ ُِـِجخ اُؼشاه٤٤ٖ ٖٓ اث٘بء ر١ٝ اُذخٍٞ أُؾذٝدح ك٢ اُذساعبد اُغبٓؼ٤خ الا٤ُٝخ ٝاُؼ٤ِب      

 ك٢ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكوب ُٔب ٢ِ٣ :
ُٞس٣ٞط( باُجٌا٤ٌُِبد اُزو٤٘خ ) ُٞس٣ٞط( ٝؿِجخبٓبئخ اُق د٣٘بس ُـِجخ اُذساعبد اُغبٓؼ٤خ الا٤ُٝخ )اُجٌ 100000 -اٝلا :

 ٝأُؼبٛذ اُل٤٘خ )اُذثِّٞ اُل٢٘( اُزبثؼ٤ٖ ٤ُٜئخ اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ .
 ٓبئخ ٝخٔغٕٞ اُق د٣٘بس ُـِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب اُذًزٞساٙ ٝأُبعغز٤ش ٝاُذثِّٞ اُؼب٢ُ .  150000 -صب٤ٗب :
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 2أُبدح 
ٛزا اُوبٕٗٞ ُـِجخ اُذساعبد اُغبٓؼ٤خ ٖٓ  -1-٣ظشف ٓجِؾ أُ٘ؾخ أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ اُج٘ذ اٝلا ك٢ أُبدح  -اٝلا : 

ٖٓ ًَ ػبّ  1/10ُٞس٣ٞط( ٝؿِجخ اُذثِّٞ اُل٢٘ ُٔذح عزخ اشٜش اثزذاءا ٖٓ بالا٤ُٝخ ٝؿِجخ ا٤ٌُِبد اُزو٤٘خ )اُجٌ
 ٓ٘ٚ ٝثٔب لا ٣زغبٝص أُذح الاطـش٣خ ُِذساعخ .  3/6دساع٢ ؽز٠ 

ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ ُـِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب  -1-أُبدح ٣ظشف ٓجِؾ أُ٘ؾخ أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ اُج٘ذ صب٤ٗب ٖٓ  -صب٤ٗب :
 اثزذاءا ٖٓ ربس٣خ ثذء اُذساعخ ؽز٠ اٗزٜبء أُذح الاطـش٣خ ُِذساعخ .

 3أُبدح 
 ٣شكغ طشف ٓجِؾ أُ٘ؼ ك٢ اؽذٟ اُؾبلاد اُزب٤ُخ :    

 ربع٤َ اُذساعخ . -اٝلا:
 اُشعٞة  -صب٤ٗب :
 َ اُذساع٢ .ظ٢ ٓبدح دساع٤خ اٝ اًضش خلاٍ اُغ٘خ اُذساع٤خ اٝ اُل%( ع٣ٞ٘ب ك10ثِٞؽ ٗغجخ ؿ٤بة اُـبُت ) -صبُضب :
 اُلظَ ٖٓ اُذساعخ . -ساثؼب :

  4أُبدح 
 لارظشف أُ٘ؾخ ٌَُ ٖٓ :    

 أُٞظق  -اٝلا :
اُـبُت أُٔ٘ٞػ ٓخظظبد ٝكوب ُِوبٕٗٞ ٝلا ٣ٔ٘ؼ اُلشم ث٤ٖ أُ٘ؼ ٝأُخظظبد إ ًبٗذ الاخ٤شح دٕٝ ٓجِؾ  -صب٤ٗب :

 أُ٘ؾخ .

  5ُٔبدح ا
 ٣ظشف ٓجِؾ أُ٘ؾخ ُِـبُت أُشٍٔٞ ثبؽٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ شخظ٤ب ٝلا ٣وجَ الاٗبثخ ػ٘ٚ ثًٞبُخ . -اٝلا :
 ٣ظشف ٓجِؾ أُ٘ؾخ ُـِجخ اُذساعبد اُظجبؽ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ؽظشا . -صب٤ٗب :

  6أُبدح 
ٞصاساد الاخشٟ ثبؽٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ ث٘بءا ػ٠ِ اهزشاػ ٖٓ ُٔغِظ اُٞصساء شٍٔٞ ؿِجخ أُؼبٛذ اُزخظظ٤خ اُزبثؼخ ُِ    

 اُٞص٣ش أُخزض .

  7أُبدح 
 ٣ظذس ٝص٣ش اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝثبُزذه٤ن ٓغ ٝص٣ش أُب٤ُخ رؼ٤ِٔبد ُزغ٤َٜ ر٘ل٤ز اؽٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ .    

  8أُبدح 
 ٣٘لز ٛزا اُوبٕٗٞ ٖٓ ربس٣خ ٗششٙ ك٢ اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ     
ُـشع دػْ اُـِجخ اُؼشاه٤٤ٖ ٖٓ اث٘بء ر١ٝ اُذخٍٞ أُؾذٝدح ك٢ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؽضْٜ عجبة أُٞعجخ الا

ػ٠ِ ٓٞاطِخ ٝأًبٍ اُذساعخ ك٤ٜب ٝثـ٤خ اُزخل٤ق ٖٓ ًبَٛ ػٞائِْٜ ك٢ عذ ٓزـِجبرْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ اُذساع٤خ . ششػ 
 ٛزا اُوبٕٗٞ .

  15/10/2012 ك٢  4254اُؼذد  –اُٞهبئغ اُؼشاه٤خ 
 

 أُِؾن اُضب٢ٗ : اعزٔبسح الاعزج٤بٕ 
رْ رٞص٣غ اعزٔبساد اعزج٤بٕ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ؿلاة هغْ ػِّٞ اُؾ٤بح ك٢ عبٓؼخ د٣ب٠ُ ًٝبٗذ اُؼ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٝرٔضَ     

 ع٤ٔغ ٓشاؽَ اُوغْ الاسثؼخ ٖٝٓ اُزًٞس ٝالاٗبس ٝهذ رْ رؾ٤َِ اعبثبد اُـلاة ػ٠ِ الاعئِخ ٖٓ خلاٍ سعّٞ ٝاشٌبٍ
 ٛ٘ذع٤خ ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ ادٗبٙ .

 رؾ٤َِ ٗزبئظ اعزٔبسح الاعزج٤بٕ . 
ٗغت أُشبسًخ : ٣ٌٖٔ اػزجبس ٗغجخ أُشبسًخ ك٢ الاعزج٤بٕ ثبٜٗب ع٤ذح عذا ػ٠ِ اػزجبس إ ٓغٔٞع الاعزٔبساد   -1

ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُش٤ٌِٖ  %76ؽ٤ش ًبٗذ ٗغجخ أُشبسًخ رؼبدٍ  38ٝٓغٔٞع اُظبُؼ  ٜٓ٘ب ًبٕ  50ًبٗذ 
 . ٤٤ُٖاُزب
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 (1شٌَ )اُ

 ٣ٞػؼ الاعزٔبساد اُظبُؾخ ٝؿ٤ش اُظبُؾخ
 

 
 (2شٌَ )اُ

 ٣ٞػؼ ٗغجخ اُـِجخ أُشبس٤ًٖ ك٢ الاعزج٤بٕ
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 ع٘ظ أُشبس٤ًٖ . -2
% 45% ٝاُزًٞس 55ضَ ا١ إ ٗغجخ الاٗبس رٔ 21ٝالاٗبس ٛٞ  17ًٝبٕ ػذد أُشبس٤ًٖ اُزًٞس ٛٞ     

 ًٝٔب ٓٞػؼ ثبُشعْ ادٗبٙ:

 
 (3) شٌَاُ

 ٣ٞػؼ ػذد اُزًٞس ٝالاٗبس أُشبس٤ًٖ ك٢ الاعزج٤بٕ
 

 ٗٞػ٤خ أُشبس٤ًٖ :  -3
٣ٞعذ ك٢ أُشبس٤ًٖ ٖٓ اُـلاة ك٢ الاعزج٤بٕ ٖٓ ٛٞ ٣ؼَٔ ٖٝٓ ٛٞ لا٣ؼَٔ ًٝبٗذ ٗغجخ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ      

 % ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُشعْ ادٗبٙ :95ؼب٤ِٖٓ اُؿ٤ش % ٝٗغجخ 5ٔضَ عذا ٝراُـِجخ ػئ٤ِخ 

 

 (4شٌَ )اُ
 ٣ٞػؼ ٗغجخ اُـِجخ اُؼب٤ِٖٓ
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 الاعبثخ ػ٠ِ اعئِخ اعزٔبسحالاعزج٤بٕ :  -4
ٙ ًٝبٗذ اعئِخ ٓخزِلخ ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ ٗٔٞرط اعزٔبسح الاعزج٤بٕ اػلا 6شِٔذ اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ػ٠ِ     

اعبثخ أُشبس٤ًٖ ٓزلبٝرخ ػ٠ِ ًَ عؤاٍ ٝعٞف ٗٞػؼ الاعبثبد ك٢ ٛزا اُغضء ٝإ ٗغت الاعبثبد ُٜب 
دلالاد ٓخزِلخ عٞف ٗٞػؾٜب ك٢ اُجؾش اُضب٢ٗ ٖٓ ٛزا اُلظَ ٝعٞف ٌٗزل٢ ثٜزا اُجؾش ثؼشع الاعئِخ 

 ٝٗغت الاعبثبد ث٘ؼْ اٝ ًلا ٝعٞف ٗؾَِ ٗزبئظ الاعبثبد ك٢ اُجؾش اُزب٢ُ .
 ُغؤاٍ الاٍٝ ًبٕ : َٛ اٗذ ػٖٔ أُش٤ُٖٞٔ ثبُٔ٘ؾخ ٛزٙ اُغ٘خ اٝ اُغ٘خ أُبػ٤خ ؟ ا

% 37%ٖٓ اُـِجخ ٓش٤ُٖٞٔ ٝ 63ًبٗذ ٗغجخ الاعبثخ ػ٠ِ ٛزا اُغؤاٍ ث٤ٖ ٗؼْ اٝ ًلا )لا اػِْ ( ٢ٛ      
 ؿ٤ش ٓش٤ُٖٞٔ ًٝٔب ك٢ أُخـؾ ادٗبٙ :

 
 (5شٌَ )اُ

 ُـِجخ أُش٤ُٖٞٔ ثبُٔ٘ؾخ٣ٞػؼ ٗغجخ ا
 

%  ٝٗغجخ 65اُغؤاٍ اُضب٢ٗ ًبٕ : َٛ ٣غبْٛ ٓجِؾ أُ٘ؾخ ثبٗزظبٓي ثبُذٝاّ ؟ ًبٗذ ٗغجخ الاعبثخ ث٘ؼْ ٢ٛ  
 : % ًٝٔب ٓٞػؼ ثبُٔخـؾ ادٗب٢ٛ35ٙ  الاعبثخ ثٌلا

 
 (6شٌَ )اُ

 ٣ٞػؼ ٓغبٛٔخ أُ٘ؾخ ك٢ اٗزظبّ اُـِجخ ثبُذٝاّ
 



 7102/  وعشره مئة العدد – الاربعىن السنة The Journal of  Administration & Economics/ادوالاقتص الإدارة مجلة

)162) 

الاعبثخ  بآ %63ٓجِؾ أُ٘ؾخ ك٢ سكغ ٓغزٞاى اُؼ٢ِٔ ؟ ًٝبٗذ الاعبثخ ث٘ؼْ ٢ٛ  ْؤاٍ اُضبُش : َٛ ٣غبٛاُغ
 % ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ أُخـؾ ادٗبٙ :37ثٌلا كٌبٗذ  

 
 (7شٌَ )اُ

 ٣ٞػؼ ٓغبٛٔخ أُ٘ؾخ ك٢ سكغ أُغزٟٞ اُؼ٢ِٔ
 

 ُغذ اؽز٤بعبري اُذساع٤خ ؟ اُغؤاٍ اُشاثغ : َٛ ٣ٌل٢ ٓجِؾ أُ٘ؾخ 
 % ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ أُخـؾ ادٗبٙ :63%  ٝٗغجخ الاعبثخ ثٌلا ٢ٛ 37ًبٗذ ٗغجخ الاعبثخ ث٘ؼْ ٢ٛ 

 
 (8شٌَ )اُ

 ٣ٞػؼ إ ًبٗذ أُ٘ؾخ رغذ ؽبعخ اُـبُت اُذساع٤خ
 

 ٓؾذدح ؟ خّ كئأُ٘ؾخ ٣غت إ ٣شَٔ اٌَُ ؟ ااُغؤاٍ اُخبٓظ : َٛ رؼزوذ إ ٓجِؾ 
 % ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ أُخـؾ ادٗبٙ :18%  ٝالاعبثخ ثٌلا ًبٗذ 82ًبٗذ ٗغجخ الاعبثخ ث٘ؼْ ٢ٛ 
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 (9شٌَ )اُ

 ٣ج٤ٖ إ ًبٗذ أُ٘ؾخ ٣غت إ رشَٔ ع٤ٔغ اُـِجخ
 

لاعبثخ ثٌلا اٝ لا اػِْ % ٝٗغجخ ا95اُغؤاٍ اُغبدط : َٛ رؤ٣ذ ص٣بدح ٓجِؾ أُ٘ؾخ ؟ ًبٗذ الاعبثخ ث٘ؼْ ٢ٛ 
 % ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ أُخـؾ ادٗبٙ :٢ٛ5 

 
 (10شٌَ )اُ

 ٣ٞػؼ سؿجخ اُـِجخ ك٢ ص٣بدح ٓجِؾ أُ٘ؾخ
 

......................................................................................................... 
...................................................................... 
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