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 المستخلص
رٕبٚي اٌجؾش ئِىب١ٔخ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌؾشوبد اٌقٕب١ّخ عٛاء ٌٍّٕزغبد  اٌغذ٠ذح أَ       

دْٚ اٌّغبط ثغٛدح إٌّزظ اٌّمذَ , ٚلذ رّىٓ اٌجؾش ِٓ ريج١ك ٘زا ِٓ اٌؾب١ٌخ , وأداح ٘بِخ فٟ رخف١ل اٌزىٍفخ 
رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌف١ٍْخ , ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌزٟ ٠زُ  الأعٍٛة فٟ ؽشوخ ث١ىٛ لإٔزبط ص٠ذ اٌّؾشوبد فٟ د٠بٌٝ, ئر رُ

اؽزمبلٙب ِٓ ىشػ اٌشثؼ اٌّغزٙذف ِٓ عْش اٌج١ِ , ٚئعشاء اٌّمبسٔخ ث١ّٕٙب ٌزؾذ٠ذ فغٛح اٌزىٍفخ , ٚرُ ٚمِ الأفىبس 
١ّٛٔخ ٚعٛدح الإداسح ٚاٌْب١ٍِٓ فٟ الإٔزبط ٚاٌّغبلاد راد اٌْلالخ, ثّب لا ٠إصش ٍّٝ ِٕبلؾخ ٚاٌؾٍٛي ثْذ اٌزؾبٚس ٚ

 إٌّزظ , ٚرُ اٌزٛفً ئٌٝ رخف١ل اٌزىٍفخ ٚعذ اٌفغٛح ٚاٌٛفٛي ئٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِِ رؾم١ك فغٛح ئ٠غبث١خ .
 اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ : اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ , اٌّغبساد اٌزم١ٕخ ٌلأزبط , فغٛح اٌزىٍفخ .

Abstract 
   The research  tackles   the possibility of using the cost method targeted at industrial 
companies, whether new or existing products,  as an important tool in reducing cost 
without compromising the quality of the product provided, The search was able to apply 
this technique in Pico for the production of motor oil in Diyala , as determine the actual 
cost,  The target cost has been identified  that is derived from put profit target of the 
selling price ,and a comparison between them to determine the cost gap, has been 
developed ideas and solutions after consulting and discussing with management and 
production personnel,With no effect on quality and product quality ,Was reached to 
reduce costs and close the gap and reach the target cost while achieving a positive gap. 
    Key words: Target cost , Technical pathways for the production , Cost gap . 
 

 المقدمة :
ٍٙش أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٔز١غخ ٌؾذح إٌّبفغخ ث١ٓ اٌؾشوبد اٌقٕب١ّخ ٍّٝ اصش الأفزبػ اٌْبٌّٟ اٌىج١ش, ٚأْ      

ثمبء٘ب ِشْ٘ٛ ثغٛدح ِٕزغبرٙب ٚلجٛي اٌضثبئٓ لأعْبس رٍه إٌّزغبد , فَٙشٌّْبٌغخ ِؾىٍخ اسرفبُ اٌزىب١ٌف اٌف١ٍْخ ّٓ 
ٚرؾغ١ٓ عٛدح إٌّزغبد . ٚلذ رُ اخز١بس ؽشوخ ث١ىٛ لإٔزبط ص٠ذ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ فٟ اٌؾشوبد اٌقٕب١ّخ , 

اٌّؾشوبد , ٚاًٌّْ ٍّٝ رخف١ل اٌزىب١ٌف اٌف١ٍْخ ٌىٟ رزغبٜٚ ِِ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ , ٚاٌزٟ ّٕذ ث١ِ إٌّزظ عٛف ٠زُ 
 رؾم١ك اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٌٍؾشوخ . 

 مشكلة البخث :
 : رجشص ِؾىٍخ اٌجؾش ِٓ خلاي ئصبسح ّذح رغبؤلاد ٟ٘

 .اسرفبُ وٍف الإٔزبط فٟ اٌؾشوبد اٌقٕب١ّخ اٌْشال١خ ثؾىً ّبَ ٚاٌؾشوخ ِؾً اٌذساعخ ثؾىً خبؿ؟  1
 . ً٘ رٙزُ ئداسح اٌؾشوبد اٌقٕب١ّخ)ؽبٌخ اٌذساعخ( ثزيج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌخفل اٌزىٍفخ؟ 2
 ٍّٝ عٛدح إٌّزظ ؟. ً٘ ٠ؾمك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رخف١ل فٟ اٌزىٍفخ ِٓ دْٚ اٌزأص١ش  3

                                                           

  . ٌٝاٌّذ٠ش٠خ اٌْبِخ ٌزشث١خ د٠ب 
 17/2/2016رأس٠خ اعزلاَ اٌجؾش          
  12/4/2016 لجٛي إٌؾش  رأس٠خ         
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 أهنية البخث :
رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي اٌذٚس اٌزٞ رإد٠ٗ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ رّى١ٓ اٌؾشوبد فٟ اٌزؾىُ      

ثْٕبفشاٌزىٍفخ,ٚوزٌه الاسرمبء ثبٌغٛدح اٌّيٍٛثخ ٚالاٌزضاَ ثبٌغْش اٌزٞ ٠مجٍٗ اٌضثْٛ ١ٌٚظ ٍّٝ أعبط 
 ٝ عٛدح إٌّزظ ١ّٛٔٚزٗ اٌزىٍفخ,ِِ اٌّؾبفَخ ٍّٝ اٌشثؼ اٌزٞ رشغت الإداسح فٟ رؾم١مٗ,ِٓ دْٚ اٌزأص١شٍّ

 هدف البخث :
٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ ّشك و١ف١خ اعزخذاَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثٛففٙب ئعزشار١غ١خ ؽذ٠ضخ فٟ ئداسح ٚخفل     

ٚو١ف ٠ّىٓ أْ رْزّذ٘ب اٌؾشوخ ١ّٕخ اٌجؾش ثٙذف خفل اٌىٍف ٚالاسرمبء ثبٌغٛدح , ِِ اٌّؾبفَخ  , اٌزىٍفخ
 ِىبٔزٙب فٟ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ. ٍّٝ ِغزٜٛ اٌغٛدح اٌّيٍٛثخ ٚرْض٠ض

 فرضية البخث :
ئْ اّزّبد أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ًّْ ٍّٝ رخف١ل وٍف الإٔزبط , ِِ اٌّؾبفَخ ٍّٝ اٌغٛدح ِٚٓ صُ     

 رؾم١ك اٌشثؾ١خ اٌّغزٙذفخ ٌٍؾشوخ .

 منهج البخث : 
فٟ مٛء أ١ّ٘خ اٌجؾش ٚفشم١زٗ رُ اّزّبدإٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ,ؽ١ش ٠غِّ ث١ٓ إٌّٙظ الاعزمشائٟ     

ِٓ خلاي اٌزيشق ئٌٝ ِفب١ُ٘ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ , ٚاٌذساعخ اٌزيج١م١خ ِٓ خلاي دساعخ ؽبٌخ لإؽذٜ اٌؾشوبد 
 اٌقٕب١ّخ فٟ ِؾبفَخ د٠بٌٝ . 

 هيكلية البخث :
ح ِؾبٚس, رٕبٚي الأٚي ِفَٙٛ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌغْش ٚاٌشثؼ اٌّغزٙذف , رُ رمغ١ُ اٌجؾش ٍّٝ ّذ    

 ٚرٕبٚي اٌضبٟٔ ِشاؽً ريج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ , فٟ ؽ١ٓ خقـ اٌضبٌش ٌٍغبٔت اٌزيج١مٟ . 
 

 المحور الأول

 التكلفة المستهدفة

 :. ِفَٙٛ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 1
اعزجبل١بً فٟ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ ؽزٝ لجً ؽذٚصٙب ِٓ خلاي ِب ٠زّزِ ثٗ ِٓ ِشٚٔخ ئْ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ْذ ِذخلًا     

 2009فٟ رغ١١ش اٌزىٍفخ ثٛاعيخ أدٚارٗ اٌخبفخ ِضً ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ, ٕ٘ذعخ اٌزىٍفخ ٚرؾ١ًٍ اٌم١ّخ ٚغ١ش٘ب.) اٌؾج١يٟ , 
 ,319 – 331  ) 
فٛائذ ِٚضا٠ب وبٔذ اٌغجت اٌشئ١ظ فٟ رفٛق ا١ٌبثبْ ٚ٘ٝ ِٓ أدٚاد ئداسح اٌزىٍفخ اٌٙبِخ ٚاٌؾذ٠ضخ , ٌّٚب ٌٙب ِٓ      

ٚرمذِٙب الزقبد٠بً,ؽ١ش رإدٞ دٚساً أعبع١بً فٟ رخف١ل اٌزىب١ٌف ِٚٓ صُ ص٠بدح الأسثبػ ٚاٌمذسح ٚالاعزّشاس٠خ ٍّٝ 
١ٌف إٌّبفغخ فٟ ًٍ اٌزغ١شاد الالزقبد٠خ ٚاٌزم١ٕخ فٟ ًٍ ث١ئخ اٌزق١ِٕ اٌؾذ٠ضخ , اٌزٟ رجؾش ؽٛي ئِىب١ٔخ خفل اٌزىب

 ( 330 – 301,  2012ٍّٝ ِغزٜٛ ِشؽٍخ رق١ُّ إٌّزظ ٚاٌزأو١ذ ٍّٝ عٛدرٗ . ) ؽٍظ , ٚاٌؾذاد , 
ٚفٟ ث١ئخ الأّّبي اٌذ٠ٕب١ِى١خ , لذ رخزفٟ اٌفشؿ اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك الأسثبػ ثغجت رفىه اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌذ٠ٙب عشاء     

, ٌىٓ ث١ئخ الأّّبي رزغ١ش , ٌزا ٠غت أْ رىْٛ ٌذٜ اٌؾشوبد فشه إٌّبفغخ,  ٍّٝ اٌشغُ ِٓ صجبد ِٛاسد٘ب ّٚذَ رغ١ش٘ب 
 (( M. Alam , et.al , 2013 , 10 – 19لذسح ٍّٝ ئٔؾبء عٍغٍخ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٍّٝ ِش اٌضِٓ . 

 ٟٚ٘ ١ٌغذ ِغشد رم١ٕخ ٌزخف١ل اٌزىٍفخ أٚ ئىبس ٌٍغ١يشح , ٌىٕٙب عضء ِٓ ئعزشار١غ١خ ؽبٍِخ ٌَٕبَ ئداسح  الأسثبػ    
(M. Helms , et.al , 2005 , 49 )  ُ١ٍّّخ رؾذ٠ذ اٌؾذ الألقٝ اٌّغّٛػ ثٗ ٌٍزىٍفخ ٌّٕزظ عذ٠ذ ,ِٚٓ ص ٟ٘ٚ

 (  Garrison & Noreen , 2003 , 813ري٠ٛش أّٔٛرط أٌٟٚ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ رؾم١ك اٌشثؼ اٌّغزٙذف .) 
ْش٠ف ِؾذد ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ,فمذ ّشفذ ٍّٝ ٚلذ رْذدد اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزْش٠فبد ,ٌُٚ ٠زفك اٌىزبة ٚاٌجبؽضْٛ ٍّٝ ر      

أٔٙب ّجبسح ّٓ ١ٍّّخ مجو ٚرؾذ٠ذ ئعّبٌٟ رىب١ٌف إٌّزظ اٌّمزشػ ٚاٌّؾذد ٚاٌزٞ ٠إدٞ ئٔزبعٗ ئٌٝ ر١ٌٛذ اٌشثؾ١خ 
 ( 23,  2010اٌّيٍٛثخ ّٕذ اٌغْش اٌزٞ ٠زٛلِ اٌج١ِ ثٗ فٟ اٌّغزمجً .) أثٛ ّٛدح , 

اٌزٟ رجؾش ؽٛي ئِىب١ٔخ خفل اٌزىب١ٌف ٍّٝ ِغزٜٛ ِشؽٍخ رق١ُّ  اٌّّٙخٌزىٍفخ ّٚشفذ ثأٔٙب ِٓ أدٚاد ئداسح ا      
إٌّزظ ٚاٌزأو١ذ ٍّٝ عٛدرٗ فٟ مٛء إٌّبفغخ اٌىبٍِخ ٌز١ٌٛذ سثؾ١خ فٟ مٛء اٌغْش اٌزٕبفغٟ ٚص٠بدح لذسح اٌؾشوخ 

 (  18 – 1, 2010اٌزٕبفغ١خ ِٚغبّذرٙب فٟ رؾم١ك ٘ذف اٌجمبء ٚإٌّٛ ٚالاعزّشاس .)خيبة , 
ثأٔٙب ِذخً ِزىبًِ ٌزؾذ٠ذ عْش ٚرىٍفخ ٚرق١ُّ إٌّزظ , ٚاٌزٞ ٠نّٓ رؾم١ك اٌؾشوخ   Jiambalvo ّٚشفٙب      

الأسثبػ اٌّيٍٛثخ ِٓ إٌّزغبد اٌغذ٠ذح,ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِزيٍجبد اٌضثْٛ ٚإٌّزغبد إٌّبفغخٚرمذ٠ُ إٌّزظ ثبٌغْش اٌزٞ 
اٌزىٍفخ اٌّؾذدح ِمذِب فٟ ِشؽٍخ رق١ُّ ٚري٠ٛش إٌّزظ  ( ٟٚ٘  ٠Jiambalvo , 2010 , 291غزة اٌضثبئٓ. )

ٚاٌزٟ ٠غت أْ لا رزْذا٘ب اٌزىٍفخ اٌف١ٍْخ لإٔزبط ٘زا إٌّزظ ,٠ّٚىٓ اّزجبسٖ وّذخً لإؽذاس خفل ؽم١مٟ فٟ اٌزىٍفخ 
 (  331,  2011ٚرؾم١ك رؾغ١ٓ ٚري٠ٛش ٍِّٛط فٟ إٌّزظ  .) اٌْؾّبٚٞ , 
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              سح الإعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ ٚاٌزٟ رٙذف ئٌٝ رخف١ل اٌزىب١ٌف خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ .ّٚشفذ ثأٔٙب اؽذ أدٚاد الإدا     
 ( 327 – 281,  2010) ع١ذ , 

 ,ّٚشفذ أ٠نبً ثأٔٙب أعٍٛة لإداسح اٌزىٍفخ, ٘ذفٗ الأعبعٟ ئ٠غبد ىشائك ٌزخف١ل رىب١ٌف إٌّزظ خلاي دٚسح ؽ١برٗ  
2012 , 10 – 18 ) Jalaee  ) 

٠لاؽٌ ِٓ اٌزْبس٠ف اٌغبثمخ أٗ ٌُ ٠زُ الارفبق ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ٍّٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ , ً٘ ٟ٘ ِذخً , ىش٠مخ , أداح       
, ١ٍّّخ , أٚ أعٍٛة , ٠ٚفنً اٌجبؽش اّزجبس٘ب أعٍٛثبً , لأْ الأعٍٛة ٠غزخذِٗ ؽخـ أٚ ِغّّٛخ أؽخبؿ ٌٍٛفٛي 

 ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٗ .  ئٌٝ أ٘ذافُٙ , فارا رُ اعزخذاِٗ ثؾىً فؾ١ؼ فغ١إدٞ 
 ( 1بَ ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثبٌؾىً )ٚرَٙش أفىبس الإىبس اٌْ

 (1ؾىً )اٌ
 الاىبس اٌْبَ ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ

 
 
 
 
 

 

 
                                                                                           

 
 
 
 
 
 

                                      
 

                                               
  

 
 

                                                                       
                                                                  

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                               
 
 

 (1اٌؾىً )
 الاىبس اٌْبَ  ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ

 

ؽٛي أعٍٛة اٌّمب١٠ظ اٌّشع١ْخ ِٚذاخً خفل اٌزىٍفخ , سؤ٠خ ئعزشار١غ١خ رٕبفغ١خ  2009اٌّقذس : ع١ٙش اٌيٍّٕٟ , 

 . 25-4, ِغٍخ اٌّبي ٚاٌزغبسح , أوبد١ّ٠خ اٌغبداد ٌٍٍَْٛ الإداس٠خ , ِقش , 

 

 

خيخ اٌشثؾ١خ ى٠ٍٛخ الاعً فٟ اٌج١ئخ 

 اٌزٕبفغ١خ

 عْش اٌج١ِ اٌّغزٙذف ٘بِؼ اٌشثؼ اٌّغزٙذف

 اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ اٚاٌّمذسح 

وجش ِٓ اٌزىٍفخ أ اٌّمذسح أٚاٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ 

 اٌّغزٙذفخ

اٌّمذسح رغبٚٞ أٚ ألً  أٚاٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ 

 ِٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ

اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش  اًٌّْ ٍّٝ ٚرٕف١ز اٌخيو اٌؾب١ٌخ  

١ٌٍٍّْبد ٌزؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ خفل اٌزىٍفخ ٚرؾغ١ٓ 

 اٌزٕبفغٟ اٌغٛدح ٌذُّ اٌّٛلف

اٌغْٟ ٌزؾم١ك اٌخفل اٌّغزٙذف فٟ ئىبس اٌؾفبً 

 ٍّٝ اٌغٛدح اٌّغزٙذفخ

 هندسة القيمة ئّبدح ٕ٘ذعخ ا١ٌٍّْبد اٌّغزّش اٌزؾغ١ٓ اٌّمبسٔخ اٌّشع١ْخ

 اٌفشق

 ِمبسٔخ

 ِٓ خلاي
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 ٚاعزٕبداً ٌّب رمذَ , فمذ ّجشد اٌزْبس٠ف اٌٛاسدح آٔفبً ّٓ ٚعٙبد َٔش ِزْذدح , ٚاؽزشوذ فٟ  
 اٌّغزٙذفخ ثقٛسح أعبع١خ ّٚ٘ب:وّب أْ ٕ٘بن ِف١ِٛٙٓ ِشرجي١ٓ ثّفَٙٛ اٌزىٍفخ 

    Target Price. ِفَٙٛ اٌغْش اٌّغزٙذف    1
٠ْذ عْش اٌج١ِ ٔميخ اٌجذء لأعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ,ئر ٠ٛعذ اٌىض١ش ِٓ اٌْٛاًِ اٌزٟ رإصش ثج١ِ إٌّزظ ٚرؾًّ     

ٍٝ رمش٠ش اٌزؾ١ًٍ اٌؾبًِ ٌٍغٛق ىج١ْخ إٌّزظ , ٚ٘ٛ اٌغْش اٌزٞ ٠ىْٛ اٌضثْٛ ِغزْذ ٌذفْٗ ٌٍّٕزظ اٌغذ٠ذ ثٕبءً ّ
ٌزؾذ٠ذ اٌغْش اٌّغزٙذف ٚاٌغٛق اٌّغزٙذف, ٚدٚسح ؽ١بح إٌّزظ, و١ّخ اٌّج١ْبد اٌّزٛلْخ وزٌه فؾـ اعزشار١غ١بد 

( , ٠ٚمقذ ثبلأعْبس اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕزظ رٍه  Sani & Verdizadeh, 2012, 47- 53إٌّبفغ١ٓ ثْٕب٠خ ؽذ٠ذح ) 
 ( 44-1, ١2000ٓ وً الاّزجبساد ا٢ر١خ :)ّجذ اٌشؽّٓ , الأعْبس اٌزٟ رؾمك اٌزٛافك ث

 لا رض٠ذ ثأٞ ؽبي ِٓ الأؽٛاي ّٓ أعْبس إٌّبفغ١ٓ , ٠ٚفنً أْ رمً ّٕٙب .  . أ
ة.الأعْبس اٌزٟ ٠زمجٍٙب اٌّغزٍٙه ,٠ّٚىٓ ٌٍّؾشُٚ ِٓ خلاٌٙب رؾم١ك ؽقخ عٛل١خ ِشغٛثخ ٌٍّٕزظ اٌّمزشػ أٚ  . ة

 أعٛاق عذ٠ذح . رٛع١ِ ٔيبق اٌؾقخ اٌغٛل١خ اٌؾب١ٌخ ٚوغت
 عـ.الأعْبس اٌزٟ رؾمك اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٚاٌزٞ ٠ُّضً أدٔٝ ٘بِؼ سثؼ رزمجٍٗ الإداسح. . د

  Target Profit. ِفَٙٛ اٌشثؼ اٌّغزٙذف    2
٠ْشف اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٍّٝ أٔٗ ِمذاس رٌه اٌشثؼ اٌزٞ رشغت الإداسح فٟ رؾم١مٗ ِٓ إٌّزظ ا١ٌّْٓ, ٚاٌزٞ ٠زُ     

رؾذ٠ذٖ ٍّٝ أعبط خيخ اٌشثؼ اٌي٠ٍٛخ أٚ اٌّزٛعيخ الأعً ٚاٌزٟ رْىظ اٌزخي١و الإعزشار١غٟ ٌٍّؾشُٚ, ثّْٕٝ أْ 
( ٠ٚشرجو اٌشثؼ اٌّغزٙذف  31,  2010ٛ ّٛدح , .) أثاٌشثؼ اٌّغزٙذف ٘ٛ اٌشثؼ اٌزٞ ريّؼ إٌّؾأح ٌزؾم١مٗ 

ثبلأسثبػ اٌّخييخ ٌٍؾشوخ ٚثخبفخ ٍّٝ اٌّذٜ اٌّزٛعو ِِ الأخز ثبلاّزجبس رىٍفخ الأِٛاي اٌزٟ رٌٛذ رٍه الإسثبػ, ٚفٟ 
ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠زُ اثزذاء اؽزغبة ئعّبٌٟ اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٍّٝ مٛء خيو الأسثبػ ِزٛعيخ الأعً . 

 ( . 331- 319,  2009يٟ , )اٌؾج١
 

 المحور الثاني

 تطبيق التكلفة المستهدفة
 

 . ِشاؽً ريج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ : 1
 (  9,  2005ّ٘ب : ) خنش , خ اٌّغزٙذفخ ثّشؽٍز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ ٠ّٚش رٕف١ز أعٍٛة اٌزىٍفٚ     

  Establishing Target cost : ّٓٚرزن 
 عـ. رؾ١ٍلاد إٌّبفغخ.         رفن١لاد اٌغٛق ٚ اٌّغزٍٙه..  ة             .أثؾبس اٌغٛق. أ

 د. عْش اٌغٛق اٌزٕبفغٟ.    ٘ـ. اٌشثؼ اٌّشغٛة ثٗ.                ٚ. اؽز١بعبد اٌّغزٍٙه.
 

 ٚرزنّٓ : Attainting Target costة.ِشؽٍخ ئٔغبص اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ. 

 عـ. دساعخ عٍغٍخ اٌم١ّخ.    ّٕزظ. . اٌزْشف ٍّٝ خقبئـ اٌ ة  . رجغ١و ١ٍٚفخ اٌغٛدح.  أ
 د. اٌزشو١ض ٍّٝ ا١ٌٍّْبد الإٔزبع١خ.      ٘ـ. دساعخ أٔؾيخ الإٔزبط ٚ ِب ثْذ الإٔزبط.

 

 (  ا٢رٟ :٠ٚ2ّىٓ رن١ّٓ اٌّشاؽً اٌشئ١غخ ٚاٌخيٛاد اٌضب٠ٛٔخ ٌزيج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ خلاي اٌؾىً )
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 (2ؾىً )اٌ

 ِشاؽً ريج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ
 

, ل١بط اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزق١ِٕ إٌّزظ خلاي ِشؽٍخ اٌزق١ُّ لأغشاك اٌزغ١ْش,  2005أظ ِزٟ خنش, اٌّقذس: )
 ( .  10سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح فٟ اٌّؾبعجخ, و١ٍخ الإداسح ٚ الالزقبد , عبِْخ اٌّٛفً , ؿ 

 

 

 . ِجبدب ريج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ :2
فخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ ٍّٝ ِغّّٛخ ِٓ اٌّجبدب رزّضً فٟ ا٢رٟ : ٠شرىض أعٍٛة ريج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذ     

 ( 83,  2012)ثشوخ , 
 ٠مَٛ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٍّٝ أعبط اٌزخي١و ٌٍزىب١ٌف ٚالأسثبػ. .1
 اٌشثؼ اٌّغزٙذف = اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ. –٠مَٛ ثزؾذ٠ذ رىٍفخ إٌّزظ ٚفمبً ٌٍّْبدٌخ ا٢ر١خ: اٌغْش اٌّغزٙذف  .2
 أ١ّ٘خ رؾغ١ً فش٠ك ًّّ رٞ ِٙبسح ِلائّخ ٌٍّٙبَ إٌّغٛثخ ئ١ٌٗ, عٛاءً ِٓ داخ٠ًإوذ ٍّٝ  .3
 اٌّؾشُٚ أٚ ِٓ خبسعٗ وبٌّٛسد٠ٓ ٚاٌٛعيبء ٚاٌّٛص١ّٓ. .4
٠ٙزُ ثزٛص١ك اٌْلالخ  ِِ اٌّٛسد٠ٓ , ٠ٚغًْ أعبط اٌزْبًِ ُِْٙ اٌضمخ ٌغٕٛاد ى٠ٍٛخ, أٚ ٠غًْ ُِٕٙ ؽشوبء  .5

 ٌزخي١و ٚاٌزق١ُّ ٌٍّٕزغبد.ٌٍّؾشُٚ أٚ ىشفبً أعبع١بً فٟ ١ٍّّخ ا
٠ٕبدٞ ثأ١ّ٘خ ئٔزبط اٌْذ٠ذ ِٓ إٌّزغبد فٟ اٌّؾشُٚ اٌٛاؽذ, ؽزٝ رغًٙ ١ٍّّخ رؾم١ك الأسثبػ اٌّغزٙذفخ  .6

 ٌٍّغّّٛخ وىً.
 ٠مَٛ ثاؽشان ع١ِّ اٌْب١ٍِٓ فٟ ٚمِ اٌخيخ اٌزق١ْ١ٕخ, ِّب ٠ؾفضُ٘ ٍّٝ رٕف١ز اٌخيخ ثىفبءح ّب١ٌخ. .7
 اٌٍِّْٛبد اٌغذ٠ذح ِٓ داخً ٚخبسط اٌّؾشُٚ.٠ْزّذ ٍّٝ أعبط دل١ك ٚفؾ١ؼ ِٓ  .8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اعزشار١غ١خ 

إٌّزظ ٚرخي١و 

 اٌشثؼ

 

ِٛاففبد 

 ا١ٌٍّْخإٌّزظ ٚ

 

رق١ُّ إٌّزظ 

 ري٠ٛشٖٚ

ِشاؽً 

الإٔزبط ٚ 

 اٌزغ٠ٛك

 دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌى١ٍخ

 رخي١و ٚ ئٔؾبء اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ريج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ

 أثؾبس اٌغٛق

اعزشار١غ١بد 

 إٌّبفغخ

إٌّبفغخ 

 الاعزخجبسار١خ
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 المحور الثالث

تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة على شركة بيكو لإنتاج زيوت 

 المحركات في ديالى / دراسة حالة
     

ِٓ اعً اْ ٠زُ ريج١ك اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزخف١ل ِٕزظ ؽشوخ ث١ىٛ لأزبط ص٠ذ اٌّؾشوبد لاثذ ِٓ     
 اٌزْشف ٍّٝ ا١ٌٍّْخ الأزبع١خ اٌمبئّخ فٟ اٌؾشوخ ِٚغبسارٙب اٌزم١ٕخ .

 

 .اٌّغبساد اٌزم١ٕخ ٌلإٔزبط :1
 اٌّغبساد اٌزم١ٕخ ٌلإٔزبط فٟ ؽشوخ ث١ىٛ لإٔزبط ص٠ذ اٌّؾشوبد فٟ د٠بٌٝ ٚوبلارٟ :( 3اٌؾىً )٠ج١ٓ      

 
 
 
 
 
 
 

 (3اٌؾىً )
 ٛ لأزبط ص٠ذ اٌّؾشوبد فٟ د٠بٌٝ اٌّغبساد اٌزم١ٕخ ٌلإٔزبط فٟ ؽشوخ ث١ى

 اٌّقذس: اٌؾىً ِٓ ئّذاد اٌجبؽش .    
 

الأ١ٌٚخ ِٓ ِخبصْ اٌؾشوخ , صُ ٠زُ دفْٙب  ئر رجذأ ١ٍّّخ الإٔزبط ثْذ اٌؾقٛي ٍّٝ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد    
ئٌٝ خضاْ اٌز١ٙئخ ٚاٌزؾن١ش, ٚثْذ أْ ٠زُ رغخ١ٕٗ ثبٌجخبس اٌّذفُٛ ِٓ عٙبص اٌج٠ٍٛش , رزُ ١ٍّّخ اٌّضط , ئر 

( دسعخ ِئ٠ٛخ , ٠ٚزُ ِضط اٌّٛاد  ٠160زُ ئمبفخ ِبدح اٌجب٠ٍْٛ ٚالاع١ذ ثْذ أْ رشرفِ دسعخ اٌؾشاسح ئٌٝ )
 بّخ رمش٠جبً .ثقٛسح ع١ذح ٌّذح ع

صُ ثْذ رٌه ٠زُ دفِ اٌّٛاد ئٌٝ عٙبص اٌىجظ اٌزٞ ٠ؾزٛٞ ٍّٝ فلارش ٌززُ ١ٍّّخ الاعزخلاؿ ٌٍض٠ذ ,       
١ٌىْٛ الإٔزبط فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ربِبً ٠ّىٓ ث١ْٗ وّٕزظ ٔٙبئٟ ,ٌٚىٓ ٍّٝ ؽىً ص٠ذ أعبط )عٟ أ٠ًٚ( ؽ١ش ٠زُ 

, أٚ ٠زُ ئمبفخ ِبدح اٌؾج١جبد, ٌٗ ٌىٟ ٠زُ رؾ٠ٍٛٗ  ٔمٍٗ ئٌٝ ِخضْ الإٔزبط اٌزبَ ٠ٚٛمِ فٟ خضاْ خبؿ ثٗ
ئٌٝ ص٠ذ ِؾشوبد اٌغ١بساد ٚثْذ٘ب ٠ٕمً ئٌٝ ِخضْ الإٔزبط اٌزبَ ٠ٚٛمِ فٟ اٌخضأبد اٌخبفخ ثٗ , ٚئْ 

 اٌٛؽذح الإٔزبع١خ ّجبسح ّٓ ثش١ًِ ِٓ إٌّزظ .
د اٌغ١بساد وْٛ اٌيٍت ١ٍّٗ ٚثؾغت ِب رُ ِْشفزٗ ِٓ الإداسح أْ ئٔزبط اٌؾشوخ اٌشئ١ظ ٘ٛ ص٠ذ ِؾشوب     

 فٟ اٌغٛق أوضش ِٓ اٌض٠ذ الأعبط .
ٌٚٙزا ٠شٜ اٌجبؽش ثْذ الاىلاُ ٍّٝ اٌّغبس اٌزمٕٟ ٚىج١ْخ ا١ٌٍّْخ الإٔزبع١خ فٟ اٌؾشوخ , أْ ٕ٘بن أوضش      

ِٓ ئعزشار١غ١خ أٚ أعٍٛة ٠ّىٓ اّزّبدٖ ِٓ لجً اٌؾشوخ ٌزخف١ل اٌزىٍفخ واعزشار١غ١خ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ 
١ٓ اٌّغزّش ٚئّبدح ٕ٘ذعخ ا١ٌٍّْبد ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ , ٚالأخ١شح ٟ٘ فٟ َٔش اٌجبؽش الأوضش ِلاءِخ  ٚاٌزؾغ

ٌزخف١ل اٌزىٍفخ فٟ اٌؾشوخ ١ّٕخ اٌجؾش ثٛففٙب أعٍٛثبً عٙلًا ِّٚىٓ اٌزيج١ك ٚغ١ش ِىٍف, ٠ْٚذ را عذٜٚ 
ٌزىٍفخ اٌف١ٍْخ  ِٚؾبٌٚخ اٌٛفٛي ٌٍؾشوخ, ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِْٚشفخ اٌفغٛح ث١ٕٙب ٚث١ٓ ا

 ثبٌزىٍفخ اٌف١ٍْخ ئٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ , ١ٌزُ رؾم١ك اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٌٍؾشوخ. 
 ١ٍّٚٗ ع١زُ دساعخ ؽبٌخ ٌٍزيج١ك ِٓ خلاي صلاصخ عٛأت سئ١غخ ٟ٘ ٍّٝ إٌؾٛ الارٟ : 

 

 رؾذ٠ذ وٍفخ الإٔزبط لجً اٌزيج١ك  : اٌغبٔت الأٚي 
اٌؾخق١خ اٌزٟ رُ اٌم١بَ ثٙب ِِ ئداسح اٌؾشوخ ٚئداسح الإٔزبط ٚاٌج١بٔبد اٌزىب١ٌف١خ اٌزٟ ِٓ خلاي اٌّمبثلاد     

رُ اٌؾقٛي ١ٍّٙب ِٓ اٌؾشوخ,ؽ١ش ئْ ث١بٔبد اٌّٛاد اٌّجبؽشح ٚالأعٛساٌّجبؽشح رزٍْك ثبٌٛعجخ الإٔزبع١خ 
ٚاٌزٟ ع١زُ رمغ١ّٙب  اٌٛاؽذح , ٚاٌزىب١ٌف اٌقٕب١ّخ غ١ش اٌّجبؽشح ٚاٌزىب١ٌف الأخشٜ رزٍْك ثؾٙش ٚاؽذ ,

( ٠ِٛبً, وْٛ اٌؾشوخ لا رًّْ ٠َٛ اٌغّْخ ,ٚراٌه لاعزخشاط ِب ٠خـ اٌٛعجخ 26ٍّٝ ّذد أ٠بَ اٌؾٙش اٌف١ٍْخ )
( ١ٌزُ اٌزٛفً ئٌٝ اٌىٍفخ اٌخبفخ ثبٌجش١ًِ اٌٛاؽذ , 14( ثش١ًِ ,صُ ٠زُ رمغ١ّٙب ٍّٝ )14الإٔزبع١خ اٌٛاؽذح )

فٟ ا١ٌَٛ , ٚاْ الإٔزبط إٌٙبئٟ ٌٍٛعجخ الإٔزبع١خ ١ٌٍَٛ اٌٛاؽذ عٛاء ؽ١ش ئْ اٌؾشوخ ٌٙب ٚعجخ ئٔزبط ٚاؽذح 
( ثش١ِلًا , ؽ١ش أْ اٌٛؽذح الإٔزبع١خ ٟ٘ 14وبْ ص٠ذ أعبط )عٟ ا٠ًٚ( أٚ ص٠ذ ِؾشوبد اٌغ١بساد ٠غبٚٞ )

 ثش١ًِ .

ِشؽٍخ  ِٛاد ا١ٌٚخ

 اٌزؾن١ش

ِشؽٍخ 

 اٌّضط

ص٠ذ   ئٔزبطِشؽٍخ 

 ) عٟ ا٠ًٚ ( الأعبط

ِشؽٍخ 

 اٌخضْ

ص٠ذ  ئٔزبطِشؽٍخ 

 اٌّؾشوبد
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ع١خ ٚاؽذح ( ٠ٛمؼ اٌج١بٔبد اٌّزٍْمخ ثبٌّٛاد ٚالأعٛس اٌّجبؽشح اٌّخققخ لإٔزبط ٚعجخ ئٔزب1ٚاٌغذٚي )    
ثؾغت ِب   2013( ٠ٛمؼ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبؽشح اٌّزٍْمخ ثؾٙش آراس/ 2( ثش١ِلًا , ٚاٌغذٚي )14رغبٚٞ )

 رُ رض٠ٚذٔب ثٙب ِٓ اٌؾشوخ . 
 (1عذٚي )

 ث١بٔبد اٌزىب١ٌف اٌقٕب١ّخ اٌّجبؽشح ٌٍٛعجخ الإٔزبع١خ ١ٌٍَٛ اٌٛاؽذ)اٌّجبٌغ  ثبٌذ٠ٕبس اٌْشالٟ (
 

 اعُ اٌّبدح

 ط

 ( 1)  اٌم١بط ٚؽذح
 خاٌى١ّ

 (2 ) 
 د٠ٕبس اٌغْش

(1( × )2(  =  )3 ) 
 د٠ٕبس اٌم١ّخ

(3  ÷ )14 ( =4) 
 وٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح د٠ٕبس

 128571.5 1800000 90000 20 ثش١ًِ د٘ٓ اعٛد

 17250 241500 3500 69 و١ظ ثب٠ٍْٛ

 2143 30000 3000 10 ٌزش أع١ذ

 12321 172500 750 230 ٌزش وبص ٚا٠ً

 7143 100000 100000 1 ٠َٛ أعٛسّّبي ِب٘ش٠ٓ 

 2143 30000 15000 2 ّذد أعٛس ّّبي رؾ١ًّ

 6428.5 90000 90000 1 ٔمٍٗ أعٛسٔمً إٌّزظ

ِغُّٛ 
 اٌّٛادٚالأعٛساٌّجبؽشح

 2464000 
 

176000 
 

 . 2013/  3/  31/  ٌغب٠خ  3/  1 ِٓ ئّذاد اٌجبؽش ثبلاّزّبد ٍّٝ عغلاد اٌؾشوخ , ٌٍفزشح ِٓ اٌّقذس:      
 

 (2عذٚي )
 2013ث١بٔبد اٌزىب١ٌف اٌقٕب١ّخ غ١ش اٌّجبؽشح ٚاٌزىب١ٌف الأخشٜ ٌؾٙش آراس / 

 
 اعُ اٌّبدح

 
 ٚؽذح اٌم١بط

 (1 ) 
 اٌى١ّخ

 (2 ) 
 اٌغْش د٠ٕبس

(1( × )2( = )3 ) 
 اٌم١ّخ   د٠ٕبس

(3÷ )26  ÷14 (  =4) 
 وٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح د٠ٕبس

 1648 600000 75000 8 اٌجبة اٌٛاؽذ أثٛاة 8ثٕب٠خ ئ٠غبس 

 1916 697500 750 930 ٌزش ٚلٛد ٌٌٍّٛذ

 961.5 350000 350000 1 ّذد ؽبسط

 1648.5 600000 300000 2 ّذد ّّبي ر١َٕف

 826 300500 300500 1 ٌٍؾٙشاٌٛاؽذ ِقبس٠ف أخشٜ

 7000 2548000  اٌّغُّٛ اٌؾٙشٞ

  2013/  3/  31/ ٌغب٠خ  3/  1اٌّقذس: ِٓ ئّذاد اٌجبؽش ثبلاّزّبد ٍّٝ عغلاد اٌؾشوخ , ٌٍّذح ِٓ    
 

 د٠ٕبس.  ٠98000ِٛبً =    26÷  2548000اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبؽشح ١ٌٍَٛ اٌٛاؽذ =  
 ٚؽذح ) ثش١ِلًا (   14ٚثّب أْ الإٔزبط اٌزبَ ٌٍٛعجخ اٌٛاؽذح =  

 د٠ٕبس. 7000=   14÷  98000اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبؽشح    اراً ٔق١ت اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ
اٌّغُّٛ اٌىٍٟ ٌزىب١ٌف ئٔزبط ٚعجخ ئٔزبع١خ ٚاؽذح فٟ ا١ٌَٛ اٌٛاؽذ = ِٛاد ػ + أعٛس ػ + رىب١ٌف غ١ش 

 ِجبؽشح .
 ( ثش١ِلًا14د٠ٕبسرىب١ٌف اٌٛعجخ الإٔزبع١خ اٌٛاؽذح )  2562000=   98000+   2464000

 لًا . ثش١ِ 14الإٔزبط اٌزبَ = 
 ّذد اٌٛؽذاد إٌّزغخ ÷ اراً رىٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ) ثش١ًِ ( = ئعّبٌٟ اٌزىب١ٌف ٌٍٛعجخ الإٔزبع١خ 

 
 د٠ٕبس وٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح .  =                    14÷   2562000

 

 اٌغبٔت اٌضبٟٔ : رؾذ٠ذ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌفغٛح ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌىٍفخ اٌف١ٍْخ 
 ٌغشك رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠زُ الاّزّبد ٍّٝ اٌق١غخ الار١خ :    

 اٌشثؼ اٌّغزٙذف *  –اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ = عْش اٌج١ِ  
ِٚٓ خلاي الاعزفغبس ِٓ الإداسح ّٓ اٌغْش اٌزٞ ٠زُ ث١ِ إٌّزظ ثٗ ,ٚوزاٌه اٌشثؼ اٌّغزٙذف اٌزٞ رشغت ثٗ 

 اٌؾشوخ رج١ٓ ا٢رٟ :
أٌف د٠ٕبس, ٚ٘ٛ اٌغْش اٌّمجٛي ِٓ لجً صثبئٓ  200000اٌؾشوخ ِٕزغٙب ٘ٛ . ئْ اٌغْش اٌزٞ رج١ِ ثٗ 1

 د٠ٕبس ٌٍجش١ًِ فْٛداً أٚ ٔضٚلًا .  5000اٌؾشوخ, ٚ٘ٛ ِمبسة لأعْبس إٌّبفغ١ٓ ,ؽ١ش ئْ اٌفشق لا ٠زغبٚص 
 . ئْ ٔغجخ اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٚاٌّشغٛة ثٙب ِٓ لجً اٌؾشوخ ٚاٌزٞ رؾممٗ اٌؾشوبد اٌّّبصٍخ ) ثؾغت لٛي2

 % ِٓ عْش اٌج١ِ , ٚاٌؾشوخ رشغت ثٙزٖ إٌغجخ . 15الإداسح ( وؾذ أدٔٝ ٘ٛ 
 % (  15اٌشثؼ اٌّغزٙذف )  –* ئراً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ = عْش اٌج١ِ 

200000 -  [200000  ×15  ÷100  ] 
 

 اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ .                      =    30000 – 200000

220222 

272222 
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أٌف د٠ٕبس ٚرؾذ٠ذ اٌزىٍفخ  (183000) اٌغبٔت الأٚي ٚاٌزٟ ثٍغذ اٌزىٍفخ اٌف١ٍْخ فٟٚثْذ رؾذ٠ذ      
اٌّغزٙذفخ فٟ اٌغبٔت اٌضبٟٔ ٚاٌزٟ رُ اٌزٛفً ا١ٌٙب ثْذ ىشػ ٘بِؼ اٌشثؼ اٌّغزٙذف اٌّشغٛة ٚاٌّخيو ٌٗ 

 ( أٌف د٠ٕبس . 170000%( ٚاٌزٟ ثٍغذ )15ِٓ لجً اٌؾشوخ )
 -:( ا٢رٟ 3اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ اٌف١ٍْخ ٚ ث١بْ راٌه ِٓ خلاي عذٚي )ع١زُ رؾذ٠ذ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزىٍفخ 

 

 (3عذٚي )
 فغٛح اٌزىٍفخ

 فغٛح اٌزىٍفخ رىٍفخ ف١ٍْخ أٚ ِخييخ ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح رىٍفخ ِغزٙذفخ ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح

170000 183000 13000 

 اٌّقذس : ِٓ ئّذاد اٌجبؽش .              
 

 اٌزخف١ل ٌغذ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌف١ٍْخ .اٌغبٔت اٌضبٌش : ئعشاءاد 
ِٓ أعً اٌم١بَ ثاعشاءاد اٌزخف١ل ٠غت أْ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌفمشاد اٌزٟ عزخنِ ٌٍزخف١ل ثّب لا ٠إصش ٍّٝ     

 عٛدح ١ّٛٔٚخ إٌّزظ ,ٚ٘زا الأِش ٘ٛ الأُ٘ فٟ ٘زٖ ا١ٌٍّْخ .
ِٚٓ خلاي اٌزْشف ٍّٝ اٌّغبس اٌزمٕٟ ١ٌٍٍّْخ الإٔزبع١خ , ٚاٌّْب٠ؾخ اٌجغ١يخ فٟ اٌؾشوخ , ٚالأعئٍخ     

ٚاٌٍِّْٛبد اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ١ٍّٙب ِٓ ئداسح اٌؾشوخ ٚاٌْب١ٍِٓ فٟ الإٔزبط , ِْٚشفخ ٚعٙبد َٔشُ٘ 
 ٚأفىبسُ٘ ٚوزٌه اعزؾبسح ِٕٙذعٟ ١ِىب١ٔه ٚوٙشثبء ِْٚبدْ ٚو١ّ١بء  

ٚلذ رُ رؾ١ٍّٗ أعشح ٔمً ِٓ لجً اٌّٛسد  ( د٠ٕبس ,90000ج١ٓ أْ اٌذ٘ٓ الأعٛد ٠زُ ؽشاؤٖ ثغْش )فمذ ر     
( د٠ٕبس وْٛ اٌّغبفخ ١ٌغذ 40000( د٠ٕبس , ِِ اٌٍُْ أٗ ثاِىبْ اٌؾشوخ اعزئغبس ع١بسح ٔمً ثّجٍغ )7000)

ثبٌّغإ١ٌٚٓ ّٓ ا١ٌٍّْخ  ( د٠ٕبس.ّٕٚذ الاعزّب100000ُزا ع١ؾمك ٚفش فٟ اٌزىٍفخ ثّمذاس)ثبٌج١ْذح , ٚ٘
الإٔزبع١خ ٚاٌّغبلاد راد اٌْلالخ ٚاعزؾبسح إٌّٙذع١ٓ ,رج١ٓ أٗ ٠ّىٓ أْ ٠زُ رخف١ل ّذد أو١بط اٌجب٠ٍْٛ 

 ( د٠ٕبس.24500( و١غبً ٚلا ٠إصش ٍّٝ عٛدح إٌّزظ , ٚ٘زا ع١ؾمك ٚفش فٟ اٌزىٍفخ ثّمذاس )62ئٌٝ )
ٌزش ,ٚلا  10( ٌزش ثذلًا ِٓ 8) ى١ّخ اٌزٟ ٠زُ ئمبفزٙب ئٌٝٚوزٌه ف١ّب ٠زٍْك ثّبدح الاع١ذ ٠ّىٓ أْ رخفل اٌ

 ( د٠ٕبس .٠6000إصش ٍّٝ عٛدح إٌّزظ, ٚ٘زا ع١ؾمك ٚفش ثبٌزىٍفخ ثّمذاس  )
ٚثبٌٕغجخ ٌّبدح اٌٛلٛد ) وبص ٚا٠ً ( ٠ّىٓ أْ ٠زُ سفِ اٌنغو ٌٍج٠ٍٛش ٌىٟ ٠زُ رغخ١ٓ اٌّبء ٚاٌؾقٛي      

(  30000زشاً ٌىً ٚعجخ ئٔزبط , ٚ٘زا ع١ؾمك ٚفش ثبٌزىٍفخ ثّمذاس )ٌ 40ٍّٝ اٌجخبس ثٛلذ أعشُ ِّب ٠ٛفش 
 د٠ٕبس ِٓ ٚلٛد اٌج٠ٍٛش .

    أِب ِب ٠زٍْك ثأعٛس إٌمً ٌٍّٕزظ ّٕذ ث١ْٗ فمذ رُ اعزجذاي اٌغ١بسح اٌزٟ رٕمً إٌّزظ ثغ١بسح أخشٜ ثبعشح      
 س.( د٠ٕب20000( د٠ٕبس ٌٍٛؽذح أٞ ِب ٠ؾمك ٚفش ثبٌزىٍفخ ثّمذاس)5000)

( ٚؽذح 14٘زا ِب ٠زٍْك ثبٌّٛاد ٚالأعٛس اٌّجبؽشح ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ ٠زُ ئٔفبلٙب ٌٛعجخ ئٔزبط ٚاؽذح ثّمذاس) 
 )ثش١ِلًا( .

أِب ِب ٠زٍْك ثبٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبؽشح , فمذ رج١ٓ أْ ٕ٘بن ثٛاثز١ٓ لا ٠زُ الاعزفبدح ِّٕٙب , ٚئْ ئ٠غبس     
(  د٠ٕبس  150000ثّمذاس )زا ٠ْٕٟ أٔٗ ع١زُ رؾم١ك ٚفش ( د٠ٕبس , 75000٘ٚاٌجٛاثخ اٌٛاؽذح ؽٙش٠بً )

 .ؽٙش٠بً
ٚأِب ِب٠زٍْك ثبٌٛلٛد اٌزٞ ٠قشف ٌٌٍّٛذح فمذ رُ الزشاػ أْ ٠زُ ئّيبء اٌٌّٛذ ٔقف عبّخ اعزشاؽخ       

عبّخ ًّّ ؽٙش٠بً ٚاٌزٞ  13اصٕبء رٕبٚي اٌّْبي ٌٛعجخ اٌغذاء ٚاٌزٞ ٠ْزجش ٚلذ مبئِ ىج١ْٟ, ِّب ع١ٛفش 
( 4( د٠ٕبس. ٚاٌزٛم١ؼ ثبٌغذاٚي ) 150000ٌزش ثم١ّخ ٚفش ؽٙشٞ ٌٍزىٍفخ ٠ْبدي ) 200ذٚسٖ ِب ٠ْبدي ٠ٛفش ث

 ( ا٢ر١١ٓ .5ٚ )
 (4عذٚي )

 رخف١ل رىٍفخ اٌّٛاد ٚالأعٛس اٌّجبؽشح
 

اٌّبدح اٌّؾٌّٛخ 
 ثبٌزخف١ل

 (1 ) 
رىٍفخ اٌّبدح لجً اٌزخف١ل 

 د٠ٕبس

 (2 ) 
 ِمذاس اٌزخف١ل

 د٠ٕبس

 (3 ) 
اٌّبدح ثْذ اٌزخف١ل رىٍفخ 

 د٠ٕبس

(2 ÷ )14 ( =4) 
ِٓ  ٔق١ت اٌٛؽذح اٌٛاؽذح )ثش١ًِ(

 اٌزخف١ل د

 7143 1700000 100000 1800000 د٘ٓ اعٛد

 1750 217000 24500 241500 ثب٠ٍْٛ

 428.5 24000 6000 30000 أع١ذ

 2143 142500 30000 172500 وبص ٚا٠ً

 1428.5 70000 20000 90000 أعٛس ٔمً إٌّزظ

 12893 2153500 180500 2334000 اٌّغُّٛ

 . اٌّقذس: ِٓ ئّذاد اٌجبؽش
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 (5عذٚي )
 رخف١ل اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبؽشح

 ( 1)  اٌّبدح اٌّؾٌّٛخ ثبٌزخف١ل
 رىٍفخ اٌّبدح لجً اٌزخف١ل د٠ٕبس

 (2 ) 
 ِمذاس اٌزخف١ل

 د٠ٕبس

 (3 ) 
رىٍفخ اٌّبدح ثْذ 
 اٌزخف١ل د٠ٕبس

(2÷ )26÷14 ( =4) 
ٔق١ت اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ 

 اٌزخف١ل د٠ٕبس

 412 450000 150000 600000 أثٛاة 8ئ٠غبس ثٕب٠خ 

 412 547500 150000 697500 ٚلٛد ٌٌٍّٛذ

 824 997500 300000 1297500 اٌّغُّٛ

 اٌّقذس : ِٓ ئّذاد اٌجبؽش .
 

ِّٚب عجك ٠زج١ٓ أْ ِمذاس اٌزخف١ل اٌزٞ رُ اٌزٛفً ئ١ٌٗ ٌٍٛعجخ الإٔزبع١خ فٟ ا١ٌَٛ اٌٛاؽذ , ٚاٌزخف١ل     
 ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح ) ثش١ًِ ( ٍّٝ إٌؾٛ ا٢رٟ : 

 د٠ٕبساً فٟ ا١ٌَٛ اٌٛاؽذ.  192038(= 26÷ 300000) 11538+  180500
 ش١ًِ ( .د٠ٕبساً ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح ) ث   13717=      824+    12893

٠ّٚىٓ ث١بْ ٔز١غخ رخف١ل اٌزىب١ٌف ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح ِٚمبسٔزٙب ِِ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚث١بْ ِْبٌغخ اٌفغٛح 
 ( ا٢رٟ .6ُٚٔٛ اٌفغٛح ثْذ اٌزخف١ل , ِٓ خلاي عذٚي )

 (6عذٚي )
 ث١بْ ٔز١غخ اٌزخف١ل ُٚٔٛ اٌفغٛح

اٌزىٍفخ لجً  اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ
 اٌزخف١ل

اٌزىٍفخ ثْذ  ِمذاس اٌزخف١ل اٌفغٛح
 اٌزخف١ل

 ُٔٛ اٌفغٛح

 ا٠غبث١خ 169283 13717 13000 183000 170000

 اٌّقذس : اٌغذٚي ِٓ ئّذاد اٌجبؽش.      
 

ِّب رمذَ ٠زنؼ ٌٕب اْ اعزخذاَ اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ لذ ؽمك فشم١خ اٌجؾش فٟ رخف١ل وٍفخ الأزبط      
( 13000ِْبٌغخ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ اٌف١ٍْخ )ِِ اٌّؾبفَخ ٍّٝ عٛدح إٌّزظ , ٚأٗ رُ 

 .  ( د٠ٕبس ٌىً ٚؽذح أزبع١خ717ٚوزٌه ؽممٕب فغٛح ا٠غبث١خ ثّمذاس )
  

 الاستنتاجات 

ئْ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٟ٘ اٌغّخ ا١ٌّّضح ٌزيٛس اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ,ٟٚ٘ ٔزبط ٌزلاصَ ِٕيمٟ ث١ٓ اٌزٙذ٠ذاد  .1
 إٌَّّبد فٟ ث١ئخ الأّّبي اٌؾذ٠ضخ.ٚاٌفشؿ اٌزٟ رٛاعٗ 

أزمبي لشاساد اٌزغ١ْش ِٓ ٠ذ اٌؾشوخ ئٌٝ اٌضثبئٓ ,ِٚٓ صُ الاّزّبد ٍّٝ أثؾبس اٌغٛق فٟ اٌزغ١ْش ٌزيج١ك  .2
 أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ .

 ئْ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌف١ٍْخ ٠ْذ أِشاً ِّٙبً ِٓ أعً اٌّمبسٔخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ . .3
 ْش اٌج١ِ اٌّغزٙذف ٚاعْبس إٌّبفغ١ٓ ٚاٌشثؼ اٌّغزٙذف مشٚسٞ ٌزؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ .ئْ رؾذ٠ذ ع .4
ئْ ئعشاء اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ اٌف١ٍْخ ٠ٕزظ ّٕٗ ث١بْ اٌفغٛح فٟ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رج١ٓ اٌّجٍغ  .5

 اٌزٞ رًّْ اٌؾشوخ ٍّٝ رخف١نٗ .
ِِ الإداسح ٚاٌْب١ٍِٓ فٟ اٌؾشوخ ٚاعزؾبسح ِغّّٛخ ِٓ إٌّٙذع١ٓ ثّب ئْ ِغبلاد خفل اٌزىب١ٌف رُ ِٕبلؾزٙب  .6

 لا ٠إصش ٍّٝ اٌغٛدح ٚا١ٌّٕٛخ .
 ئْ ريج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ أدٜ ئٌٝ ِْبٌغخ اٌفغٛح فٟ اٌزىب١ٌف ٚؽمك فغٛح ئ٠غبث١خ أ٠نبً.  .7
 ٝ اٌغٛدح  .اْ اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ؽمك فشم١خ اٌجؾش فٟ رخف١ل اٌزىب١ٌف ِِ اٌّؾبفَخ ٍّ .8
ّجبؽشح  ٌغذ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌف١ٍْخ اٌوبٔذ ئعشاءاد اٌزخف١ل ثبٌٕغجخ ٌٍىٍفخ الا١ٌٚخ اوجش ِٓ اٌزىب١ٌف غ١ش  .9

 ( ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح . 824( د٠ٕبساً ٌٍىٍفخ الا١ٌٚخ  ٚثبٌٕغجخ ٌٍزىب١ٌف غ١ش اٌّجبؽشح )12793ٚاٌّغزٙذفخ )
 

 التوصيات 

أعب١ٌت ئداسح اٌزىٍفخ الإعزشار١غ١خ ثؾىً ّبَ ٚأعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثؾىً مشٚسح رجٕٟ اٌؾشوبد اٌقٕب١ّخ  .1
 خبؿ .

مشٚسح ئمفبء اٌقجغخ اٌّؾبعج١خ ثؾىً ّبَ ِٚؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثؾىً خبؿ , ٍّٝ اٌجؾٛس اٌزٟ رزٕبٚي أعب١ٌت  .2
 ئداسح اٌزىٍفخ الإعزشار١غ١خ .

خ اٌّؾبعجخ ثقٛسح ّبِخ ٚاٌّؾبعجخ الإداس٠خ ٍّٝ ئداساد اٌؾشوبد فٟ اٌْشاق ئّيبء ا٘زّبَ أوجش ١ٌٍٛف .3
 ٚاٌزىب١ٌف ثقٛسح خبفخ ,ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس ١ِّض فٟ رؾغ١ٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

مشٚسح الاعزفبدح ِٓ ع١ِّ الأفىبس اٌّمزشؽخ فٟ اٌجؾش اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب رخف١ل رىٍفخ إٌّزظ ٌٍٛفٛي ثٙب ئٌٝ  .4
 اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِْٚبٌغخ اٌفغٛح فٟ اٌزىب١ٌف .

شٚسح رٛع١ٗ اٌّض٠ذ ِٓ الأثؾبس ٔؾٛ الاعزفبدح ِٓ ريج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاعزخذاِٗ فٟ اٌؾشوبد م .5
 اٌقٕب١ّخ ثؾىً ريج١مٟ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. 

 



 7102/  وعشره مئة العدد – الاربعىن السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلة

)522) 

 اٌّقبدس
 اٌّشاعِ ثبٌٍغخ اٌْشث١خ  -أٚلًا

إٌَّٛس اٌزم١ٍذٞ ٚاٌؾذ٠ش, ّّبْ, الأسدْ ,  داس ففبء ٌٍٕؾش , ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف  2011اٌْؾّبٚٞ, ِؾّذ ّجذاٌفزبػ ,  .1
 ٚاٌزٛص٠ِ, اٌيجْخ الأٌٚٝ.

, اٌزىبًِ ث١ٓ أدٚاد ئداسح اٌزىٍفخ ٚؽٛوّخ  اٌؾشوبد, ئىبس ِمزشػ: دساعخ َٔش٠خ  2010خيبة , ِؾّذ ؽؾبرخ خيبة ,  .2
فٟ اٌٍّّىخ رؾذ ّٕٛاْ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ فٝ ١ِٚذا١ٔخ , ٚسلخ ًّّ ِمذِخ ئٌٝ إٌذٚح اٌضب١ٔخ ّؾش ٌغجً ري٠ٛش اٌّؾبعجخ 

 اٌٍّّىخ اٌْشث١خ اٌغْٛد٠خ ٚرؾذ٠بد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌْؾشْٚ , اٌش٠بك , اٌٍّّىخ اٌْشث١خ اٌغْٛد٠خ .
, ل١بط اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزق١ِٕ إٌّزظ خلاي ِشؽٍخ اٌزق١ُّ لإغشاك اٌزغ١ْش, دساعخ ؽبٌخ  ٥٠٠٢خنش, أظ ِزٟ,  .3

 د٠خ فٟ اٌّٛفً, سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اخزقبؿ اٌّؾبعجخ, و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد, عبِْخ اٌّٛفً. فٟ ًِّْ الأٌجغخ اٌٛلا
, رم١١ُ فْب١ٌخ اٌزىبًِ ث١ٓ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌزىٍفخ ٚرم١١ُ الأداء فٟ رشؽ١ذ لشاساد  2010ع١ذ, ع١ذ ّجذاٌفزبػ ,  .4

 خ ", اٌّغٍخ ا١ٌٍّْخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزغبس٠خ ,  ِقش . الإداسح الإعزشار١غ١خ ٌَّّٕبد الأّّبي : " دساعخ ١ِذا١ٔ
, ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ِغبي سلبثخ ٚخفل اٌزىٍفخ وٙذف اعزشار١غٟ  2000ّجذ اٌشؽّٓ , ّبىف ّجذ اٌّغ١ذ ,  .5

 . 28, ُ 19ٌزذ١ُّ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍؾشوبد اٌّقش٠خ , اٌّغٍخ ا١ٌٍّْخ   , و١ٍخ اٌزغبسح عبِْخ أع١ٛه , ِقش , ِظ 
, سؤ٠خ ئعزشار١غ١خ رٕبفغ١خ ؽٛي أعٍٛة اٌّمب١٠ظ اٌّشع١ْخ ٚ ِذاخً خفل اٌزىٍفخ : دساعخ  2009اٌيٍّٕٟ , ع١ٙش,  .6

 .481ريج١م١خ , ِغٍخ اٌّبي ٚاٌزغبسح , ِقش,ُ 
ٌؾشوبد , دٚس أعب١ٌت اٌّؾبعجخ الإداس٠خ فٟ رف١ًْ ؽٛوّخ اٌؾشوبد , دساعخ ريج١م١خ ٍّٝ ا 2012ثشوخ , وبًِ ٠ٛعف ,  .7

اٌقٕب١ّخ اٌْبٍِخ فٟ ليبُ غضح , سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح فٟ اٌّؾبعجخ ٚاٌز٠ًّٛ , و١ٍخ اٌزغبسح , اٌغبِْخ الإعلا١ِخ 
 ,غضح . 

, اّزّبد ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌّإعغبد اٌزغبس٠خ دساعخ ريج١م١خ فٟ ؽشوخ  2009اٌؾج١يٟ , لبعُ ِؾغٓ ,  .8
 . 3ِغٍذ  94, ِغٍخ ر١ّٕخ اٌشافذ٠ٓ اٌْذدفشُ ١ٕٜٔٛ -اٌّٙبسٞ اٌزغبس٠خ

, أ١ّ٘خ اعزخذاَ ِٕٙظ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح رغ١ْش اٌخذِبد اٌّقشف١خ  2010أثٛ ّٛدح , ٍّٟ ّذٔبْ ,  .9
دساعخ ريج١م١خ ٍّٝ اٌّقبسف اٌْبٍِخ فٟ ليبُ غضح , سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح فٟ اٌّؾبعجخ ٚاٌز٠ًّٛ , و١ٍخ اٌزغبسح 

 ٌغبِْخ الإعلا١ِخ ,غضح .  , ا
, ِذٜ ريج١ك ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌؾشوبد اٌقٕب١ّخ  2012ؽٍظ , عبٌُ ّجذ الله , ٚ اٌؾذاد , ِؾّذ ؽغٓ ,  .10

, ِغٍخ اٌغبِْخ الإعلا١ِخ ٌٍذساعبد الالزقبد٠خ ٚالإداس٠خ , اٌّغٍذ  -دساعخ ١ِذا١ٔخ  –اٌفٍغي١ٕ١خ اٌْبٍِخ فٟ ليبُ غضح 
 ذد اٌضبٟٔ .اٌْؾشْٚ , اٌْ
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