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 المستخلص
اهمها تشخٌص علالة الارتباط و الاثر بٌن ادارة  البحث الحالً الضوء على جملة من الاهداف ٌسلط        

الحفاظ على الموهبة( و الرٌادة ،تطوٌر الموهبةة،ادارة اداء الموهب،الموهبة من خلال ابعادها )استمطاب الموهبة
لمدٌرٌة العامة لتربٌة اغتنام الفرص( فً ا،الرؤٌة،النمو،ا المتمثلة بـ) الابداعالاستراتٌجٌة من خلال ابعاده

تكمن اهمٌته فً معالجة مشكلة والعٌة من خلال الاستفادة من المؤشرات التطبٌمٌة لاستغلال ،و1صافة /الر
كما تمثلت فً مدى اثر ادارة الموهبه بأبعادها فً  . الموهوبٌن و طبٌعة علالتها لتحمٌك الرٌادة الاستراتٌجٌة

و التً صٌغت فمراتها  ة اساسٌة لجمع البٌاناتتم الاعتماد على الاستبانة كأدا اذ تحمٌك الرٌادة الاستراتٌجٌة
من الادارة العلٌا و الوسطى المتمثلة بـ)المدٌر تكون مجتمع البحث  لد و بالاعتماد على مماٌٌس محكمة

و  ( استبانة صالحة للتحلٌل الاحصائ65ًمسؤولً الشعب ( بوالع )،روؤساء الالسام،معاونً المدٌر العام،العام
بٌن ادارة الموهبة و الرٌادة ات التً توصلت لها الباحثة وجود علالة ارتباط معنوي كانت اهم الاستنتاج

و هذا دلٌل على الدور المتمٌز الذي تؤدٌة ادارة الموهبة و  معا  الاستراتٌجٌة و ان اثرهما ٌزداد بوجودهما 
دارة العلٌا فً المدٌرٌة و من اهم التوصٌات توجٌه انظار الا الرٌادة الاستراتٌجٌة تبنً ممارساتابعادها فً 
و تطوٌرهم و المحافظة علٌهم من خلال توفٌر موهوبٌن و العمل على استمطابهم بالافراد الالاهتمام  لنشر ثمافة

 ٌة بزٌادة ولائهم اتجاه المدٌرٌة.وكافة الدوافع المادٌة و المعنوٌة المعن

 الكلمات المفتاحٌة 
 استمطاب الموهبة  ،الرٌادة الاستراتٌجٌة ،  ادارة الموهبة
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 الممدمة
البماء و النمو مما  من اجلتعددت المصادر التً تعتمدها المنظمة فً ظل التطورات المتسارعة للبٌئة الحالٌة 

و لا سٌما العنصر البشري اذ ان الاستثمار  دراسة تحلٌلٌة معممة لمواجهة هذه التحدٌات  بالباحثٌن الى اخطر
الحرب من )او ما ٌسمى فً هذا المورد ٌجعلها لادرة على التنافس و ٌتم ذلن من خلال ما ٌعرف بأدارة الموهبة

هها و استغلالها بالشكل ن المورد البشري المحور الاساس لادارة المنظمات من خلال توجٌلا( اجلال موهبة
اضافة الى مساعً المنظمات على اختلاف انواعها و نشاطاتها الى تحمٌك حالة من  اهداف المنظمةالذي ٌحمك 

التفرد و الرٌادة فً مجال عملها و بمنظور استراتٌجً مستمبلً من خلال الاستثمار الامثل للموارد لتطوٌر 
 ستغلالها .الخدمة الممدمة من خلال تشخٌص الفرص و ا

 المبحث الاول 
 منهجٌة البحث و بعض الدراسات السابمة 

 اولاً: منهجٌة البحث
  . مشكلة البحث .1

هتمام بالعنصر للتطورات المتسارعة و البٌئة الغٌر مستمرة نسبٌا  اصبح على الادارة العلٌا لٌس فمط الا وفما  
تطوٌرهم و المحافظة علٌهم كونهم الركٌزة تعدى ذلن الى جذب المواهب من ذوي المدرة و البشري فحسب بل 

الاساس لتحوٌل التهدٌدات الخارجٌة الى فرص ٌمكن الاستفادة منها للبماء و الاستدامة لذا شاع فً الولت الحالً 
صراع او الحرب من اجل الموهبة كون الظروف الحالٌة ادت الى هجرة المواهب و العمول الفذة لخارج البلاد 

و من هنا تنبثك مشكلة البحث بوجود ضعف فً الادارة العلٌا لادارة هذه ورعاٌة كافٌة لهم  لعدم وجود اهتمام
اضافة الى ان لٌام المنظمات بأداء انشطتها بطرٌمة رٌادٌة ذات  فً المدٌرٌةالمواهب البشرٌة و الحفاظ علٌها 

و ٌمكن صٌاغة  ل الرٌادٌة منظور استراتٌجً كفٌل بضمان نجاح المنظمات استراتٌجٌا  كونها تتبع المداخ
العامة لتربٌة  دارة الموهبة فً تحمٌك الرٌادة الاستراتٌجٌة فً المدٌرٌةلأتأثٌر  هل ٌوجدالمشكلة الاساسٌة فً )

 : ( و تنبثك منها عدد من التساؤلات و تتمثل بــ1الرصافة /
 بمتغٌرات البحث و مدى الاهتمام بها ؟ العٌنة المبحوثةمدى المام  .1
 الافراد؟ من و المحافظة علٌهم ستمطاب الموهوبٌنلا و مساعٌها اهتمام المدٌرٌةمدى ما  .2
 ادارة الموهبة فً تحمٌك الرٌادة الاستراتٌجٌة للمدٌرٌة ؟ هل تسهم .3
 ما نوع علالة الارتباط و التأثٌر بٌن ادارة الموهبة و الرٌادة الاستراتٌجٌة للمدٌرٌة المبحوثة؟ .4
 هبة تأثٌرا  فً تحمٌك الرٌادة للمدٌرٌة؟اكثر ابعاد ادارة المو هً ما .5
 ما مدى معرفة الادارة العلٌا للادارة الاستراتٌجٌة ؟ .6

 . اهداف البحث .2

مكن ضرورة تطبٌك هذه الادارة بشكل ٌ   العمل على ومن الموارد البشرٌة  ادارة الموهوبٌنتسلٌط الضوء على  .1
الاستراتٌجٌة و بالتالً تمدٌم تصور واضح للادارات  لتحمٌك الرٌادةالمنظمة من استغلال الموهوبٌن من الافراد 

 الحفاظ علٌه. كٌفٌةالعلٌا فً مجال الاستثمار فً المورد البشري و
فً تدعٌم الرٌادة الاستراتٌجٌة  احتوائها العالً للفرد بطبٌعة و توضٌح الالٌة التً تؤثر من خلالها ادارة الموهبة .2

 د للبماء ولتحمٌك الاهداف المنشودة.للمنظمة من خلال لدرات و مهارات الافرا
 بادرة لتمدٌم جملة من الممترحات التً من شأنها تعزٌز مستوى المعرفة لدى العٌنة المبحوثة. .3
 بٌان مستوى الارتباط و الاثر بٌن متغٌرات البحث .4

 . البحث مٌةاه .3
ال ٌحظى بأهمٌة كبٌرة حٌث تم تناول متغٌر مستجد حظً و لا ٌز همٌة البحث من متغٌرات البحث نفسهتنبع ا .1

اهمٌة الرٌادة الاستراتٌجٌة التً تعتبر من اهم المواضٌع فً مٌادٌن الادارة اضافة الى  من لبل الباحثٌن
 الاستراتٌجٌة.

 لتحمٌك علالتهاطبٌعة و  معالجة مشكلة والعٌة من خلال الاستفادة من المؤشرات التطبٌمٌة لاستغلال الموهوبٌن .2
 الرٌادة الاستراتٌجٌة.

ساهم فً وضع اساسٌات معٌنة لاستمطاب المواهب و تطوٌرها و المحافظة ٌجعل هذا البحث نمطة انطلاق  .3
 علٌها.

 . فرضٌات البحث   .4
بغٌة الوصول الى نتائج دلٌمة علمٌا  ٌجب اختبار مدى صحة فرضٌات البحث وفك متطلبات المنهج العلمً            

 باط و التأثٌر وفك الاتً :على ذلن تم صٌاغة فرضٌات الارت وبناء  
رتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن ادارة الموهبة و الرٌادة الاستراتٌجٌة و إ: توجد علالة ة الاولىٌسالرئالفرضٌة  .1

 تتفرع منها الفرضٌات الاتٌة :
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 الرٌادة الاستراتٌجٌة.و  استمطاب الموهبةرتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن إتوجد علالة  . أ
 ت دلالة معنوٌة بٌن ادارة اداء الموهبة و الرٌادة الاستراتٌجٌة.رتباط ذاإتوجد علالة  . ب
 رتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن تطوٌر الموهبة و الرٌادة الاستراتٌجٌة.إتوجد علالة  . ت
 رتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن الحفاظ على الموهبة و الرٌادة الاستراتٌجٌة.إتوجد علالة  . ث

ة تأثٌر ذات دلالة معنوٌة بٌن ادارة الموهبة و الرٌادة الاستراتٌجٌة و : توجد علال الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة .2
 تتفرع منها الفرضٌات الاتٌة :

 استمطاب الموهبة و الرٌادة الاستراتٌجٌة.ٌوجد تأثٌر ذو دلالة معنوٌة بٌن  . أ
 الرٌادة الاستراتٌجٌة. بٌن ادارة الاداء وٌوجد تأثٌر ذو دلالة معنوٌة  . ب
 معنوٌة بٌن تطوٌر الموهبة و الرٌادة الاستراتٌجٌة.ٌوجد تأثٌر ذو دلالة  . ت
 ٌوجد تأثٌر ذو دلالة معنوٌة بٌن الحفاظ على الموهبة و الرٌادة الاستراتٌجٌة. . ث

 المخطط الفرضً للبحث  . 5

 
 ( المخطط الفرضً للبحث1الشكل )

 . حدود البحث       .6
معاونً ,  المدٌر العامبـ )  ا و الوسطى و تضمنتبشرٌحة الادارة العلٌ البحث عٌنة تمثلت:  الحدود البشرٌة .1

 . لمدٌرٌة تربٌة الرصافة الاولى فً بغداد(  , رؤساء الالسام , و مسؤولً الشعب المدٌر العام
 .تمثل الحدود المكانٌة للبحث فً مدٌرٌة تربٌة الرصافة الاولى بجمٌع السامها  الحدود المكانٌة : .2
الزمنٌة المدة المستغرلة فً اعداد الجانب التطبٌمً و التً تضمنت زٌارة  الحدود تتمثل:  الحدود الزمانٌة .3

تشخٌص المشكلة بوالعٌة و توزٌع  البحثلجمع البٌانات و المعلومات الخاصة بمجتَّمع  لجمٌع الالسامالباحثة 
 ( .15/7/2020( إلى )1/6/2020الاستبٌان و استرجاعه ضمن الفترة من )

  . ادوات البحث      . 7
 بـ: البحثتمثلت ادوات   

 .ذات العلالة بمتغٌرات البحث العربٌة و الاجنبٌة و الرسائل و الاطارٌح : الكتب و المجلات الجانب النظري .1
: استخدمت الاستبانة كأداة رئٌسة لجمع البٌانات المتعلمة بالجانب التطبٌمً اذ تم الاعتماد على  الجانب التطبٌمً .2

صٌغت فمراتها  وضحة فً المخطط الافتراضً للبحث ,العرالٌة و الم البٌئة ٌلها لملائمةتم تعدالمماٌٌس العالمٌة 
( فمرة تعلمت بالمتغٌر المستمل و التابع وتم الاعتماد 32و تضمنت ) و وفك طبٌعة المولع المبحوث وفك الدراسات السابمة

 على ممٌاس )لٌكرت( الخماسً للاجابة على الفمرات , تضمنت 
  متغٌرات بحث الرئٌسة والفرعٌة والمصادر المعتمدة فً لٌاسها( 1جدول ) 

 المصدر عدد الفمرات المتغٌرات الفرعٌة المتغٌر الرئٌسً

 ادارة الموهبةأبعاد 

 ادارة الموهبة

  4 استمطاب الموهبة
 (2016)ابو طبٌخ,

 ( 2017)عباس واخرون ,
(Egerov,2013 ,)

Elnakhala,2013)) 
 (2019)فخري,

 4 داء الموهبةادارة ا

 4 تطوٌر الموهبة

 4 الحفاظ على الموهبة

 الرٌادة الاستراتٌجٌةأبعاد 

 الرٌادة الاستراتٌجٌة

 (( Kimuli et al,2016 4 الابداع
((Kyrgidou&Hughes,2010 

 (2018)علً, 
 

 4 النمو

 4 الرؤٌة

 4 اغتنام الفرص

الرٌادة الاستراتٌجٌة ادارة الموهبة

 استمطاب الموهبة

 ادارة اداء الموهبة

 تطوٌر الموهبة

الحفاظ على 

  الموهبة

 الابداع 

 النمو

 الرؤٌة

 اغتنام الفرص
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 . و عٌنة البحثمجتمع    .8
فً بغداد اما عٌنة البحث هً عٌنة  جمٌع منتسبً مدٌرٌة تربٌة الرصافة الاولى  منلبحث ٌتألف مجتمع ا

ة فً كونهم الاكثر علال (الشعب ومسؤولً الوحدات  ،مدراء الالسام  ،المدٌر العام )لصدٌة عمدٌة تألفت من 
اذ بلغ عدد الاستمارات ستبانة اضافة الى انهم الفئة الاكثر ادراكا  لمضمون فمرات الا و ابعادها  البحثمتغٌرات 

 (65( اما التً كانت صالحة للتحلٌل )71( و تم استرجاع )78الموزعة على العٌنة )
 ( استمارات الاستبٌان الموزعة و المسترجعة2جدول )

الاستبانات المسترجة و  الاستبانات الموزعة الفئة ت
 الصالحة للتحلٌل

 1 1 المدٌر العام .1

 2 2 العام معاونً المدٌر .2

 11 13 روؤساء الالسام .3

 51 55 مسؤولً الشعب .4

 . ثانٌاً: بعض الدراسات السابمة
بحث مٌدانً فً بعض  ( بعنوان "دور ادارة الموهبة فً تعزٌز الاداء الاستراتٌجً "2019)الناصري ,دراسة .1

 كلٌات جامعة سومر 
مستوى  لاداء الاستراتٌجً اضافة الى بٌانفً تعزٌز ا اههدف البحث الى اظهار دور ادارة الموهبة بأبعاد       

ان ٌذج ٌحاكً الوالع الحالً , تم جمع البٌانات من خلال الاستبوالعلالة التأثٌرٌة بٌن المتغٌرٌٌن للوصول الى انم
و توصل البحث الى ان هنان علالة ارتباط و على عٌنة من الاساتذة فً كلٌتٌن من جامعة سومر  و تم توزٌعه

دلالة معنوٌة تشٌر الى الدور الفعال لادارة الموهبة فً تحمٌك الاداء الاستراتٌجً للكلٌات المبحوثة و اشاد ب
بجملة من التوصٌات اهمها ضرورة اعتماد طرق عمل متطورة لادارة اداء الافراد الموهوبٌن وفك  الباحث

من لبل لجان متخصصة و ممارنة ادائهم  معاٌٌر واضحة و محددة و اجراء تمٌٌمات مستمرة للافراد الموهوبٌن
 مع تدرٌسًٌ الكلٌات الاخرى.

2. (Mensah , 2019) ادارة الموهبة و توجهات الافراد الموهوب ودور الوساطة فً الدعم  بعنوان"
 :Talent management and talented employees’ attitudes   التنظٌمً"

mediating role of perceived organisational support 
اكثر استجابة و مرونة للتنافس من خلال ادارة  الى جعل المطاع المبحوث )المطاع المصرفً(  البحث هدف        
لمواجهة التحدٌات من خلال جذب و تطوٌر و استبماء الافراد و  الموهوبٌن من الموارد البشرٌةالخبرة و  يذو

من المستوٌات الدنٌا الى المستوٌات العلٌا , تم جمع  م ترلٌتهمالذٌن ت اتباعهم طرٌمة انتمائٌة لاختٌار الموظفٌن
البٌاتات من خلال توزٌع الاستبٌان و بطرٌمة عشوائٌة على مدراء الموارد البشرٌة و بدورهم على الموظفٌن , 

ع الموهبة  و نجاح الفروتوصل البحث الى مجموعة من النتائج اهمها الارتباط المعنوي الاٌجابً بٌن ادارة 
مدى انتمائهم لمكان العمل و رفض تركه و اوصت و اظهرت فٌة المعتمد على موهبة افرادها للترلٌة المصر
الافراد الموهوبٌن و تسنٌمهم مناصب ادارٌة فعالة  فً كل فرع لتمٌز بٌنالى تشكٌل لجان مختصة  البحث

                                                                               لتحسٌن جودة العمل.                     .
بعنوان الممدرات الجوهرٌة و تأثٌرها فً الرٌادة الاستراتٌجٌة دراسة تطبٌمٌة  ( 2018)علً , دراسة 

 ممارنة بٌن شركتً )اسٌا سٌل و زٌن العراق( 
و الرٌادة الاستراتٌجٌة و بٌات تأثٌر  الى تشخٌص و بٌان نمط العلالة بٌن الممدرات الجوهرٌةهدف البحث         

فلسفة فكرٌة لتحمٌك افضل نتائج ابعاد المتغٌر المستمل فً تحمٌك المتغٌر التابع لتساعد الشركات المبحوثة لتبنً 
لتعزٌز متطلبات ادائها , و كان الاستبٌان الاداة الرئٌسة لجمع البٌانات من العٌنة المبحوثة و التً تم توزٌعها 

ضاء مجلس الادارة , المدراء العامٌن , مدراء الافرع , مدراء الالسام و مسؤولً الوحدات و الشعب( على )اع
عام و هذا ٌشٌر الى وجود تأثٌر معنوي للممدرات الجوهرٌة على الرٌادة الاستراتٌجٌة و بشكل  البحثو توصل 

بضرورة  اوصىكات المبحوثة كما ومة تكاملٌة تعزز من كفاءة اداء الشرعلى تشكٌل منظ الى انهما ٌعملان
الامة شراكات عمل مع الشركات المماثلة المحلٌة و الدولٌة و فتح ابواب التعاون فً مجال تنمٌة البرامج 

 لمواجهة التغٌر المستمر فً ذائمة الزبائن .
3. (Kantur,2016)  بحث بعنوانStrategic entrepreneurship: Mediating the 

entrepreneurial orientation Performance Link   الرٌادة الإستراتٌجٌة وعلالتها بالإداء
 والتوجه الرٌادي

الى تطوٌر العلالة الارتباطٌة بٌن الرٌادة فً الاداء على مستوى المنظمات بالاداء التنظٌمً  ٌهدف هذا البحث       
, تم استخدام اداة م فً تحسٌن الاداء لها من خلال الرٌادة الاستراتٌجٌة لغرض توضٌح الانشطة الرٌادة التً تسه

الاستبٌان لجمع البٌانات لعٌنة من الادارات العلٌا المتمثلة ب)المدٌر العام ,معاون المدٌر العام ,المدٌر التنفٌذي( 
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توصل البحث الى مجموعة من النتائج بٌن وجود علالة وطٌدة  الشركات الانتاجٌة و الخدمٌة و لمجموعة من
ٌة للتوجه الرٌادي بوجود الرٌادة الاستراتٌجٌة لتحسٌن الاداء و هذا زاد من وعً المدراء بأن ذات دلالة معنو

بمائهم فً السوق اصبح ممترنا  بالعمل وفك المبدأ الرٌادي و على المدى الاستراتٌجً كونه ٌسهم فً تنوع 
 ة.المنتجات لخلك اسواق جدٌدة و فرص جدٌدة تعزز من النجاح الاستراتٌجً للمنظم

 المبحث الثانً 
 الاطار النظري للدراسة

 اولا : ادارة الموهبة
 . مفهوم ادارة الموهبة .1

ٌنبغً توضٌح مفهوم "الموهبة" ذاتها فهً تشٌر الى ذكاء الافراد لبل الخوض فً توضٌح مفهوم ادارة الموهبة         
بٌنما المدرة  بة لادرة على التطوٌرو تختلف الموهبة عن المدرة فً ان الموه ولدرته على المٌام بنشاط معٌن

تواجه ادارة (,Sabuncu ,Karacay  2016:444) فتمثل معدل محدود من الطالة لا ٌمكن تجاوزها
هذا ما دفعها الى الاهتمام بهذا الجانب و الانخراط والمنظمات صعوبة بالغة فً جذب المواهب و الحفاظ علٌهم 

و العمل على تطوٌر هذه المواهب بما ٌتفك مع خطط ذوي الفائدة  لممارسات استراتٌجٌة لاستبماء الموظفٌن
لذا  ((Nisar &other, 2014:1150 العمل حٌث ان سوء ادارة المورد البشري ٌملل من مولفها التنافسً

 ,Paauwe,2014:174  Cascio,فمد بٌن )تعددت وجهات النظر ازاء بناء مفهوم متكامل لادارة الموهبة 
Al Arissارة الموهبة هً عملٌات و انشطة تتضمن تطوٌر مجموعة من المواهب من شاغلً الوظائف ( ان اد

بأشخاص اكفاء و ضمان الحالٌة ذوي الاداء العالً من خلال هندسة الموارد البشرٌة لتسهٌل ملئ المناصب 
الى ان  (Sparrow , 2019:162فٌما اشار ) استمرارهم فً هذه المنظمة لتحمٌك مٌزة مستدامة للمنظمة.

ادارة الموهبة هً تسمٌة متطورة لادارة التمكٌن و تعرف على انها مجموعة متكاملة  من العملٌات و 
جذب الكفاءات بطرٌمة نظامٌة و تطوٌرهم و الحفاظ على من ٌكون له تأثٌر اٌجابً  التً من شأنهاالاجراءات 

ان  (other,2018:676&Mahjoub)و وضح  . فوري و دائم من اجل تحمٌك الاهداف المنشودة مستمبلا
و تعبٌرها الدلٌك )الحرب من اجل ادارة الموهبة هً مجموعة من السٌاسات المرتبطة بأدارة العنصر البشري 

و تتمثل بتحدٌد الموظفٌن و جذبهم و تطوٌرهم و مكافأتهم و النمو  النجاح و لما لها دور حاسم فً الموهبة (
اح التنظٌمً و التنمٌة التنظٌمٌة , لذا فٌمكن تعرٌفها على انها دعم استدامة النجالاحتفاظ بهم التً من الممكن ان ت

النهج او السلوكٌات المتبعة من لبل الادارة العلٌا لاتخاذ الخطوات اللازمة اتجاه جذب الافراد العاملٌن و ادارتهم 
 هم بدوره فً رفع مستوى الاداء.و توفٌر الوسائل اللازمة لتطوٌرهم لزٌادة ولائهم اتجاه المنظمة و الذي ٌس

 . اهمٌة ادارة الموهبة .2
ان جذب الافراد و اختٌارهم و تطوٌرهم هً المحور الاساس فً ادارة الموهبة من اجل اكتساب مٌزة تنافسٌة ,         

ر و على الرغم من ان الاجور و المزاٌا تجذب الافراد فً البداٌة الا ان المٌادات داخل المنظمة مهمتها تطوٌ
جزءا  مهما  للحفاظ على التمٌز المستمبلً الحفاظ على هذه المواهب حٌث ان الرٌادة فً اختٌار الافراد 

(Oladapo,2014:20,21)  كما ان تطوٌر الموهبة لتشغل مناصب لٌادٌة و رئٌسٌة ٌمكن النظام الداخلً من
الداخلٌة من خلال تمٌٌم نماط الضعف و الموة تعزٌز الاداء المنظمً و السلوكٌات الادارٌة المتبعة فً التعاملات 

لدرة و  من خلال ٌتم تطوٌر هذه الموارد,اذ تجابة لحاجة المنظمة ثم التركٌز على نماط الضعف و معالجتها اس
 تكون مشروطة بأختٌارموهبة الموى العاملة فً المشروعات من اهم العوامل المؤثرة فً نجاح المشروعات و 

حمٌك الاهداف التنظٌمٌة اذ ان كفاءة مدٌر المشروع و التزامه لا تؤدي فمط الى نجاح المدراء الاكفاء لت
اضافة الى ان اهمٌة  (other,2018:677&Mahjoub) المشروع ولكن اٌضا رضا و لبول صاحب العمل

ة الانتاجٌة و ممارسة ادارة الموهبة تنبع من ان الافراد الموهوبٌن لدٌهم لدرة استراتٌجٌة ٌمكن ان تزٌد من المدر
هذه السٌاسات ٌتم تحفٌز الافراد  و من خلالبكفاءة لتحمٌك المٌزة التنافسٌة للمنظمات الخدمٌة و الانتاجٌة 

  2016:444المنظمون حدٌثا  لٌكونوا اكثر حماس و نشاط و جعل هذه العملٌة واجبة على الجمٌع )
Sabuncu ,Karacay,) 

 . ابعاد ادارة الموهبة .3
الدراسات السابمة الى العدٌد من الابعاد التً تساهم فً انجاح عملٌة ادارة الموهبة و سٌتم تناول الابعاد  افادت        

 , ( 2017, ( , )عباس و اخرون2016)ابو طبٌخ, التً حصلت على اعلى اتفاق بٌن اغلب الباحثٌن 
(Egerová , 2013), Elnakhala,2013)) , , (2019)فخري 

 . استمطاب الموهبة .1
تواجه المنظمة تحدٌات كبٌرة ازاء عملٌة استمطاب الافراد الموهوبٌن لملئ الوظائف المهمة الشاغرة و اختٌار           

الافضل منهم و لٌكون الاستمطاب ناجحا  ٌنبغً على المنظمة اتباع استراتٌجٌة ناجحة تتضمن العمل الاخلالً 
عة جٌدة فً السوق تمكنها من مواجهة المنافسة الشدٌدٌة فً كل مرحلة من مرحلة الاستمطاب بالاعتماد على سم
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لذا فٌمكن تعرٌفها على انها عملٌة جذب الافراد من ذوي  (Chuai,2008:20او ما ٌسمى )بحرب الموهبة( )
 الاداء العالً وفك مواصفات و خصائص معٌنة تتناسب مع متطلبات الوظٌفة الشاغرة .

 . ادارة اداء الموهبة .2
صٌاغة من خلال دف من ادارة الاداء فً المنظمات هو تشخٌص الافراد ذوي الاداء العالً و الاحتفاظ بهم اله          

المهام المطلوبة وفك المسؤولٌات المحددة و  للإنجازلتنمٌتهم و تحدٌد السٌاسات و الاجراءات الوظٌفٌة خطط 
, و (Oehley,2007:30الموهوبٌن منهم ) على هذا الاساس ٌتم تحدٌد معدلات الاداء و تمٌٌم كفاءتهم لتحدٌد

( اداء الموهبة هو تحدٌد مماٌٌس الاداء الوظٌفً لاتمام المهام المحددة وفما  32: 2015بٌن )الشمري و غالب ,
لمسؤولٌات العمل و ٌتم بٌان ذوي الكفاءات العالٌة و المتوسطة من خلال نتائج البٌانات و ٌتخذ على اساسها 

هذا الفرد موهوب ٌمكن اشراكه فً  عتبار انحتفاظ بالافراد و لطالما ٌمكن ات لغرض الاافئنح المكالرارات م
ٌمٌم فٌها الموظفٌن عملٌة التحدٌد و الاختٌار من خلال اعداد نموذج للتمٌٌم و ادراج انجازاته او من خلال ممابلة 

كانت سلوكٌة او فكرٌة و الولوف  سواء  فهو عملٌة تحلٌل المدرات و المهارات التً ٌتمتع فٌها الافراد   ، الجدد
 على نماط الموة لتعزٌزها و الضعف لتلافٌها لزٌادة فعالٌة الاداء و تحمٌك الاهداف.

 . تطوٌر الموهبة .3
ٌتضمن تطوٌر الموهبة مجموعة من الانشطة التً تجعل المنظمة متأكدة من امتلاكها المواهب الادارٌة           

 ات الحالٌة و المستمبلٌة و بالتالً زٌادة كفاءة المنظمة ازاء التغٌراتالمطلوبة لمواجهة التطور
Mckenna&Beech,2008:296)) فً حٌن اكد(Dessler,2011:373)    ان عملٌة تطوٌر الموهبة

تمع على عاتك ادارة الموارد البشرٌة وفك الٌة معٌنة تعمل على تحسٌن الاداء الحالً و الاستراتٌجً من خلال 
فتطوٌر الموهبة هو عبارة عن الٌات من المهارات  رفعو  للافراد و تحدٌد التوجهات و تعزٌزها رفةنمل المع

فٌمكن تجسٌده بألٌة تحسٌن الاداء الحالً و المستمبلً للافراد الموهوبٌن و تدرٌبهم وفك  ,الخبرة و التعلم 
 عرفة.اسالٌب حدٌثة لرفع مستوى المهارات و تعزٌز التوجهات من خلال نمل الم

 . الاحتفاظ بالموهبة .4
تزٌد من الاستثمار فً  المتنوعة التًتحتفظ المنظمة بالافراد الموهوبٌن من خلال مجموعة الاستراتٌجٌات           

الافراد و بشكل مستمر كأستخدام الحوافز المادٌة كانت او المعنوٌة و السماح بالتدرج الوظٌفً و هذا بالتأكٌد 
بالانتماء للمنظمة اضافة الى استخدام تكنولوجٌا المعلومات و الانظمة المتعدد لتبادل سٌزٌد من شعور الفرد 

الخبرات  فً حٌن تتجه بعض الاستراتٌجٌات الاسلوب المصري من خلال تنظٌم عمود للعمل وفرض عموبات 
( ان ( Mahapatro,2010:22و من وجهة نظر اخرى بٌن , (veloso,2014:52على من ٌترن العمل )

ماء الافراد فً المنظمة ممترن الاسلوب المتبع من لبل المدٌر اذا ما ٌظهر اهتمامه او للمه تجاههم و ما هو ب
متولع منهم كردود اٌجابٌة للموائمة بٌن الاهداف التنظٌمٌة و الاهداف الفردٌة و ان للحفاظ على المواهب 

ر ٌنبغً تمدٌم اسهامات اٌجابٌة تساعد سبب ترن الفرد للعمل و على هذا الاثاستراتٌجٌات تتمحور حول 
, و ٌمكن تعرٌفه ت مسن المنظمة بالافراد ذوي ( 560: 2015الموظف على البماء و الاستمرار ) ابراهٌم, سعد,

المواهب عن طرٌك مجموعة من التعوٌضات تعطى ممابل الاداء المطلوب و الذي بدوره سٌزٌد من الاستثمار 
 فً رأس المال البشري .

 الرٌادة الاستراتٌجٌة  :  ثانٌا
 .مفهوم الرٌادة الاستراتٌجٌة  .1

تعتبر الرٌادة الاستراتٌجٌة من الحمول الحدٌثة فً علم ادارة الاعمال لتمٌٌم و تنفٌد الاستراتٌجٌات التً تعمل 
: 2014( و عرفها )حمٌد ,Yilmaz ,2012 : 73) فً سوق العمل لمنظمةل المستمبلٌة مكانةالعلى زٌادة 

لى انها اسلوبا  ادارٌا  لتكامل السلوكٌات الفعالة للحصول على فرص رٌادٌة لكسب المٌزة التنافٌسة و ( ع67
جهد تحدٌد الفرص من خلال ال التمنٌات التً تعمل على تسهٌل  ىاحدزٌادة الثروة .فالرٌادة الاستراتٌجٌة هً 

راتٌجً لتحدٌد الفرص و التناصها بأسرع اعطاء لٌمة لمحتوى الاعمال و استخدام هذا المفهوم وفك منظور است
( انها  Dumitru, 2008: 78فً حٌن بٌن)  (Kyrgidou & Huges ,2010 :47 ).ولت ممكن 
للبحث عن الفرص الممٌزة التً من شأنها ان تحسن من اداء المنظمة مستمبلا  و الذي   الاساسٌةالسلوكٌات 

الى المٌزة  للوصولالانشطة بطرٌمة استراتٌجٌة  ٌنعكس على نجاح و تطوٌر المنظمة من خلال ممارسة
اتٌجٌة تتمثل بمجموعة واسعة من ( ان الرٌادة الاسترCorbett et al.,2013:312) و اشار  التنافسٌة .

المفاهٌم التً تهتم بالتجدٌد الاستراتٌجً و الابداع و الابتكار اضافة الى فتح مسارات جدٌدة للاستفادة الطالات 
و تمثل لدرة المنظمة على التفرد فً اداء الاعمال ظمة بوجود الفرص المتاحة فً ظل بٌئة اللاتأكد الكامنة للمن

 بمنظور استراتٌجً بأستخدام الوسائل الابداعٌة لاغتنام الفرص و استدامة المٌزة التنافسٌة و النمو.
 .اهمٌة الرٌادة الاستراتٌجٌة  .2

 المنظمة لتتمكنتحمٌك عملٌة التنمٌة  ٌادة تعمل علىالر ( ان(Surie & Ashley, 2007: 237-244ٌرى 
و ان المنظمة للتمكن من البماء و منافسة الاخرٌن  الادارة العلٌا لمستمبلاستمراء جدٌدة من خلال تح افاق فمن 



تأثير ادارة الموهبة في تحقيق الريادة الاستراتيجيةدراسة تطبيقية 

  1/ على منتسبي مديرية تربية الرصافة

2311011

89 

العملٌة الرٌادٌة تعمل على احتضان ما ٌطرأ على البٌئة الخارجٌة و اٌضا  البٌئة الداخلٌة فٌما ٌخص الافراد 
الذي ٌحمك العمل الاساس للرٌادة . اضافة الى ان الرٌادة الاستراتٌجٌة تخلك لدى  الرئٌسًتشخص الهدف ل

و بٌن )ابو  ,المٌادات الادارٌة توجهات رٌادٌة تبحث بصورة دائمة على التغٌٌر و تعتمد النتائج المترتبة علٌه 
من التنبؤ بأحتٌاجات السوق  و فً بعض ان اهمٌة الرٌادة الاستراتٌجٌة تنبع (  536-535: 2012ردن , 

الاحٌان العمل على خلك الحاجة من خلال فتح استثمارات جدٌدة او تطوٌر الخدمات او المنتجات الحالٌة و 
بالتالً رباح عالٌة و بألل درجة من المخاطر اضافة الى تطور العلالات مع الشركات المنافسة و وضع الٌات 

او الدولً و هذا لا ٌتم الا بوجود طرق تعمل على تحفٌز المواهب و تطوٌرها و  للتحالف على المستوى المحلً
 المحافظة علٌها .

 . ابعاد الرٌادة الاستراتٌجٌة .3
متنوعة من ابعاد الرٌادة الاستراتٌجٌة بأختلاف مكان تطبٌك البحث و العٌنة  ا  تناول العدٌد من الباحثٌن ابعاد

ار مجموعة من الابعاد التً تتناسب مع والع المدٌرٌة المبحوثة اضافة الى المبحوثة و على هذا الاساس تم اختٌ
( ,   (Kimuli et al,2016 اتفاق معظم الباحثٌن على هذه الابعاد كأبعاد اساسٌة و بالاستناد الى

((Kyrgidou&Hughes,2010  ,ً(2018و )عل 
 الابداع  .1

من خلال  الحالٌة وادركلمٌمة او لدرة جدٌدة لل( الى ان الابداع هو عملٌة خلك اDogan,2017:291اشار )
حٌث بوحود الابداع لتكوٌن الثروة و لا ٌتم ذلن الا من خلال العمل البشري  تنفٌذ منتج جدٌد او تحسٌن انتاجه

( ان الابداع ٌحتاج بٌئة جٌدة لضمان Cho et al ,2019:4و بٌن ),  البشري ٌمنح للموارد لٌمة التصادٌة
ل للموارد )البشرٌة , المادٌة( لتطوٌر المدرة التنافسٌة و المحافظة علٌها من خلال دعم الافراد الاستخدام الفعا

فٌما بٌن , بممارسات الموارد البشرٌة من التدرٌب و التطوٌر المكثف و التً تعتبر من ضرورٌات الابداع 
(Commission,2019:9ان الابداع احد المرتكزات المهمة لتمدم التصادٌات ا ) لمجتمعات فهو ٌساعد على

و هو بحد استدامة وجودهم فً الاسواق من خلال تطبٌك معطٌاته لاعطاء نتاج مختلف و محسن لسوق العمل 
لذا فهو عملٌة ذهنٌة تتمثل  من اجل تحمٌك الرٌادة الاستراتٌجٌة ذاته مرتبط بخلك المٌمة و الابتكار المشترن
 ة او لحل مشاكلها  لتصبح اكثر لدرة على التنافس.بجلب اوصٌاغة افكار جدٌدة لتطوٌر المنظم

 النمو .2
فً سوق العمل ولا ٌتم ذلن الابوجود الابتكار على المدى الطوٌل ٌعتبر النمو المسار الرئٌسً للاستدامة السلٌمة 

و هو جدٌدة و خلمها  مجالاتو الابداع مثل استخدام تكنولوجٌا جدٌدة , تطوٌر السلع و الخدمات , الدخول 
بٌن و ( at el ,2019:760 Makedon,لمسؤول عن انتمال المنظمة الى مرحلة الانتعاش ) ا
(Barringer& Ireland,2012:433 ًان ان هنان نوعٌن اساسٌن من النمو و التً تتمثل بالنمو الداخل )

الاستراتٌجً و الذي ٌتجسد فً الجهود و الانشطة المبذولة داخل المنظمة كتطوٌر المنتجات الجدٌدة على المدى 
اما غٌرها و ٌتمٌز النمو الداخلً انه ٌعتمد بالدرجة الاولى على الافراد و خبرتهم و كفاءة الممارسات التجارٌة 

الانشطة الخارجٌة الخاصة بالمنظمة كعملٌات التحالفات الاستراتٌجٌة , بفٌما ٌخص النمو الخارجً فٌتمثل 
و تغٌٌرات لتحسٌن مستوى الاداء و رفع كفاءة النظام الاداري , فهو احداث اضافات الاندماج و الاستحواذ 

 لتطوٌر العمل فً المنظمات
 الرؤٌة .3

تعمل الرؤٌة على وصف المكان الذي ترغب المنظمة للوصول الٌه فً المستمبل اذ ٌعمل على تجسٌد الطموح 
ستوٌات فهً تساعد على زٌادة على مشاركة جمٌع الافراد فً كافة الم و ٌتم صٌاغة الرؤٌة بناء  للمدى الطوٌل 

( ان Taiwo etal,2016:128و اضاف ) (Bowen,2018:2,3معدلات النجاح فً الممارسات الانٌة )
و ٌكون تركٌز الرؤٌة داخلٌا اكثر من ما هو متعلك بالبٌئة الخارجٌة و ٌجب ان الرؤٌة تكون محددة فً ولت 

و ٌمكن توضٌحه  ،عملٌة التخطٌط  هم و اٌضا  تسهٌللافراد معرفة مهامتتسم الرؤٌة بالوضوح لتسهل على ا
فهً تحدد المسار الذي تنتهجة المنظمة و الاهداف  ،مستمبلا   هعلى انه التطلع الذي ترغب المنظمة بالوصول الٌ

 التً ترغب الوصول الٌها سواء كان على المدى المرٌب ام البعٌد.
 . اغتنام الفرص .4

فهً عامل مهم فً تحدٌد اغتنام الفرص كبعد من ابعاد الرٌادة الاستراتٌجٌة تناول العدٌد من الباحثٌن اهمٌة 
المولف الاستراتٌجً للمنظمة فً سوق العمل مستمبلا  و التً ٌنبغً على المنظمة استغلالها بالولت المناسب 

الدوري, المنظمات الناجحة لا تنتظر الفرص بل هً من تعمل على صناعتها )كونها لا تتكرر اضافة الى ان 
جهود مكثمة و اولات ( ان عملٌة اغتنام الفرص عملٌة تتطلب 215:  2007مبارن ,اشار ) (158: 2005

حاجات الزبائن  و مسح السوق للتوصل الى  تولعاتالبٌئة الخارجٌة و ما تتضمنه من  لمرالبةطوٌلة من خلال 
)السٌاسٌة متغٌرات البٌئة الخارجٌة المعلومات التنافسٌة و ان لوة الفرصة تعتمد بالدرجة الاساس على 

الاجتماعٌة ( اضافة الى ذلن تعتمد على انشطة المنظمة الداخلٌة كأدارة العملٌات و  ،الثمافٌة  ،الالتصادٌة،
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, وٌمكن اٌجازه فً استغلال ما متاح امام المنظمة من استثمارات الانتاج و التموٌل و البحث و التطوٌر ..الخ
 ها الحالٌة و المستمبلٌة وفك الموارد المتاحة  .ناجحة تزٌد من مكانت

 الجانب العملً
 . اولا : وصف وترمٌز متغٌرات البحث

( وصف وترمٌز المتغٌرات البحث لضمان الدلة والسهولة فً التحلٌل الاحصائً كما مبٌن 3ٌوضح الجدول ) 
 . فً ادناه

 الرمز عدد الفمرات البعد المتغٌر

ادارة 
 الموهبة 

 

 Q 4 الموهبة استمطاب

 W 4 ادارة اداء الموهبة

 R 4 تطوٌر الموهبة

الحفاظ على 
 الموهبة

4 A 

الرٌادة 
 الاستراتٌجٌة

  

 S 4 الابداع

 D 4 النمو

 G 4 الرؤٌة

 H 4 اغتنام الفرص

 المصدر : من اعداد الباحثة

 . أتساق الأداة وثباتهاثانٌا
 . الثبات البنائً لأداة لٌاس البحث .1

وثبييات النتييائج الممكيين الحصييول علٌهييا ميين الممٌيياس عبيير مييدة زمنٌيية  البحييثٌشييٌر الثبييات إلييى اتسيياق ممٌيياس   
مختلفة. والثبات البنائً لأداة المٌاس ٌتم التحمك منه من خلال استعمال اختبار ألفا كرونباخ ولد تم حساب معامل 

 (:4فً الجدول )لفا كرونباخ الموضح الثبات للأداة باستعمال معامل ارتباط أ

 ( معاملات الثبات لأداة لٌاس البحث4الجدول )

 *الصدق
 كرونباخ ألفا للمتغٌر

 ولابعاد
 البحثمتغٌرات 

 استمطاب الموهبة 0.975 0.987

 ادارة اداء الموهبة 0.967 0.983

 تطوٌر الموهبة 0.969 0.984

 الحفاظ على الموهبة 0.969 0.984

 ادارة الموهبة 0.968 0.984

 الابداع 0.969 0.984

 النمو 0.968 0.984

 الرؤٌة 0.966 0.983

 اغتنام الفرص 0.966 0.983

 الرٌادة الاستراتٌجٌة 0.972 0.986

( بان لٌم معامل كرونباخ ألفا لد تراوحت بٌن 4ٌظهر الجدول )و  جذر لٌم الثباتهو عبارة عن  الصدق 
، والتً  (0.70)الإدارٌة والاجتماعٌة لأن لٌمتها أكبر من وهً جٌدة إحصائٌا  فً البحوث  (0.975-0.966)

 تدل على أنَّ الأداة تتصف بالاتساق والثبات الداخلً.
 . ستخدام طرٌمة التجزئة النصفٌةباثبات الإستبانة       .2

 بيٌن  والتً تيتلخص بيٌجياد معاميل الارتبياطفيً لٌياس الثبيات,(Split –Half)تستخدم طرٌمة التجزئة النصففٌة     
تم تصيييحٌح معاميييل الارتبييياط بمعادلييية درجيييات الأسيييئلة الفردٌييية و درجيييات الأسيييئلة الزوجٌييية فيييً الإسيييتبانة و ٌييي

(Spearman–Brown ,) مميا ٌعنيً (0.922)أن معاميل الارتبياط للإسيتبانة بليغوعند تطبٌك هذه الطرٌمة وجيد
 فراد نفسهم و تعطً نفس النتائج تلفة و للأأنها بمماٌٌسها المختلفة ذات ثبات جٌد و ٌمكن اعتمادها فً أولات مخ

 . اختبار وجود مشكلة التعدد الخطًثالثا:
لاختبار وجود مشكلة التعدد الخطً بٌن المتغٌرات المستملة , وٌمصد بمشكلة التعدد الخطً وجود صعوبة فً 

 تضخم التباٌن الفصل بٌن تأثٌرات المتغٌرات المستملة عن بعضها البعض ,اذ سٌتم الاعتماد على معامل
(Variance Inflation Factor, VIF( والذي أختلف الباحثون بشأن الحد الأعلى لمٌمته الممبولة بٌن ، )5- 

، وهو (Tolerance Factor)(، و معامل التباٌن المسموح به أو كما ٌعرف بطالة التحمل) التسامح ( 10
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الخطً ام لا , اذ ٌوضح تعانً من مشكلة التعدد مملوب معامل تضخم التباٌن فً تحدٌد ما اذ كانت الابعاد 
بعد تمدٌر معاملات تضخم التباٌن ادارة الموهبة نتائج تمدٌر معامل تضخم التباٌن لكل بعد من أبعاد  (5الجدول )

(VIF( والتسماح ) (Tolerance  ولد كشفت النتائج عن عدم وجود مشكلة التعدد الخطً وذلن لن جمٌع لٌم ،
 (.0.10( اضافة الى ان جمٌع لٌم التسامح هً اكبر من )10) تباٌن هً الل منمعامل تضخم ال

 ( ٌبٌن اختبار وجود مشكلة التعدد الخطً بٌن ابعاد  ادارة الموهبة5جدول )

 Tolerance VIF الابعاد

 1.820 .5500 استمطاب الموهبة

 4.058 2460. ادارة اداء الموهبة

 3.674 2720. تطوٌر الموهبة

 3.568 2800. اظ على الموهبةالحف

 SPSS V.23: برنامج الجدول 

 . رابعا: الصدق البنائً التوكٌدي
الصدق البنائً التوكٌدي هو التحمك من الأبعاد والفمرات المكونة لها حسب هٌكلها النظري الثابت  الغرض من 

ممثلة لها فً بٌانات العٌنة مع أصلها فً الأدبٌات، بمعنى التأكد من تطابك الأبعاد المكونة للممٌاس والفمرات ال
فً النظرٌة والأدبٌات ذات الصلة، وٌعد هذا النوع من أنواع التحلٌل العاملً أحد تطبٌمات نمذجة المعادلة 

(، والذي ٌمكن من خلاله إختبار ثبات الممٌاس AMOS v.23البنائٌة التً نفذت عبر البرنامج الأحصائً )
دق التمارب وصدق التماٌز، وٌمكن التأكد من صدق البناء التوكٌدي عبر وأنواع أخرى من الصدق، وهً ص

( لبٌان مؤشرات حسن المطابمة للمتغٌرات لٌد 6عدد من مؤشرات اذ تم استخدام المؤشرات المبٌنة فً الجدول )
ابعاد  اربعةالذي ٌتكون من ادارة الموهبة اذ تكون البحث من متغٌرٌن رئٌسٌٌن والمتمثلة بـ متغٌر , البحث

(. اما بالنسبة ادارة اداء الموهبة , تطوٌر الموهبة , الحفاظ على الموهبة  , استمطاب الموهبة)فرعٌة وهً  
الرؤٌة  , النمو, الابداعفمد تضمن اربعة ابعاد فرعٌه وهً )الرٌادة الاستراتٌجٌة المتمثل  الثانً التابعللمتغٌر 

  (,اغتنام الفرص

 البحثطابمة  للمتغٌرات لٌد ( مؤشرات حسن الم6الجدول )

 الماعدة العامة المؤشر

 (Goodness-of-Fitمؤشرات جودة المطابمة ) -1

 5/ درجة الحرٌة( الل من X2) DFودرجة الحرٌة  X2النسبة بٌن  -

 0.90اكبر من  (GFIمؤشر حسن المطابمة )  -

 0.08 – 0.05بٌن  ((RMSEA مؤشر جذر متوسط مربع الخطأ التمرٌبً -

 0.90اكبر من  (TLI مؤشر ) -

  0.5≤ الاوا زن الممبولة  الأوا زن الانحدارٌة المعٌارٌة )التشبعات المعٌارٌة( -2

 . التحلٌل العاملً التوكٌدي للمتغٌر ادارة الموهبة   . 1
اسٌة والذي ٌتكون من اربعة  ابعاد اس ادارة الموهبة( التحلٌل العاملً التوكٌدي لنموذج 2ٌبٌن الشكل ) 
 Goodness( ان جمٌع  مؤشرات جودة حسن المطابمة ) 2( فمره اذ ٌتضح من الشكل )16والمؤلفة من )

Of  Fit اذ ٌتبٌن من .(  كانت ضمن المعاٌر وهو مؤشر جٌد  وكافً لأجراء التحلٌلات الاحصائٌة اللاحمة ,
(  وان اغلب لٌم 0.05وى دلاله ) ( ان جمٌع الفمرات للأبعاد الخمسة كانت معنوٌة عند مست7جدول )الخلال 

, وتجدر الاشارة هنا الى انه  ) 0.50(مساوٌة او اكبر من  ادارة الموهبةالأوزان الانحدارٌة المعٌارٌة لأبعاد 
من بعد  A4والفمرة   من بعد ادارة اداء الموهبةW4من بعد استمطاب الموهبة والفمرة  Q3تم حذف الفمرة 
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 ل  اضافة الى كونها غٌر معنوٌة. توصٌات مؤشرات التعدٌ الحفاظ على الموهبة على ضوء

 
 ( الانموذج الكامل لمتغٌر ادارة الموهبة2شكل )

 AMOS V.23: برنامج المصدر 

( ٌبٌن الاوزان الانحدارٌة والخطأ المعٌاري والمٌم الحرجة ومستوى الدلالة لأبعاد متغٌر 7جدول )
 ادارة الموهبة

 الابعاد المسار الفمرات
لاوزان ا

الانحدارٌة 
 المعٌاري

الاوزان 
الانحدار

 ٌة

الخطأ 
 المعٌاري
S.E. 

المٌمة 
 الحرجة
C.R. 

مستو
ى 

الدلالة 
عند 
0.05 

P 

 الدلالة

Q1 <--- 
استمطاب 
 الموهبة

 معنوي    1.000 855.

Q2 <--- .864 1.124 .139 8.075 *** معنوي 

Q4 <--- .646 .769 .139 5.534 *** معنوي 

W1 <--- 
دارة اداء ا

 الموهبة

 معنوي    1.000 915.

W2 <--- .814 .864 .099 8.728 *** معنوي 

W3 <--- .756 .675 .089 7.607 *** معنوي 

R1 <--- 

تطوٌر 
 الموهبة

 معنوي    1.000 847.

R2 <--- .659 .525 .090 5.822 *** معنوي 

R3 <--- .757 .734 .104 7.063 *** معنوي 

R4 <--- .861 .876 .102 8.617 *** معنوي 

A1 <---  الحفاظ
على 

 الموهبة

 معنوي    1.000 837.

A2 <--- .712 .921 .151 6.094 *** معنوي 

A3 <--- .694 .806 .106 7.582 *** معنوي 

 AMOS V.23: برنامج المصدر 

 . التحلٌل العاملً التوكٌدي لمتغٌر الرٌادة الاستراتٌجٌة .2
والذي ٌتكون من اربعة  ابعاد اساسٌة الرٌادة الاستراتٌجٌة ( التحلٌل العاملً التوكٌدي لنموذج 3)ٌبٌن الشكل 

 Goodness( ان جمٌع  مؤشرات جودة حسن المطابمة ) 3( فمره اذ ٌتضح من الشكل )16والمؤلفة من )
Of  Fitاذ ٌتبٌن من .لاحمة (  كانت ضمن المعاٌر وهو مؤشر جٌد  وكافً لأجراء التحلٌلات الاحصائٌة ال ,
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(  وان جمٌع لٌم 0.05( ان جمٌع الفمرات للأبعاد الاربعة كانت معنوٌة عند مستوى دلاله ) 8جدول )الخلال 
(  وهو مؤشر جٌد , 0.50مساوٌة او اكبر من )الرٌادة الاستراتٌجٌة الأوزان الانحدارٌة المعٌارٌة لأبعاد 

من  H4من بعد  الرؤٌة والفمرة  G2من بعد الابداع والفمرة  S3 وتجدر الاشارة هنا الى انه تم حذف الفمرة
 .بعد اغتنام الفرص على ضوء توصٌات مؤشرات التعدٌل  اضافة الى كونها غٌر معنوٌة

 
 ( الانموذج الكامل لمتغٌر الرٌادة الاستراتٌجٌة3شكل )

 AMOS V.23برنامج : المصدر
ي والمٌم الحرجة ومستوى الدلالة لأبعاد متغٌر الرٌادة الاستراتٌجٌة( الاوزان الانحدارٌة والخطأ المعٌار8جدول )  

 الابعاد المسار الفمرات
الاوزان الانحدارٌة 

 المعٌاري
الاوزان 
 الانحدارٌة

الخطأ 
 المعٌاري
S.E. 

المٌمة 
 الحرجة
C.R. 

مستوى الدلالة 
0.05عند   

P 
 الدلالة

S1 <--- 

 الابداع

 معنوي    1.000 806.

S2 <--- .829 1.079 .113 9.590 *** معنوي 

S4 <--- .773 1.071 .172 6.217 *** معنوي 

D1 <--- 

 النمو

 معنوي    1.000 638.

D2 <--- .786 1.140 .154 7.388 *** معنوي 

D3 <--- .775 1.029 .194 5.306 *** معنوي 

D4 <--- .746 .981 .229 4.289 *** معنوي 

G1 <--- 

 الرؤٌة

 معنوي    1.000 779.

G3 <--- .832 1.092 .160 6.836 *** معنوي 

G4 <--- .848 1.236 .177 7.004 *** معنوي 

H1 <--- 
اغتنام 
 الفرص

 معنوي    1.000 873.

H2 <--- .846 .892 .104 8.611 *** معنوي 

H3 <--- .863 .967 .141 6.839 *** معنوي 

 AMOS V.23: برنامج المصدر 

 . التحلٌل الوصفً لمتغٌرات البحثخامسا : 
 الرٌفادة الاسفتراتٌجٌة المتغٌير التيابعو ادارة الموهبفة ٌسعى هذا المبحث للتعرف عليى واليع المتغٌير المسيتمل   

وفييك اسييتجابة العٌنيية, و سييوف ٌييتم  ا  مبحوثيي 65والبييالغ عييددهم  1المدٌرٌيية العاميية لتربٌيية الرصييافة /لعٌنيية فييً 
بً والذي ٌمثل اهم مماٌٌس النزعة المركزٌة. وتمثل لٌمة الوسط الحسابً المٌمة التً الاعتماد على الوسط الحسا
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تتمركز حولها جمٌع المٌم المختلفة للمتغٌر, و الانحراف المعٌاري  اذ ٌعتبر من أهم ممياٌٌس التشيتت الإحصيائٌة 
دل ذلن على للة تشتت اجابيات  اذ ٌستخدم للممارنة التشتت حٌث كلما كانت المٌمة الل كلما 1, ومعامل الاختلاف

ومسيتوى الاجابيية ءراء تحدٌيد  عليى اساسيها , واخٌييرا  العٌنية المبحوثية وعليى ضييوء النتيائج ٌيتم ترتٌييب الاهمٌية 
( الخماسً فً إجابات العٌنية للأسيتبانة Likertالعٌنة المبحوثة حسب اجاباتهم . و لد اعتمد البحث على ممٌاس )

( ٌوضيح ذلين, و ٌشيتمل مسيتوٌٌن 9( بأربعة مسيتوٌات و الجيدول  )5-1)2بٌن ما , فسٌكون مستوى كل متغٌر 
الييى  3.41( فٌكييون جٌييد إذا مييا تييراوح بييٌن )3.40الييى  2.61فييً حاليية الزٌييادة عيين الوسييط الفرضييً البييالغ )

 2.61ن ٌتضمن مستوٌٌن إذا انخفض عن الوسيط الفرضيً )( كذل5الى  4.21( و جٌد جدا إذا زاد من )4.20
اليى  1( و ضيعٌف جيدا إذا ميا انخفيض عين )مين 2.60الى  1.81(  فٌكون ضعٌف إذا تراوح بٌن )3.40الى 

1.80 .) 
 ( المتوسط المرجح ومستوى الاجابة9الجدول  )

 مستوى الاجابة ممٌاس الاجابة المتوسط المرجح

 ضعٌف جدا اماً لا أتفك تم 1.80الى  1من 

 ضعٌف لا أتفك 2.60الى  1.81من 

 متوسط محاٌد 3.40الى  2.61من 

 جٌد أتفك 4.20الى  3.41من 

 جٌد جدا أتفك تماماً  5الى  4.21من 

 .ادارة الموهبة  .1

(  وهيو 2.862اذ بليغ )  اسفتمطاب الموهبفة( ان اعلى وسط حسابً عام  بلغ عند بعيد 10ٌتضح من الجدول ) 
( وبمستوى متوسط اذ بلغ الانحراف المعٌاري له 3.40الى  2.61الوسط الفرضً الذي تراوح بٌن ) ضمن من

وهيذا  ،( اذ جاء هيذا البعيد بالمسيتوى الثاليث مين حٌيث الاهمٌية النسيبٌة  34.397( ومعامل اختلاف )0.984)
اذ ليم تجيد الباحثية  1الرصافة / المدٌرٌة العامة لتربٌةفً عملٌة استمطاب الموهبة فً  ا  ٌدل على ان هنان تراجع

ٌتبنيى نظيام واضيح ومحييدد فيً كٌفٌية اسيتمطاب الموهيوبٌن اضيافة اليى ضيعف الٌييات  المدٌرٌيةنظيام معتميد فيً 
اذ تطفوٌر الموهبفة التحفٌز التً لد تساعد على استمطاب الموهوبٌن. اما الل وسط حسابً عام فمد كان عنيد بعيد 

( وهذا ٌدل عليى  35.856( ومعامل اختلاف )0.854معٌاري )  ( وبمستوى ضعٌف  وانحراف 2.381بلغ )
، اذ وجييدت الباحثيية ان اغلييب عملٌييات التييدرٌب و  المدٌرٌييةان هنييان ضييعف فييً عملٌيية تطييوٌر الموهبيية داخييل 

ولكنهيا لا تسيتهدف الموهيوبٌن بصيورة خاصية وانميا تجيري  المدٌرٌيةالتطوٌر للعياملٌن هيً موجيودة فيً داخيل 
نٌية لجمٌيع العياملٌن و بالتيالً فيأن الاسيتمرار عليى هيذه الالٌية سيوف لين تمٌيز او تطيور الموهيوبٌن بصورة عامية و روتٌ
( وبمسيتوى 2.635. اما اجمالا فمد حميك متغٌير )ادارة الموهبية( وسيطا حسيابٌا بليغ لٌمتيه )المدٌرٌةالموجودٌن فً داخل 

المبحوثية ليد جياءت بمسيتوى  المدٌرٌةهبة فً ( وهذا ٌدل على ان مستوى ادارة المو0.809ضعٌف وبأنحراف معٌاري )

)اسيتمطاب ادارة الموهبية، ادارة اداء الموهبية ، فً جمٌع ابعاد ادارة الموهبة من ناحٌية  ا  غٌر فاعل اذ ان هنان تراجع
فيً ادارة الموهبية و بالتيالً فيأن  ا  واضيح او تفعيٌلا   ا  تطوٌر الموهبة، الحفاظ على الموهبة( اذ لٌس هنيان اهتمامي

لٌس لدٌها توجه او خطط واضيحة فيً عملٌية  1المدٌرٌة العامة لتربٌة الرصافة /لن ٌدل على الادارة العلٌا فً ذ
سٌؤدي الى تراجع مسيتوٌات الابيداع و الدافعٌية و بالتيالً  النحوادارة الموهبة و بالتالً فأن الاستمرار على هذا 

 الى تراجع مستوٌات ادارة الموهبة داخل المدٌرٌة. 

 .الرٌادة الاستراتٌجٌة  . 2
(  وهيو ضيمن 2.635اذ بليغ )الابفداع  ( ان اعلى وسط حسابً عيام  بليغ عنيد بعيد10ٌتبٌن من خلال الجدول )

( 0.826( وبمسيتوى متوسيط اذ بليغ الانحيراف المعٌياري ليه )3.40الى  2.61الوسط الفرضً الذي تراوح  )
الثانً من حٌث الاهمٌة النسبٌة , وهذا ٌؤكد ما جاء فً  ( اذ جاء هذا البعد بالمستوى31.341ومعامل اختلاف )

المبحوثة فً تمبل الافكار الجدٌدة او تبنٌها او وضيع اجيراءات  المدٌرٌةمن لبل  ا  ادارة الموهبة اذ ان هنان ضعف
عيام فميد كيان  تحفٌزٌة للمبدعٌن وبالتالً فأن ذلن لد اثر سلبا على احداث التراجع فً بعد الابداع.  اميا اليل وسيط حسيابً

( 34.360( ومعاميل اخيتلاف )0.837(  وبمستوى ضعٌف وانحراف معٌياري )2.435اذ بلغ )اغتنام الفرص عند بعد 

ليٌس ليدٌها الميدرة عليى اغتنيام  المدٌرٌية اذ جاء هذا البعد بالمستوى الرابع من حٌث الاهمٌة النسبٌة . وهذا ٌدل على ان
سيبب الرئٌسيً فيً ذلين هيو نتٌجية عيدم وجيود مسيح مٌيدانً فاعيل الفرص بصورة صحٌحة وترى الباحثية ان ال

ٌسيياعد علييى تشييخٌص الفييرص و التهدٌييدات و بالتييالً فييأن عييدم وجييود مسييح للبٌئيية الخارجٌيية بصييورة واضييحة 
مين اجيل اسيتثمار الفيرص المتواجيدة فيً البٌئية الخارجٌية. اميا اجميالا فميد حميك  للمدٌرٌةومحددة سٌمنع الرؤٌة الواضحة 
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( وهذا ٌدل 0.770( وبمستوى ضعٌف و بأنحراف معٌاري )2.562لرٌادة الاستراتٌجٌة وسطا حسابٌا بلغ لٌمته )متغٌر ا

 1المدٌرٌية العامية لتربٌية الرصيافة /الرٌادة الاستراتٌجٌة فً على للة تشتت اجابات العٌنة و اتفالهم على ان مستوى 
لرٌادة الاستراتٌجٌة كانت بمسيتوى ضيعٌف ، اذ ليم تلاحيظ المبحوثة لم ٌكن بالمستوى الممبول اذ ان جمٌع ابعاد ا

ٌير فيً مسيتوٌات الرٌيادة ٌعليى احيداث التغ المدٌرٌيةالباحثة وجود توجه وارادة حمٌمٌة من لبل الادارة العلٌا فيً 
 المدٌرٌيةالاستراتٌجٌة سواء من خلال تبنً رؤٌة واضحة ومحددة لذلن او من خلال السعً الى تطوٌر سٌاسات 

فً تحمٌك اهدافها الاسيتراتٌجٌة عليى الاميد  المدٌرٌةٌك النمو فٌها، وهو مما سوف ٌؤثر سلبا على مستمبل و تحم
 البعٌد.

( ٌوضح الوسط الحسابً و الانحراف المعٌاري  ومعامل 10الجدول  )
 الاختلاف والاهمٌة النسبٌة لمتغٌرات البحث

الوسط  ابعاد متغٌرات البحث
 الحسابً

الانحراف 
 ريالمعٌا

معامل 
 الاختلاف

الاهمٌة 
 النسبٌة

 3 34.397 0.984 2.862 استمطاب الموهبة

 2 33.861 0.879 2.596 ادارة اداء الموهبة

 4 35.856 0.854 2.381 تطوٌر الموهبة

 1 32.744 0.884 2.700 الحفاظ على الموهبة

 الثانً 30.709 0.809 2.635 ادارة الموهبة

 2 31.341 0.826 2.635 الابداع

 1 30.332 0.796 2.623 النمو

 3 33.756 0.862 2.554 الرؤٌة

 4 34.360 0.837 2.435 اغتنام الفرص

 الاول 30.062 0.770 2.562 الرٌادة الاستراتٌجٌة

 SPSS V.23المصدر : برنامج 

 .سادسا : اختبار فرضٌات البحث 
 فرضٌات الارتباط   .1
متغٌفر ( بيٌن Pearson Correlation( نتيائج ليٌم معاميل الارتبياط )11ٌتضح من خلال معطٌات الجيدول )        

 الحفففاظ علففى الموهبففة( ،تطففوٌر الموهبففة  ،ادارة اداء الموهبففة  ،اسففتمطاب الموهبففة ) ادارة الموهبففة بعبعادهففا
  ومتغٌر الرٌادة الاستراتٌجٌة

معنوٌفة بفٌن ادارة ذات دلالفة   توجفد علالفة ارتبفاطو التيً تينص عليى ) اختبار فرضٌة البحفث الرئٌسفٌة الاولفى .أ 
 ادارة الموهبففففة والرٌففففادة الاسففففتراتٌجٌةاذ بلييييغ معامييييل الارتبيييياط بييييٌن  الموهبففففة والرٌففففادة الاسففففتراتٌجٌة(

(  وهيذا ٌعنيً وجيود علالية ارتبياط بمسيتوى  جٌيد  و ذو دلالية معنوٌية 0.000**(عند مستوى دلالة )0.856)
. اذ كلما كيان هنيان  الرٌادة الاستراتٌجٌةل و جوهري فً تحمٌك  لها دور فاع ادارة الموهبةوهذا ٌدل على ان 

المبحوثة على تبنً ادارة الموهبية بصيورة فاعلية و ناجحية كلميا سياعد ذلين عليى  المدٌرٌةمن لبل  ا  حمٌمٌ ا  توجه
 الوصول الى مستوٌات متمدمة من الرٌادة الاستراتٌجٌة.

معنوٌفة بفٌن اسفتمطاب ذات دلالفة توجفد علالفة ارتبفاط على ) و التً تنص اختبار فرضٌة البحث الفرعٌة الاولى .ب 
 اسففتمطاب الموهبففة والرٌففادة الاسففتراتٌجٌةاذ بلييغ معامييل الارتبيياط بييٌن بعييد  الموهبففة والرٌففادة الاسففتراتٌجٌة(

(  وهذا ٌعنً وجيود علالية ارتبياط بمسيتوى  جٌيد  و ذو دلالية معنوٌية 0.000**( عند مستوى دلالة )0.623)
الى استمطاب الموهوبٌن سٌساعد ذلن عليى تيوفر ميوارد بشيرٌة فاعلية سيٌكون لهيا  المدٌرٌةان سعً  بٌنهما، اي

 .المدٌرٌةدور جوهري فً تنفٌذ وتحمٌك الاهداف الاستراتٌجٌة التً تسعى الٌها 
ة اداء معنوٌة بفٌن الادار ذات دلالة توجد علالة ارتباطو التً تنص على ) اختبار فرضٌة البحث الفرعٌة الثانٌة .ج 

 الادارة اداء الموهبففة والرٌففادة الاسففتراتٌجٌةاذ بلييغ معامييل الارتبيياط بييٌن بعييد  الموهبففة والرٌففادة الاسففتراتٌجٌة(
(  وهيذا ٌعنيً وجيود علالية ارتبياط بمسيتوى  جٌيد  و ذو دلالية معنوٌية 0.000**(عند مستوى دلالة )0.848)

 بٌنهما. 
معنوٌفة بفٌن تطفوٌر ذات دلالفة توجفد علالفة ارتبفاط نص عليى )و التيً تي اختبار فرضفٌة البحفث الفرعٌفة الثالثفة .د 

 تطففوٌر الموهبففة والرٌففادة الاسففتراتٌجٌةاذ بلييغ معامييل الارتبيياط بييٌن بعييد  الموهبففة  والرٌففادة الاسففتراتٌجٌة(
(  وهذا ٌعنً وجيود علالية ارتبياط بمسيتوى  جٌيد  و ذو دلالية معنوٌية 0.000**( عند مستوى دلالة )0.801)

كلما كانت تعمل على تدرٌب وتطوٌر الموهيوبٌن كلميا سياعد ذلين عليى تحمٌيك  المدٌرٌةٌدل على ان  بٌنهما. مما
 الرٌادة الاستراتٌجٌة.
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معنوٌفة بفٌن الحففاظ ذات دلالفة توجفد علالفة ارتبفاط و التيً تينص عليى ) اختبار فرضٌة البحث الفرعٌة الرابعفة .ه 
الحففففاظ علفففى الموهبفففة والرٌفففادة لارتبييياط بيييٌن بعيييد اذ بليييغ معاميييل ا علفففى الموهبفففة  والرٌفففادة الاسفففتراتٌجٌة(

(  وهذا ٌعنً وجيود علالية ارتبياط بمسيتوى  جٌيد  و ذو 0.000عند مستوى دلالة ))** 0.821) الاستراتٌجٌة
 دلالة معنوٌة بٌنهما.

 و الرٌادة الاستراتٌجٌة ( الارتباطات بٌن ابعاد  ادارة الموهبة11جدول )

 الرٌادة الاستراتٌجٌة
لارتباط لٌمة ا

 ومستوى الدلالة
ابعاد ادارة 

 الموهبة

 الارتباط **0.623
 استمطاب الموهبة

0.000 Sig 

ادارة اداء  الارتباط **0.848
 Sig 0.000 الموهبة

 الارتباط **0.801
 تطوٌر الموهبة 

0.000 Sig 

الحفاظ على  الارتباط **0.821
 Sig 0.000 الموهبة 

 الارتباط **0.856
 الموهبة ادارة

0.000 Sig 

 .**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed( 
 .*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed( 

 SPSS V.23برنامج المصدر: 
 .فرضٌات التأثٌر   . 2

لغيرض تحدٌيد أمكانٌية الحكيم علٌهيا  ,ٌختص هذا الجزء بأختبار فرضٌات التأثٌر التً تيم تحدٌيدها فيً البحيث   
اسففتمطاب والمتمثليية فييً ) ادارة الموهبففةبييالمبول أو الييرفض لاختبييار تحلٌييل التييأثٌر بييٌن ابعيياد المتغٌيير المسييتمل 

الرٌففففادة ( والمتغٌيييير المعتمييييد ) الحفففففاظ علففففى الموهبففففة الموهبففففة, ادارة الاداء الموهبففففة, تطففففوٌر الموهبففففة ,
تأثٌر ذو دلالة معنوٌة بٌن ادارة الموهبة فً تحمٌك  علالة وجدٌ. )لفرضٌة التالٌة اذ سٌتم اختبار ا( الاستراتٌجٌة

( هو Yممدار الثابت و هذه العلالة تعنً الرٌادة الاستراتٌجٌة ) Constant( a, و تمثل ) الرٌادة الاستراتٌجٌة(
دارة اداء الموهبية, تطيوٌر الموهبية , دالة للمٌمة الحمٌمٌة لأبعاد ادارة الموهبة والمتمثلة فً )استمطاب الموهبية, ا

إما تمدٌرات هذه المٌم و مؤشراتها الإحصائٌة فمد حسبت على مستوى عٌنة البحث البالغة  ( على الموهبةالحفاظ 
( المؤشييرات الإحصييائٌة بييٌن ابعيياد ادارة 12, اذ ٌبييٌن الجييدول  ) 1المدٌرٌيية العاميية لتربٌيية الرصييافة /( 65)

 ستراتٌجٌة.الموهبة فً الرٌادة الا

ٌوجيد تيأثٌر ذو دلالية معنوٌية بيٌن ادارة الموهبية فيً و التيً تينص عليى )اختبار فرضٌة البحيث الرئٌسيٌة الثانٌية  .أ 
(  وهيً 172.242) ادارة الموهبة والرٌادة الاسفتراتٌجٌة( المحسوبة بٌن Fاذ بلغ لٌمة ) الرٌادة الاستراتٌجٌة(

(  وهيذا ٌعنيً 0.05اصيغر مين مسيتوى الدلالية  عنيد )وهيً   (0.000(عنيد مسيتوى دلالية )4.08اكبير مين )
, وهيذا مميا ٌيدل عليى ان لإدارة الموهبية دور  ادارة الموهبفة ففً الرٌفادة الاسفتراتٌجٌةوجود تأثٌر معنوٌة بيٌن 

فاعل و مؤثر بصورة جوهرٌة على تحمٌك الرٌيادة الاسيتراتٌجٌة، فكلميا كيان هنيان خطيط واضيحة ومحيددة مين 
المبحوثيية كلمييا سيياعد ذليين علييى الوصييول الييى مسييتوٌات متمدميية ميين الرٌييادة  المدٌرٌييةفييً  لبييل الادارة العلٌييا

بممييدار وحييدة واحييدة  ادارة الموهبففة(  وهييذا ٌييدل علييى ان زٌييادة 0.856الاسييتراتٌجٌة. اذ بلغييت لٌميية التييأثٌر )
(  0.732(  لهيا ) R2%(  , اذ بليغ معاميل التحدٌيد )85)  الرٌفادة الاسفتراتٌجٌة  بنسفبةسٌؤدي إليى زٌيادة فيً 

وكميا هيو واضيح فيً  الرٌادة الاسفتراتٌجٌة%( من متغٌر 73لادر على تفسٌر ما نسبة ) ادارة الموهبةاي  ان  
 ( 12الجدول )

ٌيؤثر اسيتمطاب الموهبية و بدلالية معنوٌية فيً الرٌيادة و التيً تينص عليى )اختبار فرضٌة البحث الفرعٌة الاوليى  .ب 
(  161.317) بعفد اسفتمطاب الموهبفة  ففً الرٌفادة الاسفتراتٌجٌةلمحسيوبة بيٌن ( اFاذ بلغ لٌمة ) (الاستراتٌجٌة

(  وهيذا 0.05(  وهيً اصيغر مين مسيتوى الدلالية  عنيد )0.000(عنيد مسيتوى دلالية )4.08 (وهً  اكبر من 
, ممييا ٌشييٌر الييى ان تركٌييز  بعففد اسففتمطاب الموهبففة  فففً الرٌففادة الاسففتراتٌجٌةٌعنييً وجييود تييأثٌر معنوٌيية بييٌن 

على استمطاب الموهوبٌن سيٌؤثر بصيورة اٌجابٌية عليى تحمٌيك الرٌيادة الاسيتراتٌجٌة. وكميا بلغيت لٌمية  دٌرٌةالم
بمميدار وحيدة واحيدة سيٌؤدي إليى زٌيادة فيً  بعد اسفتمطاب الموهبفة (  وهذا ٌدل على ان زٌادة 0.848التأثٌر )

بعفد اسفتمطاب (  اي  ان  0.719لهيا ) ( R2%(  , اذ بليغ معاميل التحدٌيد )84)  الرٌادة الاستراتٌجٌة  بنسفبة
 (12وكما هو واضح فً الجدول ) الرٌادة الاستراتٌجٌة%( من متغٌر 71لادر على تفسٌر ما نسبة )الموهبة  
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ٌيؤثر ادارة اداء الموهبية و بدلالية معنوٌية فيً الرٌييادة والتيً تينص عليى )اختبيار فرضيٌة البحيث الفرعٌية الثانٌية  .ج 
(  113.028) بعييد ادارة اداء الموهبيية  والرٌييادة الاسييتراتٌجٌة( المحسييوبة  بييٌن F) اذ بلييغ لٌميية (الاسييتراتٌجٌة

(  وهذا ٌعنيً 0.05وهً اصغر من مستوى الدلالة  عند )  (0.000(عند مستوى دلالة )4.08وهً اكبر من )
(  وهيذا 0.801أثٌر ), اذ بلغت لٌمة الت بعد ادارة اداء الموهبة  فً الرٌادة الاستراتٌجٌةوجود تأثٌر معنوٌة بٌن 

بنسيبة    الرٌيادة الاسيتراتٌجٌةبممدار وحيدة واحيدة سيٌؤدي إليى زٌيادة فيً   ادارة اداءبعد  دور ٌدل على ان زٌادة
ليادر عليى تفسيٌر بعيد دور اسيتمطاب الموهبية  (  اي  ان  0.642(  لها )R2%( , اذ بلغ معامل التحدٌد )80)

 .(12وكما هو واضح فً الجدول ) تٌجٌةالرٌادة الاسترا%( من متغٌر 64ما نسبة )

ٌييؤثر تطييوٌر الموهبيية و بدلاليية معنوٌيية فييً الرٌييادة و التييً تيينص علييى )اختبييار فرضييٌة البحييث الفرعٌيية الثالثيية  .د 
(  وهيً 130.423) بعد تطيوٌر الموهبية  والرٌيادة الاسيتراتٌجٌة( المحسوبة  بٌن Fاذ بلغ لٌمة ) (الاستراتٌجٌة
(  وهييذا ٌعنييً 0.05(  وهييً اصييغر ميين مسييتوى الدلاليية  عنييد )0.000دلاليية )(عنييد مسييتوى 4.08اكبيير ميين )

(  وهيذا 0.821, اذ بلغيت لٌمية التيأثٌر ) بعد تطوٌر الموهبة  فً الرٌفادة الاسفتراتٌجٌةوجود تأثٌر معنوٌة بٌن 
بنسيبة    جٌةالرٌفادة الاسفتراتٌبممدار وحدة واحدة سٌؤدي إليى زٌيادة فيً  بعد تطوٌر الموهبة ٌدل على ان زٌادة 

لادر على تفسيٌر ميا نسيبة الموهبة  بعد تطوٌر (  اي  ان  0.674(  لها ) R2%( , اذ بلغ معامل التحدٌد )82)
 (12وكما هو واضح فً الجدول ) الرٌادة الاستراتٌجٌة%( من متغٌر 67)

لة معنوٌية فيً الرٌيادة ٌؤثر الحفاظ على الموهبة و بدلاو التً تنص على )اختبار فرضٌة البحث الفرعٌة الرابعة  .ه 
(  40.054) بعييد الحفيياظ علييى الموهبيية  والرٌييادة الاسييتراتٌجٌة( المحسييوبة  بييٌن Fاذ بلييغ لٌميية ) (الاسييتراتٌجٌة

(  وهذا ٌعنيً 0.05(  وهً اصغر من مستوى الدلالة  عند )0.000(عند مستوى دلالة )4.08وهً اكبر من )
, مما ٌدل على ان السيعً نحيو الحفياظ ة  فً الرٌادة الاستراتٌجٌةبعد الحفاظ على الموهبوجود تأثٌر معنوٌة بٌن 

على الموهبة عبر سٌاسات واضحة ومحددة اهمها سٌاسة التحفٌز سٌعمل ذلن على تحمٌك الرٌيادة الاسيتراتٌجٌة. 
بممييدار وحييدة واحييدة بعييد الحفيياظ علييى الموهبيية  (  وهييذا ٌييدل علييى ان زٌييادة 6230.وكمييا بلغييت لٌميية التييأثٌر )

  اي(  0.389(  لهيا )R2%( , اذ بليغ معاميل التحدٌيد )62بنسيبة  )  الرٌادة الاستراتٌجٌةؤدي إلى زٌادة فً سٌ
وكميا هيو  الرٌفادة الاسفتراتٌجٌة%( مين متغٌير 38ليادر عليى تفسيٌر ميا نسيبة )بعد الحففاظ علفى الموهبفة  ان  

 (12واضح فً الجدول )

 رة الموهبة فً الرٌادة الاستراتٌجٌة( المؤشرات الإحصائٌة بٌن ابعاد ادا12جدول  )

الرٌادة 
 الاستراتٌجٌة

 ابعاد ادارة الموهبة
 الحد الثابت

a 

المٌل 
 الحدي

B 
R2 

 اختبار
F 

Sig الدلالة 

الرٌادة 
 الاستراتٌجٌة

Y 

 دال 0.000 40.054 0.389 0.623 1.166 ادارة الموهبة

 دال 0.000 161.317 0.719 0.848 0.633 استمطاب الموهبة

 دال 0.000 113.028 0.642 0.801 0.841 الادارة اداء الموهبة

 دال 0.000 130.423 0.674 0.821 0.630 تطوٌر الموهبة

الحفاظ على 
 الموهبة

 دال 0.000 172.242 0.732 0.856 0.416

   SPSS V.23: برنامج المصدر 

 . الاستنتاجات
ها غٌر مفعل فً المدٌرٌة و بالتالً هنان صعوبة فً دائً وجوان ادارة الموهبة بأبعادها وفما  للتحلٌل الاحص .1

جاد المورد البشري الكفوء و وضعة فً المكان المناسب لعدم وجود لنوات اتصال مباشرة بٌن الموهوبٌن و ٌا
 . الادارة العلٌا

فً امكانٌة  اشارت النتائج الى ضعف توافر الرٌادة الاستراتٌجٌة لدى الادارة فً المدٌرٌة و بالتالً ضعف .2
 لراءة المتغٌرات الداخلٌة و الخارجٌة و الٌة التكٌف معها .

حٌث ان نجاح الرٌادة الاستراتٌجٌة لادارة الموهبة فً تحمٌك الرٌادة الاستراتٌجٌة  ا  مباشر ا  اجمالا  هنان ارتباط .3
 و الابتكار. متولف على مدى المام الافراد الموهوبٌن بتكوٌن رؤٌة واضحة من خلال ممارسات الابداع

و ٌمكن عدها احد  من لبل ادارة الموهبة لتحمٌك الرٌادة الاستراتٌجٌة  ا  مباشر ا  نتائج ان هنان تأثٌرالبٌنت  .4
 .المستمبلً للمدٌرٌة الممومات الاساسٌة لتحمٌك النجاح

حددة عند هذا ٌبٌن ان المدٌرٌة لاتعتمد على معاٌٌر واضحة و م الى حد ما ضعٌفة عملٌة استمطاب الموظفٌن .5
 جذب الافراد لاشغال المناصب الادارٌة المهمة.

للمهام تفتمر المدٌرٌة المؤهلات الكافٌة لادارة اداء الموهوبٌن لعدم وجود نظام مخصص ٌمٌٌٌم اداء الافراد  .6
 المنسوبة الٌهم و مرالبة سرعة انجازها .
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ر من خلال الدورات التدرٌبٌة بصورة دورٌة بعملٌة تطوٌر الافراد و حثهم على الابداع و التطوٌ ا  وجود اهتمامٌ .7
 .ولكنها تستهدف جمٌع الافراد كجزء من الروتٌن و بالتالً لا ٌوجد تمٌز للموهوبٌن

اذ حممت اعلى علالة ارتباط مع شكل بعد الحفاظ على الموهبة دورا  مهما  فً تعزٌز الرٌادة الاستراتٌجٌة  .8
  .ة ٌعزز من المدرة على التمٌز فً الاداءكون الاحتفاظ بالموهب الرٌادة الاستراتٌجٌة

 . التوصٌات
أدارة الموهبة كون  بصورة خاصةٌنبغً على المدٌرٌة التطلع على المتغٌرات الحدٌثة فً علم الادارة و  .1

 الافراد الموهوبٌن ودعمهم ٌسهم و بشكل كبٌر فً تحمٌك تطلعهاتها و ٌعزز تفردها فً اداء الخدمات.بالاهتمام 
الاعمال التً تتناسب مع  تحدٌدد نظام عمل فعال ٌعمل على استمطاب الافراد الموهوبٌن و ضرورة وجو .2

 و منحهم الصلاحٌة للابداع فً عملهم .لدراتهم و تمٌٌم ادائهم 
ٌفضل لٌام المدٌرٌة بالٌات جادة للمحافظة على الموهوبٌن من خلال اشراكهم فً دورات تدرٌبٌة تنمً لدراتهم  .3

لهم الدعم المادي و المعنوي و الذي ٌعزز ولائهم و  الى  نظام حوافز و مكافأت لٌتوفر ضافةلانجاز المهام ا
 تمسكهم اتجاه المدٌرٌة.

تفعٌل دورها لتحمٌك و دعم الرٌادة ضرورة استثمار العنصر البشري فً ممارسات ادارة الموهبة و   .4
 لدول المتمدمة .الاستراتٌجٌة و الاهتمام بتطبٌمها من خلال التطلع على تجارب ا

نشر ثمافة الرٌادة الاستراتٌجٌة بٌن الافراد و تحفٌزهم على الابتكار و تمدٌم افكار جدٌدة بما ٌتناسب مع رؤٌة  .5
 المدٌرٌة و اهدافها .

ضرورة تسلٌط الضوء على تعزٌز توجهات الرٌادة الاستراتٌجٌة لدى العٌنة المبحوثة لما لها من اثر بلٌغ على  .6
 و مواكبة التغٌرات المتسارعة.لتطورات المستمبلٌة تعزٌز مواجهة ا
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Abstract  
        The current research sheds light on a number of objectives, the most important 
of which is diagnosing the relationship and the impact between talent management 
through its dimensions (attracting talent, managing talent performance, developing 
talent, preserving talent) and strategic leadership through its dimensions 
represented by (creativity, growth, vision, Seizing Opportunities) in the General 
Directorate of Education Rusafa/1, and its importance lies in tackling a realistic 
problem by making use of applied indicators for the exploitation of talented people 
and the nature of their relationship to achieve strategic leadership. It was also 
represented in the extent of the impact of talent management in its dimensions in 
achieving strategic leadership, as it has relied on the questionnaire as a basic tool for 
data collection, whose paragraphs were formulated based on tight standards. 
Departments, People’s Officials) by (65) valid questionnaires for statistical analysis, 
and the most important conclusions reached by the researcher were the existence of 
a significant correlation between talent management and strategic leadership, and 
that their impact increases with their presence together, and this is evidence of the 
distinguished role played by talent management and its dimensions in Adopting 
strategic leadership practices and one of the most important recommendations is to 
direct the attention of the higher management in the directorate to spread a culture 
of interest in talented individuals and work to attract, develop and preserve them by 
providing all material and moral motives by increasing their loyalty towards the 
directorate. 

Keywords : Talent management, strategic leadership, talent acquisition. 
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 م/استبانة
 السادة والسٌدات الأفاضل ...

 الله وبركاته ... السلام علٌكم ورحمة
)تأثٌر ادارة نضع بٌن أٌدٌكم الكرٌمة استبانة البحث التً أ عدت لإنجاز البحث الموسوم بـ   

لذا ٌرجى تفضّلكم  ( 1دراسة تطبٌمٌة فً مدٌرٌة تربٌة الرصافة / –الموهبة فً تحمٌك الرٌادة الاستراتٌجٌة 
ؤنا الثمة بمصدالٌة استجابتكم على جمٌع الفمرات التً ستسهم بالإجابة على الأسئلة المرفمة طٌا  بتروٍ و دلة , تمل

 فً نجاح التحلٌل ودلة النتائج .
 شاكرٌن حسن تعاونكم معنا بتخصٌص جزء من ولتكم الثمٌن دعماً للعلم

  -:بادئ الأمر ٌسرّنا أن ندونَ أدناه الملاحظات الآتٌة
محاٌد , لا أتفك , لا أتفك تماما  ( نرجو من  أمام كل فترة بدائل تتراوح بٌن ) أتفك تماما  , أتفك , .1

 للإجابة التً تعكس وجهة نظركم إزاء كل فمرة .√ ( حضراتكم الإشارة بعلامة ) 
إجاباتكم لا تستخدم إلا لأغراض البحث العلمً وسٌكون التعامل مع المعلومات بسرٌة تامة لذا لا  .2

 داعً لذكر اسم جنابكم الكرٌم .
 أو خاطئة , بمدر ما تعكس تفاوت وجهات النظر و المناعات .    لٌس هنان إجابة صحٌحة .3
 ٌرجى عدم ترن أي عبارة دون إجابة كون ذلن ٌجعل الاستمارة غٌر صالحة للتحلٌل الإحصائً . .4
 إنّ الباحثة على استعداد للإجابة على أي تساؤلات تودّون الاستفسار عنها . .5
 مع فائك الاحترام والتمدٌر ...  

          م.م حنٌن خلدون عطا / الباحثة
 المحور الاول : معلومات التعرٌفٌة

    انثى                                        الجنس :  ذكر   .1

        39-30من                        فما دون  29العمر :   .2

 فأكثر 50                        49-40من                

                                 مطلك               أعزب         متزوج     ماعٌة : الحالة الاجت .3

 أرمل 

     دبلوم عالً     بكالورٌوس      المؤهل الدراسً :   دبلوم    .4

 دكتوراه     ماجستٌر                       

                                 عاممدٌر معاون             مدٌر عام    المولع الوظٌفً :  .5

     مسؤول شعبة                                           رئٌس لسم 

   15-11من     10-5من     5عدد سنوات الخدمة :  ألل من .6

       فأكثر  26     25-21من     20-16من  
 

 ٌة .المحور الثانً : متغٌرات البحث الرئٌسة و الفرع
 :  ادارة الموهبة -اولا:

النهج او السلوكٌات المتبعة من لبل الادارة العلٌا لاتخاذ talent management) : ) ادارة الموهبة
ولائهم  الخطوات اللازمة اتجاه جذب الافراد العاملٌن و ادارتهم و توفٌر الوسائل اللازمة لتطوٌرهم لزٌادة

 .مستوى الاداءرفع هم بدوره فً اتجاه المنظمة و الذي ٌس
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: و هً عملٌة جذب الافراد من ذوي الاداء العالً وفك مواصفات و خصائص معٌنة استمطاب الموهبة .1
 .الوظٌفة الشاغرة  متطلبات تتناسب مع

أتفك  الفمرات ت
 ً  تماما

لا أتفك  لا أتفك محاٌد أتفك
 ً  تماما

تعتمد المدٌرٌة على دراسات معممة و نظام فعال مبنً على  .1
 معلومات  لاستمطاب المواهب .   ال

     

تسعى المدٌرٌة لاستمطاب ذوي الخبرة و المهارات المتعددة  .2
 .لشغل المناصب الادارٌة وفك متطلبات العمل

     

ٌوجود لدى المدٌرٌة نظام حوافز و امتٌازات لاستمطاب  .3
 .الكفاءات من الموهوبٌن

     

ٌن كونهم المصدر الوحٌد تهتم المدٌرٌة بأستمطاب الموهوب .4
 لتحمٌك اهدافها

     

و اسلوكٌة سواء اكانت  هو عملٌة تحلٌل المدرات و المهارات التً ٌتمتع فٌها الافراد  ادارة اداء الموهبة :  .2
 .و تحمٌك الاهداف فكرٌة و الولوف على نماط الموة لتعزٌزها و الضعف لتلافٌها لزٌادة فعالٌة الاداء

أتفك  الفمرات ت
ً ت  ماما

لا  محاٌد أتفك
 أتفك

لا أتفك 
 ً  تماما

عن انجاز الافراد الموهوبٌن  تمتلن المدٌرٌة معلومات دلٌمة  .1
 .تمدم لهم الدعم بأستمرار بصورة دورٌة و

     

المدٌرٌة معاٌٌر ثابتة و منصفة بغٌة لتمٌٌم اداء  ٌوجد لدى .2
 الافراد الموهوبٌن.

     

الاجراءات  من خلالها واضحة و تحددتضع المدٌرٌة الٌات عمل  .3
 اللازمة لانجاز المهام.

     

تكافئ المدٌرٌة الافراد الموهوبٌن وفك ما ٌحممونه من  .4
 .انجازات

     

و تدرٌبهم وفك اسالٌب ٌتمثل بألٌة تحسٌن الاداء الحالً و المستمبلً للافراد الموهوبٌن  تطوٌر الموهبة:  .3
 .و تعزٌز التوجهات من خلال نمل المعرفةحدٌثة لرفع مستوى المهارات 

أتفك  الفمرات ت
 ً  تماما

لا أتفك  لا أتفك محاٌد أتفك
 ً  تماما

تموم المدٌرٌة بتطوٌر الافراد الموهوبٌن وفك متطلبات المنصب  .1
  .لرفع مستواى الاداء الذي ٌشغلوه

     

دورٌة لمواكبة التوجهات تجري المدٌرٌة دورات تدرٌبٌة  .2
  التً تخدم صالحها. الجدٌدة

     

المدٌرٌة المشكلات بدلة و العمل على تدرٌب  ادارة ترصد .3
 الافراد الموهوبٌن لحلها.

     

تشجع المدٌرٌة الافراد الموهوبٌن على وضع خطط تطوٌرٌة   .4
 اداء المهام .   لتحسٌن طرق

     

ضات تعطى ممابل عن طرٌك مجموعة من التعوٌمسن المنظمة بالافراد ذوي المواهب تً  الحفاظ على الموهبة: .4
 . زٌد من الاستثمار فً رأس المال البشريسٌ بدوره و الذيالاداء المطلوب 

أتفك  الفمرات ت
 تماماً 

لا أتفك  لا أتفك محاٌد أتفك
 تماماً 

      . تحافظ المدٌرٌة على الافراد الموهوبٌن و ذوي الخبرة  .1

رادها الموهوبٌن من خلال مجموعة تحرص المدٌرٌة على تشجٌع اف .2
 . من الحوافز )المادٌة و المعنوٌة(

     

الى الدوائر  )طلب النمل( تسعى المدٌرٌة الى تملٌل تسرب المواهب .3
 . ممارسات تعزز لولائهم اتجاههاالاخرى من خلال 

     

الامة الحلمات النماشٌة  تنمٌة المواهب من خلال تحافظ المدٌرٌة على .4
 . ورة دورٌة لاستثمار طالاتهم الفكرٌة بص
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 المتغٌر التابع  -ثانٌاً :
اداء الاعمال  فً و هً لدرة المنظمة على التفرد  -( : Entrepreneurship Strategy) الرٌادة الاستراتٌجٌة 

 و النمو. م الوسائل الابداعٌة لاغتنام الفرص و استدامة المٌزة التنافسٌةبمنظور استراتٌجً بأستخدا
لتصبح اكثر لدرة على   لتطوٌر المنظمة او لحل مشاكلها صٌاغة افكار جدٌدةبجلب او هو عملٌة ذهنٌة تتمثل الابداع: .1

 .التنافس 
أتفك  الفمرات ت

 ً  تماما
لا  لا أتفك محاٌد أتفك

أتفك 
 ً  تماما

دم لاجراء تحسٌنات مستمرة فً سٌر العمل وعالافكار الابداعٌة تتبنى المدٌرٌة  .1
 . الاكتفاء بالروتٌن 

     

 تكرس المدٌرٌة جهودها التطوٌرٌة لصمل المواهب و تطوٌر المدرات و المابلٌات .2
 .من خلال خلط المبدعٌن ببعضهم 

     

      .تبحث المدٌرٌة بأستمرار لأٌجاد حلول بدٌلة من خلال طرح الافكار الابداعٌة .3

مصدر لخلك الافكار الجدٌدة تضٌف لٌمة تنظر المدٌرٌة الى الابداع كونه  .4
 .لخدماتها 

     

 .النمو: عملٌة احداث اضافات و تغٌٌرات لتحسٌن مستوى الاداء و رفع كفاءة النظام الاداري لتطوٌر العمل فً المنظمات .2
أتفك  الفمرات ت

 ً  تماما
لا  لا أتفك محاٌد أتفك

أتفك 
 ً  تماما

 النمو و التوسع لاستحداث السام جدٌدةتنفك المدٌرٌة مبالغ كبٌرة على خطط  .1
. 

     

سهٌل العمل تل تستحدث المدٌرٌة تمنٌات جدٌدة لم ٌكن معمول بها من لبل .2
 .  الاداري

     

ارئة طتطور المنظمة سٌاسات عملها بأستمرار و بما ٌتلائم مع متغٌرات ال .3
 .نتٌجة النمو 

     

اتجاه العمل الجماعً و زٌادة شعور  ٌساعد النمو على خلك افكار اٌجابٌة .4
 .العاملٌن بالانتماء

     

, فهً تحدد المسار الذي تنتهجة المنظمة و الاهداف التً ترغب   المنظمة بالوصول الٌة مستمبلاً التطلع الذي ترغب الرؤٌة: . 3
 الوصول الٌها سواء اكان على المدى المرٌب ام البعٌد.

أتفك  الفمرات ت
 ً  تماما

لا  لا أتفك حاٌدم أتفك
أتفك 
 ً  تماما

ً وادارة تتسم رؤٌة المدٌرٌة  .1 بالوضوح اتجاه ادارة الاعمال استراتٌجٌا
 .الازمات

     

لتحمٌك تمتلن المدٌرٌة المدرة على تحوٌل الرؤٌة الى والع ممكن التطبٌك  .2
 . ناتج ملموس

     

ٌتها الواضحة لاثارة تعمل المدٌرٌة المدرة على الناع الافراد للاٌمان برؤ .3
 .الحماس و الروح الاستبالٌة 

     

      . تحمٌك الاهدافلتعتمد المدٌرٌة على رؤٌتها فً اتخاذ لرارات صائبة  .4

ما متاح امام المنظمة من استثمارات ناجحة تزٌد من مكانتها الحالٌة و المستمبلٌة وفك و هً استغلال  :اغتنام الفرص.  4
 . الموارد المتاحة 

أتفك  الفمرات ت
 ً  تماما

لا أتفك  لا أتفك محاٌد أتفك
 ً  تماما

      . على تعزٌز نماط الموة لدٌها لتتمكن من خلالها اغتنام الفرص المدٌرٌةتعمل  .1

فً سوق العمل بما ٌتناسب مع  لبل منافسٌها المتاحة الفرص المدٌرٌة تشخٌص .2
 . لدراتها الحالٌة

     

      .لى الاستغلال الامثل للموارد المتاحة تحرص المدٌرٌة ع .3

تنتهز المدٌرٌة الفرص و تتعامل معها بجدٌة تامة و تحولها الى عمل ممٌز بأسرع  .4
 . ولت 

     

 


