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 المستخلص
تعد السٌولة من ابرز الاهداف التً تسعى المصارف التجارٌة لتحمٌمها والتً تواجه العدٌد من الصعوبات التً 

فً ازمة سٌولة وبالتالً تجد نفسها فً حالة عدم المدرة على مواجهة التزاماتها وان ارتفاع  لد تؤدي الى الولوع
السٌولة فً المصارف لا بد من استثمارها وتوظٌفها . فمد هدفت الدراسة الحالٌة الى التعرف على حجم السٌولة 

 لمصرف الشرق الاوسط وتحلٌل مؤشراته.  
ً مصرف الشرق الاوسط وتمٌٌم مؤشراتها انطلالاً من فرضٌة مفادها ان ٌحاول البحث تحلٌل والع السٌولة ف

فً تمٌٌم سٌولة تطوٌر النشاط المصرفً فً مصرف الشرق الاوسط ٌتطلب استعمال المؤشرات المالٌة 
ولد تمثلت عٌنة البحث باختٌار مصرف الشرق الاوسط المدرج فً سوق  المصرف لبٌان نماط الضعف والموة .

 (. 2019-2005وراق المالٌة ضمن سلسلة زمنٌة أمدها خمسة عشر سنة )العراق للأ
البحث على المنهج التحلٌلً ، وتوصل الى مجموعة من الاستنتاجات أبرزها وجود تفاوت وتذبذب فً  اعتمد

السٌولة المصرفٌة لمصرف الشرق الاوسط ٌتراوح بٌن الارتفاع والانخفاض نتٌجة تأثرها بمجموعة من 
خلٌة وخارجٌة ، أما ابرز التوصٌات فهً ضرورة التركٌز على الاستثمار وتوظٌف اموال المصرف العوامل دا

لمدة مناسبة والتً من شأنها امتصاص السٌولة الفائضة عن الحاجة بالشكل الذي ٌملل نسب السٌولة لدى 
 مصرف الشرق الاوسط.

 الشرق الاوسط . مصرف –تمٌٌم  –السٌولة المصرفٌة  –: السٌولة كلمات المفتاحٌة 
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 الممدمة: 
ٌعد الجهاز المصرفً العرالً احد المطاعات المهمة فً الالتصاد الوطنً الهادفة الى دفع عجلة الاستثمار الى 

ل لدرتها فً تأدٌة دور الوساطة المالٌة بٌن الجهات المختلفة ، والسعً لتوظٌف ما تمتلكه من الامام من خلا
موارد مالٌة فً مجالات التصادٌة واستثمارٌة مختلفة بالشكل الذي ٌحمك اهدافها التنموٌة . اذ تعتمد المصارف 

ا لادرة على الوفاء بالتزاماتها مما لدٌها على عدد من النسب المالٌة لمعرف كفاٌة السٌولة النمدٌة فٌها بما ٌجعله
من نمدٌة او موجودات اخرى سرٌعة التحوٌل الى نمدٌة . فحٌنما ٌزداد حجم السٌولة عن الحد الالتصادي لها 
ً فً ربحٌة المصرف ، كما ان انخفاض  اي الاحتفاظ بكمٌات كبٌرة تزٌد عن الحد المطلوب سوف ٌؤثر سلبا

الوفاء بالتزامات  لدرة المصرف علىضعف الى حالات العسر المالً ، وٌسٌؤدي السٌولة عن الحد المطلوب 
خاصة تجاه المودعٌن عند سحب ودائعهم ، وكذلن عدم المدرة على تلبٌة طلبات الالتراض الممدم له هذا من 

 جانب السٌولة .

 أولاً : منهجٌة البحث
ٌح الذي ٌنبغً ان ٌسٌر فٌه البحث ومن خلالها خارطة الطرٌك للبحث لأنها المسار الصح منهجٌة البحث تمثل

  توجه محاور البحث وادواته وتتضمن فمرات عدة وكما ٌأتً:

 مشكلة البحث: -1
تواجه المصارف التجارٌة بصورة عامة جملة من المسائل المعمدة ومنها مشكلة السٌولة إذ ان ارتفاع مستوٌاتها 

ه المصارف مما ٌستدعً البحث عن استخدامات اخرى ٌولد مشكلة انخفاض فً معدلات توظٌف الاموال لهذ
لٌتسنى لها استثمار السٌولة الفائضة ، ومن جانب آخر تواجه المصارف مشكلة تلبٌة السحوبات من لبل 
ً تواجه المصارف صعوبات داخلٌة  المودعٌن والزبائن فً حالة انخفاض السٌولة المصرفٌة لدٌها ، واٌضا

عرضة داء لا سٌما ما ٌتعلك بتمٌٌم السٌولة المصرفٌة مما ٌجعل المصرف الاوخارجٌة تعكس بضلالها فً 
لمختلف المخاطر المالٌة ، فاستمرار الأوضاع الالتصادٌة والسٌاسٌة ووجود درجة الثمة المتبادلة بٌن المودع 

ث للإجابة . ولد جاءت مشكلة البحوالمصرف ٌعُدُ عاملاً مهماً فً تخفٌف المخاطر التً ٌمكن ان ٌتعرض لها 
 عن التساؤلات الآتٌة :

 ما هو مفهوم السٌولة المصرفٌة ومؤشرات لٌاسها . -
 ما هو حجم السٌولة المصرفٌة فً المصرف عٌنة البحث خلال فترة البحث . -
باستعمال المؤشرات المالٌة لتمٌٌم السٌولة فً مصرف الشرق الاوسط هل ٌتطلب تطوٌر النشاط المصرفً  -

 .نماط الضعف وتجاوزها ونماط الموة لتطوٌرها لبٌان المصرفٌة

 فرضٌة البحث: -2 
على وفك مشكلة البحث و الاهداف المتوخاة منها تمت صٌاغة فرضٌة البحث والتً تسعى الباحثة لاثبات مدى 

 صحتها او رفضها وهً :
السٌولة المصرفٌة عدم تطوٌر النشاط المصرفً فً مصرف الشرق الاوسط باستعمال المؤشرات المالٌة لتمٌٌم 

 ( .2005-2019للمدة )فٌها 

 أهداف البحث: -3 

 ٌمكن صٌاغة الاهداف التً ٌسعى البحث لتحمٌمها كما ٌأتً :  
 ما هو مفهوم السٌولة المصرفٌة ومؤشرات لٌاسها؟ -1
  ما هو حجم السٌولة المصرفٌة فً مصرف الشرق الاوسط خلال مدة البحث ؟ -2

 أهمٌة البحث: -4
ث من خلال تناولها لمطاع مهم وهو المطاع المصرفً الذي ٌعد حلمة وصل مهمة فً الالتصاد تنبع  اهمٌة البح

دوره فً تموٌل المطاعات ناء المالً والالتصادي من خلال الوطنً، والذي ٌمكن ان ٌساهم بشكل فاعل فً الب
الاموال  الوسٌط المالً بٌنة من المؤسسات المالٌة المهمة التً تعد الالتصادٌة كافة ، ولكون المصارف التجارٌ

البحث فً الفائضة عن الحاجة فً جهات معٌنة وتحوٌلها الى جهات اخرى بحاجة ماسة الٌها ، وتأتً اهمٌة 
 مصرف الشرق الاوسط وبالتالً معرفة لٌاس مؤشراته .معرفة حجم السٌولة فً 

 أسالٌب جمع بٌانات البحث: -5
مة بهذا الجانب من مصادر عربٌة وأجنبٌة متاحة تتعلك بموضوع الجانب النظري: تم جمع المعلومات المتعل

 البحث من الكتب ، والمؤتمرات ، والدورٌات، والرسائل الجامعٌة، والشبكة الدولٌة للمعلومات )الانترنٌت(.
الجانب التطبٌمً: تم الاستناد الى البٌانات والتمارٌر المالٌة لمصرف الشرق الاوسط المنشورة فً مولع سوق 

 (.2005-2019عراق للأوراق المالٌة للمدة )ال
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 الاسالٌب المستخدمة: - 6
منهج التحلٌل المالً من خلال جمع بٌانات الموائم المالٌة للمصرف موضوع البحث وتحلٌلها وفك م تم استخدا

  (.2005-2019فترة )الالنسب المالٌة المصرفٌة المناسبة خلال 

 الاول المحور
 ٌولة المصرفٌةالاطار المفاهٌمً للس

 (The concept liquidity of bank liquidity)/ مفهوم السٌولة والسٌولة المصرفٌة أولاً 
عرفت المفـوضٌة الأوربٌــة للشــؤون الالتصــادٌـة والمـالٌــة السٌــولة "بانها اصطلاح ٌستعمل فً علم المال 

متوفرة لالتصاد ما فإن المجتمع )الأفراد  السٌولة توالالتصاد ٌصور سهولة الحصول على النمود فإذا كان
والمؤسسات( ٌمكنهم الحصول على الأموال التً ٌحتاجونها وبالأسعار التً ٌرٌدون وذلن لدافع الاستثمار 
والاستهلان وبالتالً ٌؤدي إلى رفع النشاط الالتصادي إذ ٌدل هذا الاصطلاح على المدرة على المتاجرة 

عار ممبولة فً ضوء العرض والطلب عن طرٌك عمك واتساع ومرونة السوق بالأوراق المالٌة بسرعة وبأس
بانها ،كما عرفت السٌولة   .(2012، 41ص)أروى توفٌك ابراهٌم ،  على أن ٌطبك ذلن بألل تكالٌف ممكنة

عرفت لجنة بازل السٌولة بانها (.1995،  53)مفلح عمل ،ص ٌنبغً ان تكون الاموال متوفرة عند الحاجه الٌها
 وتوفٌك أوضاعها(.  ،على الوفاء بالتزاماتها،درة المصارف )ل

 فمد وردت فٌها تعارٌف عدة منها: (Bank liquidity) أما السٌولة المصرفٌة
نمد ،"مدى لدرة المصرف على تلبٌة او الإٌفاء بتعهداته بشكل عاجل وذلن من خلال تحوٌل موجوداته الى 

 (.2002، 369الشمري ، صسائل فوراً وبدون خسارة تذكر)صادق راشد 
وعرفت السٌولة المصرفٌة " بأنها المدرة على تكوٌن نمود كافٌة لتموٌل فرص الإلراض ومواجهة سحب 

 .(Joel Bessis,p272,2011) الودائع بتكلفة معمولة فً اطار زمنً معمول

 (Theories of bank liquidity) نظرٌات السٌولة المصرفٌة  ثانٌاً /
 ة لإدارة سٌولة المصرف على مدى تارٌخ العمل المصرفً هً:ظهرت نظرٌات عد 

( للسٌولة المصرفٌة : تسمى اٌضاً نظرٌة المرض التجاري وتموم Traditional Theoryالنظرٌة التملٌدٌة ) -1
على اساس إن سٌولة المصرف التجاري تتحمك تلمائٌاً من خلال التصفٌة الذاتٌة لمروضه ، التً ٌنبغً ان تكون 

ٌرة . ترى هذه النظرٌة بأن سٌولة الموجود تتولف على امكانٌة تحوٌله الى نمد جاهز عند الحاجة الٌه لمدد لص
وجود سوق تباع فٌها هذه الموجودات )عبد الرضا معطً ارشٌد ، محفوظ احمد جودة وهذه الامكانٌة تستند الى 

 (.1999،  101-100، ص
تموم على اساس ان ادارة المصرف  :(Expected Income) نظرٌة الدخل المتولع للسٌولة المصرفٌة -2

ٌمكن ان تعتمد فً تخطٌطها للسٌولة على الدخل المتولع للممترض ، وبالتالً فإنها تدخل فً اعتبارها الدخول 
المتولعة للممترضٌن فً المستمبل وهذا ٌمكن المصرف من منح لروض متوسطة وطوٌلة الامد، فضلاً عن 

مادامت عملٌة سدادها تكون من الدخول المتولعة للممترضٌن بشكل ألساط دورٌة منحه للمروض لصٌرة الامد 
منتظمة )كل شهر أو كل شهرٌن ...( مما ٌجعل المصرف ٌتمتع بسٌولة عالٌة، بسبب الانتظام النسبً للتدفمات 

 النمدٌة، وإمكانٌة تولعها.  
هً تطور للنظرٌة التملٌدٌة  :(Possibility of Conversion) نظرٌة امكانٌة تحوٌل السٌولة المصرفٌة -3

والتً ٌكون تركٌز المصرف على امكانٌة تحوٌل الموجود الى نمد ،ومن ثم فنجاح المصرف فً سٌولته ٌعتمد 
على توزٌع امواله على استخدامات ٌسهل تحوٌلها الى نمد مثل المروض لصٌرة الامد والاستثمارات المالٌة 

  (.2015،  111-110)سعٌد عبد السلام لفتة ، ص ثمار بالاوراق المالٌةوبالتالً فتح المجال للمصرف للاست
انتمل الاهتمام على وفك هذه  :(Liability Management) نظرٌة ادارة المطلوبات للسٌولة المصرفٌة -4

النظرٌة من جانب الموجودات وكٌفٌة استثمار اموال المصرف فً المجالات المختلفة الى جانب المطلوبات 
الحصول على الاموال من المصادر المختلفة ، فاذا ما ضمن المصرف حصوله الاموال عند حاجته الٌها وكٌفٌة 

فً الولت والتكالٌف المناسبة امكنه استثمارها فً اوجه الاستثمار المختلفة بغض النظر عن آجالها وبالتالً 
جدٌدة فً جذب الودائع ذات الكلف انتمل اهتمام المصرف الى كٌفٌة حصوله على الاموال فتفنن بخلك اسالٌب 
 المتدنٌة مثل شهادات الاٌداع وتوفٌر الخدمات المختلفة للمودعٌن وغٌر ذلن.

   :(Types of bank liquidity)ثالثاً/ أنواع السٌولة المصرفٌة

ن ٌتمثل الجانب الاكبر من موارد المصرف بودائع تستحك عند الطلب علٌها ، وتعد من أبرز ما ٌنبغً ان ٌكو
رٌة عن المصرف مستعدا للوفاء بها فً اٌة لحظة ، وهً من أبرز الممٌزات التً تتمٌز بها المصارف التجا

، ففً الولت الذي ٌستطٌع المصرف تأجٌل سداد ما علٌه من التزامات ولو  غٌرها من المؤسسات الاخرى
المودعٌن مما ٌدفعهم لسحب  لبعض الولت ، فإن مجرد عدم توافر سٌولة كافٌة لدٌه كفٌلة بأن تزعزع ثمة
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( 1وٌعرض المصرف للإفلاس .وبذلن تنمسم السٌولة عادة إلى اربعة أنواع رئٌسة ٌمثلها الشكل)،ودائعهم 
 الآتً

 (1الشكل )
 انواع السٌولة المصرفٌة 

 
 

 
 
 
 

                                   
 

 
 
 
 
 
 
 

 لعلمٌةالمصادر او المراجع لىعبالأعتماد المصدر : من اعداد الباحثة 

ن طرٌك والثمة بالمصارف ع،تكون الحكومة حرٌصة على توفٌر عنصر الامان  : السٌولة الالزامٌة)المانونٌة( 
للسٌولة تلتزم بها ،تدخل البنن المركزي، وفً هذا السبٌل ٌفرض البنن المركزي نسبة الزامٌة )لانونٌة(

%( كحد الصى فً الانظمة الالتصادٌة. وهذه النسبة 15 -%10المصارف التجارٌة، إذ تنحصر ما بٌن )
 -التً ٌحجبها المصرف التجاري عن الإلراض وتتكون من :،تتضمن الأموال 

والأرصدة المستحمة على المصرف)أي رأسماله( وللمصارف ،ٌمدر بنسبة مئوٌة من الودائع  : احتٌاطً نمدي 
اموال تكون مستحمة الدفع بوساطة المصرف بموجب شٌكات ،  المحلٌة ، والفروع والمراسلٌن بالخارج ، وأٌة

 حوالات، أو اعتمادات وٌودع هذا الاحتٌاطً فً البنن المركزي .

وتشمل الرصٌد النمدي فً ،لا تمل عن نسبة معٌنة من إجمالً ودائع المصرف  والتزاماته  موجودات سائلة: 
التً تكون تحت التحصٌل من كوبونات  لاموالذهب، واخزائن المصرف وما بحوزته من سندات حكومٌة و 

  والأوراق المالٌة والعملات الأجنبٌة والكمبٌالات الجدٌدة . ،الأسهم ، وفوائد السندات، والشٌكات والحوالات

الزمت المصارف بالاحتفاظ بنوع من الاحتٌاطً لمواجهة  3إن اتفالٌة لجنة بازل3: السٌولة لدى لجنة بازل 
%( من رأس المال الاساسً )حموق  2.5مترتبة على حركة الدورة الالتصادٌة بنسبة  )الاثار السلبٌة ال

)مها محسن  المساهمٌن(، مع توافر نسب محددة من السٌولة لضمان لدرتها على الوفاء بالتزاماتها تجاه الزبائن
 (. 4،2019مزهر، ص

أكثر من النسبة الالزامٌة ،ٌولة تحرص المصارف التجارٌة على توفٌر نسبة من الس : السٌولة الإضافٌة 
أٌة فرص جٌدة للتوظٌف تدر علٌها عائداً ،)لانونٌة( المفروضة علٌها ، بغرض تدعٌم الثمة فٌها واستغلال 

 عالٌاً، وتمدم هذه النسبة وفما لظروف السوق ودرجة التأكد.

للمصارف التجارٌة تسهٌلات الموجودات المابلة للرهن لدى البنن المركزي، إذ ٌمدم  : السٌولة الاحتٌاجٌة 
جدٌدة مصرفٌة ، تحمك لها السٌولة اللازمة عند الضرورة ، وذلن نظٌر رهن موجوداتها مثل الكمبٌالات ال

 (. 2012، 142-141ة )علً توفٌك الحاج ،عامر الخطٌب ، ص المخصومة أو السلع المرهون

 :(Components of bank liquidity) رابعاً / مكونات السٌولة المصرفٌة
تمسم مكونات السٌولة المصرفٌة على نوعٌن اساسٌٌن على وفك سرعة توفٌرها هً السٌولة الحاضرة          

والسٌولة شبه نمدٌة )الاحتٌاطٌات الثانوٌة( وفً ادناه الشكل الاتً لعرض كل من هذٌن  ،)الاحتٌاطٌات الاولٌة(
 -(:139كره ، ص، مصدر سابك ذعلً توفٌك الحاج ،عامر الخطٌبن )النوعٌ
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 (القانونية)

 السيولة  الاضافية
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 ( 2الشكل )
 مكونات السٌولة المصرفٌة

 

 المصدر : من اعداد الباحثة بالأعتماد على المراجع والمصادر العلمٌة.
المصرف الموجودات النمدٌة التً ٌملكها :(present liquidity)لحاضرة()السٌولة ا الاحتٌاطٌات الاولٌة -1

 ئداً وتتضمن :التجاري دون ان ٌكسب منها عا
الاموال الموجودة فً خزائن المصرف فً صورة نمد سائل من  : النمدٌة بالعملة  المحلٌة والعملات الاجنبٌة -أ

 عملات رسمٌة محلٌة واجنبٌة.
ٌحتفظ المصرف بنسبة معٌنة من الاموال السائلة فً  : الودائع النمدٌة لدى البنن المركزي والمصارف الاخرى -ب

ٌودع لدى البنن المركزي حفاظا على حموق المودعٌن ، واٌضا لزٌادة الثمة بالنشاط المصرفً ، شكل احتٌاطً 
 وتبمى هذه الاموال تحت تصرف المصرف عادة ، عندما تواجهه ازمة فً امواله السائلة . 

دة خرى ، وعامها لعملائه للتحصٌل من مصارف أتكون بحوزة المصرف والتً ٌمد : الصكون لٌد التحصٌل -ج
تحدد المصارف نسبة من هذه الصكون تدخل فً نطاق السٌولة تحدد طبما لخبرة المصرف ، إذ ان المصارف 
عادة ما تواجه برفض بعض هذه الصكون لسبب او لآخر، كما ان الصكون لد تكون مسحوبة على المصرف 

ون من طرٌك غرفة آخر، وكلما امكن تحصٌل الصك ، او انها ترسل للتحصٌل من بلد فً المدٌنة نفسها
 المماصة او تواجدها فً البلد نفسه فإن درجة سٌولتها تكون اكثر. 

تتمثل بالأوراق المالٌة )اسهم وسندات(  :(Secondary reserves) الاحتٌاطٌات الثانوٌة -2

لٌة والاوراق التجارٌة المخصومة التً ٌمكن تحوٌلها الى نمد سائل عند الحاجة وتستعمل لدعم الاحتٌاطٌات الاو
وتحمٌك ارباح للمصرف . وهذه الاحتٌاطٌات تتكون من الاحتٌاطٌات المانونٌة )سندات حكومٌة وحوالات 

التً تشترٌها المصارف التجارٌة ، بناء على رغبة البنن المركزي لتموٌل العجز الحاصل فً ،الخزٌنة(
عند الحاجة وذلن بتحوٌل جزء مٌزانٌة المركزٌة ، واحتٌاطٌات تحددها سٌاسة المصرف التجاري وتستعمل ال

 الاحتٌاطٌات الاولٌة تحول الٌه.من منه الى الاحتٌاطٌات الاولٌة او جزء 

 (Measuring bank liquidity)  خامساً / لٌاس السٌولة المصرفٌة

ء تعد مماٌٌس السٌولة من المماٌٌس التمرٌبٌة لمعرفة مدى كفاءة ادارة السٌولة فً المصرف بما ٌمكنها من الوفا
بالتزاماتها من ما لدٌها من نمد او اصول او موجودات سرٌعة التحوٌل الى نمود. والسٌولة كما هو معروف 
تمثل سٌفاً ذو حدٌّن، فإذا ارتفع حجم السٌولة عن الحد الالتصادي لها، أي الاحتفاظ بكمٌات كبٌرة تزٌد عن الحد 

ً فً ربح المصرف. وإذا اصبحت  ا لسٌولة الل من الحد المطلوب ستؤدي إلى المطلوب ، سوف تؤثر سلبا

 منوناث السيولت المصرفيت

الاحتياطياث )السيولت الحاضرة

 (الاوليت

الاحتياطياث )نقديتالسيولت شبه 

 (الثانويت

النقديت بالعملت المحليت والعملاث  

 الاجنبيت

الودائع لدى البنل المرمزي  او  

 المصارف الاخرى

 الصنوك قيد التحصيل 

 احتياطياث الزاميت

 احتياطياث العاملت
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مما ٌؤدي ضعف فً كفاٌة المصرف عن الوفاء بالتزامات خاصة تجاه المودعٌن عند ، 1حالات العسر المالً*
سحب ودائعهم، وعدم المدرة على تلبٌة طلبات الالتراض او الاستثمار المتاح  له. ان استخدام مماٌٌس السٌولة، 

صوص سٌولة المصرف ما لم تتوافر معلومات نوعٌة عن مكوناتها . ومن أبرز لن ٌؤدي الى حكم لاطع بخ
النسب المالٌة المستعملة فً إطار تموٌم كفاٌة السٌولة والتً تعتمدها المصارف التجارٌة .نذكر بعض من 

، 69)حمزة محمود الزبٌدي ، ص(2012، 101ً)احمد محمد البرزنجً ، صالمؤشرات والتً ٌتمثل فً الآت
  :(2013، 112)عبد السلام لفته ، ص(2011

تشٌر الى مدى لدرة الموجودات النمدٌة فً الصندوق  :(Cash Balance Ratio) نسبة الرصٌد النمدي -1
اخرى مثل العملات الاجنبٌة والمسكوكات الذهبٌة لدى  ارصدهوالبنن المركزي والمصارف الاخرى و

فً مواعٌدها المتفمة علٌها ، وٌمصد بالودائع وما فً حكمها لتزامات  الواجبة التسدٌد لاالمصرف على الوفاء با
جمٌع المطلوبات باستثناء رأس المال الممتلن )رأس المال المدفوع + الاحتٌاطٌات + الارباح المحتجزة ( 
وكلما كانت هذه النسبة مرتفعة عن النسبة المعٌارٌة ٌكون المصرف لادراً على اداء التزاماته المالٌة اي هنان 

 لالة طردٌة بٌن نسبة الارصدة النمدٌة والسٌولة . ع

) نسبة الارصدة النمدٌة = نمد لدى البنن المركزي + نمد فً الصندوق + ارصدة سائلة 
 ( 100 ×اخرى / اجمالً الودائع وما فً حكمها 

مدى لدرة المصرف على تعبر هذه النسبة عن (: (Legal Liquidity Ratio نسبة السٌولة المانونٌة -2
الوفاء بما ٌطلبه المودعون عند طلبهم، وعادة ما ٌحدد البنن المركزي هذه النسبة والتً على المصارف 
التجارٌة الالتزام بتحمٌمها. فضلاً عن ذلن البنن المركزي ٌتدخل بتحدٌد الموجودات السائلة والشبه السائلة والتً 

أن زٌادة هذه النسبة عن النسبة المعٌارٌة التً تبعد المصرف التجاري عن اي احتمال للعسر المالً. وعموما ف
ٌحددها البنن المركزي ٌعنً ضمانة حمٌمٌة لحموق المودعٌن وبذلن ٌبتعد المصرف عن اي احتمال لظاهرة 
العسر المالً ، فً حٌن انخفاضها ٌؤدي الى تعرض المصرف للتساؤل من لبل البنن المركزي أولا ، 

دعٌن ثانٌا و لد ٌتعرض الى احتمال العسر المالً ثالثا . وفً ضوء أهمٌة وٌتعرض المصرف  لفمدان ثمة المو
 توافر شرطٌن رئٌسٌٌن عند التنفٌذ هما و الانخفاض فأن اهمٌتها تمتضً هذه النسبة سواء فً الزٌادة ا

 لزامٌة )المانونٌة( على المصارف التجارٌة ان تبنً سٌاستها الالراضٌة والائتمانٌة على أساس نسبة السٌولة   الا  -أ    

على المصارف التجارٌة ان تكون معتادة فً الاحتفاظ بمعدلات مستمرة من الموجودات السائلة والشبه سائلة  -ب   
 وكنسبة من الودائع لدى البنن المركزي وذلن لدعم السٌولة.

وما فً  اجمالً الودائع)نسبة السٌولة المانونٌة = لٌمة الموجودات السائلة والشبه سائلة / 
 ( 100× حكمها    

تتمثل هذه النسبة بمدى كفاٌة   :(The Legal Reserve Ratio) نسبة الاحتٌاطً الالزامً او المانونً -3
ارصدة المصرف التجاري لدى البنن المركزي على الوفاء بالتزاماته المالٌة فً تارٌخ استحمالها ، وٌمثل هذا 

ا فً حكمها ، وهذه النسبة تحدد من لبل البنن المركزي تبعا الرصٌد نسبة معٌنة من ودائع المصرف وم
لظروف الدولة الالتصادٌة والنمدٌة . فالبنن المركزي اذا اراد التوسع فً الائتمان الممنوح فً الالتصاد الوطنً 

ادة هذه سوف ٌموم بتملٌل هذه النسبة وبالعكس اذا اراد تملٌل الائتمان كعلاج للتضخم المالً بالتالً ٌموم بزٌ
 النسبة.

)نسبة الاحتٌاطً الالزامً )المانونً(= النمدٌة لدى البنن المركزي / اجمالً الودائع وما فً 
 (100 ×حكمها 

تمٌس مدى استخدام المصرف لإجمالً الودائع وما  :(Employment Ratio) نسبة التوظٌف او السٌولة العامة -4
لسلف. فكلما زادت هذه النسبة دل ذلن على لدرة المصرف فً حكمها لتلبٌة حاجات الزبائن من المروض وا

على تلبٌة المروض الجدٌدة ، ومن ثم سوف تنخفض كفاءة المصرف على الوفاء بالتزاماته المالٌة تجاه 
المودعٌن، وهذا ٌجعل سٌولة المصرف لدٌه منخفضة ، لذا ٌجب على المصرف الحذر عند تلبٌة طلبات 

ٌكون محرجا بعدم لدرته على الوفاء بالتزاماته الاخرى .وهنا تكون العلالة بٌن الممترضٌن الجدٌدة لكً لا 
 نسبة التوظٌف والسٌولة علالة عكسٌة.

 ( 100×  )نسبة التوظٌف )السٌولة العامة ( = المروض والسلف / اجمالً الودائع وما فً حكمها

 سادساً / الاثار التً تنشأ عن انخفاض وارتفاع السٌولة المصرفٌة 
                                                           

 



دراسة تحليلية في  –تقييم السيولة المصرفية بأستخدام المؤشرات المالية 

 (2019-2005مصرف الشرق الاوسط للمدة الزمنية )

1322022

169 

The effects that arise from low and high bank liquidity 
ً ٌعد كلاً من الفائض والعجز النمدي وضعاً غٌر مناسب     للمصارف لانهما ٌسببان سلسلة من العوالب السلبٌة  ا

عٌة المتتالٌة التً تؤدي فً النهاٌة الى نمص العائد على الاموال المستثمرة من جهة ، ونمص المنافع الاجتما
 (:  2011، 15)شحاته ، حسٌن ،صوالالتصادٌة من جهة اخرى ، وٌمكن ذكر بعضاً من تلن الاثار

ٌنشأ العجز النمدي فً المصارف بسبب زٌادة التدفمات النمدٌة الخارجة عن  اثار انخفاض السٌولة المصرفٌة : -1
 التدفمات النمدٌة الداخلة ٌنتج عن هذا العجز اثاراً سلبٌة منها :

ساءة الى سمعة المصرف حٌن ٌشاع ان مصرفا ما ٌعانً من نمص فً السٌولة بالتالً ٌموده الى سلسلة من الا  -أ
 التفاعلات التً تؤدي الى الافلاس .

اضطرار المصرف للتعرض الى تسٌٌل مشروعات استثمارٌة لائمة لبل فتراتها مما ٌؤدي الى حدوث خسارة   -ب
 فً ظل ظروف اعتٌادٌة.او ضٌاع ربح كان من الممكن تحمٌمه 

 ادارة المصرف مما ٌؤثر فً اتخاذ المرارات الاستثمارٌة السلٌمة .حدوث ارتبان معنوي لدى   -ج
ضٌاع فرص استثمار للمصرف كان من الممكن التناصها لو كانت لدٌه اموالاً سائلة فضلا عن المشروعات   -د

 الاستثمارٌة التً لا ٌمكن تعوٌضها.
ٌنشأ فائض السٌولة النمدٌة فً المصارف عن زٌادة التدفمات النمدٌة الداخلة  : المصرفٌة اثار فائض السٌولة -2

 ممارنة بالتدفمات النمدٌة الخارجة ٌنتج عن هذا الفائض سلسلة من الاثار السلبٌة التً ٌمكن تلخٌصها بما ٌأتً:
 وال.الاساءة الى سمعة المصرف بدعوى ان ادارته تكون عاجزة عن استثمار الام -أ

تعطٌل الاموال بدون الاستثمار ٌؤدي الى ضٌاع عائد كان من الممكن الحصول علٌه لو ان هذه الاموال كانت  -ب
 لد استثمرت فعلاً.

ان الاموال النمدٌة الزائدة عن الحاجة وغٌر المستثمرة تتأثر بانخفاض لٌمتها بسبب التضخم النمدي وهذا بدوره  -ج
  مٌمٌة لرأس المال .ٌؤثر فً الربحٌة والمٌمة الح

 الثانً المحور
 (2005-2019والع السٌولة المصرفٌة فً مصرف الشرق الاوسط للمدة )

 اولاً / نظرة عامة فً مصرف الشرق الاوسط العرالً للاستثمار
 تأسٌس المصرف:  -1

( 36لمرلم )تأسس مصرف الشرق الاوسط العرالً للاستثمار كشركة مساهمة خاصة استنادا لمانون الشركات ا      
( اربعمائة ملٌون 400( برأسمال أسمً لدره )1993( بموجب شهادة التأسٌس الصادرة عام )1983لعام)
وبعد حصول المصرف على اجازة  اً ( مائة ملٌون دٌنار100%( اي )25سدد منه حٌنذان  ) اً عرالٌ اً دٌنار

فرع الرئٌسً الذي استمبل الجمهور الصٌرفة الصادرة من البنن المركزي باشر بممارسة اعماله عن طرٌك ال
 .  1994/ 5/ 8ٌوم 

 أهداف المصرف:  -2
تنصب اهداف المصرف فً تعبئة المدخرات وتوظٌفها فً المجالات الاستثمارٌة المختلفة ، لدعم وترصٌن        

و ولبناء البنٌة الالتصادٌة ضمن اطار السٌاسة الالتصادٌة والمالٌة للدولة بما ٌحمك اهدافه فً التطور النم
 التصاد حر متمدم فً البلد. 

 أنشطة المصرف:  -3
ٌتركز نشاط المصرف فً ممارسة الصٌرفة التجارٌة والاستثمارٌة ، وتمدٌم مختلف الخدمات المصرفٌة بحسب        

 ما تسمح به الموانٌن النافذة ،وتعلٌمات البنن المركزي العرالً ، فضلا عن منح التسهٌلات الائتمانٌة المتنوعة.   
 فروع المصرف وتطورات رأسماله:  -4

ً تعمل داخل العراق ،  (18لدى المصرف )         ً فً 12فروع منها تعمل داخل مدٌنة بغداد و )( 6)فرعا ( فرعا
المحافظات ، وهنان خطة لفتح المزٌد من الفروع لتغطً المحافظات كافة. خلال مده تأسٌس المصرف ولغاٌة 

( 2014الٌة )استمر رأس مال المصرف بالزٌادة المضطردة الى ان وصل فً نهاٌة السنة الم 2019نهاٌة عام 
ً من الزٌادات كانت نتٌجة تحوٌل  اً ( مائتان وخمسون ملٌار دٌنار250,000,000,000الى ) ، وان لسما

)التمرٌر  الارباح المابلة للتوزٌع الى رأس المال والمسم الاخر كانت نتٌجة طرح الاسهم لزٌادة رأس المال
 .(2019المالً السنوي لمصرف الشرق الاوسط ، 

 (.2005-2019ٌل مكونات السٌولة المصرفٌة فً المصرف الشرق الاوسط للمدة )ثانٌاً / تحل
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 (1جدول )ال
 )المبالغ بالملاٌٌن دٌنار((2005-2019جدول مكونات السٌولة المصرفٌة لمصرف الشرق الاوسط للمدة )ال

 السنوات

 السٌولة الحاضرة

 المجموع

 السٌولة شبه النمدٌة

 المجموع
أجمالً السٌولة 

 فٌةالمصر
النمدٌة 
بالعملة 
 المحلٌة

النمدٌة 
بالعملة 
 الاجنبٌة

الودائع 
لدى البنن 
 المركزي

الودائع لدى 
المصارف 
 الخارجٌة

الاوراق 
التجارٌة 
 المخصومة

الاسهم 
 والسندات

2005 4,062 12,631 49,421 34,284 100,398 1,495 159,735 161,230 261,628 

2006 5,166 18,112 47,391 60,598 131,267 1,811 98,557 100,368 231,635 

2007 31,708 8,089 60,554 45,395 145,746 1,596 151,046 152,642 298,388 

2008 19,725 18,337 85,448 73,986 197,496 1,022 187,598 188,620 386,116 

2009 74,451 11,381 94,821 151,896 332,549 1,026 77,067 78,093 410,642 

2010 89,874 8,156 53,949 174,484 326,463 2,503 8,702 11,205 337,668 

2011 131,768 16,793 56,015 144,809 349,385 1,904 5,258 7,162 356,547 

2012 162,524 11,909 66,219 185,463 426,115 1,014 4,349 5,363 431,478 

2013 265,860 27,494 61,877 23,162 378,393 2,090 19,065 21,155 399,548 

 364,654 26,860 26,860 ـــــ 337,794 8,916 58,688 13,479 256,711 2014

 337,813 42,573 42,573 ـــــ 295,240 12,940 54,163 7,335 220,802 2015

 287,927 42,802 42,802 ـــــ 245,125 44,425 52,229 6,546 141,925 2016

 201,369 36,364 36,364 ـــــ 165,005 24,780 22,251 7,380 110,594 2017

 233,292 36,405 36,405 ـــــ 196,887 6,873 38,137 14,498 137,379 2018

2019 93,462 10,079 40,826 6,173 150,540 - 36,405 36,405 186,945 

 ( .2019-2005ط للمدة )المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على التمارٌر المالٌة لمصرف الشرق الاوس
 ( : ٌعنً عدم توفر بٌانات فً التمارٌر المالٌة للسنوات المذكورة .-)

( 261,628( والتً كانت )2005( ان أجمالً السٌولة لمصرف الشرق الاوسط لعام )2-2نلحظ من الجدول )
مٌك ارباح للمصرف بٌنما ملٌون دٌنار مرتفعة نتٌجة زٌادة استثمارها فً الاسهم والسندات والتً أسهمت فً تح

 كانت سٌاسة الادارة فً جذب الودائع للٌلة والتً ٌنخفض فٌها الفوائد عند توظٌفها. 
( فمد انخفضت السٌولة بممدار للٌل عما كانت علٌه فً السنة السابمة بلغت 2006اما بالنسبة لعام )

ً خزائنه لدى المصارف الخارجٌة التً كانت نتٌجة انخفاض موجودات النمدٌة ف اً (ملٌون دٌنار231,635)
 عما كانت علٌه فً العام السابك مما ادى الى انخفاض سٌولة المصرف. 

 ،386,116 ،298,388( ارتفعت سٌولة المصرف وبلغت نحو )2009 ،2008 ، 2007وفً الاعوام )
وجوداته النمدٌة على التوالً هذه الزٌادة كانت نتٌجة حرص المصرف على مرالبة م اً ( ملٌون دٌنار410,642

المرتفعة لكً لا ٌبك اي مبلغ بدون استخدام ولكً ٌوجهها الى الاستثمار الافضل من اجل تحسٌن اٌراداته 
،بالإضافة الى حرصها على جذب ثمة الزبائن مما ادى الى فتح فروع جدٌدة فً بغداد وبعض المحافظات 

ٌلها فً الفروع الاخرى التً تكون بحاجة الى سٌولة وبالتالً ٌلجأ الفرع الذي تفٌض ودائعه عن حاجته الى تشغ
 نمدٌة تفوق الاموال المودعة لدٌها . 

بسبب انخفاض اسعار اسهم  اً (ملٌون دٌنار337,668( انخفضت السٌولة الى نحو )2010وفً عام )
ه المصرف المصارف فً سوق العراق للأوراق المالٌة الى حدود منخفضة لٌاساً بما كان علٌه لبل ذلن ، وتوج

 الى خفض فوائد الاستثمار لدى البنن المركزي العرالً .  
ً فً السٌولة نحو )2012 ،2011اما فً عامً ) ً تدرٌجٌا  ،356,547( فمد شهد المصرف ارتفاعا

( ملٌون دٌنار على التوالً نتٌجة ارتفاع رصٌد المصرف بالعملة المحلٌة التً 431,478
ً ودائعه لدى المصارف الخارجٌة البالغة  اً ار( ملٌون دٌن131,768،162,524بلغت) و اٌضا

على التوالً ناتجة من المؤكد انه دلٌل على زٌادة ثمة المودعٌن  اً ( ملٌون دٌنار144,809،185,463)
بالمصرف ورصانة وضعه المالً ، فضلاً عن ذلن الزٌادة المضطردة فً رأس المال المصرف التً وصلت 

ن لسم من الزٌادات كانت نتٌجة تحوٌل الارباح المابلة للتوزٌع الى رأس المال وا اً ( ملٌار دٌنار150الى )
والمسم الاخر كان نتٌجة طرح اسهم جدٌدة لزٌادة رأس المال للاكتتاب استناداً لتعلٌمات البنن المركزي بالزام 

 المصارف الخاصة بزٌادة رؤؤس اموالها .
ً ملحوظاً 2016،2017 ،2015 ،2014 ،2013اما بخصوص الاعوام ) ( فمد شهد المصرف انخفاضا

ً لسٌولته عما كانت علٌه فً الاعوام السابمة والتً بلغت )  ،337,813 ،364,654 ،399,548ومتتالٌا
. ان انخفاض السٌولة لدى المصارف الخارجٌة كانت نتٌجة تولف اً ( ملٌون دٌنار201,369 ،287,927
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ٌنما جعل ذلن زٌادة فً رصٌد النمدٌة فً المصارف المحلٌة المصرف من الدخول فً مزاد البنن المركزي ب
وبسبب الظروف الامنٌة التً مر بها البلد وعدم الاستمرار الالتصادي والمالً فً الاسواق المحلٌة مما نتج عنه 
زحزحة ثمة المودعٌن وخوفهم على اموالهم ومنعهم من تودٌعها لدى المصارف الخاصة ، وعلى الرغم من هذا 

هور حافظ مصرف الشرق الاوسط على استمراره ومكانته بٌن بالً المصارف فً العراق والتً لامت التد
بخطوات لإعادة وتشكٌل الاسس الجٌدة فً بناء البنٌة التحتٌة للمصرف لتطوٌر عمله ومعالجة الصعوبات 

المدر من السٌولة لتفادي والتحدٌات التً واجهتها نتٌجة تلن الظروف ، جراء ذلن لام المصرف بالاحتفاظ بهذا 
مخاطر السٌولة وللولاٌة منها تموم الادارة بتنوٌع مصادر التموٌل وإدارة الموجودات والمطلوبات وموائمة 

 آجالها والاحتفاظ برصٌد كافً من النمد وما فً حكمه والأوراق المالٌة المابلة للتداول .
جراء اٌداع جزء منه لدى  اً ( ملٌون دٌنار233,292( زادت عن السنة السابمة فبلغت نحو )2018فً عام )

 البنن المركزي العرالً للاستثمار اللٌلً واستفادتها من اٌراداتها المتأتٌة عن هذا النشاط.
( بانخفاض الى حد كبٌر جراء (186,945( والتً بلغ سٌولة المصرف 2019اما اخر عام للتحلٌل وهو )

ً ان تشار فاٌروس كورونا الذي اصٌب العالم والتً ادى الى  تولف او الاوضاع المتدهورة فً البلد و اٌضا
تعرلل انشطة وأعمال المصارف خوفاً من تفشً هذا الوباء والتً كانت سبب بسحب زبائن المصرف لودائعهم 

 فضلاً عن اتخاذ عدد من الاجراءات الولائٌة المناسبة.
 (3الشكل ) 

 (2005-2019سط للمدة )اجمالً السٌولة المصرفٌة لمصرف الشرق الاو 

 
 المصدر : من اعداد الباحثة بالأعتماد على المراجع والمصادر العلمٌة.

 الثالث  المحور
 (2005-2019تموٌم كفاٌة السٌولة المصرفٌة فً المصرف الشرق الاوسط للاستثمار للمدة )

 (2جدول )ال
 ( )%(2005-2019تحلٌل مؤشرات السٌولة فً مصرف الشرق الاوسط للمدة )

   المؤشر      
الاحتٌاطً  السنة

 المانونً

 
الارصدة 

 النمدٌة
 

 
 التوظٌف

 

 
 السٌولة المانونٌة

 

2005 16.92 42.68 8.58 109.37 

2006 17.98 68.79 7.59 113.57 

2007 16.99 34.31 4.74 114.16 

2008 16.89 35.46 3.07 112.62 

2009 19.67 56 13.24 115.67 

اجمالً الائتمان 
 المصرفً 

الائتمان 
 التعهدي 
 الائتمان النمدي 
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2010 10.88 49.57 28.7 116.95 

2011 10.78 42.54 36.33 128.5 

2012 10.49 45.86 31.26 129.74 

2013 10.83 22.52 36.19 135.49 

2014 15.61 21.16 49.96 181.67 

2015 14.29 27.58 39.57 178.51 

2016 14.17 28.69 34.28 171.21 

2017 4.66 69.18 37.8 156.76 

2018 7.15 63.31 68.1 150.16 

2019 10.6 60.59 91.63 170.89 

 (.2019-2005المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على التمارٌر المالٌة لمصرف الشرق الاوسط للمدة )
( 2005– 2019( الى تحلٌل نسب مؤشرات السٌولة فً المصرف الشرق الاوسط للمدة )2ٌشٌر الجدول )

 وكما ٌأتً :
لمانونً: تعد هذه النسبة من المماٌٌس المهمة للسٌولة المصرفٌة لأنها تعبر عن لابلٌة تحلٌل نسبة الاحتٌاطً ا -1

الجهاز المصرفً على مواجهة السحوبات وتلبٌة طلبات المروض والتً تحدد من لبل البنن المركزي وتحسب 
بة الاحتٌاطً ( ان نس2من الودائع حسب انواعها والهدف منها حماٌة اموال المودعٌن. وٌظهر من الجدول )

( لمصرف الشرق 100×الالزامً او المانونً )النمدٌة لدى البنن المركزي / اجمالً الودائع وما فً حكمها 
( لد تباٌنت فً معدلاتها بالصعود والهبوط نتٌجة الزام المصارف على حفظ 2005-2019الاوسط وللمدة من)

ست معطلة و انما حماٌة لأموال المودعٌن عند نسبة من الودائع لدى البنن المركزي مما ٌجعلها اموال لٌ
( وهً 2009الازمات . فمد اظهرت البٌانات المالٌة للمصرف ان اعلى مستوى للنسبة حممتها كانت فً عام )

( وهذه النسبة ادنى من الحدود 4.66%( وهً )2017وادنى مستوى للنسبة كانت فً عام ) %19.67))
 (2005)مركزي العرالً ، ثم تدرجت المعدلات حسب الاعوام . ففً عام %( التً الرها البنن ال30البالغة )

( وبعدها انخفضت الى 17.98%( لتصل الى )2006%( ثم ارتفعت عام )16.92كانت النسبة بحدود )
( . وبعدها تباٌنت معدلات 2008%( عام )16.89( وانخفضت للٌلاً لتصل الى )2007( عام )%16.99)

( ثم استمرت بالانخفاض فً 2009( عام )19.67%عن السنة السابمة وتحمك )النسبة بالصعود لترتفع 
% ( على التوالً ، 10.49 ،10.78%  ، %10.88( لتصل الى ) 2012 ،2011  ، 2010الاعوام )

% ( على 15.61 ، %10.83( بدأت بالارتفاع عما كانت علٌه فبلغت ) 2014 ،2013 بٌنما عامً )
( فمد استمرت بالانخفاض عما كانت علٌه فً السنة 2017، 2016 ، 2015عوام )التوالً ، اما بالنسبة للا

%( وفً العامٌن الاخٌرٌن من الدراسة  4.66 ،14.17%   ، %14.29السابمة والتً وصلت بالتوالً الى )
( ، ان 10.6 % ، 7.15%( بدأت بالارتفاع عما كانت علٌه  ووصلت الى )2019 ،  2018والتً هً )
فاع فً هذه النسب ٌكون زٌادة فً حجم الودائع النمدٌة لدى البنن المركزي ممابل انخفاض فً سبب الارت

اجمالً الودائع وما فً حكمها لدى المصرف على عكس الانخفاض فانه ٌكون انخفاض فً حجم الودائع النمدٌة 
 رق الاوسط .   لدى البنن المركزي ممابل زٌادة فً اجمالً الودائع وما فً حكمها لدى المصرف الش

( ان نسبة الارصدة النمدٌة) نمد لدى البنن المركزي + نمد 2ٌظهر من الجدول ) تحلٌل نسبة الارصدة النمدٌة: -2
( لمصرف الشرق الاوسط للمدة 100×فً الصندوق + ارصدة سائلة اخرى / اجمالً الودائع وما فً حكمها 

ت منخفضة ومرتفعة من عام لأخر بسبب تنامً نشاط ( لم تتسم بالاستمرار فً معدلاتها فمد كان2019-2005)
ً حالة الاستخدام الكبٌر للأموال فً المروض والاستثمارات على حساب  المصرف وتزاٌد حجم امواله و اٌضا

اما  69.18%)( وصلت الى)2017النمدٌة والسٌولة . وعلٌه فمد كانت اعلى نسبة للأرصدة النمدٌة عام )
%(، كانت نسبة الارصدة النمدٌة لمصرف الشرق 21.16انخفاض والتً كانت )( فمد شهدت ادنى 2014عام)

%( نتٌجة زٌادة 68.79( فوصلت بحدود)2006%( وارتفعت عام)42.68( بحدود)2005الاوسط عام)
نتٌجة هبوط 2007  ( فمد انخفضت النسبة عام2009، 2008 ،2007 النمدٌة لدى الصندوق . اما الاعوام)

بسبب زٌادة  2008, 2009وهبوط ارصدة السائلة لدى المصرف وارتفعت فً عامً النمد لدى الصندوق 
 ،34.31% الارصدة السائلة لمصرف الشرق الاوسط عما كان علٌه وكانت النسبة على التوالً بحدود )

(، بعد ذلن استمرت النسبة بالهبوط لعامٌن نتٌجة انخفاض النمدٌة لدى البنن المركزي عما %56 ، 35.46%
 %49.57علٌه وصعوده لعام واحد ومن ثم هبوطه لعامٌن اخرٌن والنسبة كانت على التوالً بحدود) كان

 ،2013 ، 2011،2012 ،2010( فً الاعوام ) %21.16، %22.52، %45.86،  %42.54،
( حٌث وصلت 2017 ،2016 ،2015( ، وبعدها تصاعدت النسبة لتشكل تزاٌداً ملحوظاً فً الاعوام )2014

( على التوالً نتٌجة زٌادة النمدٌة فً الصندوق المصرف ، اما عامً 69.18% ،28.69% ،27.58%الى )
نتٌجة انخفاض الارصدة السائلة لدى المصرف  ( انخفضت عما كانت علٌه فً العام السابك2019 ،2018)

( وهذا ٌدل على ان إدارة مصرف الشرق الاوسط كانت تحاول 60.59% ،63.31%فمد وصلت النسبة )
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الاحتفاظ  بالسٌولة النمدٌة لغرض مواجهة سحوبات المودعٌن المفاجئة دون اللجوء الى التراض من البنن 
 المركزي . 

( ان نسبة توظٌف الاموال )المروض والسلف / اجمالً الودائع وما 2ٌظهر من الجدول ) تحلٌل نسبة التوظٌف: -3
الٌة والتً استخرجت منه معدلات النسبة ( لمصرف الشرق الاوسط من خلال البٌانات الم100×فً حكمها
( 2019( وتبٌن ان اعلى نسبة لتوظٌف الاموال التً حممها المصرف كانت فً عام )2005-2019للمدة من )

%( حٌث تباٌنت النسب بالصعود 3.07( بحدود )2008%( وادنى نسبة له كانت فً عام )91.63بحدود )
ة فً منح المروض وجذب المزٌد من الودائع اما هبوطها فكانت نتٌجة زٌادة رأس المال الذي أودى الى زٌاد

نتٌجة سوء الادارة وتدهور الوضع الامنً فً البلاد فضلاً عن للك المواطنٌن الذي ادى الى ضعف الالبال 
على التودٌع او طلب لرض  خلال مدة البحث ، فمد اظهرت النتائج ان نسبة توظٌف الاموال بدأت عام 

( لتصل الى 2008 ، 2007 ، 2006% ( وتلاها بالانخفاض فً الاعوام )8.58( بحدود )2005)
ً فً الاعوام )%3.07 ،%4.74 ،%7.59)  ، 2009( على التوالً ، بعد ذلن كان هنان تزاٌداً ملحوظا

( فمد 2012%( على التوالً ، اما عام )36.33 ،28.7% ،13.24% ( حٌث وصلت الى )2011 ،2010
ً للأعوام)31.26%انت علٌه لتصل الى )انخفضت للٌلاً عما ك  ،2013( وبعدها شكلت النسبة تزاٌداً وتدنٌا

( على التوالً ، اما بمٌة 34.28%،39.57% ،49.96% ، %36.19( لتصل الى)2015،2016 ،2014
 ،%37.8( فمد ارتفعت النسب عما كانت علٌه فً السنوات السابمة بحدود )2019، 2017،2018الاعوام )
( وتمثل النسب حدود الاموال المتاحة لغرض استثمارها وتمدٌم الدعم اللازم لموجودات %91.63 ،%68.1

المصرف دون التعرض لتحوٌل موجوداته لغرض الحصول على السٌولة ، ان سبب الارتفاع فً هذه النسب 
على عكس  ٌكون زٌادة فً حجم المروض والسلف الممنوحة ممابل انخفاض فً اجمالً الودائع وما فً حكمها

الانخفاض فانه ٌكون هبوط فً حجم المروض والسلف الممنوحة ممابل زٌادة فً اجمالً الودائع وما فً حكمها 
 لدى المصرف الشرق الاوسط .

ان نسبة السٌولة المانونٌة )لٌمة الموجودات السائلة والشبه  (2ٌظهر من الجدول ) تحلٌل نسبة السٌولة المانونٌة: -4
( لمصرف الشرق الاوسط حسب البٌانات المالٌة ، فمد كان هنان 100× دائع وما فً حكمها سائلة / اجمالً الو

ً فً معدلات النسبة بالارتفاع والانخفاض بسبب هبوط نسبة الأحتٌاطٌات اي ان اعلى نسبة حممها  تباٌنا
%( ثم 109.37( بحدود )2005%( وادنى نسبة كانت عام )181.67( بمعدل )2014المصرف عام )

بحدود  (2007 ،2006 ، 2005)تمر التباٌن فً الصعود والهبوط فمد كان مستواها فً الاعوام بالصعود اس
( 112.62%( الى )2008( على التوالً ثم انخفض للٌلاً عام )%114.16 ،%113.57 ،109.37%)

( لتصل الى 2014 ،2013 ،2012 ،2011 ،2010 ، 2009وبعدها ارتفعت النسبة للأعوام )
%( على التوالً ، ثم تلاها 181.67 ،135.49% ،%129.74 ،%128.5 ،%116.95 ،%115.67)

( فً 150.16% ،156.76% ،171.21% ،%178.51بعد ذلن فً الانخفاض مستوٌات النسبة الى  )
%( ، ان 170.89( حتى وصلت الى )2019( لترتفع فً عام )2018 ، 2016،2017 ،2015الاعوام )

ٌولة المانونٌة ٌكون زٌادة فً الاجمالً موجودات المصرف ممابل انخفاض فً سبب الارتفاع فً النسب الس
اجمالً الودائع وما فً حكمها على عكس الانخفاض فانه ٌكون هبوط فً الموجودات مصرف الشرق الاوسط 

 ممابل زٌادة فً اجمالً الودائع وما فً حكمها. 

 المحور الرابع 
 الاستنتاجات و التوصٌات

 نتاجاتاولاً : الاست
 بعد الانتهاء من البحث تم الوصول الى عدد من الاستنتاجات والتً هً كما ٌأتً:

اظهرت نتائج التحلٌل المالً تفاوتاً فً السٌولة المصرفٌة وكذلن تذبذباً لمصرف الشرق الاوسط إذ تتراوح بٌن  
ة بالمصارف منها )سوء الارتفاع والانخفاض فً مدة البحث ، نتٌجة لمجموعة من العوامل الداخلٌة الخاص

الادارة ، هٌكل الودائع وتوظٌف الموارد( وعوامل خارجٌة اخرى مثل( الظروف السٌاسٌة والالتصادٌة للبلد ، 
 الضوابط المصرفٌة ، والوعً المصرفً(.

ً حجم سٌولتها على الاموال المودعة لدٌها اظهرت نتائج البحث إن مصرف الشرق الاوسط للاستثمار تعتمد ف 
عوائد الاستثمار فً الموجودات المالٌة والحمٌمٌة تحدٌداً عوائد الاستثمار فً المشارٌع افة الى ال، اض

 الالتصادٌة. 

ٌتمتع الجهاز المصرفً العرالً بمناسٌب سٌولة عالٌة ،اذا ما لورنت بمستوى توظٌف هذه السٌولة العالٌة فً  
 تم توظٌفها فً مجالات الاستثمار المختلفة. مختلف المجالات مما ٌعنً ان هذه السٌولة الفائضة لم ٌ
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ضعف الوعً والثمافة المصرفٌة لدى الافراد فً المطاع المصرفً ادى الى تراجع ازمة الثمة بٌن الافراد  
 ه.ٌتخوف منه الولوع فٌاضافة الى الجانب الدٌنً )الحلال ، الحرام ( الذي المجتمع العرالً  والمصارف

 ثانٌاً : التوصٌات 
 ء ما تم الوصول الٌه فً البحث من استنتاجات نوصً بما ٌأتً:فً ضو

حماٌة حموق الاموال المودعٌن، فً حالة تعرض المصارف ضمان الودائع لغرض مؤسسة دعم وتطوٌر  -1
للإفلاس من أجل تبدٌد مخاوف الجمهور بشأن مصٌر أموالهم المودعة لدى هذه المصارف، مما ٌساعد فً 

 الكشف المبكر للمخاطر لبل حدوثها.فً وبالتالً ٌساهم ،تطوٌر العادات المصرفٌة 
ستثمار فً الائتمان المصرفً لفترة مناسبة والتً من شأنها تمتص السٌولة المصرفٌة لاضرورة العمل على ا -2

الفائضة عن الحاجة بالشكل الذي ٌملل نسب السٌولة لدى المصارف التجارٌة الخاصة وبالأخص مصرف 
 لسٌولة المصرفٌة الفائضة لدٌها لا ٌنتج عنها اي مكاسب مالٌة.الشرق الاوسط إذ ان ا

ضرورة التزام الجهاز المصرفً العرالً بالموانٌن المحددة من لبل البنن المركزي العرالً والمتمثلة بالنسب  -3
 لغرض تجنب مخاطر والازمات المصرفٌة.   3المحددة للمؤشرات المصرفٌة وحسب ممررات لجنة بازل 

ع الدراسات والبحوث التطبٌمٌة والمٌدانٌة لما له دور فاعل فً تنشٌط المصارف ودعم الالتصاد ضرورة تشجٌ -4
 الوطنً ودفع عجلته نحو النمو والتطور. 

  المصادر العربٌة
 التمارٌر

 (2019-2005تمارٌر مصرف الشرق الاوسط للمدة ) 
 الكتب 

، دار الكتب والوثائك ، بغداد  1ف والعملٌات المصرفٌة( طالبرزنجً ، احمد محمد فهمً سعٌد ،)مدخل فً ادارة المصار  -1
 . 2012، العراق ،

، 1استراتٌجٌة تعبئة الودائع وتمدٌم الائتمان( ،الوراق للنشر والتوزٌع ، ط –الزبٌدي ، حمزة محمود ، )ادارة المصارف  -2
 . 2011عمان ،الاردن ،

 . 2002، مطبعة الفرح ، بغداد ، 1ات العملٌة( ، ط الوالع والتطبٌم –الشمري  ، صادق راشد، )ادارة المصارف  -3
 .2013، بغداد،1عبد السلام لفته ،سعٌد،)ادارة المصارف(،الذاكرة للنشر والتوزٌع ، ط -4
   2015، مطبعة الكتاب ، بغداد، العراق ، 2عبد السلام لفته سعٌد ، )إدارة المصارف وخصوصٌة العمل المصرفً( ، ط -5
 .1999فوظ احمد جودة ، )إدارة الائتمان( ، دار وائل للنشر، عمان ،الاردن ، عبد المعطً رضا أرشٌد ومح -6
، دار الاعصار العلمً ،عمان ،الاردن، 1علً توفٌك الحاج ،عامر علً الخطٌب، )ادارة البورصات المالٌة ( ،ط  -7

2012 . 
 .1995،البنن العربً ،عمان، الاردن ، 1مفلح عمل )ممدمة فً الادارة المالٌة (، ط -8

 لبحوث ا
اروى توفٌك ابراهٌم ،) دور الادوات الكمٌة للسٌاسة النمدٌة فً ادارة السٌولة المصرفٌة( ، بحث تطبٌمً فً عٌنة من  -1

  .2012المصارف الاسلامٌة العرالٌة، جامعة بغداد معهد العالً للدراسات المحاسبٌة والمالٌة ، تخصص مصارف ، 
( ، بحث منشور فً 3لنظام المصرفً فً العراق على وفك متطلبات بازلالربٌعً، مها مزهر محسن ،)لٌاس استمرار ا -2

 .2019كلٌة الادارة والالتصاد ، جامعة المستنصرٌة ،
شحاته ، حسٌن، )ادارة السٌولة فً المصارف الاسلامٌة المعاٌٌر والاسالٌب (، سلسلة البحوث فً المصارف الاسلامٌة ،  -3

 .2011جامعة الازهر، 

 المصادر الاجنبٌة 
1-Joel Bessis ,(Risk Management in Banking) ,WILEY ,Third edition ,Great Britain ,2010-

2011. 
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Abstract   
Liquidity is one of the most prominent goals that commercial banks seek to achieve, 
which faces many difficulties that may lead to falling into a liquidity crisis, and thus 
finds itself in a state of inability to meet its obligations, and that the high liquidity in 
banks must be invested and employed. The current study aimed to identify the 
liquidity volume of the Middle East Bank and analyze its indicators. 
The research attempts to analyze the reality of liquidity in the Middle East Bank and 
evaluate its indicators based on the premise that the development of banking 
activity in the Middle East Bank requires the use of financial indicators in evaluating 
the bank's liquidity to indicate weaknesses and strengths. The research sample was 
represented by choosing the Middle East Bank listed in the Iraqi Stock Exchange 
within a time series of fifteen years (2005-2019). 
The research relied on the analytical approach and reached a set of conclusions, 
most notably the presence of disparity and fluctuation in the banking liquidity of the 
Middle East Bank, ranging between rising and decline as a result of being affected by 
a number of internal and external factors. Excess liquidity in a way that reduces the 
liquidity ratios of the Middle East Bank. 

Keywords: Liquidity - Bank liquidity - Valuation - Middle East Bank. 
*************************************************************************************** 

***************************************************************************** 
******************************************************************** 

************************************************************** 
 
 
 


