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في  7112فاعلية المبادرة الزراعية في العراق عام 

-  المؤشرات الاقتصادية وفق بعض تحفيز الاستثمار

  تحليل قياسي

 
 

الله العبدليدسعد عبد نجم عب .أ  . د


البولاني ياد كاظم عيدانا                 

  

 : لمشتخلصا
فٟ رؾف١ي  2008أٍٝمزٙب اٌؾىِٛخ ا٦ٌوال١خ ث٦ل ٥بَ ث١بْ كٚه اٌّجبكهح اٌيها١٥خ اٌزٟ اٌٝ  ٠ٙلف اٌجؾش       

ٚاٌزٟ ِضٍذ ئؽلٜ ١ٍبٍخ اٌز٠ًّٛ اٌزٟ رجٕزٙب اٌؾىِٛخ ث٦ل ٥بَ  ٚإٌٙٛٗ ثبٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ الاٍزضّبه
ِْىٍخ ِفبك٘ب)أٗ ثبٌوغُ ِٓ ل١بَ اٌؾىِٛخ ثزٛف١و هؤًٚ الأِٛاي ٌٍمٞب٣ اٌيها٥ٟ  ٍك اٌجؾش ٠ِٕٞٓ ,2003

لأٍجبة , ٚإٌٙٛٗ ثبٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ الا ئْ ١ٍبٍخ اٌز٠ًّٛ لل رقفك فٟ رؾم١ك مٌه ثغ١خ رؾف١ي الاٍزضّبه 
ٚأٍجبة ١٥ِٛٙٛخ رز٦ٍك ثّلٜ ٚعٛك  ٌٍز٠ًّٛ, اٌٖؾ١ؾخ ٚالأٌٍ مار١خ رز٦ٍك ثّلٜ اٌزياِٙب ثب٦ٌّب١٠و 

ا٠غبث١خ  ٠فزوٗ اٌجؾش ٚعٛك ٥لالخ ,(اٌزٛافك ٚاٌز١َٕك ث١ٕٙب ٚث١ٓ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ٚاٌيها١٥خ الأفوٜ
, ٚلل اٌٖؾ١ؾخ ٌٍز٠ًّٛ ٚاٌمٛا٥ل الأٌٍ رٛافوث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌيها٥ٟ ٚرؾف١ي الاٍزضّبه ٌىٕٙب ِْوٚٝخ ثّلٜ 

 ,اٌمّؼ( ِؾٖٛيَِٚبؽخ   )ئٔزبط ٚئٔزبع١خِٕٙظ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌم١بً ٌج٦٘ اٌّإّواد الالزٖبك٠خ اٍزقلاَ رُ
 فٟ ث٦٘ ا١ٌَبٍبدٚ فٟ ١ٍبٍخ اٌز٠ًّٛ رٍىإٕ٘بن  أْاٌٝ  اٌجؾش ٚرًٕٛثب٥زجبهٖ ِؾٖٛلًا اٍزوار١غ١بً, 

١ٍبٍخ اٌز٠ًّٛ  ثؾٖواٌلهاٍخ  إٔٚذٚلل  , ثنٌهٚلل رأصود اٌّإّواد الالزٖبك٠خ , اٌيها١٥خ الالزٖبك٠خ ٚ
 الالزٖبك٠خ  ر١َٕك ٚرٛافك ث١ٓ ا١ٌَبٍبد ٚاْ ٠ىْٛ ٕ٘بن , ث٦ل ١٘ىٍزٗاٌز٦بٟٚٔ ثبٌّٖوف اٌيها٥ٟ 

 .اٌيها٥ٟ اٌيها١٥خ لا١ٍّب ١ٍبٍخ اٌز٠َٛك ٚاٌز٠ًّٛوب١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ١ٍٚبٍخ اٌز٠ًّٛ , ٚث١ٓ ا١ٌَبٍبد 

Abstract: 
     The research aims to indicate the role of the agricultural initiative launched by the 
Iraqi government after 2008 to stimulate investment and the promotion of the 
agricultural sector, which represented one of the funding policy adopted by the 
government after 2003 , The  search adops a problem that (in spite of the government to 
provide capital for the agricultural sector in order to stimulate investment and the 
promotion of the agricultural sector, the funding policy may fail to achieve that due to 
subjective reasons regarding the extent of its commitment to standards of proper 
funding and foundations, and objective reasons related to the extent of interoperability 
and coordination between them and other economic and agricultural policies), It is 
assumed that there is a positive relationship between the agricultural financing and 
stimulating investment but is conditioned by the availability of the bases for the right 
financing and rules , have  been used the method of analysis and measurement of some 
economic indicators (production and productivity of wheat) as a crop strategically, the 
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research found that there is a delay in the funding policy in some economic and 
agricultural policies have economic indicators affected by this, the study recommended 
that the policy  of agricultural finance is governed by the  agricultural bank after 
restructuring and the presence of coordination and consensus between the agricultural 
policies, particularly marketing and finance policy .                                                                                                    

 

 : المكدمة

) ِجبٌغ ئٙبف١خ  رق١ٖٔ ٍّّٚذ 2008أٍٝمذ اٌؾىِٛخ ا٦ٌوال١خ اٌّجبكهح اٌيها١٥خ ث٦ل ِٕزٖف ٥بَ      
ِٓ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ٌزمل٠ُ اٌل٥ُ ٌّْبه٤٠ ٚىاهرٟ اٌيها٥خ ٚاٌّٛاهك اٌّبئ١خ ٚإٌْبٝبد ٚاٌف٦ب١ٌبد اٌَبٔلح 

افزٍفذ ١ٍبٍخ اٌز٠ًّٛ اٌيها٥ٟ اٌزٟ عبءد ثٙب ٚ ٌٍمٞب٣ اٌيها٥ٟ فٚلا ٥ٓ رمل٠ُ اٌموٚٗ اٌيها١٥خ
ِٓ اٌَبثك فٟ  زجٕب٘ب اٌّٖوف اٌيها٥ٟ اٌز٦بٟٚٔوبْ ٠اٌزٟ  اٌّجبكهح اٌيها١٥خ ٥ٓ ١ٍبٍبد اٌز٠ًّٛ اٌيها٥ٟ

فؾَت ثً رًّْ ك٥ُ ِْبه٤٠ ٚىاهرٟ اٌزٟ رّٕؼ ٌٍفلاؽ١ٓ ٚاٌّياه١٥ٓ  اٌموٚٗ اٌيها١٥خرمل٠ُ  رًّْ أٔٙب لا
بٌز١ٍ٦ُ واٌّٛاهك اٌّبئ١خ ٚٚىاهح اٌيها٥خ وّب رمَٛ ثزمل٠ُ اٌل٥ُ ٌج٦٘ اٌقلِبد اٌَبٔلح ٌٍمٞب٣ اٌيها٥ٟ 

ؽ١ش ّىٍذ ٌغٕخ ١ٍ٥ب اٌيها٥ٟ ٚاٌز١ٍ٦ُ إٌّٟٙ ِٓ فلاي رق١ٖٔ أِٛاي ئٙبف١خ فٟ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ 
ِغٌٍ اٌٛىهاء رمَٛ ثز١٢ُٕ ١ٍّ٥خ اٌز٠ًّٛ ٚرق١ٖٔ الأِٛاي ٌٙنٖ اٌغٙبد, ٌٍّجبكهح اٌيها١٥خ رورجٜ ثوئ١ٌ 

ٌٚغٕخ الإلواٗ, رمَٛ ثز١٢ُٕ ١ٍّ٥خ الإلواٗ ٚر٠َٛمٙب ٥ٓ ٝو٠ك  الإلواٗ,ِٚغٌٍ ئكاهح ٕٕبك٠ك 
رزأصو  ٙبئٔوّب , ب١ٌَبٍبد اٌيها١٥خٚرزأصو ث ١ٍبٍخ اٌز٠ًّٛ رإصوٚلاّه اْ  اٌز٦بٟٚٔ ,اٌّٖوف اٌيها٥ٟ 

 ٞوقزّٚٓ ِجؾض١ٓ ٠ز٠ب١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ وب١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٚا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ٍٚٛف ٠زٞوق اٌجؾش اٌنٞ ث
وّب ٠زّٚٓ ث٦٘ ا١ٌَبٍبد  ,١ٍبٍخ اٌز٠ًّٛ ٌٍّجبكهح ٚث٦٘ اٌّلاؽ٢بد اٌّضجزخ ١ٍ٥ٙباٌٝ  الأٚي اٌّجؾش

ث١ّٕب ٠زّٚٓ اٌّجؾش اٌضبٟٔ  ل١بً فب١ٍ٥خ اٌّجبكهح ِٓ فلاي ث٦٘ اٌّإّواد , الالزٖبك٠خ ٚاٌيها١٥خ اٌّّٙخ 
 .(مّؼوبلإٔزبط ٚالإٔزبع١خ ٚاٌَّبؽخ اٌّيه٥ٚخ ٌّؾٖٛي اٌ)الالزٖبك٠خ 

 

 : البحث أهنية
فٟ رؾف١ي الاٍزضّبه ٚإٌٙٛٗ اٌيها١٥خ ٌّجبكهح ااٌجؾش فٟ ٦ِوفخ ِلٜ فب١ٍ٥خ ١ٍبٍخ ر٠ًّٛ  أ١ّ٘خرىّٓ  

 . ثبٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ ِٓ فلاي رأص١و٘ب ٥ٍٝ ث٦٘ اٌّإّواد الالزٖبك٠خ
 

 :  مصكلة البحث
ئْ  أ٘لاف ١ٍبٍخ اٌّجبكهح لل لا رزؾمك  ئلاثبٌوغُ ِٓ ل١بَ اٌؾىِٛخ ثزٛف١و الأِٛاي ٌل٥ُ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ      

ٌٛعٛك أٍجبة مار١خ رز٦ٍك ث٦لَ اٌزياَ ١ٍبٍخ اٌز٠ًّٛ ثبٌمٛا٥ل ٚا٦ٌّب١٠و اٌٖؾ١ؾخ ٌٍز٠ًّٛ ٚأٍجبة 
 ١٥ِٛٙٛخ ر٦ٛك اٌٝ ٥لَ ٚعٛك رٛافك ٚر١َٕك ث١ٓ ١ٍبٍخ اٌز٠ًّٛ ٚا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ٚاٌيها١٥خ. 

 

 فرضية البحث: 
٥ٍٝ اٌّإّواد الالزٖبك٠خ  ٚاٌزأص١و ,ا٠غبث١خ ث١ٓ ١ٍبٍخ اٌز٠ًّٛ ٚث١ٓ رؾف١ي الاٍزضّبهٕ٘بن ٥لالخ      

 ,اٌّجبكهح اٌيها١٥خ زٛافو أٌٍ ٚلٛا٥ل اٌز٠ًّٛ اٌٖؾ١ؾخث ِْوٚٝخٌٚىٕٙب ٚاٌَّبؽخ وبلإٔزبط ٚالإٔزبع١خ 
  ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ٚاٌيها١٥خ. ٚث١ٓ ٙبث١ٕٚاٌز١َٕك  فكازٛاٌٚٚعٛك 

 

  : الدراسة هدافأ
 مّؼٌّؾٖٛي اٌ ٚاٌَّبؽخ( ٚالإٔزبع١خ الإٔزبط٥ٍٝ ِإّواد) اٌزأص١وفٟ  اٌّجبكهح اٌيها١٥خ فب١ٍ٥خث١بْ      

 الاٍزوار١غٟ . 
 

 :  نهج البحثم
اٌّجبكهح رأص١و ٚل١بً ا٦ٌلالخ ث١ٓ  ِٕٙظ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌم١بً ٌج٦٘ اٌّإّواد الالزٖبك٠خاٌجؾش ا٥زّل     

 اٌّإّواد. اٌيها١٥خ ٥ٍٝ ٘نٖ
 

 : حدود البحث
( ِٚمبهٔخ مٌه ثبٌّلح اٌي١ِٕخ 2015-2008اٌّجبكهح اٌيها١٥خ ) ئٝلاقاٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ فٟ ا٦ٌواق ث٦ل    

 ( .2007-1995اٌزٟ ٍجمذ اٌّجبكهح اٌيها١٥خ )
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 المبحث الأول

 سياسة تمويل المبادرة والشياسات الاقتصادية والزراعية
 

 : ٚاٌغٙبد اٌٌّّْٛخ الأ٘لاف -1
  : ر٦َٝ اٌّجبكهح رؾم١ك عٍّخ ِٓ الأ٘لاف      

إٌٙٛٗ ثبٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ ِٓ فلاي ك٥ُ عٙٛك ٚىاهح اٌيها٥خ فٟ ر٠ٛٞو اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚرأ١ٌٍ  - أ
 .ِْبه٤٠ ىها١٥خ عل٠لح

ر٠ٛٞو الإكاهح اٌّزىبٍِخ ٌٍّٛاهك اٌّبئ١خ ِٓ فلاي ك٥ُ عٙٛك ٚىاهح اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ٚرؾ١َٓ ٕفبد  - ة
اٌيها١٥خ ِٓ فلاي الاٍزٖلاػ ّٚك ٚرج١ٞٓ اٌمٕٛاد  ٚاٌزْغ٤١ فٟ اٍزقلاَ اٌٞوق الأهاٟٙ 

 اٌؾل٠ضخ فٟ اٌوٞ ٌزم١ًٍ اٌٙله فٟ اٌضوٚح اٌّبئ١خ.
ؽّب٠خ إٌّزظ اٌيها٥ٟ ِٓ ا٢فبد ٚاٍز١واك اٌّؾب١ًٕ اٌّّبصٍخ ٚالا٘زّبَ ثبٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٥جو ك٥ُ  - د

 ب٤ٔ ماد ا٦ٌلالخ ثبلإٔزبط إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأِْٟبه٦٠ٙب ٚرؾف١ي اٌَّزضّو٠ٓ ٥ٍٝ ئْٔبء اٌّٖ
ك٥ُ اٌز١ٍ٦ُ اٌيها٥ٟ  ثىبفخ ِواؽٍٗ ِٓ فلاي ئهٍبي اٌج٦ضبد ٚاٌيِبٌخ اٌلها١ٍخ اٌقبٕخ ثبٌمٞب٣  - س

الاهٚائٟ ٚاٌيها٥ٟ ٚاٌج١ئخ ٚك٥ُ اٌّإرّواد ا١ٍّ٦ٌخ ٚاٌٛهُ اٌزٟ رقٔ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ لأعً 
 . (١٥2014خ,)اٌٍغٕخ ا١ٍ٦ٌب ٌٍّجبكهح اٌيها إٌٙٛٗ ثٗ

       

 ؽلكد اٌٍغٕخ ا١ٍ٦ٌب ٌٍّجبكهح اٌيها١٥خ اٌغٙبد اٌٌّّْٛخ ثموٚٗ اٌٖٕبك٠ك اٌزق١ٖٖخ ٚفمبً ٌلارٟ: وّب     
   ٠َز٤١ٞ وً ِٓ ٦٠ًّ فٟ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ ثىبفخ ِفبٍٕٗ ِٓ إٌّٙل١ٍٓ اٌيها١١٥ٓ ٚالأٝجبء اٌج١ٞو١٠ٓ  -أٚلا

اٌفلاؽ١ٓ ٚاٌّياه١٥ٓ ِّٓ ٠ّزٍه أٚ ٠إعو أهٙب ىها١٥خ أٚ ِْو٥ٚب ما ٥لالخ ثبٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ  أٚ
ثّٛعت ٥مل ٔبفن ٤ِ ٚىاهح اٌيها٥خ أٚ غ١و٘ب ئْ ٠َزف١ل ِٓ اٌّجبكهح اٌيها١٥خ ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ لوٗ 

ٌٚٛاثٜ رأ١ً٘ لإْٔبء أٚ رْغ١ً أٚ ر٤١ٍٛ ِْو٣ٚ ىها٥ٟ ٍٛاء فٟ الإٔزبط إٌجبرٟ أٚ اٌؾ١ٛأٟ ٚفك ا
 اٌّؾلكح. 

الاٍزفبكح   ٠ّىٓ ٌٍٖٕب١١٥ٓ ٚاٌْووبد اٌقبٕخ اٌَبٔلح ٌٍمٞب٣ اٌيها٥ٟ ثْم١ٗ ) إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ(  -صب١ٔبً 
ِٓ فوٓ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ لوٗ ِٓ اٌّجبكهح اٌيها١٥خ ٌز٠ٛٞو ٦ِبٍُِٙ أٚ ر٦١ٍٛٙب أٚ رؾل٠ش فٞٛٛ 
الإٔزبط ِضً ٦ِبًِ ٥ٍف ) ثٍذ ( , ٦ِبًِ الأٍّلح ,اٌّج١لاد اٌؾ٠ٛ١خ , اٌج١ٛد اٌجلاٍز١ى١خ ٍِٚؾمبرٙب , 

غٌٍ ئكاهح ٕٕبك٠ك الإلواٗ ٢ِِٕٛبد اٌوٞ اٌؾل٠ضخ اٌوُ ٚاٌزٕم١ٜ ٚغ١و٘ب ٚفك ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٦ٙٚٙب ِ
 (2008)اٌّجبكهح اٌيها١٥خ.اٌزق١ٖٖخ ٌٍّجبكهح اٌيها١٥خ . 

 

 : اٌقٖبئٔ ٚاٌزؾل٠بداٌيها١٥خ  ١ٍبٍخ ر٠ًّٛ اٌّجبكهح -2
ب ك٥ُ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙئم  اؽل ١ٍبٍبد اٌز٠ًّٛ ٌٍمٞب٣ اٌيها٥ٟ اٌّجبكهح اٌيها١٥خ ِضٍذ      

رْى١ً ئكاهح عل٠لح فبهط اٌّٖوف اٌيها٥ٟ رقٖٔ ٌٙب ِجبٌغ ٠ٍٕٛخ فٟ  اٌؾىِٛخفمل رجٕذ ٚالاهٚائٟ 
اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ  رمَٛ ث٤ٙٛ آ١ٌبد ٦ًٌٍّ رًّْ ك٥ُ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ ٚالاهٚائٟ فٚلا ٥ٓ ل١بِٙب ثأْبء 
 فَّخ ٕٕبك٠ك رق١ٖٖخ ِٕٙب ٕٕلٚق ٕغبه اٌفلاؽ١ٓ ٚاٌّياه١٥ٓ اٌّورجٜ ثٛىاهح اٌيها٥خ , ٚاٌزٟ إٔجؾذ

فمل رُ رْى١ً اٌٍغٕخ ا١ٍ٦ٌب ف١ّب ث٦ل ٍج٦خ ٕٕبك٠ك ٠زُ ر٠َٛك ِجبٌغٙب ٥ٓ ٝو٠ك اٌّٖوف اٌيها٥ٟ اٌز٦بٟٚٔ, 
ّٙلد ر٤ٍٛ ْٔبٛ اٌّٖوف ٥جو فزؼ ا٦ٌل٠ل ٌٍّجبكهح اٌيها١٥خ ِٚغٌٍ ئكاهح اٌٖٕبك٠ك ٌٚغٕخ الإلواٗ وّب 

ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌٛؽلاد  زؾلاسِٓ اٌفو٣ٚ ٚاٌّىبرت اٌغل٠لح فٟ ئٝبه ك٥ُ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ ٚاٍ
 ()اٌّٖوف اٌيها٥ٟ اٌز٦بٟٚٔ.ٚا٦ٌْت

ٍغً اٌجبؽش ٥ٍٝ ١ٍبٍخ  , (2015-2008)ِلح اٌلهاٍخ  ٚأصٕبء ٥ٕٚل كهاٍزٕب ٌٍّجبكهح ِٕن أٞلالزٙب       
فٟ صلاصخ ارغب٘بد ث٦ٚٙب ٠ز٦ٍك ثبٌَبٍخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ِٚب عٍّخ اٌّلاؽ٢بد رٕؾٖو ر٠ًّٛ اٌّجبكهح اٌيها١٥خ 

ّوٚٛ ٚٙٛاثٜ ٚاٌج٦٘ ا٢فو ٠ز٦ٍك ثالاعواءاد اٌزٟ أرقن٘ب اٌّٖوف اٌيها٥ٟ اٌز٦بٟٚٔ فٟ رزّٕٚٗ ِٓ 
ِغبي ِٕؼ اٌموٗ ِٚزبث٦خ رَل٠ل٘ب ٚالارغبٖ الأف١و ٠ز٦ٍك ثبٌّمزوٗ ٚاٌنٞ ٠غت أْ رزٛافو ف١ٗ ث٦٘ 

٘نٖ  , ٚاْ اٌْوٚٛ اٌّّٙخ ِٕٙب اٍزقلاِٗ ٌٍموٗ ثبٌْىً اٌٖؾ١ؼ ٚللهرٗ ٥ٍٝ ئ٥بكح اٌّجٍغ اٌّمزوٗ
 .(112 :2016,اٌجٛلأٟ) ٙب ٚرأص١و٘بئٍٛف ر٦ٕىٌ ثْىً وج١و ٥ٍٝ أكااٌّلاؽ٢بد 

١٦ِٕخ فمل رُ ٤ٙٚ  فٟ ثلا٠خ اٌْو٣ٚ ثبٌّجبكهح اٌيها١٥خ ٌُ رىٓ ٕ٘بن فٞخ ائزّب١ٔخ ٌلإلواٗ ٚفك ٦ِب١٠و   -أ 
ٚلل ِٕؾذ اٌزق١ٖٖبد ٌىً ٕٕلٚق ِٓ لجً ِغٌٍ الإكاهح كْٚ ِوا٥بح ٤ٙٚ اٌّؾبف٢بد َٚٔجخ اٌفمو ٚغ١و٘ب 
( ١ٍِْٛ 25ٌغٕخ الإلواٗ ٕلاؽ١بد ٌّلهاء اٌيها٥خ فٟ اٌّؾبف٢بد ثالواه اٌّْبه٤٠ ٌٍموٚٗ اٌزٟ لا ري٠ل ٥ٓ )

ْوٚٛ اٌزٟ ٦ٙٚزٙب ٌغٕخ الإلواٗ ِٕٚٙب ٥لَ الاٌزياَ ك٠ٕبه ٚلل ّٙلد ِقبٌفبد ٥ٚلَ اٌزياَ ثبٌٚٛاثٜ ٚاٌ
ثبٌّجبٌغ اٌّقٖٖخ ٌىً ِؾبف٢خ ٚثلأد ث٦٘ اٌّؾبف٢بد ثزو٠ٚظ ا٦ٌّبِلاد  ثّجبٌغ رفٛق اٌّجبٌغ اٌّقٖٖخ ؽ١ش 
ٔغل اٌّجبٌغ اٌّموهح فٟ ث٦٘ الأؽ١بْ اوجو ِٓ اٌّقٖٖخ ِّب ك٥ب ِغٌٍ ئكاهح ٕٕبك٠ك اٌّجبكهح  اٌٝ رؾ٠ًٛ ٘نٖ 

( 50ٌّل٠و ٥بَ اٌّٖوف اٌيها٥ٟ ٚاهرف٦ذ ث٦ل مٌه ٕلاؽ١زٗ اٌٝ ئلواه اٌّْبه٤٠ اٌزٟ رًٖ اٌٝ ) اٌٖلاؽ١خ
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)4) 

( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه,ِٚب ىاك ٥ٓ ١ٍِ100ْٛ ك٠ٕبه ٚثّوٚه اٌٛلذ ٍٕٚذ اٌٖلاؽ١خ ثالواه اٌّْبه٤٠ اٌزٟ رًٖ اٌٝ )
 لَُ اٌموٚٗ اٌيها١٥خيها٥خ ٚىاهح اٌ( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه.)250مٌه اٌّجٍغ ٠جمٝ ِٓ ٕلاؽ١خ ٌغٕخ الإلواٗ ٌغب٠خ )

,2015.) 
 ٥ٚلَ ٚعٛك ئهّبك ىها٥ٟ وبفِ ثّوٚه اٌٛلذ ٚٔز١غخ ٦ٌلَ ألفب٣ ِياه٥ٟ ث٦٘ اٌّؾبف٢بد ٥ٍٝ اٌموٚٗ     

ٕله لواه   2012ٌزْغ٤١ اٌّياه١٥ٓ فمل ؽًٖ رفبٚد فٟ ؽغُ اٌموٚٗ ث١ٓ ِؾبف٢خ ٚأفوٜ  ٌٚىٓ ث٦ل ٥بَ 
ِٓ اٌٍغٕخ ا١ٍ٦ٌب ٌٍّجبكهح اٌيها١٥خ ثب٥زّبك فٜ ائزّب١ٔخ ٌزٛى٤٠ ِجبٌغ اٌموٚٗ ثٖٛهح ٥بكٌخ ٚئ٥بكح اٌزٛاىْ ث١ٓ 

ٚىاهح اٌيها٥خ ٚاٌّٖوف  ووخ ِِٓٓ لجً ٌغٕخ ِْز (2014,2013)اٌّؾبف٢بد ٚلل ٦ٙٚذ فٞخ ٌلأ٥ٛاَ 
 َٔت اٌَىبْ, )اٌفوٕخ اٌٚبئ٦خ,َٔجخ اٌفمو, ٚثاّواف اٌّجبكهح اٌيها١٥خ ا٥زّلد ِغ٥ّٛخ ٦ِب١٠و ِٕٙب اٌيها٥ٟ

.)اٌّٖوف 31/12/2012ٌغب٠خ كَٔجخ الأغبى( ٚلل افن ث٢ٕو الا٥زجبه اٌّجبٌغ اٌزٟ رُ ئلواه٘ب ٕٚوفٙب ٌٍّلح 
( ٍٕٛاد ِٓ ٥ًّ اٌّجبكهح اٌيها١٥خ كْٚ فٞخ ائزّب١ٔخ ِّب فٍك ؽبٌخ ِٓ 4) ( ٚ٘نا ٦٠ٕٟ ِوٚه2013اٌيها٥ٟ,

 اٌزفبٚد ث١ٓ ئ٥لاك اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاٌّجبٌغ اٌّٖوٚفخ ٌىً ِؾبف٢خ.
افزلاف ؽغُ اٌزق١ٖٖبد ث١ٓ اٌٖٕبك٠ك ٚافزلاف َٔجخ ر٠ًّٛ اٌموٚٗ ِٓ ٕٕلٚق لأفو وّب أٔٙب رقزٍف ِٓ  -ة 

, وّب ئْ %( ِٓ ل١ّخ اٌّْو100٣ٚ - 80َجخ الإلواٗ رزواٚػ ِٓ )ِْو٣ٚ ٢فو ّٙٓ ٔفٌ اٌٖٕلٚق ٌىٓ ٔ
ِٕؼ اٌموٚٗ ٌٚغ٤١ّ اٌٖٕبك٠ك ٠زُ ثلْٚ فبئلح فلاف اٌموٚٗ اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌّٖوف اٌيها٥ٟ اٌزٟ رزُ ثفبئلح 
ِقزٍفخ ٝجمبً ٣ٌٕٛ ٚغوٗ اٌموٗ,ٚلل لاؽ٢ٕب مٌه ِٓ فلاي كهاٍزٕب ٌؾغُ اٌّجبٌغ اٌّقٖٖخ ٚاٌّموهح 

 ٍٖٕبك٠ك اٌزق١ٖٖخ.ٚاٌّٖوٚفخ ٌ
( 12-1ٔفٌ اٌٖٕلٚق ٌىٕٙب رزواٚػ ِٓ ) افزلاف ِلك رَل٠ل اٌموٚٗ ِٓ ٕٕلٚق ٢فو ِٚٓ لوٗ ٢فو ّٙٓ -ط

( غوٗ أٚ ْٔبٛ ىها٥ٟ ٠زُ ئلواٙٗ ِٓ فلاي اٌٖٕبك٠ك 54ٚرز٣ٕٛ الإغواٗ ؽ١ش ٍٕٚذ اٌٝ ) , ٍٕخ
 ٚفزواد أِٙبي عل٠لح ٚغ١و٘ب. اٌزق١ٖٖخ وّب اْ ٕ٘بن ئعواءاد َِزّوح فٟ ٣ِٛٙٛ رؾل٠ل ِلك ى١ِٕخ

رؾل٠ل غواِخ ٥ٍٝ اٌّمزوٗ فٟ ؽبي ِقبٌفزٗ ّوٚٛ الإلواٗ أٚ ٥لَ رٕف١ن اٌغوٗ ِٓ اٌموٗ اٌٍّٞٛة  ؽ١ش  -ك
ٌموٗ فٟ ؽبٌخ ٥لَ % ( ِٓ ل١ّخ ا21%( وْوٛ عيائٟ ٚثّوٚه اٌٛلذ اهرف٦ذ إٌَجخ اٌٝ )8ؽلكد اٌفبئلح )

ٚ٘نا ِب ٍٛف ٔلاؽ٢ٗ ٥ٕل كهاٍخ  ِقٖٔ ٌٗ ٚاٍزوكاكٖ وبِلا أٚ اٍزقلاِٗ فٟ اٌّغبي غ١واٍزقلاَ اٌموٗ 
 (2008) ٌغٕخ الإلواٗ, . ( ٌُ رف٦ً ف١ٙب ٘نٖ اٌغواِخ2011-2008وفبءح رؾ١ًٖ اٌموٚٗ فبْ ٕ٘بن ِلح ِٓ )

لذ اٌّؾلك رؾَت ثبٌوغُ ِٓ % ( فٟ ؽبٌخ رأف١و رَل٠ل اٌموٚٗ فٟ ا5ٌٛرؾل٠ل َٔجخ فبئلح رأف١و٠خ رًٖ اٌٝ ) -ـ٘
ٚٙوٚهح رٛف١و هؤًٚ الأِٛاي ٌٍمٞب٣ اٌيها٥ٟ ئلا ئْ رجٕٟ مٌه ِٓ عٙبد فبهط  اٌغٙخ اٌوئ١َخ أ١ّ٘خ 

اٌَّإٌٚخ ٥ٓ اٌز٠ًّٛ اٌيها٥ٟ)اٌّٖوف اٌيها٥ٟ( رورت ١ٍ٥ٗ عٍّخ ِٓ الأِٛه ِٕٙب, اْ ئٝلاق اٌّجبكهح رٍٞت  
عزٙبك ٚاٌزمل٠و ِٓ فلاي ٤ٙٚ رْى١ً ؽٍمبد  ئٙبف١خ رّضٍذ ثزْى١ً ئكاهاد ٌٚغبْ ٚ٘نا ٦٠ٕٟ  ئفٚب٣ ا٦ًٌّ ٌلا

ٙٛاثٜ ّٚوٚٛ ٚرٛع١ٙبد ِٓ لجً ٌغبْ ئكاهح اٌّجبكهح اٌيها١٥خ  ِٚغٌٍ الإكاهح ٌٚغٕخ الإلواٗ ٚئٌياَ 
 اٌّٖوف اٌيها٥ٟ اٌز٦بٟٚٔ ثزٞج١مٙب ٚرٍٞت مٌه ِٖبه٠ف رّضً وٍف ئٙبف١خ لإكاهح اٌّجبكهح .

ٌ اٌٍغٕخ ا١ٍ٦ٌب ِٚٓ صُ اٌجلء ثلهاٍخ ا٣ٌّٛٙٛ ئْ اٍزؾلاس ث٦٘ اٌٖٕبك٠ك وبٔذ ثاّبهح ٚرٛعجٗ ِٓ هئ١ -ػ
ٚاٌّفوٚٗ اْ ٠غوٞ ا٦ٌىٌ أٞ أْ اٌؾبعخ ٟ٘ اٌزٟ رلف٤ اٌٝ ئْٔبء ٕٕلٚق عل٠ل ٚغ١و٘ب وٖٕلٚق أثٕبء ا٦ٌواق 

اٌموٗ ثبٌؾ١بىح اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ّّٚٛي عٙبد ١ٌَذ ٌل٠ٙب ٥لالخ ثبٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ ٚر١ٍ٦ّبد اٌّجبكهح روثٜ 
ّٙل  اٌنٌٞ مٌه ٥ٍٝ ؽووخ الإلواٗ فٟ اٌٖٕلٚق ِٓ ؽ١ش أ٥لاك اٌَّزف١ل٠ٓ اٌىٍٟ اٌيها١٥خ ٚغ١و٘ب, ٚا٦ٔى

 .اٌموٚٗ الإلجبي ٥ٍٝفٟ ٦ٙف 
( ٍٕٛاد ِٓ لجً اٌّجبكهح اٌيها١٥خ فٟ ثلا٠خ أٞلالزٙب ٌزؾم١ك الاوزفبء اٌنارٟ ٌٍّؾب١ًٕ 10ئْ رؾل٠ل ِلح ) -ٛ

ّجبكهح اٌيها١٥خ ٟ٘ ِٓ ٥بئلاد إٌفٜ ِٚٓ اٌّٛاىٔخ الإٍزوار١غ١خ لل لا ٠زؾمك ٦ٌٚلح أٍجبة ِٕٙب ئْ ر٠ًّٛ اٌ
 ٌلأ٥ٛاَِّب اصو ٥ٍٝ ؽغُ اٌزق١ٖٖبد ٌٍّجبكهح   2015ا٦ٌبِخ ٚلل ّٙلد أ٦ٍبه إٌفٜ رواع٦ب ٚاٙؾب ٥بَ 

(2015,2014,2016. ) 
الأجبه(  ئْ رل٘ٛه الأٚٙب٣ الأ١ِٕخ ٥ٚلَ الاٍزمواه لا١ٍّب ِب ّٙلرٗ اٌّؾبف٢بد )ك٠بٌٝ, ٕلاػ اٌل٠ٓ,إًٌّٛ, -ٞ

ٚاؽزلاٌٙب ِٓ لجً ر١٢ُٕ كا٥ِ الإه٘بثٟ أٍُٙ ثْىً وج١و ثزل٘ٛه ا٤ٌٙٛ الالزٖبكٞ ثْىً ٥بَ  10/6/2014ث٦ل 
 ٚاٌيها٥ٟ ثْىً فبٓ ثَجت اٌزل١ِو ٚاٌَولخ اٌزٟ ٝبٌذ ثٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌّْبه٤٠ ِٕٚٙب ِْبه٤٠ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ.

٥ٚغي اٌّٛاىٔخ ٦ٙٚف اٍزوكاك اٌموٚٗ فٟ ١ً الأٚٙب٣ ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ١ِٕخ  2014رواع٤ أ٦ٍبه إٌفٜ ٥بَ  -ن
ٚالالزٖبك٠خ غ١و اٌَّزموح ٠ّضً رؾلٞ وج١و ٌٍّجبكهح فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزٟ عبءد ِٓ اعٍٙب لأٔٙب ر٦زّل فٟ 

ٙب ٥ٍٝ َٔجخ رَل٠ل اٌموٚٗ ِٓ لجً ر٠ٍّٛٙب ٥ٍٝ ِٛاىٔخ اٌلٌٚخ فٟ ِلك الاىك٘به ٚا٦ٌغي ٚر٦زّل ك٠ِّٛز
 اٌَّزف١ل٠ٓ .

          

اٌنٞ ٠ّضً لٕبح ر٠َٛك اٌموٚٗ ز٦ٍك ثبٌّٖوف اٌيها٥ٟ اٌز٦بٟٚٔ ّٚلاؽ٢بد ١ْٔو ا١ٌٙب رعٍّخ ِٓ اٌ ٕ٘بنٚ    
بٌز٤ٍٛ اٌنٞ ّٙلٖ إٌْبٛ اٌيها٥ٟ ٚاٌنٞ عبء ِٓ فلاي اٌّجبكهح اٌيها١٥خ فٟ ٚلذ ٌُ ٠ىٓ اٌّٖوف فاٌيها١٥خ 

فٟ ٚلذ لا ٠ٍّه  اٌيها٥ٟ ١ِٙأ ٌٗ رٍٞت اٌم١بَ ث٦لح ئعواءاد ر١٦ٍٛخ ٚاٍزؾلاس ٥لك ِٓ اٌزْى١لاد فٟ ٘نا اٌّٖوف
٠زٍٞت ِٖبه٠ف  اْ اٌز٤ٍٛٚ ,( ١ٍِبه ك٠ٕبه600) ٌٗنٌه , فمل وبْ هأٍّبٌ وف اٌيها٥ٟ اٌز٦بٟٚٔ هأً ِبي وبفِاٌّٖ

  ( 2010)اٌّٖوف اٌيها٥ٟ, -ِٕٙب: عل٠لح ِٓ لجً اٌّجبكهحأٙبف١خ ٚرىب١ٌف ئكاه٠خ 
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)5) 

اٍزؾلاس ٚؽلح ؽَبث١خ ّٙٓ رْى١لاد اٌّٖوف اٌيها٥ٟ ثبٍُ )ٚؽلح ٕٕبك٠ك اٌموٚٗ اٌزق١ٖٖخ اٌيها١٥خ  - أ
اٌز٠ّٕٛخ ( رورجٜ ثبٌّل٠و ا٦ٌبَ رزٌٛٝ ٘نٖ اٌٛؽلح ئكاهح ر١٢ُٕ ٦ِبِلاد اٌموٚٗ ٚفك اٌٚٛاثٜ ٚاٌْوٚٛ اٌّموهح 

 ٚثّٛعجٗ ئٕلاه اٌز١ٍ٦ّبد ٚإٌْبٝبد اٌيها١٥خ اٌٌّّْٛخ ثٙنا اٌل٥ُ  ٚا٦ٌّزّلح ِٓ لجً ِغٌٍ ئكاهح اٌٖٕلٚق
 (. 2008)اٌّٖوف اٌيها٥ٟ, 

فزؼ ؽَبة أِبٔبد ٌىً ِٓ ٕٕلٚق )ٕغبه اٌّياه١٥ٓ,اٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ,اٌضوٚح إٌجبر١خ, اٌّىبئٓ ٚا٢لاد  - ة
 .ٔلح  وبلإؽٖبء ٚاٌؾبٍجخ ٚاٌوٍبئًاٌيها١٥خ( ٚفزؼ ٥لك ِٓ اٌٛؽلاد اٌَب

 ( ِىزت رّض١ً ٚرغ١ٙي٘ب40بػ ٥لك ِٓ اٌفو٣ٚ اٌزبث٦خ ٌٍّٖوف اٌيها٥ٟ اٌز٦بٟٚٔ, افززبػ أوضو ِٓ )افزز - د
فمل وبٔذ ٥لك ( فو٣ 42ٚونٌه اٍزؾلاس ١٘بوً ئكاه٠خ ّٙٓ فو٣ٚ اٌّٖوف ٚاٌجبٌغ ٥لك٘ب ) ثب٦ٌّلاد اٌلاىِخ ,

ا٦ٌلك لل  ئْ( فو٣ ِٚىزت أٞ 82( ِىزت ٍٕٚٚذ ث٦ل اٌّجبكهح اٌٝ)37( فو٣ ٚ)45اٌفو٣ٚ لجً اٌّجبكهح )
 .(2015)اٌّٖوف اٌيها٥ٟ,رٚب٥ف

رُ ر١١٦ٓ ا٦ٌل٠ل ِٓ ا١ٌّٛف١ٓ ٥ٍٝ اٌّلان اٌلائُ ٚا٦ٌمٛك , ٚاٍزئغبه ا٦ٌل٠ل ِٓ ا٦ٌّلاد ٚا١ٌَبهاد ٚالأث١ٕخ  - س
 اٌج٦٘ ا٢فو .ٚرؾل٠ش ١ٕٚبٔخ ٚر٠ٛٞو 

رُ فزؼ ؽَبثبد ٌّىبرت اٌّٖوف اٌيها٥ٟ فٟ ِٖوف اٌوافل٠ٓ ٚاٌو١ّل ثبٍُ ؽَبة ٔمل ٌلٜ اٌّٖبهف ٥ٍٝ  - ط
 ا٥زجبه ئْ اٌّٖوف اٌيها٥ٟ ِٖوف رقٖٖٟ ٠ٚؾٚو ١ٍ٥ٗ ِّبهٍخ ا١ٌٖوفخ اٌْبٍِخ .

اٌيها٥ٟ ٠زُ  %( ٥ٍٝ اٌموٚٗ ٌٖبٌؼ اٌّٖوف2فٟ ثلا٠خ  أٞلاق اٌّجبكهح رُ رؾل٠ل هٍُ فلِخ ِملاهٖ ) - ػ
 ( اٌٖبكه ِٓ ِغٌٍ اٌٛىهاء ف٥345ٍٟٝ لواه ) ٘ب ِٓ اٌّجبٌغ اٌّقٖٖخ ٌٍّجبكهح ثٕبءًاٍز١فبء

ٌزغ١ٞخ إٌفمبد ٚاٌز٤ٍٛ اٌنٞ ؽًٖ فٟ ْٔبٛ اٌّٖوف اٌيها٥ٟ أصٕبء  , ٚ٘نا اٌّجٍغ غ١و وبف29/9/2008ِ
ٗ إٌّّٛؽخ ٠َٚزم٤ٞ ث٦ل ر١ٍَُ اٌمَٜ فمل ّٙل ٘ٛ ا٢فو رنثنة لأٔٗ ٦٠زّل ثبلأٍبً ٥ٍٝ اٌموٚ ِلح اٌّجبكهح,

ٕله لواه ِغٌٍ  2014أوضو ِٓ فٌّ ٍٕٛاد ٥ٍٝ اٌّجبكهح ٚفٟ ٥بَ  الأٚي ِٓ اٌموٗ, ٌٚىٓ ث٦ل ِوٚه
(  ى٠بكح هٍُ فلِخ  ث٦ل  أْ لوهد اٌٍغٕخ ا١ٍ٦ٌب هف٦ٙب ٚؽَت ٝج٦١خ اٌموٗ ٚاٌَجت ٦٠ٛك 149) اٌٛىهاء هلُ

ٔفمبد ئ٠فبك اٌٍغبْ اٌّقزٖخ ثموٚٗ اٌّجبكهح اٌيها١٥خ فٟ ٚىاهح اٌٝ ك٥ُ عٙٛك اٌّٖوف اٌيها٥ٟ ٚرغ١ٞخ 
 اٌيها٥خ ٚاٌّٖوف اٌيها٥ٟ اٌز٦بٟٚٔ ٚفك ا٢رٟ :

  (2  ٌّوح ٚاؽلح ٌٍموٚٗ ا١ٌٍّّٛخ اٌزٟ لا ري٠ل )%ح اٍزوكاك٘ب ٥ٓ ٍٕخ ٚاؽلحِل. 

  (3 ٌّْٛوح ٚاؽلح ٌٍموٚٗ اٌزٟ رى )%ٍٕٛاد.ح اٍزوكاك٘ب ثّملاه ٍٕخ ٚاؽلح ٌٚغب٠خ فٌّ ِل 

  (4 ٌّْٛوح ٚاؽلح ٌٍموٚٗ اٌزٟ رى )%ح اٍزوكاك٘ب أوضو ِٓ فٌّ ٍٕٛاد ِٚٓ اٌٛاٙؼ ئْ اٌّلح اٌزٟ ِل
 .اٌٍّٞٛة أقفبٗ رق١ٖٖبد اٌّجبكهحرُ ف١ٙب اٌي٠بكح ّٙلد رواع٤ فٟ ١ٍّ٥خ الإلواٗ ٌُٚ رؾمك اٌغوٗ 

             

 . 2003 ٚاٌيها١٥خ ث٦ل ٥بَا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ  -3
أْ اٌيها٥خ ثٖٛهح ٥بِخ ١ٌَذ ِغوك ٥لالبد ف١ٕخ ث١ٓ ٥ٛاًِ الإٔزبط ا١ٌّٛفخ, ثً رزغبٚى اٌٝ         

َِزٍيِبد ١ٍٚبٍبد رى١ٍ١ّخ ١ٌَذ ٌٍمٞب٣ اٌيها٥ٟ فؾَت ٚئّٔب ِزىبٍِخ ٤ِ ا١ٌَبٍبد اٌّٛعٙخ ٌٍمٞب٥بد 
 .(13: 1979الأفوٜ ّٚٙٓ الأْٔٞخ اٌّقزٍفخ ٌٍمٞب٣ اٌيها٥ٟ)ا٦ٌبٟٔ, 

ٚرزأصو ١ٍبٍخ اٌز٠ًّٛ اٌيها٥ٟ ٚثبٌزبٌٟ الاٍزضّبه اٌيها٥ٟ ثب١ٌَبٍبد اٌيها١٥خ اٌَبٔلح ٚا١ٌَبٍبد         
الالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ ٚاٌمٞب١٥خ الأفوٜ اٌّورجٞخ ثبٌيها٥خ ٍٛاء وبٔذ ر٦ًّ فٟ ١ً الالزٖبك اٌّقٜٞ أٚ الزٖبك 

ث١ئخ اٍزضّبه٠خ , فبْ أٞ فًٍ فٟ ٚاؽلح اٌَٛق ٦٠ٚٛك اٌَجت ئٌٝ أْ ٔغبػ الاٍزضّبه اٌيها٥ٟ ٠زٍٞت ر١ٙئخ 
أٚ أوضو ِٓ ٘نٖ ا١ٌَبٍبد  ٍٛف ٦ٚ٠ف أٚ ٠مًٍ ِٓ فب١ٍ٥خ ٚ وفبءح ا١ٌَبٍخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٠ٚزأول مٌه  فٟ 
الزٖبك اٌَٛق فٟ ١ً الأفزبػ اٌقبهعٟ, ٚؽو٠خ اٌزغبهح, ٌنٌه ٠ٕجغٟ ٥ٍٝ ٚا٦ٟٙ ١ٍبٍخ اٌز٠ًّٛ ٌٍمٞب٣ 

ع٤١ّ ا٦ٌٛاًِ اٌزٟ رؾفي اٌَّزضّو ٚاْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ر٦بْٚ ٚر١َٕك ث١ٓ ٘نٖ اٌيها٥ٟ أْ ٠أفنٚا ث٢ٕو الا٥زجبه 
رؾ١َٓ اٌَّزٜٛ  ا١ٌَبٍبد ٌزؾم١ك اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٚ٘ٛ ى٠بكح الإٔزبط , رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚرؾ١َٓ ا١٥ٌٕٛخ,

 ا١٦ٌّْٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ فٟ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ.
 : ٔزٞوق لأُ٘ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ٟٚ٘ فٍٚٛ    

 

 ا١ٌَبٍز١ٓ اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ: -أ
فب١ٍ٥خ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ رزّضً ثملهرٙب ٥ٍٝ ئؽلاس رغ١واد ِوغٛثخ ٥ٍٝ اٌلفً ٚالإٔزبط ٚاٌز١١ٛف ٚرغٕت ا٢صبه  أْ     

غ١و اٌّوغٛثخ ِٓ فلاي اٍزقلاَ أكٚارٙب اٌّزّضٍخ )الإٔفبق ,اٌٚوائت , ١ٍبٍخ اٌل٠ٓ ا٦ٌبَ( ٥ٍٝ َِز٠ٛبد الإٔزبط 
٦به, ٚلاّه أْ اٍزقلاَ ٘نٖ الأكٚاد  ٦٠زّل ٥ٍٝ ٝج٦١خ الأ٘لاف اٌّواك رؾم١مٙب فٚلا ٥ٓ ا٢ٌوٚف ٚاٌلفً ٚالأٍ

ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّب١٥خ, فٕغل أْ ث٦ٚٙب ٠ىْٛ فب٥لا فٟ ِلح ٚلل لا ٠ىْٛ فب٥لا ِٚإصوا فٟ ِلح أفوٜ ٚفٟ 
الإ٠واكاد اٌّزؾممخ ثَجت ا٥زّبك ا٦ٌواق ٥ٍٝ الإ٠واكاد  ؽبٌخ ا٦ٌواق ٔغل أْ أوضو ٘نٖ الأكٚاد رأص١وا فٟ ِلح اٌلهاٍخ ٟ٘

ّوح ٌٍٕٙٛٗ ثبٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ ِٓ فلاي رق١ٖٔ الأِٛاي اٌلاىِخ ٌٗ, ٚلاْ ٚعٛك زإٌف١ٞخ ٕٚ٘بن ؽبعخ ِبٍخ َِٚ
ئ٠واكاد ٥ب١ٌخ ٍٛف ٦ٕ٠ىٌ ٥ٍٝ رق١ٖٔ ِجبٌغ اوجو ٌٍمٞب٣ اٌيها٥ٟ ٚثب٦ٌىٌ ٥ٕل أقفبٗ الإ٠واكاد ٍٛف رٕقف٘ 

اٌل٥ُ  فمل أصود ٚثْىً ٚاٙؼ ٥ٍٝ َِزٜٛ ٌزق١ٖٖبد ٚلل رغٍٝ مٌه ِٓ فلاي رل٘ٛه أ٦ٍبه ٚو١ّبد إٌفٜؽغُ ا
ٚلل رأصود اٌزق١ٖٖبد ٌٍّجبكهح    اٌنٞ ٠ملَ اٌموٚٗ ٌٍّياه١٥ٓ ٌٍمٞب٣ ٚونٌه ؽغُ اٌزق١ٖٖبد ٌٍّٖوف اٌيها٥ٟ

أُ٘ الأٍجبة  ئّْٛاىٔخ , ثً ٠ّىٕٕب اٌمٛي اٌيها١٥خ فٟ إٌَٛاد اٌزٟ أقفٚذ ف١ٙب أ٦ٍبه إٌفٜ  ٚؽٖٛي ٥غي فٟ اٌ
اٌّب١ٌخ ٔز١غخ ى٠بكح و١ّبد اٌٛفوح ٘ٛ ٚعٛك  2008اٌزٟ اٌزٟ ك٥ذ اٌؾىِٛخ اٌٝ ئ٥لاْ اٌّجبكهح اٌيها١٥خ فٟ ٥بَ 

أِب ثبٌَٕجخ ٌٍٚوائت فأْ ٚٙٛػ ا١ٌَبٍخ اٌٚو٠ج١خ ِٚوٚٔزٙب ٠َُٙ فٟ عنة الاٍزضّبه فٟ ع٤١ّ ,ٚأ٦ٍبه إٌفٜ
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)6) 

اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ ٚثبٌوغُ ِٓ ئْ ا١ٌَبٍخ اٌٚو٠ج١خ رؾًّ اٌىض١و ِٓ الإ٥فبءاد اٌٚو٠ج١خ ٚاٌىّوو١خ  اٌمٞب٥بد ِٕٚٙب 
فٍُ ٠ٍؾ٠ ٌٙب رأص١و ٚاٙؼ ثَجت ٦ٙف ؽغّٙب ٚلأٍجبة ٥ل٠لح ِٕٙب أْ ا٦ٌواق ر٦ضو فٟ رٞج١ك لبْٔٛ اٌز٦و٠فخ اٌغّوو١خ 

 زٛلف ٔز١غخ لا٥زواٗ ث٦٘ اٌّؾبف٢بد .٥ٍٝ اٌوغُ ِٓ رْو٦٠ٗ ِٚب ٕبؽت مٌه ِٓ رٕف١ن اٌزٞج١ك ِٚٓ صُ اٌ
ٚونٌه ؽغُ الأِٛاي اٌّقٖٖخ ٌلإٔفبق ,  ٌٍمٞب٣ ا٦ٌبَ ٥ٍٝ ِٛاىٔخ اٌلٌٚخ وّب ئْ ا٥زّبك ِْبه٤٠ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ     

ؽ١ٓ رُ ئلواه  2008ؽزٝ ٥بَ ا٥ٟ اٌز٦بٟٚٔ ّٙلد رفبٚرب ٚاٙؾب الاٍزضّبهٞ ٚؽغُ الأِٛاي اٌّقٖٖخ ٌٍّٖوف اٌيه
١٥خ ٚاٌزٟ ّٙلد رق١ٖٔ ِجبٌغ وج١وح ّٙٓ ٕٕبك٠ك الإلواٗ اٌزٟ رَٛق ٥ٓ ٝو٠ك اٌّٖوف اٌّجبكهح اٌيها

اٌيها٥ٟ اٌز٦بٟٚٔ ؽ١ش ر١ّيد إٌَٛاد الأٌٚٝ ثي٠بكح ؽغُ اٌزق١ٖٖبد ئلا أٔٙب ّٙلد رواع٦ب ث٦ل أْ رل٘ٛهد أ٦ٍبه 
اٌز٤ٍٛ ٚالأىّبُ اٌزٟ ّٙل٘ب اٌزق١ٖٖبد ٌٍمٞب٣ اٌيها٥ٟ رأصود  ثؾبٌخ أٞ أْ ؽغُ ,  2014 ٚو١ّبد إٌفٜ ٥بَ 

فو رق١ٖٖبد االالزٖبك ا٦ٌوالٟ ٤ِ اٍزّواه أ١ّ٘خ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ ٚكٚهٖ الالزٖبكٞ ٚالاعزّب٥ٟ اٌنٞ ٠زٍٞت رٛ
 رزٕبٍت ٚأ١ّ٘خ اٌمٞب٣ فٟ وً الأٚلبد.

 ٙلد اٌّلحؽ١ش ّ , ( ٠ج١ٓ ؽغُ الإ٠واكاد اٌى١ٍخ ٚؽغُ اٌزق١ٖٖبد الاٍزضّبه٠خ ٌٍمٞب٣ اٌيها1ٟ٥) ٚاٌغلٚي    
اهرفب٣ فٟ ؽغُ الا٠واك اٌىٍٟ ٚا٦ٔىٌ مٌه ٥ٍٝ ؽغُ اٌزق١ٖٖبد ٌٍمٞب٣ اٌيها٥ٟ ٚث٦ل أٞلاق ( 2003-2008)

( ّٙلد رنثنة ٚاٙؼ فٟ ؽغُ الإ٠واكاد ا٦ٌبِخ ٚاٌزٟ ا٦ٔىَذ ثلٚه٘ب ٥ٍٝ 2015-2008) اٌّجبكهح  ٚفٟ اٌّلح
( ١ٍِبه ك٠ٕبه ٘ٛ الأوجو ؽغّب, ث١ّٕب وبْ ٥بَ 124) 2013رق١ٖٖبد اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ ٚلل ثٍغذ اٌزق١ٖٖبد ٥بَ 

( ١ٍِبه ك٠ٕبه, ٚاْ أٍجبة الأقفبٗ الإ٠واكاد ٚؽغُ 22٘ٛ الألً فٟ ؽغُ اٌزق١ٖٖبد ؽ١ش ثٍغذ ) 2015
 ( ٦٠ٛك لأقفبٗ أ٦ٍبه إٌفٜ .2014,2015اٌزق١ٖٖبد ٌٍمٞب٣ اٌيها٥ٟ   فٟ الأ٥ٛاَ  )

 (1) علٚي
 (2015-2003) اٌف١ٍ٦خ ٦ٌٍواق ٚؽغُ اٌزق١ٖٖبد ٌٍمٞب٣ اٌيها٥ٟ ٌٍّلح٠ج١ٓ ؽغُ الإ٠واكاد ا٦ٌبِخ 

 1الإ٠واكاد ا٦ٌبِخ إٌَخ
 ك٠ٕبه ١ٍِبه/

   2 رق١ٖٔ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ
 ك٠ٕبه ١ٍِبه/

 % 2 /1 خ١إٌَجالا١ّ٘خ

2003 15.985 71 0.4 

2004 32.988 186 0.5 

2005 40.435 198 0.4 

2006 49.055 388 0.7 

2007 54.964 301 0.5 

2008 80.641 95 0.1 

2009 55.243 110 0.1 

2010 70.178 79 0.1 

2011 108.807 96 0.08 

2012 119.818 121 0.1 

2013 113.840 124 0.1 

2014 105.266 80 0.07 

2015 94.048 22 0.02 

 ٚىاهح اٌيها٥خ , ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ ئؽٖبءاد اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽٖبء ١ٓ ِٓ أ٥لاك اٌجبؽضّٖله : اٌ        
 

ٚف١ّب ٠ز٦ٍك ثب١ٌَبٍخ إٌمل٠خ فمل ّٙلد ٟ٘ الأفوٜ ث٦٘ اٌزؾٛلاد ِٕٙب رؾو٠و ا١ٌَبٍخ ٚفك آ١ٌخ          
اٌَٛق ٚفٟ رؾل٠ل ا٦ٌَو ٦ٍٚذ ئٌٝ رؾم١ك ث٦٘ الأ٘لاف اٌّّٙخ ِٕٙب اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ ٦ٍو اٌٖوف ٌٍل٠ٕبه 
ا٦ٌوالٟ فٟ ١ً اٌزؾل٠بد ِٕٙب ئٕلاه لبْٔٛ اٍزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّوويٞ ٚاٍزقلاَ أكٚاد عل٠لح وّياك ث٤١ 

رّٕؼ فٟٙ ٍّجبكهح ٌفٟ ١ٍبٍخ اٌز٠ًّٛ اٌيها٥ٟ  ا٦ٌّلاد ا١ٌِٟٛ, ٌُٚ ٠ىٓ ٦ٌَو اٌفبئلح اصو ٚاٙؼ ٚف٦بي
 اٌموٚٗ ٍّٖوف اٌيها٥ٟ اٌز٦بٌٟٚٔ وبْ رأص١و٘ب ٚاٙؼ ٥ٍٝ اٌموٚٗ اٌنار١خث١ّٕب  ,اٌموٚٗ ثلْٚ فبئلح

ٚث٦ل رؾٌٛٗ اٌٝ ا١ٌٖوفخ اٌْبٍِخ ٚا٦ًٌّ ثمبْٔٛ  , %( ٚؽَت اٌّلح ٚاٌغو12ٗ-8) ثفبئلح رًٖ لأٔٙب رّٕؼ
اٌْووبد ٚلٍخ ؽغُ اٌّجبٌغ اٌّقٖٖخ ٌٍز٠ًّٛ اٌيها٥ٟ فٚلا ٥ٓ ٥يٚف اٌىض١و ِٓ اٌّياه١٥ٓ ٥ٓ ا٦ًٌّ 

 .فمل رأصود ثنٌه اٌّٛاهك اٌنار١خ ٌٍّٖوف ِمبهٔخ ثبٌّٕزظ الأعٕجٟاٌيها٥ٟ  ثَجت اهرفب٣ وٍفخ إٌّزظ اٌّؾٍٟ 
ث١ّٕب رإصو أ٦ٍبه اٌٖوف ٥ٍٝ ا١ٌَبٍخ الالوا١ٙخ , ئم ئْ ٦ٍو اٌٖوف ٌٗ رأص١و ٍٍجٟ ٥ٍٝ ئٔزبع١خ      

هأً اٌّبي ٠ٚإكٞ رم١١ُ ٦ٍو ٕوف ا٦ٌٍّخ اٌّؾ١ٍخ ثأ٥ٍٝ ِٓ ل١ّزٙب اٌؾم١م١خ ئٌٝ فًٍ فٟ ١ِياْ اٌّلف٥ٛبد 
م ر٦ًّ ٥ٍٝ رْغ٤١ الاٍز١واك , ٚاٍزٕياف الاؽز١بٟٝ ِٓ ا٦ٌّلاد الأعٕج١خ , ٚرؾل ِٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ , ئ

ٌٍّٕزغبد ا١ٌٕٝٛخ فٟ الأٍٛاق اٌقبهع١خ . ٚ٘نا اٌزأص١و اٌٍَجٟ ٢٠ٙو ثٖٛهح ٚاٙؾخ ٥ٕل رٖل٠و إٌّزغبد 
َجت ا٦ٌغي فٟ الإٔزبط اٌيها٥ٟ اٌيها١٥خ اٌزٟ رف١٘ ٥ٓ الاٍزٙلان اٌّؾٍٟ ٚثبٌوغُ ِٓ اْ مٌه ٌُ ٠ؾًٖ ث

 الا أٗ ٠غت اْ ٠إفن ث٢ٕو الا٥زجبه.
الإٔزبط اٌّؾٍٟ ٠إكٞ اٌٝ اٌؾل ِٓ الاٍزضّبه فٟ وض١و ِٓ اٌمٞب٥بد اٌيها١٥خ ٥ب١ٌخ اٌىٍفخ  رلٟٔوّب أْ    

 وٖٕب٥خ اٌلٚاعٓ أٚ الأٌجبْ أٚ اٌٍؾَٛ ٚثبٌزبٌٟ ٍٛف ٠مً اٌٍٞت ٥ٍٝ اٌموٚٗ اٌيها١٥خ ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ
٥لَ للهح اٌّياه١٥ٓ اٌّمزو١ٙٓ ٥ٍٝ رَل٠ل اٌل٠ْٛ اٌَبثمخ ِّب ٠إصو ٍٍجبً ٥ٍٝ اٌّإٍَبد الالوا١ٙخ ٠ٚٙلك 

 وّب ئْ أقفبٗ ل١ّخ ا٦ٌٍّخ ا١ٌٕٝٛخ ِمبثً ا٦ٌّلاد الأعٕج١خ ثَجت اهرفب٣ اٌزىٍفخ ٦ٙٚٙب اٌّبٌٟ ,
ٙب ٚاٌزٟ ر٦زّل ثٖفخ أٍب١ٍخ ٥ٍٝ َِزٍيِبد الإٔزبط اٌَّزٛهكح ِّب ئالاٍزضّبه٠خ ٌٍّْو٥ٚبد اٌغبهٞ ئْٔب



 7102/ عشر واحد مئة العدد – الاربعون السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة لةمج

 

)7) 

٠زورت ١ٍ٥ٗ رْزذ ْٔبٛ ث٦٘ رٍه اٌّْو٥ٚبد ٚفف٘ ئٔزبعٙب ث١ّٕب رٛلف رّبِبً ْٔبٛ اٌج٦٘ ا٢فو , ٚلل 
٠وع٤ مٌه ئٌٝ اهرفب٣ أ٦ٍبه إٌّزغبد إٌٙبئ١خ ٌزٍه اٌّْو٥ٚبد ثبٌلهعخ اٌزٟ رلف٤ اٌَّزٍٙه ئٌٝ رم١ٍٔ 

١ٍ٥ٙب ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ؽلٚس هوٛك رٚقّٟ ر٦ٕىٌ آصبهٖ ثْىً ٍٍجٟ ٥ٍٝ ِٕبؿ الاٍزضّبه ثٖفخ ٥بِخ  اٌٍٞت
 .(45 ,2007)فٛىٞ:ٚثبٌزبٌٟ ؽغُ اٌٍٞت ٥ٍٝ اٌموٚٗ اٌيها١٥خ 

ئم رإكٞ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ فٟ ث٦٘ الأؽ١بْ اٌٝ ى٠بكح ٦ِلي اٌزٚقُ ٚ٘نا ِب ٠إكٞ اٌٝ أقفبٗ اٌمٛح    
١ف١خ ئٔفبلٗ ٌٍموٗ , ٚلل ٍبُ٘ اٌؾفبٟ ٥ٍٝ ل١ّخ ا٦ٌٍّخ ا١ٌٕٝٛخ فٚلا ٥ٓ رٛف١و اٌْوائ١خ ٌٍّمزوٗ ٚو

 .اٌموٚٗ ثلْٚ فبئلح ث٦لَ رأصو ١ٍبٍخ الإلواٗ ِٓ ٘نا اٌغبٔت 
 

 اٌيها١٥خ: ا٦ٌَو٠خ ا١ٌَبٍخ -1
رّضً ا١ٌَبٍخ ا٦ٌَو٠خ اؽل أُ٘ ا١ٌَبٍبد اٌيها١٥خ اٌزٟ رؾفي الاٍزضّبه ٠ّٚضً ا٦ٌَو ِؾلكا أٍب١ٍب    

ٌلإٔزبط لأٔٗ ٠َُٙ فٟ رؾل٠ل اٌزىب١ٌف ِٓ فلاي ٦ِوفخ َِزٍيِبد الإٔزبط ٚأ٦ٍبه٘ب ٚر٦زّل ا١ٌَبٍبد 
اٌيها١٥خ ٥ٍٝ ا١ٌَبٍبد اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ رٕزٙغٙب اٌلٌٚخ ٚلل رزجلي الأ٘لاف ِٓ ِوؽٍخ لأفوٜ  ٝجمب ٢ٌٍوٚف 

ا٦ٌَو٠خ اٌزٟ ٟ٘ عيء لا ٠زغيأ  ٥ٍٝ الإٔزبط اٌيها٥ٟ ٟ٘ ا١ٌَبٍخ ئْ أوضو ا١ٌَبٍبد رأص١واًا١٥ٌّٛٙٛخ, ٚ
ِٓ ا١ٌَبٍخ الالزٖبك٠خ ٌٍجٍل, فبٌل٥ُ اٌىج١و اٌّٛعخ ٌّلفلاد الإٔزبط وبْ ٥بئمب وج١وا أِبَ اٌزملَ إٌّْٛك ثً 
فٍف رْٛ٘ب الزٖبك٠ب وج١وا ؽ١ش وبٔذ َٔجخ وج١وح ِٓ الأٍّلح ٚاٌّج١لاد ٚاٌجنٚه اٌّٛى٥خ ٥ٍٝ اٌفلاؽ١ٓ 

 ط اٌجلاك.رغل ٝو٠مٙب ئٌٝ اٌزٙو٠ت فبه
 أٔٗ ئلا اٌيها٥ٟ, الإٔزبط لارغب٘بد ا١ٌٍَّخ رؾل٠ل الاؽز١بعبد فٟ أٍبٍٟ ثلٚه رمَٛ اْ ا١ٌَبٍخ اٌٖؾ١ؾخٚ   

ًٚب ٠زٛلف اٌٖؾ١ؼ ا٦ٌَو ثأْ كٚه اٌزأو١ل, اٌٚوٚهٞ ِٓ اٌزمٍت  أْ ئم الإٔزبط, ٌزىٍفخ اٌلل١ك اٌزمل٠و ٥ٍٝ أ٠
 ئٌٝ ٠إكٞ ٠ٍٛٝخ ٌفزوح اٌلٌٚخ ا٦ٌٍّٕخ أ٦ٍبه صجبد ٤ِ ٚاٌٖٕب١٥خ اٌيها١٥خ الإٔزبط َِزٍيِبد لأ٦ٍبه اٌَو٤٠

 ثل لا فأٗ ٌنٌه الإٔزبع١خ اٌقٞخ ٌزٕف١ن إٌّزغ١ٓ ٚ٘ٛ رٛع١ٗ ا٦ٌَو٠خ, ١ٌٍَبٍخ الأٍبٍٟ اٌٙلف رؾم١ك ٥لَ
اٌزٟ  ٟ٘ الأ٦ٍبه لأْ اٌيها٥ٟ, الإٔزبط َِٚزٍيِبد رىب١ٌف اهرفب٣ رأفن ثبٌؾَجبْ أْ ِٓ ا٦ٌَو٠خ ١ٌٍَبٍخ
 اٌيها٥ٟ. الإٔزبط ؽغُ إٌٙب٠خ فٟ ٍزموه

ٚلل ِود ا١ٌَبٍخ ا٦ٌَو٠خ ٚاٌز٠َٛم١خ ثّواؽً ِقزٍفخ فىبْ اٌز٠َٛك ئٌياِٟ ٚثبلأ٦ٍبه اٌزٟ رفوٙٙب   
, ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌضّب١ٕٔبد رقٍذ اٌلٌٚخ ٥ٓ ٘نا إٌٙظ, أِب فٟ ِلح اٌؾٖبه فمل  اٌلٌٚخ فٟ اٌَج١٦ٕبد ٚاٌضّب١ٕٔبد

, ا١٦ٌْو, اٌٍْت , اٌنهح اٌٖفواء , اٌمٞٓ , ى٘وح اٌٌّْ ,  مّؼالإٍزوار١غ١خ ٟٚ٘ اٌرُ ر١٦َو اٌّؾب١ًٕ 
ٚوبٔذ اٌلٌٚخ َِز٦لح لاٍزلاَ اٌؾبًٕ ثب٦ٌَو اٌّؾلك ٠ّٚىٓ ٌٍفلاػ اٌزٖوف فٟ ر٠َٛك ؽبًٕ ٌٍلٌٚخ اٚ 

 ٌٍزغبه.
ٌيها١٥خ َِٚزٍيِبد فٟ رى٠ٛٓ أ٦ٍبه إٌّزغبد ا رووذ آ١ٌخ اٌَٛق رأفن كٚه٘ب رله٠غ١بً ٥2003بَ  ث٦ل   

ٌّؾٌٖٟٛ اٌؾٕٞخ,  رُ ٤ٙٚ ر١٦َوح ِغي٠خ 2008الإٔزبط ِٚٓ صُ رؾل٠ل ؽغُ الإٔزبط اٌيها٥ٟ ٚفٟ ٥بَ 
ثْىً ٥بَ ٚثبفزٖبه , ئْ ا١ٌَبٍخ ا٦ٌَو٠خ ا١٦ٌْو ٚاٌٍْت ٤ِ رون اٌؾو٠خ ٌٍفلاػ فٟ اٌز٠َٛك ٌّؾب١ٍٕٗ,

 ق١ٔ ٘نٖ الأ٘لاف ثبلارٟ :اٌيها١٥خ فٟ ا٦ٌواق رّضٍذ فٟ رؾم١ك ٥لح أ٘لاف , ٠ّٚىٓ رٍ
 ١ٍبٍخ ك٥ُ إٌّزغ١ٓ اٌيها١١٥ٓ . - أ
 ١ٍبٍخ ك٥ُ اٌَّزٍٙى١ٓ . - ة
 ا١ٌَبٍخ اٌيها١٥خ ٌل٥ُ إٌّزغ١ٓ اٌيها١١٥ٓ ٚاٌَّزٍٙى١ٓ ٦ِبً. - د
 ١ٍبٍخ ٦ٍو٠خ ىها١٥خ ثغ١خ رؾم١ك أ٘لاف ئٍزوار١غ١خ ِؾلكح . - س
      

أ١ّ٘خ فبٕخ وأْ رىْٛ ٘نٖ اٌّؾب١ًٕ ِٖلهاً أٍب١ٍبً  رؾزًث٦٘ اٌّؾب١ًٕ  ٦٠ٚٛك اٌَجت فٟ مٌه اٌٝ أْ    
١خ ٠ؾوٓ اٌجٍل ٥ٍٝ رؾم١ك َٔجخ ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ إٌمل الأعٕجٟ أٚ ئٔٙب رلفً وأزبط ١ٍٜٚ لإٔزبط ٤ٍٍ ٕٕب٥

الاوزفبء اٌنارٟ ِٕٙب ٌٚوٚهاد ١ٍب١ٍخ أٚ أْ ٠ّضً اٌّؾٖٛي َٔجخ ٥ب١ٌخ ِٓ اؽز١بعبد اٌَّزٍٙى١ٓ  ِٓ
١ٍ٥ٗ ِٓ الأٍٛاق اٌقبهع١خ كْٚ َِبِٚبد ١ٍب١ٍخ  وّب ؽًٖ ٤ِ ا٦ٌواق ث٦ل فوٗ ١ٌٌٚ ثبلإِىبْ اٌؾٖٛي 
 . 1990ا٦ٌمٛثبد الالزٖبك٠خ ٥بَ 

ٚلل ا٥زّل ا٦ٌواق ٘نٖ ا١ٌَبٍخ ثبٌَٕجخ ئٌٝ ٥لك ِٓ اٌّؾب١ًٕ , ٌٚنا فأٔٗ ارج٤ ١ٍبٍبد رْغ١٦١خ ثغ١خ   
 رْغ٤١ إٌّزغ١ٓ ٌّٚبْ ئٔزبط أوجو لله ِّىٓ ِٓ ٘نا اٌّؾٖٛي.

ِؾب١ًٕ اٌؾجٛة اٌوئ١َخ فٟ ا٦ٌواق رزٖله أ٠ٌٛٚبد ا١ٌَبٍخ ( اٌٝ أْ 13, 2013اٌيٚث٦ٟ :١ْ٠ٚو )       
             اٌّزج٦خ ِٓ لجً اٌلٌٚخ رغبٖ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ ٥ٍٚٝ ِقزٍف اٌفزواد لاْ ٘نٖ اٌّؾب١ًٕ رغٟٞ ِب َٔجزٗ 

ٚإٌٛٛي اٌٝ ؽبٌخ الأِٓ اٌغنائٟ رمَٛ  % ( ِٓ ِغًّ الأهاٟٙ اٌّيه٥ٚخ ٌٚزؾم١ك الاوزفبء اٌنار80-85ٟ)
اٌلٌٚخ ثل٥ُ ١ٍّ٥خ ئٔزبعٙب ٌَّب٥لح اٌّياه١٥ٓ ٌلاٍزّواه فٟ ئٔزبعٙب ٥ٍٝ اٌوغُ ِٓ أقفبٗ ئٔزبع١خ 
اٌلُٚٔ. فبلإ٥بٔخ ثبٌَٕجخ ٌّىبفؾخ ا٢فبد اٌيها١٥خ رّضٍذ ثزؾًّ اٌلٌٚخ ٌَٕجخ وج١وح ِٓ رىب١ٌف ٘نٖ اٌّج١لاد 

%(, ٚونٌه اٌل٥ُ لأ٦ٍبه الأٍّلح ثّقزٍف أٔٛا٥ٙب 100ٌّج١لاد اٌٝ َٔجخ )ٚلل ٍٕٚذ فٟ ث٦٘ أٔٛا٣ ا
أٚ اٌَّزٛهكح , ٚونٌه اٌل٥ُ ٥ٍٝ وٍف اٌّىٕٕخ اٌيها١٥خ  2003ٍٛاء اٌزٟ ٠زُ ئٔزبعٙب كافً ا٦ٌواق لجً ٥بَ 

           %( ِٓ ل١ّخ ث٦٘ ا٦ٌّلاد اٌيها١٥خ 10) ٌزًٖ اٌٝ َٔجخ لا رزغبٚى 2003ٚاٌزٟ أقفٚذ ث٦ل ٥بَ 
 ,ًِٕٙ(10:2008 .) 
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٠ٚلاؽ٠ ئْ أ٦ٍبه ّواء اٌّؾب١ًٕ الإٍزوار١غ١خ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ا٦ٌوال١خ ّٙلد  ثٖٛهح ٥بِخ  ى٠بكح     
 2004( أٌف ك٠ٕبه ٥بَ ٥270بَ ث٦ل ٥بَ  ٚ٘نا ٦٠ٕٟ اٍزّواه اٌل٥ُ فّضلا اهرف٦ذ ٦ٍو ّواء اٌؾٕٞخ ِٓ )

ك٠ٕبه  (أٌف/792ح ث٦ل أٞلاق اٌّجبكهح فًٕٛ ا٦ٌَو اٌٝ )ٚاٍزّود اٌي٠بك 2008 ك٠ٕبه( ٥بَ اٌف/650اٌٝ )
ٌٍٞٓ, ٚلل ٍبّ٘ذ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ ٚاٌل٥ُ ثأ٦ٍبه ِغو٠خ اٌٝ اٍزغلاٌٙب ِٓ  لجً ث٦٘ اٌغّب٥بد لا١ٍّب ث٦ل 

  . ِؾٖٛي اٌمّؼأٞلاق اٌّجبكهح اٌيها١٥خ ؽ١ش لبِٛا ثْواء ث٦٘ اٌّؾب١ًٕ لا١ٍّب 
 (2) علٚي

 ك٠ٕبه/ ٝٓ(1000( )2015_2003) ٌٍّلح كهعخ اٌٚٝ مّؼاٌ ٖٛي٠ج١ٓ أ٦ٍبه اٌْواء ٌّؾ
 مّؼا٦ٌٍو  إٌَخ مّؼا٦ٌٍو إٌَخ

2004 270 2010 650 

2005 400 2011 720 

2006 450 2012 755 

2007 540 2013 720 

2008 850 2014 792 

2009 720 2015 792 

 ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ ث١بٔبد ٚىاهح اٌيها٥خ/ ٌغٕخ ر١٦َوح اٌّؾب١ًٕ الإٍزوار١غ١خ ١ٓ: ِٓ ئ٥لاك اٌجبؽضّٖله اٌ
 

 :  ا١ٌَبٍخ اٌز٠َٛم١خ -2
٠ّضً اٌز٠َٛك ؽٍمخ ِّٙخ ِٓ ؽٍمبد ا١ٌَبٍخ اٌيها١٥خ ؽ١ش ٦ٍذ اٌؾىِٛخ ئٌٝ اٌَّبػ ثزف١٦ً آ١ٌخ اٌَٛق ٌغ٤١ّ     

١ّب ٌٍّؾب١ًٕ الإٍزوار١غ١خ وبٌؾٕٞخ ٚا١٦ٌْو ؽ١ش ف١و اٌّؾب١ًٕ ٚإٌّزغبد اٌيها١٥خ ئلا أْ مٌه ٠ؾزبط ئٌٝ اٌزلفً لاٍ
إٌّزظ ث١ٓ اٌز٠َٛك اٌٝ اٌمٞب٣ اٌقبٓ ٚاٌزغبه أٚ اٌج٤١ اٌٝ اٌمٞب٣ ا٦ٌبَ ٚاٍزلاِٗ ِٓ فلاي ِواوي الاٍزلاَ ٚثأ٦ٍبه 

زّوح ِٕٙب ِل٥ِٛخ فمل ؽلكد أ٦ٍبه اٌؾٕٞخ ٚا١٦ٌْو ٍٍفب ٚلجً اٍزلاَ اٌؾبًٕ الا ئْ ٕ٘بن ِْبوً وبٔذ  ٚلا رياي َِ
رأفو اٍزلاَ اٌؾبًٕ ِٓ لجً ِواوي الاٍزلاَ ف١ٚٞو اٌّياه٣ اٌٝ الأز٢به ٌّلح أٝٛي ٚونٌه ٥لَ رٛفو اٌّقبىْ 

 ٚأقفبٗ ٝبلبرٙب الاٍز٦١بث١خ .
ارغٗ ا٦ًٌّ ثب١ٌخ اٌَٛق فٟ رى٠ٛٓ الأ٦ٍبه ٌَّزٍيِبد الإٔزبط ِٚٓ صُ رؾل٠ل ؽغُ الإٔزبط اٌيها٥ٟ  ٦2003ل ٥بَ ث    

ٚا١٦ٌْو ٚاٍزّود ٘نٖ اٌٞو٠مخ ث٦ل ٦ٙٚذ اٌؾىِٛخ ر١٦َوح ِغي٠خ ٌّؾٌٖٟٛ اٌؾٕٞخ  2008ٚارغب٘ٗ ٚفٟ ٥بَ 
١و اٌٝ اٌؾىِٛخ أٚ ث٦١ٙب فٟ اٌَٛق أِب ِؾب١ًٕ ئ٥لاْ اٌّجبكهح اٌيها١٥خ ف١ق١و اٌّياه٣ ِٓ ر٠َٛك اٌؾٕٞخ ٚا٦ٌْ

 ون لإ١ٌخ اٌَٛق.زاٌفٛاوٗ ٚاٌقٚو ٚالإٔزبط اٌؾ١ٛأٟ فز
ٌٚىٓ اٌنٞ ٠ؾًٖ فٟ ا٦ٌواق ٥ٍٚٝ اٌوغُ ِٓ ِؾلٚك٠خ  ١ّٕب ٠ىْٛ ٕ٘بٌه فبئ٘ فٟ الإٔزبطريكاك أ١ّ٘خ اٌز٠َٛك ؽٚ    

أِب لإعواءاد هٚر١ٕ١خ اٚ ١ٌٚك اٌٞبلخ  ,و اٍزلاَ اٌؾبًٕ الإٔزبط الا ئْ ٕ٘بن ٦ِبٔبح فٟ ١ٍّ٥خ اٌز٠َٛك رزّضً ثزأف١
الاٍز٦١بث١خ ٚونٌه ِْىٍخ أفوٜ رٛاعٗ اٌَّزضّو اٌيها٥ٟ ٟ٘ ٥لَ رَل٠ل ِجبٌغ اٌّؾٖٛي فٟ ا٥ٌّٛل اٌّؾلك ف١ٚٞو 

د اٌزٟ أْ ٠ج٤١ إٌبرظ اٌٝ اٌزغبه اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثز٠َٛمٗ اٌٝ اٌلٌٚخ لاْ ٕ٘بن اٌزياِبد ث١ٓ اٌّياه١٥ٓ ٚث١ٓ اٌغٙب
ٚٔغل ئْ ؽٖو الأِو ث١ل ٚىاهح اٌزغبهح ثبٍزلاَ اٌؾبًٕ ٚئ٥ٞبء اٌّجبٌغ  ف١ٙب ر٦ضو ٍٕٛٞ  ,ألوٙزٙب َِزٍيِبد الإٔزبط

ٚاْ اٌّياه٣ لا ٠َزٍُ أِٛاٌٗ ئلا ث٦ل ِوٚه ِلح لل رزغبٚى إٌَخ أؽ١بٔب, ٚف١ّب ٠ز٦ٍك  اٌّْىٍخ رزىوه ثبٍزّواهٚاْ ٘نٖ 
ثّؾٖٛي اٌزّو ِضلا فبْ ٚىاهح اٌيها٥خ وبٔذ رَزٍُ اٌؾبًٕ ٥ٓ ٝو٠ك اٌزغ١ٙياد اٌيها١٥خ ٚثأ٦ٍبه ِغي٠خ ث٦ل مٌه 

وّب ,  ٍُٕٙ ٚثأ٦ٍبه لا رٍجٟ اٌّٞٛػالاٍزلاَ ٚرووذ إٌّزغ١ٓ ٠جؾضْٛ ٥ٓ اٌزغبه ٚالأٍٛاق ٌج٤١ ؽب ٕله لواه ث٦لَ
ئْ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز٠َٛم١خ رغوٞ فٟ ا٦ٌواق ثٞو٠مخ ثلائ١خ ؽ١ش لا ٠ٍّه ٢٦ُِ اٌفلاؽ١ٓ ِقبىْ ٢ٔب١ِخ ٌزغ٤١ّ ِٕزغبرُٙ 

مٌه أْ اٌفلاػ ا٦ٌوالٟ لا ٠لهن ٌؾل ا٢ْ أ١ّ٘خ اٌفوى ٚاٌزله٠ظ ٚاٌز١ٕٖف ٌٍّؾب١ًٕ  فٚلًا ٥ٓ ِٚؾب١ٍُٕٙ اٌيها١٥خ, 
اٌّزغ٦ّخ وّب ٚأٗ لا ٠لهن أ٠ٚبً فٞٛهح رووٙب فٟ اٌٙٛاء اٌٍٞك... اٌـ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رٍف َٔجخ وج١وح ِٓ  ٚإٌّزغبد

. ٚلل ّٙلد ا١ٌَبٍخ اٌز٠َٛم١خ ئهثبن ٚاٙؼ ؽ١ش ر٦ضو اٍزلاَ اٌفلاؽ١ٓ  اٌّؾب١ًٕ لجً ٌٕٚٛٙب ئٌٝ الأٍٛاق
اٌّٛافمخ ٥ٍٝ ئ٠مبف  2016-1-16زبه٠ـ ثٌَّزؾمبرُٙ ِٓ ر٠َٛك ِؾب١ٍُٕٙ ٥ٍٚٝ ٙٛء مٌه لوه ِغٌٍ اٌٛىهاء 

ٚاٌٍْت ٚا١٦ٌْو ٚثنٚه  مّؼاٌ ١ًٕبٍو٠بْ اٌفٛائل اٌّزورجخ ٥ٍٝ لوٚٗ اٌّٖوف اٌيها٥ٟ ٌٍّياه١٥ٓ اٌَّٛل١ٓ ٌّؾ
ٚاٌنهح اٌٖفواء اٌن٠ٓ ٌُ ٠َزٍّٛا َِزؾمبرُٙ ٥ٓ اٌّؾب١ًٕ اٌَّٛلخ اثزلاءً ِٓ ربه٠ـ ر٠َٛك اٌّؾٖٛي ٌٚؾ١ٓ  مّؼاٌ

٥ٍٝ أْ رإول ٚىاهح اٌزغبهح ّّٛي اٌّياه٣ ثبٌقٞخ اٌيها١٥خ ٥ٚلَ اٍزلاِٗ لاٍزؾمبلبرٗ , ُ ِٓ اٌلٌٚخاٍزلاَ َِزؾمبرٙ
ٚاٌنهح اٌٖفواء ٚثؾَت إٌَت اٌّئ٠ٛخ  مّؼٚىاهح اٌيها٥خ ثبٌَٕجخ ١٦ٌٍْو ٚثنٚه اٌرأو١ل ٚاٌٍْت ٚ مّؼثبٌَٕجخ ٌٍ

٥ٍٝ ا١ٌَبٍخ اٌز١ٍ٠ّٛخ أ٠ٚب لاْ ٕ٘بن فٛائل ٌُ ٠َزٍّٙب ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ٛصو لاٍزلاَ اٍزؾمبلبرٗ ثبٌَٕجخ ٌٍٛىاهر١ٓ آٔفب, 
اٌّٖوف اٌيها٥ٟ ثَجت ٥لَ اٍزلاَ اٌّياه١٥ٓ َِزؾمبرُٙ ِٓ ٚىاهح اٌزغبهح ٚٚىاهح اٌيها٥خ ٠ٚإصو ٥ٍٝ وفبءح 

 . اٍزوكاك اٌموٚٗ اٌنٞ ٠ّضً اؽل ِمِٛبد ئكاِخ ١ٍبٍخ اٌز٠ًّٛ
 

 

   :ا١ٌَبٍبد اٌّبئ١خ -3
رْىً اٌّٛاهك اٌّبئ١خ أ١ّ٘خ لٖٜٛ فٟ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه فٟ ٔغبػ ٚاٍزّواه ا٦ًٌّ    

اٌيها٥ٟ ٌنٌه ٠غت الا٘زّبَ ثٙنا اٌغبٔت ٚئ٥ٞبئٗ أ٠ٌٛٚخ ِزملِخ ّٙٓ ١ٍبٍبد اٌز١ّٕخ فٟ ا٦ٌواق ٥ِّٛب 
 :رٍق١ٖٙب ثبلارٟ ٚا١ٌَبٍبد اٌيها١٥خ ِٚٓ فلاي ِغ٥ّٛخ ٚا٦ٍخ ِٓ اٌجواِظ ٚالإعواءاد اٌزٟ ٠ّىٓ

 (2013)اٌجٖوٞ,
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)9) 

  .ا١ٌّبٖ ِٛهكاً الزٖبك٠ب ِّٙبً ٤ٙٚٚ ر١٦َوح ِٕبٍجخ ٌٗ ٌٍؾفبٟ ٥ٍٝ ٘نٖ اٌضوٚح وْٛ -1
ٙوٚهح إٌٛٛي اٌٝ ارفبق ٤ِ كٚي إٌّج٤ ٌٕٙوٞ كعٍخ ٚاٌفواد ٚهٚافلّ٘ب )روو١ب ,ٍٛه٠ب ٚا٠واْ( ٌمَّخ  -2

  .ا١ٌّبٖ, ٚمٌه ٌّٚبْ رٛفو٘ب ثٖٛهح َِزّوح
ٙوٚهح رف١٦ً اٌّٛاىٔخ اٌّبئ١خ اٌزٟ ر٦زّل٘ب ٚىاهح اٌّٛاهك اٌّبئ١خ, ٚاٌزٟ ٟ٘ ا٢ْ فٟ ٔٙب٠خ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ  -3

٠زُ الإٍوا٣ ثبٔغبى اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٕٙب ٌّقزٍف اٌمٞب٥بد اٌَّزف١لح ٚاٌَّزٍٙىخ, ِٓ عبٔت آفو ا٦ًٌّ  أ٥ٍْٝ 
  .٥ٍٝ رٞج١ك أٍب١ٌت الإكاهح اٌّزىبٍِخ ٌٍّٛاهك اٌّبئ١خ

٤ٙٚ ا١ٌَبٍبد اٌيها١٥خ اٌَّزمج١ٍخ ثبٍزقلاَ ثلائً رو١ّل الاٍزٙلان ٚاٌزْغ٤١ ٥ٍٝ ىها٥ٗ اٌّؾب١ًٕ اٌجل٠ٍخ  -4
إٕٔبف ِمبِٚخ اٌٍّٛؽخ ٚصُ  الألً اٍزٙلاوبً ١ٌٍّبٖ ٚاٌّمبِٚخ ٌٍٍّٛؽخ ٚاٌغفبف, وّب ٠غت ا٦ًٌّ ٥ٍٝ اٍزٕجبٛ

 .مٌه ِٓ فلاي اٍزٕجبٛ ٕٕفٟ اٌؾٕٞخ كعٍخ ٚاٌفواد
ي ٥ٍٝ ئٔزبع١ٗ اٌلُٚٔ ٚارقبم اٌقٞٛاد ٌزأ١ً٘ للهاد َِزغٍٟ الأهٗ ٚى٠بكح أ٦ٍبه اٌْواء ٌٍّؾب١ًٕ, اٌزوو١ -5

 .ْٚٔو رمبٔبد اٌوٞ اٌؾل٠ضخ ِٓ فلاي اٌّْو٣ٚ إٌٟٛٝ ٌزمبٔبد اٌوٞ اٌؾل٠ضخ
 

 .اٌزق١ٖٖبد , ٚاٌّْبه٤٠: ٌٍّجبكهح اٌيها١٥خ زٕف١ن٠خاٌغٙبد اٌ -صب١ٔب
رق١ٖٔ ِجبٌغ ٠ٍٕٛخ فٟ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ٌٍّجبكهح اٌيها١٥خ ٚرمَٛ اٌٍغٕخ ا١ٍ٦ٌب ٌٍّجبكهح اٌيها١٥خ  رُ      

,  ) ٚىاهح اٌيها٥خ , ٚىاهح اٌّٛاهك اٌّبئ١خـثزم١َّٙب  ث١ٓ اٌغٙبد اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّجبكهح اٌيها١٥خ ٚاٌّزّضٍخ ث
فلاٌٙب رٕف١ن اٌّْبه٤٠ أٚ الأ٥ّبي اٌزٟ رَُٙ ٠زُ ِٓ ,( ,اٌّىزت اٌزٕف١نٞ ٌٍّجبكهحٚاٌّٖوف اٌيها٥ٟ اٌز٦بٟٚٔ

فٟ ك٥ُ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ ٚثّقزٍف اٌّغبلاد, ٚلل رفبٚرذ اٌّجبٌغ اٌّقٖٖخ ٌٍّجبكهح ِٓ ٍٕخ لأفوٜ وّب اْ 
٢٠ٚٙو اٌغلٚي ؽغُ اٌزق١ٖٖبد ٌٍغٙبد ٚاٌغلٚي فلاي ٍٕٛاد اٌّجبكهح ٕ٘بن رفبٚد فٟ ؽٖخ وً عٙخ 
ٌَٕٛاد الأٌٚٝ لأٞلاق اٌّجبكهح  رق١ٖٔ ِجبٌغ وج١وح  ثبٌوغُ ِٓ رفبٚرٙب اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّجبكهح, ؽ١ش ّٙلد ا

ِٓ عٙخ لأفوٜ الا ئْ أقفبٗ ؽغُ الإ٠واكاد فٟ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ثَجت أقفبٗ أ٦ٍبه إٌفٜ أصود ثْىً 
وّب اْ ٥لَ ٚعٛك فٞخ ائزّب١ٔخ ٌٍموٚٗ اٌيها١٥خ فٟ  , (2014,2015) وج١و ٥ٍٝ اٌزق١ٖٖبد ٦ٌبِٟ

 . اٌّجبٌغ اٌّٖوٚفخ ِٓ ٍٕخ لأفوٜ إٌَٛاد الأٌٚٝ أٍّٙذ ثؾلٚس رفبٚد فٟ
 

 (3) علٚي
 /ك٠ٕبهبه( 2015١ٍِ-2008ئعّبٌٟ اٌّجبٌغ اٌّقٖٖخ ٌٍغٙبد اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّجبكهح اٌيها١٥خ ٌٍّلح)

 ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ ث١بٔبد ٚىاهح اٌيها٥خ,اٌّٖوف اٌيها٥ٟ ,ٚىاهح اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ١ٓ اٌجبؽض ئ٥لاكِٓ  : ّٖلهاٌ
 .2015اٌّجبكهح اٌيها١٥خ, ,

 

 وّب اْ ٕ٘بن ِلح اٌلهاٍخ  أصٕبءفٟ ؽغُ اٌّجبٌغ اٌّقٖٖخ ٌىً عٙخ   ب٠ًٚلاؽ٠ ِٓ اٌغلٚي ثبْ ٕ٘بن رفبٚر    
اٌّجبٌغ اٌّقٖٖخ  ٦٠ٚٛك اٌَجت فٟ مٌه اٌٝ اْ, ِٓ ٍٕخ لأفوٜ   ١ٍخ اٌّٖوٚفخىفٟ ؽغُ اٌّجبٌغ اٌ رفبٚد

ر٦زّل ٥ٍٝ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ٚاٌزٟ رزأصو ؽغُ ئ٠واكارٙب ثى١ّبد ٚا٦ٍبه إٌفٜ اٌّٖلهح ٚاٌزٟ ر٦وٙذ اٌٝ 
اٌّٖوٚفخ ٌٍّجبكهح اٌيها١٥خ ؽ١ش ثٍغ  ّبٌٟ إٌفمبدأ٥ٍٝ ؽغُ لإع 2012الأقفبٗ ,ؽ١ش ّٙل ٥بَ 

ٚاْ ٘نا  ( ١ٍِبه ك٠ٕبه,189.318الألً ئم ثٍغذ )  2015  ( ١ٍِبه ك٠ٕبه , ف١ّب وبْ ٥ب1016.016َ)
 ٥ٍٝ الاٍزضّبه .ثبٌزبٌٟ ٚالأقفبٗ ٚاٌزفبٚد ٍٛف ٦ٕ٠ىٌ ثْىً ِجبّو ٥ٍٝ اٌّإّواد الالزٖبك٠خ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 إٌَخ

 
ٚىاهح اٌيها٥خ 
 ٔفمبد اٍزضّبه٠خ

 ٔفمبد اٌّجبكهح اٌيها١٥خ

 
 ٚىاهح اٌيها٥خ

 اٌيها٥ٟ اٌز٦بٟٚٔاٌّٖوف 
 ٕٕبك٠ك الإلواٗ

 
 ٚىاهح اٌّٛاهك اٌّبئ١خ

 

اٌزٕف١نٞ  اٌّىزت
 ٌٍّجبكهح

 

 ٔفمبد ئعّبٌٟ
 اٌّجبكهح اٌيها١٥خ

2008 95.490 76.486 80.809 66.076 193 319.054 

2009 110.500 71.000 142.256 109.078 116 432.950 

2010 79.441 0 215.586 173.352 322 468.701 

2011 96.512 7.400 506.800 172.985 452 784.149 

2012 121.894 198.124 469.245 224.287 2.466 1016.016 

2013 124.487 130.710 256.823 218.005 532 730.557 

2014 80.001 14.877 169.987 77.396 1.210 343.471 

2015 22.286 2.782 145.323 17.927 1.000 189.318 

  6.291 1059.106 1986.829 501.379 730.611 اٌّغ٣ّٛ
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 المبحث الثاني

 وقياس بعض المؤشرات الاقتصاديةتحليل  
 

فٟ اٌّإّواد  ٥ٍٝ اٌمٞب٣ اٌيها٥ِٟٓ لجً اٌّجبكهح اٌيها١٥خ ٦ِوفخ ِلٜ رأص١و اٌّجبٌغ اٌزٟ رُ ٕوفٙب ٌغوٗ     
ثزؾ١ًٍ ا٦ٌلالخ فإٔٔب ٍٕمَٛ  ,اٌزٟ رُ افز١به٘ب ٟٚ٘)الأزبط ٚالأزبع١خ َِٚبؽخ ِؾٖٛي اٌمّؼ الاٍزوار١غٟ( الالزٖبك٠خ

, ٚث١ٓ اٌّإّواد الالزٖبك٠خ(  ِٓ لجً ع٤١ّ اٌغٙبد اٌزٕف١ن٠خ اٌّجبٌغ اٌّٖوٚفخ ٥ٍٝ ٌٍمٞب٣ اٌيها٥ٟ)ئعّبٌٟ  ث١ٓ
 :ٟٚ٘ رّضً ِلر١ٓ ,( 1995-2015رُ افز١به اٌٍٍََخ اٌي١ِٕخ ٌٍّلح )لل ٚ

 

 : الأٌٚٝ اٌّلح
رٛلف اٌّٖوف  1994( لجً أٞلاق اٌّجبكهح اٌيها١٥خ ٚلل رُ افز١به ٘نا ا٦ٌبَ لأٔٗ فٟ ٥بَ 1995_2007)    

٥ٓ ِٕؼ اٌموٚٗ ٌُٚ ٦٠ل اٌّٖله اٌٛؽ١ل ٌز٠ًّٛ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ ٚثمواه ِٓ اٌؾىِٛخ ا٦ٌوال١خ اٌيها٥ٟ اٌز٦بٟٚٔ 
 ٌٍّٖوف اٌيها٥ٟ اٌز٦بٟٚٔ. اؽل الأْٔٞخ ١ٌٌٚ إٌْبٛ اٌوئ١ٌ ٚأزمً اٌٝ ا١ٌٖوفخ اٌْبٍِخ ٚإٔجؼ اٌز٠ًّٛ

 (2015)اٌّٖوف اٌيها٥ٟ اٌز٦بٟٚٔ,
 ٚرًّْ اٌّجبٌغ اٌّٖوٚفخ فٟ ٘نٖ اٌّلح)إٌفمبد الاٍزضّبه٠خ ٌٍمٞب٣ اٌيها٥ٟ ِٓ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ( .    

 

  : اٌّلح اٌضب١ٔخ
 الاٍزضّبه٠خئعّبٌٟ إٌفمبد )ٚرزّٚٓ( ٟٚ٘ ِلح أٞلاق اٌّجبكهح اٌيها١٥خ 2008 -2015) ِلح ٌٍلهاٍخ ٟٚ٘    

 .ٔفمبد اٌّجبكهح اٌيها١٥خ ٌغ٤١ّ اٌغٙبد اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّجبكهح( اٌّٖوٚفخ ِٓ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ +

   ( 0) اٌّلح الأٌٚٝ ل١ّخ ٚأ١ٞ٥ذرُ ئٙبفخ ِزغ١و ّٟٚ٘ ِٓ لجً اٌجبؽش وّزغ١و َِزمً ٠ّضً رأص١و اٌّجبكهح اٌيها١٥خ
 . ىها١٥خرٛعل ِجبكهح  أٞ( 1اٌّلح اٌضب١ٔخ ل١ُ ) أ١ٞ٥ذث١ّٕب  ىها١٥خ ّجبكهحرق١ٖٖبد ٌٍرٛعل  لا أٞ

( أٚ خَِزمٍ اد)ِزغ١و ٚاٌّزغ١و اٌّٟٛ٘ ٥ٍٝ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ ِٓ اٌّجبكهح اٌيها١٥خ اٌّٖوٚفخ إٌفمبدٚرّضً    
ٍٚٛف َٔزقلَ ّٔٛمط  ,)ربث٤( ِزغ١و )الإٔزبط,الإٔزبع١خ,اٌَّبؽخ ٌٍمّؼ( الالزٖبك٠خاٌّإّواد رّضً  ث١ّٕب, خر١ٙٛؾ١

ثب١ٌٖغز١ٓ ا٦ٌبك٠خ  ِٓ فلاي اٌج١بٔبد ا٦ٌلالخٚرؾ١ًٍ م١بً ٌ(  spss)ث٢ٕبَ ٍزؾ١ًٍ ٌ الأؾلاه اٌقٟٞ اٌّز٦لك
 . ٚاٌٍٛغبهر١ّخ

 

  :ّٔٛمط الأؾلاه اٌقٟٞ اٌّز٦لكأ -1
٥ٓ ا٦ٌلالخ ث١ٓ اٌّإّواد الالزٖبك٠خ )ِزغ١و ربث٤( ٚث١ٓ ٚاٌنٞ ٦٠جو ّٔٛمط ٦ِبكٌخ الأؾلاه اٌقٟٞ اٌّز٦لك أرؾ١ًٍ      

ٌىٟ ٔز٦وف ٥ٍٝ ,ٚ( وّزغ١واد َِزمٍخD( ٚاٌّزغ١و اٌّٟٛ٘ اٌنٞ ٠ّضً رأص١و اٌّجبكهح اٌيها١٥خ)Xإٌفمبد اٌّٖوٚفخ )
ئعّبٌٟ إٌفمبد اٌّٖوٚفخ ٥ٍٝ اٌّجبكهح اٌيها١٥خ لّٕب ثغ٤ّ إٌفمبد اٌزٟ رُ ٕوفٙب ٥ٍٝ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ فٟ ِلح 

  .( 2015 -2008اٌّجبكهح اٌيها١٥خ ٌٍّلح )
ٛك ِزغ١و٠ٓ ٚٔٛك أْ ١ْٔو اٌٝ ئْ ا٥زّبك اٌلٚاي اٌّملهح ٥ٍٝ ِزغ١واد ربث٦خ ِقزٍفخ )اٌّإّواد الالزٖبك٠خ( ٤ِ ٚع    

فإٔب ٔزٛل٤ رأص١و مٌه ٥ٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌم١بٍٟ ١ٚٙٛه ث٦٘ اٌّْبوً  , َِزم١ٍٓ صبثز١ٓ ّٚ٘ب )إٌفمبد,اٌّزغ١و اٌّٟٛ٘(
٦ٌٚلح أٍجبة ِٕٙب لٍخ ٥لك إٌَٛاد فٚلا ٥ٓ اٍزقلاَ اٌّزغ١و اٌّٟٛ٘ اٌنٞ  ,اٌم١ب١ٍخ ِٕٚٙب ِْىٍخ الاهرجبٛ اٌنارٟ

خ, الا ئْ مٌه لا ٤ّٕ٠ ِٓ اٌم١بَ ثبٌزؾ١ًٍ اٌم١بٍٟ لاْ اٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ ٘ٛ ث١بْ ٠ج١ٓ اصو ٍٕٛاد اٌّجبكهح اٌيها١٥
 .رأص١و اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٥ٍٝ اٌّإّواد الالزٖبك٠خ

 

 (:مّؼ) ِؾٖٛي اٌِإّو الإٔزبط  - أ
ٍٚٛف  الإٔزبط ,٠ّضً ؽغُ الإٔزبط ٌٍّؾب١ًٕ الإٍزوار١غ١خ اؽل اٌّإّواد اٌّّٙخ ٦ٌّوفخ فب١ٍ٥خ اٌّجبكهح فٟ ى٠بكح     

اؽل أ٘لاف اٌّجبكهح اٌّّٙخ ٟ٘ إٌٛٛي اٌٝ الاوزفبء اٌنارٟ  الاٍزوار١غٟ, لاْ مّؼٔقزٖو اٌزؾ١ًٍ ٥ٍٝ ِؾٖٛي اٌ
 . ٌٍّؾب١ًٕ الإٍزوار١غ١خ
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 (4) علٚي
 ( 1980) ثبلأ٦ٍبه اٌضبثزخ ٌَٕخ مّؼإٌفمبد اٌّٖوٚفخ ٥ٍٝ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ ٚؽغُ الإٔزبط ٌّؾٖٛي اٌ

 ثب١ٌٖغز١ٓ ا٦ٌبك٠خ ٚاٌٍٛغبهر١ّخ ٝٓ ( أٌف/2015-1995) ٌٍّلح
إٌفمبد الاٍزضّبه٠خ  إٌَخ

 ١ٍِْٛ/ك٠ٕبه
 إٌفمبد الاٍزضّبه٠خ

 ٌٛغبهر١ّخ
 مّؼئٔزبط اٌ *اٌّزغ١و اٌٖٛهٞ 

 أٌف/ٝٓ
 اٌمّؼئٔزبط 

 ٌٛغبهر١ّخ

1995 18580 9.829841 0 1091 6.99485 

1996 12103.4 9.401242 0 1150 7.047517 

1997 18098.1 9.803562 0 947 6.853299 

1998 17661.9 9.779165 0 1475 7.296413 

1999 26588 10.18822 0 1102 7.004882 

2000 27422 10.2191 0 1040 6.946976 

2001 57202.2 10.95435 0 2219 7.704812 

2002 128502.2 11.7637 0 2589 7.859027 

2003 71.042 4.263271 0 2329 7.753194 

2004 186100 12.13404 0 1823 7.508239 

2005 198229 12.19718 0 2228 7.70886 

2006 388367 12.86971 0 2286 7.734559 

2007 301822 12.61759 0 2203 7.697575 

2008 319.054 5.76536 1 1255 7.134891 

2009 432.950 6.070622 1 1700 7.438384 

2010 468.701 6.149965 1 2748 7.918629 

2011 784.149 6.664599 1 2808 7.940228 

2012 1016.016 8.505404 1 3062 8.026824 

2013 730.557 6.593807 1 4178.4 8.337684 

2014 343.471 8.665027 1 5055.1 8.528153 

2015 189.318 5.859831 1 2645.1 7.880464 

 2015,اٌّجبكهح اٌيها١٥خ ٌلإؽٖبءثبلا٥زّبك ٥ٍٝ ث١بٔبد اٌغٙبى اٌّوويٞ  ١ٓئ٥لاك اٌجبؽض: ِٓ ّٖلهٌا   
   

   ٦ِY1=b0 + b1x1 +b2Dبكٌخ الأؾلاه اٌّز٦لك ثب١ٌٖغخ الا٥ز١بك٠خ:   -أٚلًا 
)اٌّزغ١و اٌزبث٤( ٚرّضً اٌّجبٌغ اٌّٖوٚفخ ٥ٍٝ اٌمٞب٣  مّؼ( ؽغُ الإٔزبط اٌىٍٟ ٌّؾٖٛي اٌ(y1 ٠ّضً     

٦ِبكٌخ الأؾلاه اٌّملهح  (اٌنٞ ٠ّضً رأص١و اٌّجبكهح اٌيها١٥خ ِزغ١واد َِزمٍخ:D) ٚاٌّزغ١و اٌّٟٛ٘  (X1)اٌيها٥ٟ
  Y1=1568.6+ 1.439x1+592.036D مّؼلإٔزبط اٌ

ٝٓ ٚاٌنٞ ٠ّضً الإٔزبط الإعّبٌٟ  ٌٍؾٕٞخ اٌزٟ لا رورجٜ  ( أٌف/ .61568رج١ٓ ٦ِبكٌخ الأؾلاه اٌّملاه اٌضبثذ )    
ثبٌٕفمبد اٌّٖوٚفخ ٥ٍٝ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ, ٚث١ٕذ ا٦ٌّبكٌخ ثبْ ٕ٘بن ٥لالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ إٌفمبد ٚئٔزبط اٌؾٕٞخ ِٓ فلاي 

ٛاد اٌّجبكهح, ِٚٓ ٍٕٚ مّؼ, وّب أ١ٙو اٌزؾ١ًٍ ا٦ٌلالخ الا٠غبث١خ ث١ٓ الإٔزبط اٌىٍٟ ٌٍ (1.439أّبهح ٦ِبًِ الأؾلاه )
%( , وّب أ١ٙو 62ٔبؽ١خ الاهرجبٛ ث١ٓ إٌفمبد اٌّٖوٚفخ ٚالإٔزبط فبْ اٌغلٚي ا١ٙو ل١ّخ ٦ِبًِ الاهرجبٛ ثٍغذ )

ٚاْ  , مّؼ%( ٟٚ٘ رّضً َٔجخ ِب رفَوٖ إٌفمبد اٌّٖوٚفخ ِٓ الإٔزبط اٌىٍٟ 39ٌٍاٌزؾ١ًٍ اْ ل١ّخ ٦ِبًِ اٌزؾل٠ل )
ُ رلفً ثبلأّٔٛمط, ٚوبٔذ ٦ِبكٌخ الأؾلاه ٠ٕٛ٦ِخ ث١ّٕب ا١ٙو اٌزؾ١ًٍ ٥لَ ٠ٕٛ٦ِخ ثم١خ إٌَجخ ر٦ٛك ٦ٌٛاًِ أفوٜ ٌ

 ٦ِبًِ الأؾلاه ٌٍٕفمبد اٌّٖوٚفخ ٠ٕٛ٦ِٚخ ٦ِبًِ الأؾلاه ٌٍّزغ١و اٌّٟٛ٘ اٌنٞ ٠ّضً رأص١و اٌّجبكهح اٌيها١٥خ .
 

   LY2=6.717+0.o65x+0.745D:٦ِبكٌخ الأؾلاه ثب١ٌٖغخ اٌٍٛغبهر١ّخ -صب١ٔبً
, ٚونٌه ث١ٓ مّؼأِب ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ثب١ٌٖغخ اٌٍٛغبهر١ّخ فمل أ١ٙود ا٦ٌلالخ الا٠غبث١خ أ٠ٚب ث١ٓ إٌفمبد ٚئٔزبط اٌ    

%(, 59ؽ١ش ثٍغ ٦ِبًِ الاهرجبٛ ) مّؼ, ٚاْ ٕ٘بن ٥لالخ ِزٍٛٞخ ث١ٓ إٌفمبد ٚئٔزبط اٌمّؼاٌّزغ١و اٌّٟٛ٘ ٚئٔزبط اٌ
لاه اٌّزغ١و اٌّٟٛ٘ ؾ,وّب أ١ٙود ٠ٕٛ٦ِخ ٦ِبكٌخ الأؾلاه ٠ٕٛ٦ِٚخ ٦ِبًِ أمّؼ%( ِٓ ئٔزبط ا35ٌ) ٚاْ إٌفمبد رفَو

 اٌنٞ ٠ّضً رأص١و اٌّجبكهح, ث١ّٕب وبْ ٦ِبًِ الأؾلاه ٌٍٕفمبد غ١و ٦ِٕٛٞ.
 

 

 : اٌّيه٥ٚخ مّؼِإّو ئعّبٌٟ َِبؽخ اٌ - ة
ِٕٚٙب  الإٍزوار١غ١خِٓ الأ٘لاف اٌزٟ ٦ٙٚزٙب اٌّجبكهح اٌيها١٥خ ٟ٘ ى٠بكح َِبؽخ الأهاٟٙ اٌّيه٥ٚخ ثبٌّؾب١ًٕ      

 مّؼٚاٌزٞٛه فٟ َِبؽخ ِؾٖٛي اٌ فٙٛ ِٓ اٌّإّواد اٌّّٙخ ٚاٌزٟ ر٦ىٌ ؽغُ إٌّٛ ,( مّؼاٌّؾٖٛي اٌوئ١َٟ )اٌ
 الاٍزوار١غٟ ٔز١غخ ٌي٠بكح ؽغُ إٌفمبد اٌّٖوٚفخ ٥ٍٝ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ .

       Y2=b0 + b1x1 +b2D                  اٌّز٦لك ٦ِبكٌخ الأؾلاه

)ِزغ١و ربث٤( ٚرّضً اٌّجبٌغ اٌّٖوٚفخ ٥ٍٝ اٌمٞب٣ مّؼ ( ئعّبٌٟ اٌَّبؽخ اٌّيه٥ٚخ ٌّؾٖٛي اٌ(y2 ؽ١ش ٠ّضً      
ٚلل رُ اٌزًٕٛ ٌٍٕزبئظ  ,)ِزغ١واد َِزمٍخ( ( اٌنٞ ٠ّضً رأص١و اٌّجبكهح اٌيها١٥خD) ٚاٌّزغ١و اٌّٟٛ٘( X1اٌيها٥ٟ)

 -: الار١خ
 
 
 
 



 7102/ عشر واحد مئة العدد – الاربعون السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة لةمج

 

)12) 

   Y3=5721.487+ 1.375x1-86.237D ٦ِبكٌخ الأؾلاه اٌّز٦لك اٌّملهح -اٚلًا
اٌّيه٥ٚخ اٌزٟ لا رورجٜ ٚلا  مّؼ(  أٌف/ كُٚٔ َِبؽخ ا5721.487ٌاٌّملاه اٌضبثذ فٟ ٦ِبكٌخ الأؾلاه ) ٠ّضً     

رزأصو ثبٌٕفمبد اٌّٖوٚفخ ٥ٍٝ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ, وّب ر١ْو ا٦ٌّبكٌخ اٌٝ ئْ ٕ٘بن ٥لالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ إٌفمبد اٌّٖوٚفخ 
ٚاٌَّبؽخ اٌّيه٥ٚخ,ث١ّٕب أ١ٙود اٌزأص١و اٌٍَجٟ ٌٍّجبكهح اٌيها١٥خ ٚلل أ١ٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٥لَ ٠ٕٛ٦ِخ ٦ِبكٌخ 

( ٚر٦ٕٟ,وّب 1.375) ث١ٓ إٌفمبد ٚاٌَّبؽخ اٌّيه٥ٚخ ٌٚىٕٗ ١٦ٙف بًو علٚي اٌزؾ١ًٍ ئْ ٕ٘بن اهرجب٢٠ٚٝٙ الأؾلاه,
 غ١و كافٍخاٌّيه٥ٚخ ٚثم١خ إٌَجخ ر٦ٛك اٌٝ ٥ٛاًِ أفوٜ  مّؼ%( ِٓ َِبؽخ ا9ٌئْ إٌفمبد اٌّٖوٚفخ رفَو فمٜ )

٠ٕٛ٦ِخ ٦ِبٍِٟ الأؾلاه ٌٍٕفمبد  اٌّٖوٚفخ ٚاٌّزغ١و وّب ا١ٙو اٌزؾ١ًٍ ٥لَ ٠ٕٛ٦ِخ ٦ِبكٌخ الأؾلاه ٥ٚلَ  ,ثبلأّٔٛمط
  .اٌّٟٛ٘ اٌنٞ ٠ّضً اٌّجبكهح اٌيها١٥خ

 

 

   LY4=7.164+0.080X+1.047D: ٦ِبكٌخ الأؾلاه ثب١ٌٖغخ اٌٍٛغبهر١ّخ -صب١ٔبً
ٚونٌه ث١ٓ اٌّزغ١و  , مّؼ٦ِبكٌخ الأؾلاه ثب١ٌٖغخ اٌٍٛغبهر١ّخ  فز٢ٙو  ا٦ٌلالخ الا٠غبث١خ ث١ٓ إٌفمبد َِٚبؽخ اٌأِب     

ؽ١ش  مّؼ, ٚلل أ١ٙود أ٠ٚب ٦ٙف ا٦ٌلالخ ث١ٓ إٌفمبد َِٚبؽخ اٌمّؼاٌّٟٛ٘ اٌنٞ ٠ّضً رأص١و اٌّجبكهح َِٚبؽخ اٌ
َٚٔجخ وج١وح رّضً مّؼ %( فمٜ ِٓ َِبؽخ ا4ٌإٌفمبد اٌّٖوٚفخ رفَو ) ئْوّب  %( ,21ثٍغذ ل١ّخ ٦ِبًِ الاهرجبٛ )

وّب ا١ٙو اٌزؾ١ًٍ ٥لَ ٠ٕٛ٦ِخ ٦ِبكٌخ الأؾلاه, ٥ٚلَ ٠ٕٛ٦ِخ ٦ِبٍِٟ  , ّٛمطغ١و كافٍخ ثبٌٕ أفوٜ%( ٦ٌٛاًِ 96)
ٚلل أ١ٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٥لَ ٠ٕٛ٦ِخ ٦ِبكٌخ الأؾلاه,٢٠ٚٙو علٚي اٌزؾ١ًٍ ئْ ٕ٘بن ٔؾلاه ٌٍٕفمبد ٌٍّٚزغ١و اٌّٟٛ٘ الا

%( 15فمبد اٌّٖوٚفخ رفَو فمٜ )( ٚر٦ٕٟ,وّب ئْ ا0.39ٌٌٕٚىٕٗ ١٦ٙف ث١ٓ إٌفمبد ٚاٌَّبؽخ اٌّيه٥ٚخ  ) بًاهرجبٝ
وّب ا١ٙو اٌزؾ١ًٍ ٥لَ ٠ٕٛ٦ِخ  ,ٚثم١خ إٌَجخ ر٦ٛك اٌٝ ٥ٛاًِ أفوٜ ٌُ رلفً ثبٌّٕٛمط ,اٌّيه٥ٚخ مّؼِٓ َِبؽخ اٌ

 . ٦ِبكٌخ الأؾلاه ٥ٚلَ ٠ٕٛ٦ِخ ٦ِبٍِٟ الأؾلاه ٌٍٕفمبد  اٌّٖوٚفخ ٚاٌّزغ١و اٌّٟٛ٘ اٌنٞ ٠ّضً اٌّجبكهح اٌيها١٥خ
 

 (5علٚي )
ثبلأ٦ٍبه اٌضبثزخ اٌّيه٥ٚخ  مّؼئعّبٌٟ إٌفمبد اٌّٖوٚفخ ٥ٍٝ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ ٚئعّبٌٟ اٌَّبؽخ ٌّؾٖٛي  ا٠ٌج١ٓ 

 ثب١ٌٖغز١ٓ ا٦ٌبك٠خ ٚاٌٍٛغبهر١ّخ. (2015-1995) ٌٍّلح( 1980) ٌَٕخ
 

 إٌَخ
 

 الاٍزضّبه٠خ إٌفمبد
 ك٠ٕبه ١ٍِْٛ/

 إٌفمبد الاٍزضّبه٠خ
 ٌٛغبهر١ّخ

 َِبؽخئعّبٌٟ  *اٌّزغ١و اٌٖٛهٞ 
 أٌف/كُٚٔ اٌمّؼ

اٌمّؼ اعّبٌٟ َِبؽخ 
 ٌٛغبهر١ّخ اٌّيه٥ٚخ

1995 18580 9.829841 0 5701 8.648397 

1996 12103.4 9.401242 0 5569 8.624971 

1997 18098.1 9.803562 0 5498 8.61214 

1998 17661.9 9.779165 0 5781 8.662332 

1999 26588 10.18822 0 5950 8.691146 

2000 27422 10.2191 0 4308 8.368229 

2001 57202.2 10.95435 0 5217 8.559678 

2002 128502.2 11.7637 0 6594 8.793915 

2003 71.042 4.263271 0 6854 8.832588 

2004 186100 12.13404 0 6159 8.72567 

2005 198229 12.19718 0 6410 8.765615 

2006 388367 12.86971 0 6054 8.708474 

2007 301822 12.61759 0 6280 8.745125 

2008 319.054 5.76536 1 5741 8.655389 

2009 432.950 6.070622 1 5050 8.527144 

2010 468.701 6.149965 1 5050 8.527144 

2011 784.149 6.664599 1 6543 8.786151 

2012 1.016.016 8.505404 1 6914 8.841304 

2013 730.557 6.593807 1 7250 8.888757 

2014 343.471 8.665027 1 8528 9.05111 

2015 189.318 5.859831 1   

 2015ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ ث١بٔبد اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽٖبء,ٚاٌّجبكهح اٌيها١٥خ  ١ِٓٓ ئ٥لاك اٌجبؽضاٌّٖله : 
 

  : كُٚٔ(/  وغُ مّؼِإّو الإٔزبع١خ ٌٍّؾب١ًٕ الإٍزوار١غ١خ )ئٔزبع١خ ِؾٖٛي اٌ - ط
ٔز١غخ  وغُ/ كُٚٔ ٌّؾٖٛي اٌمّؼ ؽ١ش ٠ج١ٓ ٘نا اٌّإّو ِملاه اٌزغ١و اٌؾبًٕ فٟ ٦ِلي الإٔزبع١خ     

 خٌٍزغ١واد اٌؾبٍٕخ فٟ إٌفمبد اٌّٖوٚفخ ٥ٍٝ اٌمٞب٣ ٚاٍزقلاَ اٌٞوق اٌؾل٠ضخ فٟ اٌوٞ ٚاٌيها٥خ ١٥ٛٔٚ
 . اٌجنٚه ٚغ١و٘ب ِٓ ا٦ٌٛاًِ
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 (5) علٚي
ثبلأ٦ٍبه اٌضبثزخ  كْٚ وغُ/ مّؼاٌّٖوٚفخ ٥ٍٝ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ ٦ِٚلي الإٔزبع١خ ٌّؾٖٛي اٌئعّبٌٟ إٌفمبد 

 ثب١ٌٖغز١ٓ ا٦ٌبك٠خ ٚاٌٍٛغبهر١ّخ (1995-2015) ٌٍّلح( 1980) ٌَٕخ

 

 2015ٌلإؽٖبء,ٚاٌّجبكهح اٌيها١٥خ ِٓ ئ٥لاك اٌجبؽش ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ ث١بٔبد اٌغٙبى اٌّوويٞ اٌّٖله :     
                 Yt=b0 + b1x1 +b2D ٦ِبكٌخ الأؾلاه    

        

ئعّبٌٟ اٌَّبؽخ اٌّيه٥ٚخ ٌّؾٖٛي اٌؾٕٞخ )ِزغ١و ربث٤( ٚرّضً اٌّجبٌغ اٌّٖوٚفخ ٥ٍٝ  ( (٠y1ّضً ئم     
 -: ٚرُ اٌزًٕٛ اٌٝ إٌزبئظ ا٢ر١خ , ( اٌّزغ١و ِزغ١واد َِزمٍخDٚاٌّزغ١و اٌّٟٛ٘ ),( x1) اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ

 

          :   Y5=282.06+0.081x1+139.35D ثب١ٌٖغخ ا٦ٌبك٠خ٦ِبكٌخ الأؾلاه اٌّز٦لك   -أٚلًا

اٌزٟ لا رورجٜ ثبٌٕفمبد  مّؼ( ئٔزبع١خ ا282.06ٌاٌّملاه اٌضبثذ فٟ ٦ِبكٌخ الأؾلاه اٌّملهح ) ٠ّضً   
إٌفمبد اٌّٖوٚفخ  اٌّٖوٚفخ ٥ٍٝ اٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ , وّب رج١ٓ ا٦ٌّبكٌخ  ثبْ ٕ٘بن ٥لالخ ا٠غبث١خ  ث١ٓ

( ٠ّٚىٓ ئْ رىْٛ اٌي٠بكح ٔز١غخ ٦ٌٛاًِ أفوٜ وبٌزم١ٕبد ٦ِ0.081بًِ الأؾلاه)ٚالإٔزبع١خ ِٓ فلاي أّبهح 
اٌؾل٠ضخ أٚ غ١و٘ب, وّب أ١ٙود ٦ِبكٌخ الأؾلاه ِٓ ٚعٛك ٥لالخ ا٠غبث١خ , ٕٚ٘بن رأص١و ٌٍّجبكهح اٌيها١٥خ 

                ْ, ٚا١ٙو علٚي اٌزؾ١ًٍ أ٠ٚب ثب ث١ٓ اٌّٖوٚفبد ٚالإٔزبع١خ %(68) ٕٚ٘بن اهرجبٛ ِزٍٜٛ ٠ًٖ اٌٝ
ٌُ رلفً  ٜخ  ٚثم١خ إٌَجخ ر٦ٛك ٦ٌٛاًِ أفورفَو ِٓ لجً إٌفمبد اٌّٖوٚف مّؼ%( ِٓ ئٔزبع١خ ا47ٌ)

ثبلأّٔٛمط , وّب ا١ٙو اٌزؾ١ًٍ ٠ٕٛ٦ِخ ٦ِبكٌخ الأؾلاه, ٥ٚلَ ٠ٕٛ٦ِخ ٦ِبًِ الأؾلاه ٌٍٕفمبد اٌّٖوٚفخ, 
 أص١و اٌّجبكهح اٌيها١٥خ .٠ٕٛ٦ِٚخ ٦ِبًِ الأؾلاه ٌٍّزغ١و اٌّٟٛ٘ ٚاٌنٞ ٠ّضً ر

 

 LY6=5.134+0.04X+0.63D ٦ِبكٌخ الأؾلاه ثب١ٌٖغخ اٌٍٛغبهر١ّخ: -صب١ٔب  

,  مّؼأِب ٦ِبكٌخ الأؾلاه ثب١ٌٖغخ اٌٍٛغبهر١ّخ  فز٢ٙو أ٠ٚب ا٦ٌلالخ الا٠غبث١خ ث١ٓ إٌفمبد ٚئٔزبع١خ اٌ     
٦ِبكٌخ الأؾلاه ٠ٕٛ٦ِٚخ ٦ِبًِ أؾلاه اٌّزغ١و , ٚأ١ٙود ٠ٕٛ٦ِخ مّؼٚونٌه ث١ٓ اٌّزغ١و اٌّٟٛ٘ ٚئٔزبع١خ اٌ

%( ِٓ 39اٌّٟٛ٘ اٌنٞ ٠ّضً اٌّجبكهح, ٥ٚلَ ٠ٕٛ٦ِخ ٦ِبًِ أؾلاه إٌفمبد ,ٚاْ إٌفمبد رفَو فمٜ )
ٚاْ ٕ٘بن ٥لالخ  اٌزغ١واد اٌزٟ رؾًٖ فٟ الإٔزبع١خ  ٚثم١خ إٌَجخ ر٦ٛك ٦ٌٛاًِ أفوٜ غ١و كافٍخ ثبٌّٕٛمط,

 %( .٠62ج١ٕٙب ٦ِبًِ الاهرجبٛ اٌنٞ ثٍغ ) مّؼزبع١خ اٌِزٍٛٞخ ث١ٓ إٌفمبد ٚئٔ
 
 
 
 
 
 

 إٌفمبد الاٍزضّبه٠خ إٌَخ
 ١ٍِْٛ/ ك٠ٕبه

 إٌفمبد الاٍزضّبه٠خ
 ٌٛغبهر١ّخ

٦ِلي ئٔزبع١خ  *اٌّزغ١و اٌٖٛهٞ 
 كُٚٔ وغُ/ اٌمّؼ 

 ٦ِلي الإٔزبع١خ
 ٌٛغبهر١ّخاٌمّؼ 

1995 18580 9.829841 0 191 5.25227343 

1996 12103.4 9.401242 0 206 5.32787617 

1997 18098.1 9.803562 0 172 5.14749448 

1998 17661.9 9.779165 0 255 5.54126355 

1999 26588 10.18822 0 185 5.22035583 

2000 27422 10.2191 0 242 5.48893773 

2001 57202.2 10.95435 0 425 6.05208917 

2002 128502.2 11.7637 0 393 5.97380961 

2003 71.042 4.263271 0 340 5.82894562 

2004 186100 12.13404 0 298 5.69709349 

2005 198229 12.19718 0 348 5.85220248 

2006 388367 12.86971 0 378 5.9348942 

2007 301822 12.61759 0 351 5.86078622 

2008 319.054 5.76536 1 219 5.38907173 

2009 432.950 6.070622 1 337 5.82008293 

2010 468.701 6.149965 1 495 6.20455776 

2011 784.149 6.664599 1 429 6.06145692 

2012 1.016.016 8.505404 1 442 6.09130988 

2013 730.557 6.593807 1 566 6.33859408 

2014 343.471 8.665027 1 592 6.38350663 

2015 189.318 5.859831 1 637 6.45676966 
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  الاستنتاجات والمكترحات:

 : الاٍزٕزبعبد -1
ؽغُ اٌزق١ٖٖبد فٟ  زفبٚد اٌ فلاي ١ٍبٍخ ر٠ًّٛ اٌّجبكهح اٌيها١٥خ ثب١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٚلل ارٚؼ مٌه ِٓ رأصو -1

٥ٍٝ ؽغُ اٌزق١ٖٖبد ٌٍّجبكهح لا١ٍّب ث٦ل أقفبٗ  أصودإٌفٜ لل  أ٦ٍبهٌٍمٞب٣ اٌيها٥ٟ وّب اْ أقفبٗ 
 ِٚب ث٦ل٘ب. 2014إٌفٜ ٥بَ  أ٦ٍبه

٥ٓ وً لوٗ  %(2رّٕؼ ثلْٚ فٛائل ٠َٚزم٤ٞ فُٖ ) لأٔٙباٌفبئلح  ثأ٦ٍبهاٌموٚٗ اٌيها١٥خ ٌٍّجبكهح  بصوزرٌُ  -2
اٌفبئلح ٝجمب  ثأ٦ٍبه رزأصو ِٟٓ ِجبٌغ اٌّجبكهح ٥ٍٝ ا٦ٌىٌ ِٓ لوٚٗ اٌّٖوف اٌيها٥ٟ ِٓ اٌّٛاهك اٌنار١خ اٌز

 .غوٗ ِٚلح اٌمو٣ٕٛٗ اٌٌ
وبٔذ  أماثب١ٌَبٍخ ا٦ٌَو٠خ ٚا١ٌَبٍخ اٌز٠َٛم١خ لا١ٍّب  ٚالإٔزبع١خالاٍزضّبه ٚثبٌزبٌٟ الإٔزبط ٚاٌَّبؽخ  رأصو -3

 .ثبلإٔزبطِغي٠خ وّب اْ ر١ٍَُ ِجبٌغ اٌز٠َٛك فٟ ٥ِٛل٘ب اٌّؾلك رْغ٤ اٌّياه١٥ٓ ٥ٍٝ الاٍزّواه  الأ٦ٍبه
إٌفمبد اٌّٖوٚفخ ٥ٍٝ اٌّجبكهح ث١ٓ  ا٠غبث١خ ثبْ ٕ٘بن ٥لالخثب١ٌٖغز١ٓ ا٦ٌبك٠خ ٚاٌٍٛغبهر١ّخ  اٌزؾ١ًٍ أٚٙؼ -4

َِٚبؽخ اٌمّؼ ٌىٕٗ ١٦ٙف,ٕٚ٘بن ٥لالخ ٍٍج١خ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌّٟٛ٘ ثب١ٌٖغخ ا٦ٌبك٠خ ٚث١ٓ  ئٔزبع١خ, ئٔزبط ٚث١ٓ
 الإٔزبط٤ِ  ف١ّب ا١ٙو ٥لالخ ا٠غبث١خ ثب١ٌٖغخ اٌٍٛغبهر١ّخ , اٌمّؼ  ئٔزبع١خالإٔزبط ٚاٌَّبؽخ ٥ٚلالخ ا٠غبث١خ ٤ِ 

  ٌٍمّؼ. ٚالإٔزبع١خٚاٌَّبؽخ 
وبٔذ ٠ٕٛ٦ِخ فمٜ ٌّإّو الإٔزبط ٚالإٔزبع١خ ٌّؾٖٛي  ثب١ٌٖغز١ٓ ا٦ٌبك٠خ ٚاٌٍٛغبهر١ّخ ئْ ٦ِبكٌخ الأؾلاه -5

٥لَ ٠ٕٛ٦ِخ ٦ِبٍِٟ أ١ٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه ثب١ٌٖغخ ا٦ٌبك٠خ  بوّ ,اٌَّبؽخ ٌُٚ رىٓ ٠ٕٛ٦ِخ ٌّإّو مّؼ,اٌ
الا ئّٔٙب وبٔب اٌَّبؽخ الإٔزبط ٌّٚإّوٞ اٌّجبكهح  رأص١والأؾلاه ٌٍٕفمبد اٌّٖوٚفخ ٚاٌّزغ١و اٌّٟٛ٘ اٌنٞ ٠ّضً 

٠ٕٛ٦ِزّٙب  الأؾلاه ثب١ٌٖغ اٌٍٛغبهر١ّخ فمل ا١ٙو اٌزؾ١ًٍ ٥لَ ٦ِبٍِٟ أِب ١٠ٕٛ٦ِٓ ٌّإّو الإٔزبع١خ ٌٍمّؼ
 .ٌٍمّؼ ثبٍزضٕبء ٦ِبًِ أؾلاه اٌّزغ١و اٌّٟٛ٘ ٤ِ الإٔزبط ٚالإٔزبع١خ

 

 : اٌّمزوؽبد -2
ٚافن ٣ِٛٙٛ  خكهاٍخ ٚال٤ اٌمٞب٣ ثْىً كل١ك ٤ٙٚٚ فٞخ ٠ٍٕٛخ رزلاءَ ٚاٌزغ١واد اٌزٟ رْٙل٘ب اٌّٛاىٔ -1

ٚٝج٦١خ  إٌفٜ ٤ٙٚٚ فٞخ ائزّب١ٔخ كل١مخ ٌلإلواٗ رزٕبٍت ٤ِ ٤ٙٚ اٌٖٕبك٠ك أ٦ٍبهفبٗ ٚالاهرفب٣ فٟ قالأ
 .٤ٙٚٚ اٌّؾبف٢بد اٌّْبه٤٠ 

١ٍبٍخ الإلواٗ ثبلاكفبه ٚرٛافك ؽٖو ١ٍبٍخ اٌز٠ًّٛ اٌيها٥ٟ ثبٌّٖوف اٌيها٥ٟ اٌز٦بٟٚٔ ث٦ل ١٘ىٍزٗ ٚهثٜ  -2
 .ٌٍّؾب١ًٕ الاٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛك٤ِ اٌز٠ًّٛ 

ِؾٖٛي  ئٔزبطلا١ٍّب فٟ  ١ٓ ٚاٌفلاؽ١ٓ ٚرْغ٤١ اٌّؾبف٢بد اٌزٟ ؽممذ ٔزبئظ ع١لحك٥ُ ٕٕلٚق ٕغبه اٌّياه٥ -3
 . اٌمّؼ

 الا٘زّبَ ثبلإهّبك اٌيها٥ٟ ٚاٌزٛع١ٗ اٌيها٥ٟ ثبٍزقلاَ اٌٞوق اٌؾل٠ضخ ثبٌيها٥خ ٚاٌوٞ. -4
 

 :اٌّٖبكه
 .ٍٕٛاد ِقزٍفخ ٌلإؽٖبءٚىاهح اٌزق١ٜٞ اٌغٙبى اٌّوويٞ  -1
 .(,2015لَُ لوٚٗ اٌّجبكهح اٌيها١٥خ ٚىاهح اٌيها٥خ)اٌقٞخ الاٍزضّبه٠خ, -2
 .(2015ٚىاهح اٌّٛاهك اٌّبئ١خ)لوٚٗ اٌّجبكهح اٌيها١٥خ  -3
 .(2015اٌّٖوف اٌيها٥ٟ اٌز٦بٟٚٔ)لَُ اٌزق١ٜٞ, -4
 .(2015اٌّٖوف اٌيها٥ٟ)لَُ الائزّبْ, -5
 .(2015اٌّجبكهح اٌيها١٥خ)اٌّىزت اٌزٕف١نٞ, -6
ٌمٞب٣ اٌيها٥ٟ فٟ عّٙٛه٠خ ا٦ٌواق,ا٢ٌّّٕخ ا٦ٌوث١خ (, ١ٍبٍبد اٌل٥ُ اٌّؾٍٟ فٟ ا2008ًِٕٙ, ٥جل اٌىو٠ُ,)  -7

 ٌٍز١ّٕخ اٌيها١٥خ.
 .( 2013) اٌيٚث٦ٟ :  -8
( ,أصو اٌزق١ٖٖبد الاٍزضّبه٠خ ٚالإلواٗ اٌؾىِٟٛ فٟ الاٍزضّبه الإعّبٌٟ اٌيها٥ٟ ٥2007بئلح فٛىٞ اؽّل ,) -9

 .( ,أٝوٚؽخ كوزٛها1994ٖ-1974فٟ ا٦ٌواق ٌٍّلح )
 .الالزٖبكٞ  الإٕلاػ, ِغٍخ 2013وّبي , اٌجٖوٞ, -10
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