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 المستخلص
ًٳٸخ ٿظ٨٬ْڂ  حٙٷظٜخىُ،حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ ٳِ حٿنڄٌ  أػَٳِ طلڀْپ  طڄؼپ ىيٱ حٿزلغ    

  حٿ٣ٌنْش.ٟڄخنش ٿٚٓظٰٚٽ حٕڃؼپ ٿڀؼًَس حٿنٴ٤ْش  حٗنظخؽ ڃ٪حَّٗحىحص ڃن هٚٽ ُّخىس ڃ٬يٽ 
حٿنٴ٤ْش ًهخٛش  ٿٔرخٍٿ٬ٸٌى طَحهْٚ حٙٓظؼڄخٍ  ٷخًخ(  ڃڀٌْڅ رَڃْپ ٌّڃْخ ًٳ12ٻڄْش ) ٗنظخؽأڅ طٌؿو حٿ٬َحٵ     

حٿڄټظ٘ٴش )حٿڄنظـش ًٯَْ حٿڄنظـش(، ىٌح ڃخ ْٓـ٬پ حٿ٬َحٵ أڃخځ هْخٍّن ،  طڄؼپ حًٕٽ ، حٙكظٴخ٥ ر٤خٷخص انظخؿْش ٻزَْس 
ڃ٤٬ڀش ، رٔزذ ٫يځ طٌٳَ ه١ٌ٤ طٜيَّّش ڃٌحثڄش ٿ٘نظخؽ ، ًڃخ ْٓظَطذ ٫ڀَ ًٿٺ ڃن ڃظ٤ڀزخص ڃخٿْش ٻزَْس ٿڀَ٘ٻخص 

نِ ، ٳٸي طڄؼپ ٳِ طـخًُ ڃليىحص ڃن٨ڄش حًٕرٺ ٿ٘نظخؽ حٿنٴ٤ِ ًاٯَحٵ حٌٕٓحٵ رخٿنٴ٢ حٿ٬َحٷِ حٙٓظؼڄخٍّش ، أڃخ حٿؼخ
 يخ ٿڀَ٘ٻخص حٙٓظؼڄخٍّش حٿظِ ط٬حٿنٴ٢ ، ًٻٚ حٿوْخٍّن ْٓټٌڅ ىيٳأ٬ٓخٍ هخٍؽ حٿڄٌحُنش ڃڄخ ْٓئػَ كظڄخ ٳِ حنوٴخٝ 

 . حٿَحرق حٿٌكْي ڃن ىٌه حٿ٬ٸٌى
 حٷظٜخىّخ شٯَْ ڃـيّ ض٫ٸٌى طَحهْٚ َٗٻخص حٿنٴ٢ حٕؿنزْش ٳِ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ٻخن أػَحڅ طٌٛپ حٿزلغ اٿَ     

ٿؼًَس حٿنٴ٤ْش حٿ٣ٌنْش ڃن ٷزپ ٿ٤َْٔس ٫ڀَ ححرخنيخ ٿڂ طټن ٌٍٓ  حٿ٬ٸٌى،ڃن طلڀْپ حٙػخٍ ٿيٌه  طزْن كْغ ًحؿظڄخ٫ْخ،
ٜنخ٫ش ڀحٿ٬ڄڀْخص ٿڀظ٤ٌَّ ًحٿظْٰ٘پ ٿاىحٍس ٫ڄڀْش ٛن٪ حٿٸَحٍ ًحٿَٷخرش ً ٿيخ رڄٌؿذ طڀٺ حٿ٬ٸٌى حٿظِ حؿِْ َٗٻخص،طڀٺ 

ًريًڅ أُ ًٳِ ؿڄْ٪ حٍٕحِٟ حٿ٬َحٷْش  ًحٿڄټظ٘ٴش،حٿلٸٌٽ حٿنٴ٤ْش حٿڄنظـش ًحٿڄ٤ٌٍس حٿنٴ٤ْش رټپ ڃَحكڀيخ ًٿـڄْ٪ 
 : حٙطِ  ّظٔزذ ٳِٿڀؼًَس حٿنٴ٤ْش ٙڃَ حٿٌُ ؿ٬پ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ ح ٍٷْذ،

 ٣خثڀش.ڃڄخ ؿ٬پ حٿ٬َحٵ ّٴٸي ڃزخٿٮ  حٿ٬ڄٚٷش،ڀلٸٌٽ ًهخٛش ٿ ٿڀنٴ٢ رخٿټخڃپحٿٸخثڂ حٗنظخؽ حٿ٣ٌنِ  حءكظٌح -
ْٓظڂ اٿلخٷيڂ ٟڄن حٿَ٘ٻخص ٻش نٴ٢ حٿ٘ڄخٽ ًَٗٻش نٴ٢ حٿـنٌد حٿٌّن ٳِ َٗهزَحص ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن  حءكظٌح -

( ٓنش ، ًرڄخ حڅ حٿَ٘ٻخص حٿـيّيس ٌٓٱ ّټٌڅ ٿيخ حٓظٸٚٿيخ حٗىحٍُ ًحٿڄخٿِ 25-20( ٿٴظَس )FODSحٿـيّيس ) 
 .ٳْٔټٌڅ ڃن حٿ٬ٜذ ؿيحً ٫ٌىس ىئٙء حٿ٬خڃڀْن اٿَ ڃٌحٷ٬يڂ حٕٛڀْش )حٿ٬ڄڀْش(  ٳِ نيخّش حٿ٬ٸي ، 

 

Abstract : 
    The objective of the research in analyzing the impact of foreign direct investment in 
the oil sector in economic growth, according to maximize revenue by increasing the 
production rate with a guarantee of optimal utilization of national oil wealth.  Iraq is 
directed to produce the amount of 12 million barrels a day, according to decades of 
investment licenses for oil wells and private detections (producing and non-producing), 
this is what will make Iraq a choice, represent the first  , retaining a large throughput 
cards Off, due to the lack of lines of export adapted to the production, and this will have 
a significant financial requirements for investment companies, while the second, it was 
the bypass OPEC oil production determinants and flood the market with Iraqi oil outside 
the budget, which will inevitably affect the low As aralinvt, and both options will be the 
target of investment for companies that are considered the only gainer from these 
contracts -The research found that the impact of licenses to foreign oil companies 
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decades of economic growth were not economically viable and socially, it was found 
from the analysis of the effects of these contracts, they were not only control of the 
national oil wealth by those companies, which was passed to them under those contracts 
decision-making process the control and management of operations for the development 
and operation of the oil industry in all its phases and all oil producing fields and 
undeveloped and undiscovered, and in all the Iraqi lands and without any witnesses, 
which made foreign direct investment of the oil wealth in the cause  -:  Existing national 
oil production completely, especially the giant fields contain, making Iraq is losing huge 
amounts of money  -. Contain the experiences of all employees of the North Oil Company 
and the Southern Oil Company who will enroll them in the new companies (FODS) for 
the period (20-25 years), and including the new companies will have administrative and 
financial independence, it would be very difficult these workers return to their original  
positions ( operation) at the end of the decade. 

 

 : المقدمة
طنخڃِ "ط٬خ٧ڂ"  ٙٗٺ اڅ ًحكيس ڃن أىڂ ڃزٍَحص حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش حٿ٬َّٔش ًحٿڄيڄش ٳِ ؿڄْ٪ رڀيحڅ حٿ٬خٿڂ ىٌ      

حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ ٳِ  ي٬ًّ .ًٓٚڃش طٌؿْييخ ٷ٤خ٫ْخ "حٙٷظٜخىّش "حٿ٣ٌنْش ًحٕؿنزْشكـڂ حٙٓظؼڄخٍحص 
حػَ ٻزَْ ٳِ هيڃش حٿلټٌڃش ًح٫ڄخٍىخ ڃن ؿيش ًحػَحء حٿڄٔظؼڄَ ڃن ؿيش أهٍَ ، ٳخٿيًٿش حٿنٴ٤ْش  ححٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ ، ً

رلخؿش حٿَ طَْْٰ ؿًٌٍ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ڃن حٷظٜخى ٬ٍِّ حٿَ حٷظٜخى ڃظن٩ٌ ، ًطظزخّن أًٿٌّش ًكـڂ حٙٓظؼڄخٍحص 
حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ حٿڄ٤ڀٌد طلٸْٸيخ ٳِ ٻپ حٙٷظٜخىّش ڃن رڀي ٓهَ ًڃن ن٘خ١ حٷظٜخىُ ٓهَ طز٬خ ٙهظٚٱ ڃ٬يٙص 

 ن٘خ١ حٷظٜخىُ ىحهپ حٿزڀي حٿڄ٠ْٲ ٿٚٓظؼڄخٍ .
حٿ٬َحٵ ٻخكي حٿزڀيحڅ حٿڄخٿټش ٿڀؼًَس حٿنٴ٤ْش حٿټزَْس ًٿظ٬َٟو اٿَ ٫ٌحڃپ ٫يّيس حػَص ٫ڀَ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش      

ًحٙؿظڄخ٫ْش )ٻخٿلًَد ًحٿلٜخٍ حٿظِ حٓظڄَص حٻؼَ ڃن ٍر٪ ٷَڅ( ، ًحهَْح حٿيڃخٍ حٿټزَْ حٿٌُ كٜپ رٔزذ حٙكظٚٽ 
حٳٶ حٙٷظٜخىّش "حٙٓظيٚٻْش ًحٗنظخؿْش ًحٿويڃْش" ًرڄخ ٳِ كْغ طڂ ىيځ ًط٤٬ْپ ٻپ حٿڄَ 2003حٕؿنزِ ٿڀزٚى ٫خځ 

ًٿٺ حٿزنْش حٿظلظْش ، ڃن نخكْش ، ًٿٸڀش حٿَ٘ٻخص حٿڄنٴٌس حٿ٣ٌنْش ًڃليًىّش اڃټخنْخطيخ حٿڄخٿْش ًحٿٴنْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش 
خٛش حٿنٴ٤ْش ، ٿظٌٳَْ أٛزق حٿ٬َحٵ رلخؿش حٿَ ؿڄْ٪ حٙٓظؼڄخٍحص حٙؿنزْش حٿڄزخَٗس ًه ٳٸيًحٿ٬ڄڀْش ڃن نخكْش أهٍَ ، 

حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿټزَْس ًحٿوزَس حٿ٬ڀڄْش ًحٿظٸنْش حٿليّؼش ، ڃن أؿپ ا٫خىس أ٫ڄخٍ طڀٺ حٿڄَحٳٶ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش 
حٙٓظؼڄخٍحص حٿنٴ٤ْش حٿٸَحٍحص حٙٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش حٿوخٛش ر٬ٸٌى ًحٿزنْش حٿظلظْش حٿ٣ٌنْش ، ٿٌٿٺ ّـذ حڅ طټٌڅ 

ٿزنخء ًط٤ٌَّ حٙٷظٜخىُ حٿ٣ٌنِ ، ًأڅ ٙ طټٌڅ ٫زجخ حٷظٜخىّخ ، ًىٌح  ّلظڂ ٫ڀَ حٿڄ٩َ٘ حٙٷظٜخىُ  حٿڄزخَٗس ، ڃ٬ُِس
أڅ ّنظٸِ ًّٴخٟپ رْنيخ ، كظَ ّظٴخىٍ طؤػَْحطيخ حٿڄٔظٸزڀْش حٙٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش ، ٙڅ ٍأّ حٿڄخٽ ٳِ كخٿش ط٬خ٧ڄو 

ْٓټٌڅ ىٌ حٿڄٌؿو ٿْٔخْٓخص طڀٺ حٿزڀيحڅ حٙٷظٜخىّش رپ  ًٳِ أُ رڀي ڃن رڀيحڅ حٿ٬خٿڂ ًهخٛش ٳِ رڀيحڅ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ
( ، 1) "ّظ٬يحه اٿَ حٿظؤػَْ ٳِ ڃٔظٸزپ ْٓخٓش حٿزڀيحڅ حٿڄ٠ْٴش ٿٚٓظؼڄخٍ ٣زٸخ ٿڀڄزيأ حٿٸخثپ "ڃن ّڄڀٺ حٿڄخٽ ّڄڀٺ حٿٔڀ٤ش

حٙٷظٜخىُ ًحٿْٔخِٓ ًڃن حؿپ ٍٳ٪ ٳخ٫ڀْظيخ ٿظڀزْش ڃظ٤ڀزخص حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش، ّـذ ٫ڀَ حٿڄٸٍَ ًأهَْح 
ٿيخ ، حڅ ٌّحثڂ رْن حٗنظخؽ حٿنٴ٤ِ حٿڄ٤ڀٌد طلٸْٸو ڃن حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄزخَٗس حٿـيّيس ًرْن حٿو١ٌ٤ حٿظٜيَّّش حٿُٚڃش 

 :ّظڄؼٚڅ رخٙطِ ٤ًّڀذ حٙٓظؼڄخٍ ٙطـخىْن ،  ٿنٸپ حٿنٴ٢ حٿوخځ ًرْن ٣ڀذ حٿٌٔٵ حٿ٬خٿڄِ ٿڀنٴ٢

 .ن ٣َّٶ اٟخٳخص ؿيّيس ٿٌٖٛٽ حٿَأٓڄخٿْش ٿَٰٝ ُّخىس حٗنظخؽ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ٫ -1
 ٿَٰٝ ُّخىس حٿ٤خٷش حٗنظخؿْش حٿٸخثڄش ٫ن ٣َّٶ طـيّي حٌٕٛٽ حٿَأٓڄخٿْش حٿٸخثڄش. -8

 

 

 الإطار العاو للبحح :

 ڃ٘ټڀش حٿزلغ : -1
حٿڄخٿْش حٿټٴْڀش ڃ٪ حڅ حٿ٬َحٵ ٬ّي ڃن رْن حٿزڀيحڅ حٿنٴ٤ْش ًحص حٙكظْخ٣ِ حٿؼخنِ ٳِ حٿ٬خٿڂ ، ٿټن رٔزذ ٷڀش حٿڄٌحٍى      

رظ٤ٌَّ حٗڃټخنْخص حٿظٜيَّّش ًحٗنظخؿْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ ڃن نخكْش ، ًٿٸڀش حٿَ٘ٻخص حٿڄنٴٌس حٿ٣ٌنْش ًڃليًىّش 
اڃټخنْخطيخ حٿڄخٿْش ًحٿٴنْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿ٬ڄڀْش ڃن نخكْش أهٍَ ، ٿٌٿٺ أٛزق حٿ٬َحٵ رلخؿش حٿَ ؿڄْ٪ حٙٓظؼڄخٍحص 

 ٤ْش ، ٿظٌٳَْ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿټزَْس ًحٿوزَس حٿ٬ڀڄْش ًحٿظٸنْش حٿليّؼش .حٙؿنزْش حٿڄزخَٗس ًهخٛش حٿنٴ
 

 ىيٱ حٿزلغ : -2
ُّخىس اڃټخنْخص حٗنظخؽ ٿظ٨٬ْڂ ٤ِ ٳِ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴحٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس  حػَّييٱ ىٌح حٿزلغ اٿَ طلڀْپ     

هٚٽ ُّخىس حٕىڄْش حٿنٔزْش ٿڀٸ٤خ٫خص حٙٷظٜخىّش ٯَْ حَّٕحىحص ، ًحن٬ټخٓخطيخ حّٙـخرْش ٳِ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ، ڃن 
حٿنٴ٤ْش ٳِ طټٌّن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ڃ٪ طٌٳَْ  ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًرخٿظخٿِ هڀٶ رنْش حٷظٜخىّش ًحص طن٩ٌ انظخؿِ ّٜذ 

 .ٳِ هيڃش حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش 
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 ٳَْٟخص حٿزلغ : -3
حٿزيّپ ً ، ڃيڄخ ٿڀظيٳٸخص حٿڄخٿْش حٿيًٿْش ڃٜيٍح٬ّي ٿڀؼًَس حٿنٴ٤ْش ٳِ حٿ٬َحٵ ، حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ  حڅ    

 : ّظ٤ڀذًىٌح ٿٚٷَحٝ حٿيًٿِ ٳِ طڄٌّپ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ  حٿَثْْ
ڃش رْن حٿڄ٬يٽ حٕڃؼپ ٿ٘نظخؽ حٿنٴ٤ِ ًحكظْخؿخص حٿزڀي ڃن حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿټٴْڀش رظنڄْش حٿٸ٤خ٫خص ءًٍَٟس حٿڄٌح -

 ًحٙؿظڄخ٫ْش ، رڄخ ٠ّڄن طن٩ٌ ىْټپ حٗنظخؽ حٿ٣ٌنِ .حٙٷظٜخىّش 
ٌٓحء طڀٺ حٿټڄْش  شٿيٌح حٿڄ٬يٽ ڃ٪ حٿ٤خٷش حٿظٜيَّّش ٿو١ٌ٤ نٸپ حٿنٴ٢ ، ًكخؿش حٿٌٔٵ حٿ٬خٿڄْڃش ءًٍَٟس حٿڄٌح -

   . حٿڄليىس رڄٌؿذ حطٴخٷْش حٿڄن٨ڄش حٿ٬خٿڄْش حً حٿ٬َرْش حٿڄٜيٍس ٿڀنٴ٢
 
 

 ڃنيـْش حٿزلغ : -4
ڄخ١ ًْٓظڂ رلغ أنحٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس  حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ ًحٿڄٸخٍڅ ٿظ٤ٌٍح٫ظڄي حٿزلغ ٫ڀَ   

حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس حٿظِ ه٬٠ض ٿو حٿؼًَس حٿنٴ٤ْش ٳِ حٿ٬َحٵ ، ڃ٪ حٿظَٻ٫ِْڀَ طَحهْٚ حٙٓظؼڄخٍحص 
پ حٙػخٍ حٿظِ طڄو٠ض ٫نيخ ىٌه حٕنڄخ١ ( أًٙ ، ػڂ طلڀ2003ْحٙؿنزْش حٿڄزخَٗس )ر٬ي ىهٌٽ أڃَّټخ حٿ٬َحٵ ٳِ ٫خځ 

 حٙٓظؼڄخٍّش ٳِ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ .
 

 

 حٿز٬ي حٿِڃخنِ ًحٿڄټخنِ ٿڀزلغ : -5
٫خځ ًٿٰخّش  2000حٿڄزخَٗس ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ ٳِ حٿ٬َحٵ ٿڀٴظَس حٿڄڄظيس ڃن  حٿزلغ ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍحص حٙؿنزْش ٍٻِ 

اّـخى ى٫خثڂ حٿڄٸخٍنش ٿڀنظخثؾ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طَٯذ ، ًٷي طڂ حهظْخٍنخ ٿيٌه حٿٴظَس رييٱ  ٫2015خځ 
 حٿيٍحٓش حٿظٌٛپ ٿيخ .

 
 

 :ىْټڀْش حٿزلغ  -6
ًڃن حؿپ حٿظلٸٶ رخٿٴَْٟش حٿڄ٫ٌٌٟش ًحٿٌٌٛٽ اٿَ ىيٱ حٿزلغ ، ٳٸي ٷٔڄض حٿيٍحٓش اٿَ ٷٔڄْن ، حٿٸٔڂ حًٕٽ      

 و( ، ٳِ كْن طنخًٽ حٿٸٔڂ حٿؼخنًِحنٌح٫و ًڃليىحطو ًن٨َّخط ٬ْٓنِ رخ٣ٗخٍ حٿن٨َُ )ٿڄٴيٌځ حٙٓظؼڄخٍحٙؿنزِ حٿڄزخَٗ
)طلڀْپ حػَ حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس ٳِ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ( ، ًأهَْح ڃخ ٓظنظيِ حٿيٍحٓش رو ڃن حٙٓظنظخؿخص 

 ًحٿظٌْٛخص .
 

 القسه الأول

، ومحدداته ، واىواعه  ، الاطار اليظري لمفهوو الاستجنار الأجيبي المباشر

 ىظرياتهميه ووالجدوى 
 

ط٬َٔ حٿيًٽ حٿٰنْش رؼًَحطيخ حٿ٤ز٬ْْش ڃن حٿنٴ٢ ًحٿٰخُ ٿظلٸْٶ ڃٌحٍى ڃيڄش ، ٿَٰٝ حٓظويحڃيخ ٳِ ط٬ـْپ ڃ٬يٙص      
حٕىحس  يّش ًٓٚڃش طٌؿْييخ ٷ٤خ٫ْخ ، ط٬حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ، ًٙٗٺ حڅ طنخڃِ كـڂ حٙٓظؼڄخٍحص حٙٷظٜخى

 حٿټٴْڀش ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿڄ٤ڀٌرش . 
ريح حٿ٬َحٵ رزٌٽ حٿـيٌى حٿَحڃْش حٿَ طلٸْٶ ٻپ ڃخ ّئىُ حٿَ ط٨٬ْڂ ڃٌحٍىه حٿڄخٿْش ، ٫ًڄپ ٫ڀَ طيْجش حٿزْجش ٿٌٿٺ     

حٓظؼڄخٍحص حؿنزْش  حٙٓظؼڄخٍّش حٿٜلْش ًطٌٳَْ ْٓخٓخص ٍْٛنش ط٬ڄپ ٫ڀَ ؿٌد ٍإًّ حٕڃٌحٽ حٕؿنزْش ، ر٘ټپ
 ًرخٿٌٷض نٴٔو ٫ٜذ حٿلْخس حٙٷظٜخىّش كخٿْخ ، ي٨٬ْڂ حَّٗحىحص حٿنٴ٤ْش حٿظِ ط٬ڃزخَٗس ، ٿڄخ ٿيخ ڃن حػخٍ اّـخرْش ٳِ ط

ص حٿزنٌّْش حٿڄخىّش ٳْڄخ حًح طڂ طٌؿْو ىٌه حٿڄٌحٍى ٻخٓظؼڄخٍحص حٿَ حٿٸ٤خ٫خص حٿٔڀ٬ْش ًحٓظويحڃيخ ٳِ طٜلْق حٙهظٚٙ
َحىحص ْيٱ طڀزْش حٙكظْخؿخص حٿڄظِحّيس ٿڀٔټخڅ حً ط٬ٌّٞ حٿن٘خ٣خص حٙٷظٜخىّش حٿڄوظڀٴش ٿظٸڀْٚ حٙٓظ، ريًٯَْ حٿڄخىّش

 ًُّخىس حٿٜخىٍحص ًٿظٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ ڃيڄش ٿڀلي ڃن حٿز٤خٿش .
 

ًٙ  :  Foreign Direct Ivestment: ڃٴيٌځ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ  أً
حٕؿنـزـِ ٿــِء ڃـن أًٻـپ حٙٓـظـؼڄـخٍحص ٳـِ  ن٤ٌُ ٫ڀَ طڄڀٺ حٿڄٔظؼڄَّ حٿڄـزـخَٗ ـنـزِؿخٍ حٕڄحڅ حٙٓـظؼ     

ًٚ ٫نىٌح  ٩ًَ حٿڄـ٬ـْنحٿڄـ٘ ش حٙٓـظـؼـڄـخٍ خٿكِ ٳِ نحٿ٣ٌـَ حٿڄـٔظـؼـڄ ٷْخڃو رخٿڄ٘خٍٻش ٳــِ اىحٍس حٿڄـ٘ـ٩ًَ ڃـ٪  ٳ٠
ـڂ ٳِ كــخٿش ڃڀټْظــو حٿڄ٤ڀٸــش ٿڄ٘ـ٩ًَ ڀش ٫ـڀَ حٗىحٍس ًحٿـظـنـ٨ـْڃحٿټخ وأً ٓـْـ٤َط، Joint Venturحٿـڄـ٘ـظـَٹ 
ٳـ٠ـٚ ٫ـن ٷـْـخځ حٙٓـظـؼـڄـخٍ حٕؿـنـزـِ رـظـلـٌّپ ٻڄْش  Wholly-owned Ivestment  Project ، حٙٓظؼڄــخٍ

. ٻڄخ ٬َّٱ ٛنيًٵ حٿنٸي   1ڃن حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش ً حٿوزَس حٿٴنْش ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄـخٙص اٿَ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش 
( ڃن ٍأٓڄخٽ حٿَ٘ٻش ٫ڀَ أڅ %100 -% 10ًٿِ ، حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ رؤنو ڃزخَٗ كْن ّڄظڀٺ حٿڄٔظؼڄَ نٔزش  )حٿي

طَطز٢ ىٌه حٿڄڀټْش رخٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظؤػَْ ٳِ اىحٍطيخ ، ًرٌٿٺ ّوظڀٲ ٫ن حٙٓظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿڄلخٳ٦ ًحٿٜنخىّٶ 
٫ًخىس طٸٌځ رڄؼپ ىٌه   .٫2خثي ڃخٿِ ىًڅ حٿظلټڂ ٳِ اىحٍطيخحٙٓظؼڄخٍّش حٿظِ طٸٌځ رَ٘حء أٌٛٽ حٿَ٘ٻخص رييٱ طلٸْٶ 

،  كْخنخ حٓڂ حٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص أً حٿڄ٘خٍّ٪ ڃظ٬يىس حٿـنْٔخصحٙٓظؼڄخٍحص حٿَ٘ٻخص حٿټزٍَ حٿظِ ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ أ

                                                           
ى. ٫زيحٿٔلالاٚځ أرلالاٌ ٷللالاٲ ، حٙٷظٜلالاخىّخص ًحٙٓلالاظؼڄخٍحص حٿيًٿْلالاش ، حٿ٤ز٬لالاش حًٕٿلالاَ ، حٿڄټظلالاذ حٿ٬َرلالاِ حٿللالايّغ ، حٙٓلالاټنيٍّش ٿٔلالانش      - 1

1988 ٙ ،12     . 
ى. كٔلالاخڅ ه٠لالاَْ ، حٙٓلالاظؼڄخٍ حٕؿنزلالاِ حٿڄزخٗلالاَ ، ط٬لالاخٍّٲ ًٷ٠لالاخّخ ، ٓڀٔلالاش ىًٍّلالاش ط٬نلالاِ رٸ٠لالاخّخ حٿظنڄْلالاش ٳلالاِ حٕٷ٤لالاخٍ حٿ٬َرْلالاش ،   -2

 . 5، حٿٔنش حٿؼخٿؼش ، ٙ 2004َرِ ٿڀظو٢ْ٤ رخٿټٌّض ، حٿ٬يى حٿڄ٬يي حٿ٬
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)01) 

٣يخ ًأ٫ڄخٿيخ ًحٿظِ طظڄِْ رڄئَٗحطيخ حٿڄخٿْش حٿټزَْس ، ٌٓحء ڃئَٗحص ٍأّ حٿڄخٽ أً كـڂ حٿڄز٬ْخص ًحٿظِ ّظليى ن٘خ
أٻؼَ  2006خځ حٿَ٘ٻخص حٿڄظ٬يىس حٿـنْٔش ٳِ ٫ ٫يى ًنټظخى رڀٮ، ًكٔذ طٸيَّحص حٙ 3ًه٤٤يخ ڃن ڃټخطذ حٿَ٘ٻش حٕځ

، ًڃن رْن حٿَ٘ٻخص حٿ٬َ٘ حٿټزٍَ ٳِ حٿ٬خٿڂ ىنخٿٺ حٍر٪  4ٳ٩َ 780000، ّظز٬يخ أٻؼَ ڃن )أځ( شَٗٻ 78000ڃن 
خٿٌٻَ اڅ ىًطٖ ٗپ ، ًحٻٌٔڅ ، ًطٌطخٽ حٿٴَنْٔش( ، ًڃن حٿـيَّ رَٗٻخص نٴ٤ْش ىِ )رَّظٖ رظًَٿٌْځ ، ًًٍّخٽ 

ٿٔز٪ حٿټزٍَ )حٻٌٔڅ ، ڃٌرْپ أًّپ ، طټٔخٓټٌ ، ْٗٴًَڅ ، رَّظٖ حأ٫ٚه ىِ ڃن حٿَ٘ٻخص  حٿَ٘ٻخص حٿنٴ٤ْش حٍٕر٪
ِ حٿٸ٤خ٩ رظًَٿٌْځ ، ًٍّخٽ ىًطٖ ٗپ ، طٌطخٽ( ، حٿظِ ط٤َْٔ ٫ڀَ حٿـِء حٿټزَْ ڃن حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ ٳ

، أىص اٿَ طينِ  حٿنٴ٤ِ ىًٿْخ ڃنٌ أًحثپ حٿ٬َّ٘نخص ًكظَ حٿٔز٬ْنخص ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ ، اٙ أڅ حنظ٘خٍ كَٻخص حٿظؤڃْڂ
 . حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬ڀْش ٿڀَ٘ٻخص حٿنٴ٤ْش حٿڄظ٬يىس حٿـنْٔشنٔزش 

 

 حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ : : أنٌح٩ حٙٓظؼڄخٍ ػخنْخً
 ٷٔڄْن : ٫ڀَٔڂ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ ّنٸ   
 ڄَطز٢  رخٿڄڀټْش . حٿٯَْ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ  .1
 : حٙطِ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ حٿڄَطز٢ رڄڀټْو ، ًّ٘ڄپ .2

ٿڄڄڀٌٹ رخٿټخڃپ ٿڀڄٔظؼڄَ حٕؿنزِحٙٓظؼڄخٍ ح - أ
5

ًٚ ڃن ٷزپ حٿَ٘ٻخص  ي: ٬ّ  ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍ حٕٻؼَ طٴ٠ْ

ٳِ حٗىحٍس ًحَٗٗحٱ ٫ڀَ ىٌه  شڄظ٪ رو ىٌه حٿَ٘ٻخص ڃن كَّش ٻؤڃڀڃظ٬يىس حٿـنْٔش ، ًًٿٺ رٔزذ ڃخ طظ
ًٚ ٫نحٿڄ٘خٍّ٪ ،  طٌٷ٪ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ كـڂ ٻزَْ ڃن حٍٕرخف ، ًٳِ حٿڄٸخرپ نـي أڅ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش  ٳ٠

ٿٚٓظؼڄخٍ طَٳٞ ٳِ ڃ٨٬ڂ حٕكْخڅ حٿظَّٜق ٿيٌه حٿَ٘ٻخص رخٿظڄڀٺ حٿټخڃپ ٿڄ٘خٍّ٪ حٙٓظؼڄخٍ ، ًًٿٺ ٿظوٌٳيخ 
 .ٿظز٬ْش حٙٷظٜخىّش أً ٤َْٓس حٿَ٘ٻخص ٫ڀَ أٌٓحٷيخ ڃن ح

 ٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ حٿڄ٘ظَٹحٙ - د
6

: ًىٌح ٬ّنِ أڅ ّٸٌځ حٿ٤َٳخڅ )حٿڄٜيٍ ًحٿڄ٠ْٲ ٿٚٓظؼڄخٍ( ربٷخڃش  

ڃ٩ًَ٘ ڃ٬ْن طليى كٜش ٻپ ًحكي ڃنيڄخ ٳِ حٗىحٍس ًحٍٕرخف ًنٔزش حٿڄٔخىڄش ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ ، ًّظڄِْ ىٌح 
 حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍ ر٬يځ ٤َْٓس حٿَ٘ٻش حٕؿنزْش حٿټخڃڀش ٫ڀَ حٿڄ٩ًَ٘ ، ٻڄخ ّظٔڂ حٙٓظؼڄخٍ حٿڄ٘ظَٹ رٸڀش

حٕه٤خٍ حٿظِ طل٢ْ رخٿڄ٩ًَ٘ ڃؼپ حٿظؤڃْڂ ًحٿڄٜخىٍس ًٯَْىخ 
7
 . 

 

 

 :ليىحص حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ: ڃػخٿؼخً
 ٷٔڄْن :  ٫ڀَٚٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس ّڄټن طٸْٔڂ حٿڄليىحص ًحٿ٬ٌحڃپ حٿڄٔظٸ٤زش ٿ

 :  ٫8ٌحڃپ حٿـٌد حٿڄظ٬ڀٸش رخٿيًٿش حٿڄ٠ْٴش ٿٚٓظؼڄخٍ ىِ  -1
حٙٷظٜخىّش : ًطظڄؼپ رخٿنخطؾ حٿ٣ٌنِ حٗؿڄخٿِ ، ڃ٬يٙص حٿنڄٌ ، ڃٔظٌٍ حٿظ٠وڂ ، ح٬ٓخٍ حٿٴخثيس ، ىْټپ حٿ٬ٌحڃپ  - أ

حٿـيخُ حٿڄَٜٳِ ، ٷٌْى حٿظـخٍس حٿيًٿْش ، حڅ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٿيخ أىڄْش ٻزٍَ ٳِ حٿٸَحٍحص حٙٓظؼڄخٍّش ٿڀَ٘ٻخص 
ڃن ٷزپ  ٺ ڃٌٷ٬خ ڃَٯٌرخ٠ًْٲ ٻڀڄخ ٻخڅ ًٿ٬يىص حٿـنْٔخص ، ًٻڀڄخ حُىحىص حٿٸٌس حٙٷظٜخىّش ٿڀزڀي حٿڄظڃ

 .حٿڄٔظؼڄَ
: ٷي طټٌڅ ىٌه حٿڄٌحٍى ٣ز٬ْْش " رظًَٽ ، حٿٰخُ ، حٿڄْخه ،حٿڄنخم " ًٷي طټٌڅ رَّ٘ش ، ًٙ ّٸٜي  ٳَ حٿڄٌحٍىحطٌ - د

ٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ، حً طڄٌّڀْش ححً طټٌڅ طټنٌٿٌؿْش ًّٸٜي رڄَحٻِ ىنخ طټڀٴش ٫نَٜ حٿ٬ڄپ ًحنڄخ ؿٌىطو ًٻٴخثظو ، 
 ًّٸٜي ربڃټخنْش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٸًَٝ .

حٿظ٬َّ٘خص حٿ٠َّزْش : ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص ٍٻِص ٫ڀَ حػَ حٿلٌحٳِ حٿ٠َّزْش ًٻخنض حٿنظخثؾ ڃظ٠خٍرش،  - ص
ٳز٬ٞ حٿيٍحٓخص ًؿيص أڅ ٿ٫٘ٴخءحص حٿ٠َّزْش حػَ حّـخرِ ٫ڀَ ؿٌد حٙٓظؼڄخٍ رْنڄخ حنظيَ حٿز٬ٞ حٓهَ اٿَ 

څ ڃئػَس حّـخرْخ اًح ٻخنض حٿ٬ٌحڃپ حٕهٍَ ڃظٌحٳَس. ًىنخٹ ڃن حٿيٍحٓخص ڃن طٍَ أڅ أڅ ح٫ٗٴخءحص حٿ٠َّزْش طټٌ
حٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص طٴ٠پ ر٘يس ٬َٓح ڃ٬ٸٌٙ ًػخرظخ ڃن حٿ٠َحثذ ّظْق ٿيخ ا٫يحى ه٤ش ڃخٿْش ٣ٌّڀش 

حٿڄيٍ ٫ڀَ ا٫ٴخءحص َّٟزْش ٫خٿْش ًٙ ّڄټن حٿظْٸن ڃنيخ 
9
 . 

 سڄنٌكش ٿڀڄٔظؼڄَ حٕؿنزِ ٫خىس ٳِ ٌٍٛس ا٫ٴخء أً طوٴْٞ ٳِ حٿ٠َّزش، ٷًَْٜطټٌڅ حٿلٌحٳِ حٿ٠َّزْش حٿڄ  
حٕؿپ، ًطؤهٌ ىٌه حٿلٌحٳِ ٫خىس ٌٍٛس ا٫ٴخءحص َّٟزْش ًطٔيْٚص ٳِ حٗؿَحءحص حٿـڄَٻْش حٿڄَطز٤ش  شأً ٣ٌّڀ

ٍّش حٿظِ ّټٌڅ رخٿٌحٍىحص ٻخٌٕٛٽ حٿَأٓڄخٿْش ًحٿڄٌحى حٿوخځ ًڃٔظڀِڃخص حٗنظخؽ، أً ا٫ٴخء حٿڄ٘خٍّ٪ حٙٓظؼڄخ
ٳْيخ ڃن حٿ٠َحثذ ٫ڀَ حٍٕرخف ر٬ي حن٤ٚٵ ڃَكڀش حٿظْٰ٘پ ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ، ٻڄخ ٷي  خًحٿڄٔظؼڄَ حٕؿنزِ ٣َٳ

ٓظٰٚٽ حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش ٻخٿڄخء ًحٿټيَرخء، ٻڄخ ٷي ّٔظٴْي خطؤهٌ ىٌه حٿلٌحٳِ ٌٍٛس طوٴْٞ حٿٌَٓځ حٿڄظ٬ڀٸش ر

                                                           
حٿڄَٻلالاِ حٿلالا٣ٌنِ حٿڄٜلالاَُ ٿڀظنڄْلالاش حٙٷظٜلالاخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْلالاش ، ٻلالاپ ٗلالاْت ٫لالان حٿ٘لالاَٻخص ڃظ٬لالايىص حٿـنٔلالاْخص ،  ڃنظلالايٍ حٿڄلالاٌحٍى          - 3

 .1، ٙ 20/1/2015حٿزَّ٘ش ، ؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش ، رظخٍّن 
 . 4، ٙ 2007ِ حًٙنټخى ،طٸََّ حٙٓظؼڄخٍ حٿ٬خٿڄ - 4
 . 23-٫22زي حٿٔٚځ أرٌ ٷلٲ ، ڃٜيٍ ٓخرٶ ، ٙ - 5
،  ٫2005ڄلاَ ىخٗلالاڂ ڃلڄلالاي ٛلالايٷش ، ٟلالاڄخنخص حٙٓلالاظؼڄخٍحص حٕؿنزْلاش ٳلالاِ حٿٸلالاخنٌڅ حٿلالايًٿِ ، ىحٍ حٿٴټلالاَ حٿـلالاخڃ٬ِ ، حٗٓلالاټنيٍّش ،     - 6

ٙ14 . 
 . 3، ٙ 2010رٺ " ، َرْش حٿڄٜيٍس ٿڀزظًَٽ " أًطٸََّ ، حٕڃْن حٿ٬خځ ٿڄن٨ڄش حٕٷ٤خٍ حٿ٬ - 7
ٍٟخ ٫زي حٿٔٚځ  ، ڃليىحص حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ ٳلاِ ٫ٜلاَ حٿ٬ٌٿڄلاش ىٍحٓلاش ڃٸخٍنلاش ٿظـلاخٍد ٻلاپ ڃن٘لاَٵ ًؿنلاٌد ٗلاَٵ            - 8

 . 107-97ٙ 2007حًٍرخ ڃ٪ حٿظ٤زْٶ ٫ڀَ ڃَٜ ، حٿڄټظزش حٿ٬َّٜش ، حٿڄنٌٍّٜش ، 
 . 47 ٙ ، 1992 ڃخٍّ ،1 حٿ٬يى ، 29 حٿڄـڀي ًحٿظنڄْش ، حٿظڄٌّپ ڃـڀش حٕؿنزِ ، حٙٓظؼڄخٍ طَْْٔ ٳْٴَڃخڅ، - 9
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)08) 

ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿٸخثڄش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿلَس ڃن حٿٌَٓځ حٿـڄَٻْش ر٬ي حٿڄٔظؼڄَ حٕؿنزِ ڃن ا٫ٴخء حٿٜخىٍحص حٿڄٌؿيش 

حن٤ٚٵ ڃَكڀش حٿظْٰ٘پ 
10

 . 

: ڃؼپ حٙطٜخٙص ًحٿڄٌحٛٚص ًحٿزنْش حٿظلظْش، ٳخٿزنْش حٕٓخْٓش حٿ٬٠ْٴش طٸڀپ ڃن ٳَٙ حٿيًٿش  حٿزنْش حٕٓخْٓش - ع
ّظ٬خٍٝ ڃ٪ آظَحطْـْش ٳِ ؿٌد حٙٓظؼڄخٍ ن٨َح ٕنيخ ٓظئىُ اٿَ طلڄپ حٿَ٘ٻش ٿظټخٿْٲ أٻؼَ ًىٌ ڃخ 

 حٿَ٘ٻخص.
كـڂ حٿٌٔٵ ًحٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔڀ٬ش ٳِ حٿيًٿش حٿڄ٠ْٴش: ٳټڀڄخ ُحى كـڂ حٿ٤ڀذ أً كـڂ ٌٓٵ حٿيًٿش حٿڄ٠ْٴش ٻڀڄخ  - ؽ

 هيڃش حٿٌٔٵ حٿڄلڀِ . حٿَؿ٬ڀيخ ًٿٺ ٌٓٷخ أٻؼَ ؿخًرْش ٿٚٓظؼڄخٍ ًهخٛش رخٿنٔزش ٿٚٓظؼڄخٍ حٿٌُ ّييٱ 
ش حٗٷڀْڄْش: كْغ طزْن ڃن هٚٽ حٿيٍحٓخص حٿظِ طنخًٿض حطلخىحص ڃؼپ: حٿنخٳظخ ًٟ٪ حٿيًٿش ڃن حٙطلخىحص حٙٷظٜخىّ - ف

 ًحٙطلخى حًٍٕرِ ً حًٙرْٺ أڅ طؤػَْ ىٌه حٙطلخىحص ٗيّي حّٙـخرْش ٫ڀَ طيٳٶ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ.
ڃنخىٞ ٿٚٓظؼڄخٍ ًٟ٪ حٿَأُ حٿ٬خځ حٿيحهڀِ ڃن حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ: اًح ٻخڅ حٿَأُ حٿ٬خځ حٿيحهڀِ  - م

 حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ أً ٿيًٿش ڃ٬ْنش ٳخڅ حٿَ٘ٻش ٓظظَىى ٻؼَْح ٷزپ حطوخً ٷَحٍىخ رخٙٓظؼڄخٍ.
حٿن٨خځ حٿظـخٍُ ٿڀيًٿش حٿڄ٠ْٴش: اًح ڃخ ٷخڃض حٿيًٿش حٿڄ٠ْٴش رٴَٝ ٫ٌحثٶ ڃن هٚٽ حٿٸٌْى حٿظـخٍّش، ٳخڅ  - ى

 حٿَ٘ٻش حٿيًٿْش ٓظٴټَ ٻؼَْح ٷزپ أڅ طظوٌ ٷَحٍىخ رخٙٓظؼڄخٍ.
: ِّىحى نْٜذ حٿيًٿش ڃن حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ ٫نيڃخ طټٌڅ ٫ڄڀش حٿيًٿش ٬ْٟٴش نٔزْخ  أ٬ٓخٍ حٿَٜٱ -ً 

رخٿڄٸخٍنش ر٬ڄڀش حٿيًٿش حٕځ حٿظِ طنظڄِ اٿْيخ حٿَ٘ٻش ، ٳظوٴْٞ ٷْڄش حٿ٬ڄڀش ّوٴٞ ڃن طټخٿْٲ حٗنظخؽ 
 ڄخٍ أٻؼَ ٍرلْش ٿڀڄٔظؼڄَ.ًحٙٓظؼڄخٍ اًح ڃخ ٷٌٍنض رخٿظټخٿْٲ ٳِ حٿيًٿش حٕځ ڃڄخ ّـ٬پ حٙٓظؼ

حٿ٬ٌحڃپ حٿْٔخْٓش ًحٗؿظڄخ٫ْش : ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ حٿيٙثپ حٿ٬ڀڄْش ٯَْ كخٓڄش ٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅ، اٙ أڅ ىنخٹ  -ٍ 
اؿڄخ٩ كٌٽ أىڄْش حٿ٬ٌحڃپ حٿْٔخْٓش ًحٗؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿٸَحٍ حٙٓظؼڄخٍُ، ًٿٺ أڅ حٿڄٔظؼڄَ ٿن ّوخ٣َ رنٸپ 

ح ح٣ڄؤڅ اٿَ آظٸَحٍ حًٕٟخ٩ حٿْٔخْٓش ٳْيخ، ٳَأّ حٿڄخٽ حٕؿنزِ ّزلغ ٍأٓڄخٿو أً هزَطو اٿَ ىًٿش ڃخ اٙ اً
ر٤ز٬ْظو ٫ن حٕڃخڅ ً حٙٓظٸَحٍ ًٙ ّڄټنو أڅ ّٸٌځ رخٙٓظؼڄخٍ ٳِ ٧پ أؿٌحء طٌٔىىخ حُٕڃخص ، أڃخ حٿ٬ٌحڃپ 

حٗؿظڄخ٫ْش ٳظن٬ټْ ٿيٍ ؿڄيٌٍ حٿڄٔظيڀټْن ٳِ رڀي ڃخ ڃن طٴ٠ْپ ٿڀڄنظؾ حٿ٣ٌنِ ٫ڀَ ٯَْه
11

 . 

حٕؿنزِ ٍ ٨ْڄِ ّلټڂ ًّن٨ڂ أن٤٘ش حٙٓظؼڄخاڅ ًؿٌى ا٣خٍ ط٬َِّ٘ ًطن : ٍ حٿظ٬َِّ٘ ًحٿظن٨ْڄِ ٿٚٓظؼڄخٍح٣ٗخ -ُ 
ؿخًرخ ٿٚٓظؼڄخٍ ٙري ڃن  خىخطو ًٿټِ ّټٌڅ ح٣ٗخٍ حٿظ٬َِّ٘ڄش حٿڄئػَس ًحٿڄليىس ٙطـيڄحٿڄزخَٗ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿ

ٶ ڃ٪ حٿظن٨ْڄخص حٿيًٿْش، ًٻٌح ًؿٌى ، ٗٴخٱ ًّظٌحٳ ، ڃظٔٶ طٌحٳَه ٫ڀَ ٷخنٌڅ ڃٌكي ٿٚٓظؼڄخٍ ًحٟق
ٟڄخنخص ٻخٳْش ٿلڄخّش حٿڄٔظؼڄَ ڃن أنٌح٩ ڃ٬ْنش ڃن حٿڄوخ٣َ ڃؼپ: حٿظؤڃْڂ، حٿڄٜخىٍس، ٳَٝ حٿلَحٓش ًن٩ِ 

ًٚ ٫نكڄخّش حٿڄڀټْش حٿٴټَّش  حٿڄڀټْش ٳ٠ٚ ٫ن أىڄْش ًؿٌى ٷخنٌڅ ٳَ ىْټپ أً ن٨خځ ٷ٠خثِ ڃٔظٸپ ٷخىٍ حطٌ ٳ٠

يحص ًكپ حٿڄنخ٫ُخص حٿظِ طن٘خ رْن حٿڄٔظؼڄَ ًحٿيًٿش حٿڄ٠ْٴش رټٴخءس ٫خٿْش ٫ڀَ طنٴٌْ حٿٸٌحنْن ًحٿظ٬خٷ
12
. 

حٿلٌحٳِ حٿلټٌڃْش ٯَْ حٿ٠َّزْش: اًح ٻخنض حٿنظخثؾ ڃظنخٷ٠ش ر٘ؤڅ حٿلٌحٳِ حٿ٠َّزْش ٳبڅ حٿلٌحٳِ ٯَْ حٿ٠َّزْش  -ّ 
 ٓظؼڄخٍُ .ڃؼپ حٿظَْْٔحص ٫ني حٗن٘خء ًطوٴْٞ حٿزًَْٷَح٣ْش ٻپ ًٿٺ ّئػَ رخّٗـخد ٫ڀَ حٿڄنخم حٙ

نٸپ حٍٕرخف ًحٿظلٌّٚص: طنلخُ حٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص ٿٚٓظؼڄخٍ ٳِ حٿيًٽ حٿظِ طٔڄق رظلٌّپ حٍٕرخف  -ٕ 
ًٍإًّ حٕڃٌحٽ ًحٕؿٌٍ ًحٿڄَطزخص اٿَ حٿيًٿش حٕځ ڃ٪ ٳَٝ َٟحثذ أٷپ ڃخ ّڄټن ، ٻڄخ ّـذ أڅ طټٌڅ 

حٿلټٌڃخص ڃٔظ٬يس ٿظلٌّپ حٿ٬ڄڀش ًٳٸخ ٿ٬ٖٓخٍ حٿٔخثيس 
13

 . 

حٿظٸخٍد حٿـَٰحٳِ ًحٿؼٸخٳِ ًحٿظخٍّوِ: طظـو حٿټؼَْ ڃن حٿزڀيحڅ اٿَ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿٸَّزش ؿَٰحٳْخ ًػٸخٳْخ  -ٙ 
رٔزذ ٓيٌٿش حٙطٜخٽ ًحٿظٌحٛپ ًانوٴخٝ طټخٿْٲ حٿنٸپ ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ رخٿنٔزش ٿٚٓظؼڄخٍحص حٿ٠وڄش ٿڀٌّٙخص 

 لخٽ رخٿنٔزش ٿڀْخرخڅ ًىًٽ ؿنٌد َٗٵ آْٓخ .حٿڄظليس حٕڃَّټْش ٳِ ىًٽ أڃَّټخ حٿٚطْنْش ًٻٌح حٿ
 

ًٚ ٫ن      ٻپ ىٌه حٿڄليىحص ّڄټن أڅ ن٠ْٲ ٻٌٿٺ ىٍؿش طٴظق حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٳِ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش  ٳ٠
٫ڀَ حٿؼٸخٳخص حٕؿنزْش ًحٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ، ًىِ ٻڀيخ ٫ٌحڃپ ّڄټن أڅ طئػَ رخٿٔڀذ أً رخّٗـخد ٫ڀَ 

 . َحٓظٸ٤خد حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخٗ
 

 . حٿ٬ٌحڃپ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿيًٿش حٕځ ًآظَحطْـْش حٿَ٘ٻش حٿڄٔظؼڄَس )٫ٌحڃپ ٣خٍىس( -2
ًٚ ٫ن       حٿ٬ٌحڃپ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿيًٿش حٿڄ٠ْٴش ٻخنض ىنخٹ ٫ٌحڃپ ّڄټن طٔڄْظيخ "٣خٍىس" طَؿ٪ اڃخ ٿڀيًٿش حٕځ حً ٳ٠

 : 14ٗٓظَحطْـْش حٿَ٘ٻخص حٿيًٿْش ًىِ
٣ز٬ْش حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ ًحٿظـخٍُ ىًٍح ڃيڄخ ٳِ ىٳ٪ حٿڄٔظؼڄَ اٿَ  ئىُط٣ز٬ْش حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ ًحٿظـخٍُ:  - أ

ڃِحًٿش ن٘خ٣و ٫زَ حٿليًى حٿ٣ٌنْش. اً أڅ ىنخٹ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ر٬ٞ أنڄخ١ حٿن٘خ١ ٬َّٓش حٿظڀٲ حٿظِ طٔظڀِځ 

                                                           
 حٿـِحثَ، حٿـخڃ٬ْش ، حٿڄ٤ز٫ٌخص ىٌّحڅ طٸْْڄْش ، طلڀْڀْش ىٍحٓش حٿټڀْش حٙٷظٜخىّش حٿْٔخٓخص اٿَ حٿڄيهپ ٷيُ ، ٫زي حٿڄـْي  - 10

 . 25 ٙ ، 2005 حٿؼخنْش ، حٿ٤ز٬ش

حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄ٬ٌٷخص ًحٿ٠ڄخنخص حٿٸخنٌنْش ، ڃَٻِ ىٍحٓخص حٿٌكيس حٿ٬َرْش ،رًَْص، حٿ٤ز٬ش  حٿٔخڃَحثِ ، ڃلڄٌى ىٍّي11 - 

 . 83-82،  ٙ ، 2006،  حًٕٿَ

كٌحٳِ حٙٓظؼڄخٍ حٿوخٙ حٿڄزخَٗ ٳِ ڃَٜ ، ىٍحٓش ڃٸخٍنش ، أ٣ًَكلاش ىٻظلاٌٍحه ، ؿخڃ٬لاش ٫لاْن ٗلاڄْ ،       ڃلڄي، حلله كٔذ أڃَْس - 12

 .03 ٙ ، 8338حٿٸخىَس ، ٻڀْش حٿظـخٍس ًحٙٷظٜخى ، 
 ڃنٌٍ٘س ، ٯَْ ڃخؿٔظَْ ٍٓخٿش حٿـِحثَ ، ٳِ حٕؿنزِ حٙٓظؼڄخٍ ٫ڀَ ٿڀظـخٍس حٿ٬خٿڄْش ٿڀڄن٨ڄش حٿڄظٌٷ٬ش حٓػخٍ ؿڄخٽ ، رڀوْخ١  -13

 . 21 ٙ ، 2003 ٫زخّ ، ٤ْٓٲ ، ٳَكخص ؿخڃ٬ش حٿظَْْٔ، ٫ًڀٌځ حٙٷظٜخىّش حٿ٬ڀٌځ ٻڀْش

 . 76: ٙ ٙ ٓخرٶ، ڃَؿ٪ حٿٔخڃَحثِ، ڃلڄٌى ىٍّي - 14
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)00) 

ن٘خ٣و أً رخٿزلغ ٫ن أٌٓحٵ آظيٚٹ ڃٚثڄش ًنٸپ ؿِء أً ٻپ  -ًٿَٰٝ طٚٳِ حٗهٴخٵ  –حٿڄنظؾ  ًٍَٟس ٷْخځ
 ٍأٓڄخٿو ٿ٘نظخؽ ٳْيخ.

حٿ٬ِٔ اٿَ ُّخىس ٫ٌحثي حٿڄ٩ًَ٘ : رييٱ حٓظڄَحٍ حٿڄ٩ًَ٘ ڃن هٚٽ نـخكو ٳِ طلٸْٶ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْن ڃن حٿ٬ٌحثي  - د
)طلٸْٶ ٍرق ڃٚثڂ(، ًٿڀٌٌٛٽ اٿَ ىٌح حٿييٱ ٳخڅ حٿڄٔظؼڄَ ّزلغ ٫ن حٿٔزپ حٿڄوظڀٴش حٿظِ طئىُ اٿَ ُّخىس 

حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش حٿڄوظڀٴش رخٙٓظؼڄخٍ ٳِ ىًٽ أهٍَ ٬ْٓخ ًٍحء طلٸْٶ حٍٕرخف أٍرخكو ، ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ريأص 
 ًحٕىيحٱ حٿڄَؿٌس ڃن هٚٽ حٗنظخؽ رظټخٿْٲ أٷپ ڃٔظنيس ٫ڀَ انوٴخٝ طټخٿْٲ حٗنظخؽ ٳِ ىًٽ  أهٍَ .

حٿڄـخًٍس أً ٯَْ ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ طٸٌځ حٿټؼَْ ڃن حٿَ٘ٻخص حٕڃَّټْش ڃؼٚ رظلٌّپ ٫ڄڀْخطيخ حٗنظخؿْش اٿَ حٿيًٽ  - ص
 .ڃؼپ حٿڄټْٔٺ ًحٿٴڀزْن حٿڄـخًٍس ٿيخ، ًحٿظِ طظڄِْ رٌٳَس حٿ٬ڄخٿش ٳْيخ ًانوٴخٝ ڃٔظٌٍ أؿٌٍىخ

حٿَٯزش ٳِ حٿنڄٌ ًحٿظٌٓ٪ : ڃن كْغ أڅ طلٸْٶ حٿ٬ٌحثي ٙ ٬ّي حٿ٬خڃپ حٿټخٳِ ًكيه ٙٓظٸ٤خد حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش  - ع
حٿ٬ِٔ نلٌ ط٤ٌَّ حٗٓظٰٚٽ حٿظـخٍُ ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٻزَ ٷيٍ رپ اڅ ڃن ٫ٌحڃپ ؿڀذ ىٌح حٙٓظؼڄخٍ أ٠ّخ نـي 

ڃڄټن ڃن حٌٕٓحٵ حٕؿنزْش، ٳ٬ـِ حٿٌٔٵ حٿ٣ٌنْش ٫ن طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄ٩ًَ٘ حٿظـخٍُ حٙٓظؼڄخٍُ ٳِ حٿنڄٌ 
 ًحٿظٌٓ٪ ّئىُ رخٿ٠ًٍَس اٿَ حٿظٌؿو نلٌ حٙٓظؼڄخٍ حٿوخٍؿِ ًحٿزلغ ٫ن ڃنخٳٌ ٫زَ حٿليًى حٿ٣ٌنْش.

٣َ ح٫ٗظڄخى ٫ڀَ ٌٓٵ حٷظٜخىّش ًحكيس: ٍأّ حٿڄخٽ حٕؿنزِ ّلخًٽ ٷيٍ حٗڃټخڅ طٌُّ٪ حٿظوٴْٲ ڃن ڃوخ - ؽ
حٓظؼڄخٍحطو ٳِ ىًٽ ًأٌٓحٵ ڃوظڀٴش ٿټِ ّلي ڃن حٙن٬ټخٓخص حٿٔڀزْش ٿُٚڃخص حٙٷظٜخىّش حٿظِ ٷي طظ٬َٝ ٿيخ 

ان٘خء ٳ٩ًَ ٿيخ ٳِ  حٿٌٔٵ حٿٌحكيس. ًّڀڄْ ًٿٺ رٌٌٟف ٳِ حطـخه حٯڀذ َٗٻخص حٙٓظؼڄخٍ حٿظـخٍُ حٿټزٍَ نلٌ
 أهٍَ نخڃْش أً ٯَْ نخڃْش .ٽ ىً

حٿْٔخٓش حٙٷظٜخىّش ٿڀيًٽ حٿڄظٸيڃش : طيظڂ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش حٷظٜخىّخ رظ٘ـْ٪ َٗٻخطيخ ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿوخٍؽ  - ف
رخ٫ظزخٍ أڅ ىٌح حٙٓظؼڄخٍ ٬ٌّى رٴٌحثي ٫يّيس ٫ڀَ حٷظٜخىىخ حٿ٣ٌنِ، اً حنو ّئىُ اٿَ ٳظق أٌٓحٵ ؿيّيس أڃخڃيخ 
ًُّخىس كـڂ طـخٍطيخ حٿيًٿْش ًطخڃْن كٌٜٿيخ ٫ڀَ حٿڄٌحى حٿوخځ رؤ٬ٓخٍ ڃ٬ظيٿش ڃڄخ ّئىُ ٳِ نيخّظو اٿَ طلْٔن 

ًٚ ٫ن ٬ًٟيخ حٙٷظٜخىُ ًُّخىس ىًٍىخ ٳِ حٿلْخس حٿظـخٍّش حٿيًٿْش . ڃخ ٓزٶ ًٻَه ڃن ڃليىحص نٌٍى أ٠ّخ  ٳ٠
رْن ٻپ ڃن حٿيًٿش حٕځ ًحٿيًٿش حٿڄ٠ْٴش، ًٻٌح  ًؿٌى ٫ٚٷش حّـخرْش رْن كـڂ حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄزخَٗس ًحٿ٬ٚٷش

  ٣ز٬ْش حٿن٘خ١ حٿٌُ طِحًٿو حٿَ٘ٻش حٕؿنزْش.
 

 : 15حٕؿنزِ: ن٨َّخص حٙٓظؼڄخٍ  ٍحر٬خً
 َٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص ،ىًحٳ٪ حٿً٘حص حٕؿنزْش ٿڄليىحص حٙٓظؼڄخٍحٕؿنزِ ، طلڀْٚص  طظنخًٽ ن٨َّخص حٙٓظؼڄخٍ      

  : ًطظڄؼپ ىٌه حٿن٨َّخص ٳْڄخ ّڀِ
 

 :  Market Imperfectionن٨َّش ٫يځ ٻڄخٽ حٿٌٔٵ  -1
ًٚ ٫نطٸٌځ ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ حٳظَحٝ ٯْخد حٿڄنخٳٔش حٿټخڃڀش ٳِ أٌٓحٵ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش       نٸٚ حٿ٬َٝ ڃن  ٳ٠

ٳِ ڃـخٙص حٕن٤٘ش  حٿٔڀ٪ ٳْيخ ، ٻڄخ أڅ حٿَ٘ٻخص حٿ٣ٌنْش ٳِ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ٙ طٔظ٤ْ٪ ڃنخٳٔش حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش
حٗنظخؿْش حٿڄوظڀٴش أً كظَ ٳْڄخ ّوظٚ رڄظ٤ڀزخص ڃڄخٍٓش أُ ن٘خ١ ٧ًْٴِ آهَ ٿڄن٨ڄخص ح٫ٕڄخٽ ، أً حٙٷظٜخىّش ً

ځ ٷيٍس حٿَ٘ٻخص حٿ٣ٌنْش رخٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ٫ڀَ ڃنخٳٔظيخ طټنٌٿٌؿْخ أً انظخؿْخ أً رڄ٬نَ أهَ أڅ اّڄخڅ ىٌه حٿَ٘ٻخص ر٬ي
ڃخٿْخ أً اىحٍّخ ْٓڄؼپ أكي حٿڄلٴِحص حٕٓخْٓش حٿظِ طڄټن ًٍحء ٷَحٍ ىٌه حٿَ٘ٻخص حٿوخٙ رخٙٓظؼڄخٍ أً ڃڄخٍٓش أُ 

 أن٤٘ش انظخؿْش أً طٌّٔٸْش ٳِ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش .
ٻخص حٿڄنخٳٔش ڃن حٿڄنخٳٔش حٿټخڃڀش ٳِ حٌٕٓحٵ حٿ٣ٌنْش رخٿيًٽ حٕځ ً حطـخىيخ ٿيٌح ّڄټن ح٫ظزخٍ ىًَد حٿًَ٘    

ٿٚٓظؼڄخٍ أً نٸپ ر٬ٞ أن٤٘ظيخ ٌٕٓحٵ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ّڄټن أڅ ّليع ٳِ ٻپ أً ر٬ٞ حٿلخٙص حٓطْش ٫ڀَ ٓزْپ 
 حٿڄؼخٽ :

 حٕؿنزِ ً حٿَ٘ٻخص حٿ٣ٌنْشكخٙص ًؿٌى ٳًَٵ أً حهظٚٳخص ؿٌىَّش ٳِ ڃنظـخص حٿَ٘ٻش حٿظِ طٸٌځ رخٙٓظؼڄخٍ  - أ
 )أً حٕؿنزْش حٕهٍَ( رخٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش .

َٻخص ٫ن ن٨َْطيخ رخٿيًٽ اٿن ، ڃظڄِْس ٿيٍ ىٌه حٿ٘… كخٿش طٌحٳَ ڃيخٍحص اىحٍّش ً طٌّٔٸْش ً انظخؿْش  - د
 .حٿڄ٠ْٴش

ٻٌْٓڀش ٿـٌد ٷْخځ كټٌڃخص حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش رڄنق حڃظْخُحص ً طٔيْٚص ؿڄَٻْش ً َّٟزْش ً ڃخٿْش ٿيٌه حٿَ٘ٻخص  - ص
 ٍإًّ حٕڃٌحٽ حٕؿنزْش .

يخ ٬ٌٛرش حٿظٜيَّ ٿيٌه حٿيًٽ ط٘يى اؿَحءحص ً ْٓخٓخص حٿلڄخّش حٿـڄَٻْش ٳِ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ً حٿٌُ ٷي ّن٘ؤ ٫ن - ع
 ڃن ػڂ طٜزق حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٕٓڀٌد حٿڄظخف أً حٕٳ٠پ ٿًِٰ ڃؼپ ىٌه حٌٕٓحٵ .، ً

حٿظِ طَطز٢ ر٘ټپ أً ٿيٌه حٿَ٘ٻخص ً… ٍّش ً حٿظن٨ْڄْشٿظڄٌّڀْش ، حٗىححٿوٜخثٚ حٙكظټخٍّش ، حٿظټنٌٿٌؿْش ، ح - ؽ
 رآهَ رلخٙص ٫يځ ٻڄخٽ حٿٌٔٵ ٳِ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش .

 

 : ن٨َّش حٿلڄخّش -2
طٸٌځ ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ أٓخّ أڅ حٿَ٘ٻش حٿظِ طٸٌځ رخٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ طٔظ٤ْ٪ طن٨ْڂ ٫ٌحثيىخ اًح حٓظ٤خ٫ض      

حٿوخٛش ڃؼٚ رخٿزلٌع ً حٿظ٤ٌَّ ً حٙرظټخٍحص ً أُ ٫ڄڀْخص انظخؿْش أً طٌّٔٸْش أهٍَ ؿيّيس كڄخّش حٿټؼَْ ڃن حٕن٤٘ش 
، ً ٿټِ طلٸٶ حٿَ٘ٻش ىٌح حٿييٱ ، ٳبڅ ىٌح ّٔظڀِځ ٷْخڃيخ رڄڄخٍٓش أً طنٴٌْ حٕن٤٘ش حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ىحهپ حٿَ٘ٻش أً 

 خٍٓظيخ ٳِ حٌٕٓحٵ رٌٍٜس ڃزخَٗس .حٿٴ٩ًَ ٳِ حٌٕٓحٵ أً حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ريٙ ڃن ڃڄَٻِ حٿَثْْ ًرْن حٿڄ

                                                           
 .12-4، ٙ  ٫1988زيحٿٔٚځ أرٌ ٷلٲ ، ڃٸيڃش ٳِ اىحٍس ح٫ٙڄخٽ حٿيًٿْش ، حٗٓټنيٍّش، ڃټظزش ًڃ٤ز٬ش ح٬ٗٙخ٩ حٿٴنْش ، ى. - 15
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)03) 

حٗنظخؽ  ّٸٜي رخٿلڄخّش ىنخ حٿڄڄخٍٓخص حٿٌٷخثْش ڃن ٷزپ حٿَ٘ٻخص ٿ٠ڄخڅ ٫يځ طَٔد حٙرظټخٍحص حٿليّؼش ٳِ ڃـخٙص ً   
حص أهٍَ ٯَْ حٙٓظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ ًٯَْ حٿڄزخَٗ ٫ڄٌڃخ اٿَ أٌٓحٵ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ڃن هٚٽ ٷنٌ أً حٿظٌّٔٶ أً حٗىحٍس

َحءحص حٗؿ٪ ىٌه حٿَ٘ٻخص ٻَٔ كيس حٿَٷخرش ًڃن نخكْش أهٍَ ٿټِ طٔظ٤ًْ ٌٽ ٳظَس ڃڄټنش ، ىٌح ڃن نخكْش ،ًٿٺ ٣ًٕ
 اؿزخٍىخ ٫ڀَ ٷنٌحص ٿٚٓظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ ٿَ٘ٻخص ىحهپ أٍحْٟيخ .حٿلټٌڃْش رخٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ً

 

 :(   Iternational Product Life Cycle) Approachيًٿِن٨َّش ىًٍس كْخس حٿڄنظؾ حٿ -3

 ِ :ؤطىًح٫ِ طنخًٽ ىٌه حٿن٨َّش ىٌ ڃخ ّاڅ     
 طٸيځ ىٌه حٿن٨َّش طٴَْٔحً ٕٓزخد حنظ٘خٍ ٧خىَس حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش ٳِ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش . - أ

طڀٸِ حٿ٠ٌء ٫ڀَ ىًحٳ٪ حٿَ٘ٻخص حٿظِ طٸٌځ رخٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ڃن ًٍحء ىٌح حٙٓظؼڄخٍ ڃن نخكْش ًڃن نخكْش  - د
 حنظ٘خٍ حٙرظټخٍحص ً حٙهظَح٫خص حٿـيّيس هخٍؽ كيًى حٿيًٿش حٕځ .أً أٓزخد  أهٍَ طٌٟق ٻْٴْش

طٸيځ طٴَْٔح ٿڀٔڀٌٹ حٙكظټخٍُ ٿڀَ٘ٻش ًحطـخىيخ اٿَ حٗنظخؽ ٳِ ىًٽ أؿنزْش ٿٚٓظٴخىس ً حٿظڄظ٪ رٴًَٵ حٿظټخٿْٲ  - ص
حٿلڄخّش حٿـڄَٻْش حٿظِ ٻَٔ كيس ٿڄڄنٌكش ڃن ٷزپ حٿيًٿش حٿڄ٠ْٴش ًحٗنظخؿْش أً ح٬ٕٓخٍ أً حٓظٰٚٽ حٿظٔيْٚص ح

٣زٸخً ٿيٌه حٿن٨َّش ، ّـَُ هًَؽ حٿَ٘ٻش ڃن ىًٿظيخ حٕځ ، نظْـش ٟٗخٳش يخ ىٌه حٿيًٿش ٫ڀَ حٙٓظَْحى . ًطٴَٟ
ٳ٩ًَ ؿيّيس ٳِ حٿزڀيحڅ حٿڄ٠ْٴش رٌٍٜس ڃنظ٨ڄش ، ًنڄٌ ڃز٬ْخص ىٌه حٿٴ٩ًَ ٳِ حٌٕٓحٵ حٿوخٍؿْش ڃ٪ حٓظويحځ 

 رخىة حٕڃَ ڃن ٷزپ حٿَ٘ٻش حٕځ . حٿظټنٌٿٌؿْخ ً حٿظٜخڃْڂ حٿڄ٬يس ٳِ
 

 

 ( :Locationa Approach) ن٨َّش حٿڄٌٷ٪  -4

حٿيًٿش حٕځ( ًحٿظِ طَطټِ ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٌحڃپ ر٠٬يخ ىًٿِ ً حٓهَ ڃلڀِ )٫ڀَ ڃٔظٌٍ      
 ِ :                                                                             ؤططظڄؼپ ٳْڄخ ّ

طيظڂ ىٌه حٿن٨َّش رٸ٠ْش حهظْخٍ حٿيًٿش حٿڄ٠ْٴش حٿظِ ٓظټٌڅ ڃٸَحً ٙٓظؼڄخٍ حً ڃڄخٍٓش حٕن٤٘ش حٗنظخؿْش أً  - أ
 حٿن حٿوخٛش ريٌه حٿَ٘ٻش .                           …….حٿظٌّٔٸْش 

حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٌٷ٬ْش أً حٿزْجْش حٿڄئػَس ٫ڀَ ٷَحٍحص حٓظؼڄخٍ حٿَ٘ٻش ٳِ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش حٿڄليىحص ً طَٻِ ٫ڀَ - د
ًحٿزلٌع ًحٿظ٤ٌَّ  ٕن٤٘ش حٙنظخؿْش أً حٿظٌّٔٸْش ،ًحٿظِ طَطز٢ رخٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ طڀٺ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ ح

 ًن٨ڂ حٗىحٍس ًٯَْىخ.                                
ًٚ ٫نحٿن ….طيظڂ ىٌه حٿن٨َّش رټپ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄَطز٤ش رظټخٿْٲ حٗنظخؽ ًحٿظٌّٔٶ ًحٗىحٍس  - ص حٿ٬ٌحڃپ حٿظٌّٔٸْش  ٳ٠

 حٿ٬ٌحڃپ حٿڄَطز٤ش رخٿٌٔٵ.                                            ً
 ِ:   ؤطّ ٻڄخ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٌٷ٬ْش حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٿَ٘ٻش ىِ  - ع

ٌٵ ڃؼپ : ىٍؿش حٿڄنخٳٔش ، ڃنخٳٌ حٿظٌُّ٪ ، ً ٻخٙص ح٫ٗٚڅ ، كـڂ حٿٌٔٵ ، ڃ٬يٽ حٿ٬ٌحڃپ حٿظٌّٔٸْش ً حٿٔ -1
نڄٌ حٿٌٔٵ ، ىٍؿش حٿظٸيځ حٿظټنٌٿٌؿِ ، حٿَٯزش ٳِ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿ٬ڄٚء حٿٔخرٸْن ، حكظڄخٙص حٿظٜيَّ 

 .      اٿن…ٿيًٽ أهٍَ
حًٕٿْش ، ڃيٍ طٌحٳَ حّٕيُ حٿ٬خڃڀش ،  حٿ٬ٌحڃپ حٿڄَطز٤ش رخٿظټخٿْٲ ڃؼپ : حٿٸَد ڃن حٿڄٌحى حٿوخځ ً حٿڄٌحى -2

ڃٔظٌرخص حٕؿٌٍ ، ڃيٍ طٌحٳَ ٍإًّ حٕڃٌحٽ ، ڃيٍ حنوٴخٝ طټخٿْٲ حٿنٸپ، حٿڄٌحى حٿوخځ ً حٿٔڀ٪ حٿ٤ٌْٓش 
 اٿن .     … ، ً حٿظٔيْٚص حٗنظخؿْش حٕهٍَ 

حٗؿَحءحص حٿلڄخثْش ) ٌٟحر٢ حٿظـخٍّش حٿوخٍؿْش ( ڃؼپ : حٿظ٬َّٴش حٿـڄَٻْش ، ن٨خځ حٿلٜٚ ، حٿٸٌْى   -3
 حٕهٍَ حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ حٿظٜيَّ ًحٙٓظَْحى .        

حٿ٬ٌحڃپ حٿڄَطز٤ش رڄنخم حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ڃؼپ : حٙطـخه حٿ٬خځ نلٌ ٷزٌٽ حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش أً حٿٌؿٌى  -4
ٓظٸَحٍ حٿْٔخِٓ ، حٿٸٌْى حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ ڃڀټْش حٕؿخنذ حٿټخڃڀش ٿڄ٫ًَ٘خص حٙٓظؼڄخٍ ، حٕؿنزِ ، حٙ

اؿَحءحص طلٌّپ حٿ٬ڄٚص حٕؿنزْش ً حٿظ٬خڃپ ٳْيخ ، ڃيٍ ػزخص أ٬ٓخٍ حٿَٜٱ ، ن٨خځ حٿ٠َحثذ ، ڃيٍ حٿظټْٲ 
 .جش حٿيًٿش حٿڄ٠ْٴش رٜٴش ٫خڃشڃ٪ رْ

 حٿلٌحٳِ ً حٙڃظْخُحص ً حٿظٔيْٚص حٿظِ طڄنليخ حٿلټٌڃش حٿڄ٠ْٴش ٿڀڄٔظؼڄَّن حٕؿخنذ.     -5
، ڃيٍ طٌحٳَ حٿؼًَحص حٿ٤ز٬ْْش  ٫ٌحڃپ أهٍَ ڃؼپ : حٍٕرخف حٿڄظٌٷ٬ش ، حٿڄز٬ْخص حٿڄظٌٷ٬ش ، حٿڄٌٷ٪ حٿـَٰحٳِ -6

… نذ / حٿظيَد حٿ٠َّزِ ٍإًّ حٕڃٌحٽ ٿڀوخٍؽ ، اڃټخنْش حٿظـٌى حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ طلٌّپ حٍٕرخف ًحٿٸًْ
 اٿن .

 

 :  Geobusiness Theoryن٨َّش حٿڄٌٷ٪ حٿڄ٬يٿش -5
طظ٘خرو ىٌه حٿن٨َّش ڃ٪ ن٨َّش حٿڄٌٷ٪ حٿٔخرٶ ٫َٟيخ ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٿـٌحنذ ، ٯَْ أنيخ ط٠ْٲ ر٬ٞ حٿڄليىحص أً      

ڃن ًحٷ٪ ىٌه حٿن٨َّش ٫ن ٯَْىخ حٿ٬ٌحڃپ حٕهٍَ حٿظِ ٷي طئػَ ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش ً ّڄټن طڀوْٚ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ 
اٿَ حٿيًٿش حٕځ ڃؼپ حٿ٠ڄخنخص  ڃن حٿن٨َّخص حٿٔخرٸش ربٗخٍطيخ اٿَ حٿ٬ٌحڃپ حٿيحٳ٬ش ٿٚٓظڄخٍحص حٕؿنزْش حٿظِ طَؿ٪

حٿيًٽ حٕځ ٿظ٘ـْ٪ َٗٻخطيخ حٿ٣ٌنْش حٿڄلڀْش ٗٷخڃش ڃ٫ًَ٘خص حٓظؼڄخٍّش أً ڃڄخٍٓش ًحٿلٌحٳِ حٿظِ طٸيڃيخ حٿلټٌڃخص أً
ٸْش ً انظخؿْش هخٍؽ كيًىىخ أً حٿ٬ٌحڃپ حٿزْجْش حٕهٍَ ڃؼپ ُّخىس كيس حٿڄنخٳٔش ٳِ حٌٕٓحٵ حٿڄلڀْش أن٤٘ش طٌّٔ

 حٍطٴخ٩ طټخٿْٲ حٿ٬ڄخٿش .نٴًٌ حطلخى حٿ٬ڄخٽ ً حٿنٸخرخص ً رخٿيًٿش أً ُّخىس
حٙٓظؼڄخٍ  ٽ أڅ ڃليىحصٳِ ٌٟء حٿ٬َٝ حٿٔخرٶ ٿن٨َّخص حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ً ڃليىحطو ، ٳبننخ ّڄټن أڅ نٸًٌ    

ىًحٳ٪ حٿَ٘ٻخص ًٍحء ىٌه حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍحص ّڄټن أڅ طظڄؼپ ٳِ ڃلٜڀش آيخڃخص حٿن٨َّخص حٿٔخرٸش حٕؿنزِ ً
 .ڃـظڄ٬ش 
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 القسه الجاىي 

 ية المباشرة في الينو الاقتصادي تحليل اثر الاستجنارات الأجيب 
 

٬َٓ حٿ٬َحٵ حٿَ حٿٴَٙ حٿوخٍؿْش ٻخكي حٿٔزپ حٿظِ ّظْليخ حٿن٨خځ حٙٷظٜخىُ حٿ٬خٿڄِ ، ٿظلٸْٶ حٿنڄٌ     
حٙٷظٜخىُ رخ٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍحص حٙؿنزْش حٿڄزخَٗس ٙىڄْظيخ ٳِ ط٨٬ْڂ حٗنظخؽ ًحٿنٴ٤ِ ًرخٿظخٿِ طٌٳَْ 

 .  ٤ڀٌرشحٿظ٤ٌٍحص حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿڄكيحع رخحٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ٿي٫ڂ حٿنٴٸخص حٙٓظؼڄخٍّش ، حٿټٴْڀش 
 

ًٙ  : ٿڄلش ٫ن حنڄخ١ ٫ٸٌى حٙٓظؼڄخٍحص حٙؿنزْش حٿڄزخَٗس ٿڀؼًَس حٿنٴ٤ْش رخٿ٬َحٵ :  أً
طڄؼڀض حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس ٿڀؼًَس حٿنٴ٤ْش ٳِ حٿ٬َحٵ ڃنٌ حٙٻظ٘خٱ حًٕٽ ٿڀؼًَس حٿنٴ٤ْش      

  -: ِؤطّ ڄخ١  ىِ ڃخڃن حٕن ًٿٰخّش حٿٌْځ ، ر٬يى 

 ٫ٸٌى حٙڃظْخُحص حٿنٴ٤ْش:  -1
ٿٸي ط٤ٌٍص حطٴخٷْخص ٫ٸٌى حٙڃظْخُ ڃنٌ ڃ٤ڀ٪ حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ٻ٬ٸٌى ڃن ٣َٱ ًحكي ، ٫نيڃخ ٻخنض حٿزڀيحڅ     

، ّظڂ رڄٌؿذ ىٌه حٿ٬ٸٌى ا٤٫خء  حهٍَ ًٽ ڃن ىحٿٰنْش رخٿؼًَحص حٿ٤ز٬ْْش طلض حٙكظٚٽ حً حٿٌٛخّش حً ڃلڄْش 
 .  16كٸٌٵ كَّٜش ٿڀَ٘ٻخص حٙٓظؼڄخٍّش ٳِ حٿظنٸْذ ًحٗنظخؽ ًحٿزْ٪ ًحٿظٜيَّ ٿٴظَس ڃن حٿِڃن 

 ِ حىڂ حٿَ٘ٻخص حٿظِ ڃنلض ٫ٸٌى حٙڃظْخُحص حٿنٴ٤ْش ڃن ٷزپ حٿلټٌڃش حٿ٬َحٷْش .  ؤطٳْڄخ ّ    

 "  Iraq Petroleum Company( "  IPCَٗٻش نٴ٢ حٿ٬َحٵ ) -أ

( ًٿٜخٿق َٗٻش حٿنٴ٢ حٿظَٻْش ،ًحٿظِ 1925حٿ٬ڄپ رظٸيّڂ حٙڃظْخُحص ٳِ حٓظٰٚٽ حٿڄٌحٍى حٿنٴ٤ْش ٫خځ ) أري    
طڄؼپ ڃٜخٿق َٗٻخص " ر٤َّخنْش ًحڃَّټْش ًىٌٿنيّش ًٳَنْٔش ًحٿ٢ٌْٓ كْنيخ ، ٍؿپ ح٫ٙڄخٽ ٻٌٿزنْټْخڅ " ، 

ِ ًٷي ٯ٤َ ٫ٸي حٙڃظْخُ ڃ٨٬ڂ حٍٕحٟ خًڃ( ٫خ75ًٷي ٓڄْض ر٬ي ًٿٺ " َٗٻش نٴ٢ حٿ٬َحٵ " ، ًٿڄيس )
 ، ًڃن ىٌه حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش حٿظِ ڃنلض ٿيخ حٙڃظْخُحص حٿنٴ٤ْش ىِ . حٿ٬َحٷْش

 

 "   Mosul Petroleum Company( " MPC)َٗٻش نٴ٢ حٿڄٌٛپ   - د
( 20/04/1932)ًٷي طڂ ڃنليخ حٙڃظْخُ حٙٓظؼڄخٍ حٿنٴ٤ِ ٿيٌه حٿَ٘ٻش ٳِ ًّٙش حٿڄٌٛپ ٯَد ىؿڀش رظخٍّن      

 . 17( ٻڂ ڃَر٪ ، ًٷي طڂ حًٽ حنظخؽ ٿيخ ڃن كٸپ ٫ْن ُحٿش107000( ٫خځ ، ًٷي رڀٰض ڃٔخكش حٙڃظْخُ )75ًٿڄيس )
 

 " Basra Petroleum Company( " BPC)َٗٻش نٴ٢ حٿزَٜس   - ص
حٍٕحِٟ حٿ٬َحٷْش ُ ؿڄْ٪ ( ٫خځ ًٷي ٗڄپ حٙڃظْخ75( ، ٿڄيس )1938طڂ ڃنليخ حٙڃظْخُ  حٿنٴ٤ِ ٿيٌه حٿَ٘ٻش ٫خځ )    

ًطڂ حٗنظخؽ  1948ٳِ ٫خځ ظ٘خٱ ٿيٌه حٿَ٘ٻش ىٌ كٸپ حٿِرَْ أٍحِٟ حڃظْخُحص حٿَ٘ٻخص أ٫ٚه ، ًٻخڅ حًٽ حٻ رخٓظؼنخء
ؿڄْ٪ حٿَ٘ٻخص ح٫ٚه ڃن    .  طظټٌڅ1954 ، ًطڂ حٙنظخؽ ڃنو ٫خځ  1953ػڂ حٻظ٘خٱ كٸپ حٿَڃْڀش ٫خځ  ٫1951خځ 

 : 18ٳِ ؿڄْ٪ حٿَ٘ٻخص أ٫ٚه ىِ  نٴٔيخ حٙٓيڂ ڃٔظؼڄَس ، ٿيخ صنٴْ حٿټخٍطْپ ًحٿڄئٿٲ ڃن هڄْ َٗٻخ
 .  % ٓيڂ23,75( ، كٜظيخ  BPَٗٻش حٿنٴ٢ حٿز٤َّخنْش ) -

 % ٓيڂ .23,75( ، كٜظيخ  SHELLَٗٻش نٴ٢ ًٍّخٽ ىحطٖ ْٗپ ) -
 % ٓيڂ .23,75( ،  كٜظيخ CFPَٗٻش حٿنٴ٢ حٿٴَنْٔش ) -
 % ٓيڂ .23,75، كٜظيخ  (Exxon , Mobil)َٗٻش نٴ٢ حٿَ٘ٵ ح٢ًٕٓ حٙڃَّټْش  -
     % ٓيڂ .5( ، Gulbenkianَٗٻش ٻٌٿزْنټْخڅ ) -

( ، هخٛش رظخڃْڂ ٫ٸٌى حٙڃظْخُحص حٿنٴ٤ْش حٿڄڄنٌكش 1975 – 1972ًٷي ٛيٍص ڃـڄ٫ٌش ٷٌحنْن ڃخرْن ٫خځ )    
( ،  ًحنظٸخٽ ڃڀټْش كٜٚ حٿَ٘ٻخص حٿڄئڃڄش أ٫ٚه حٿَ حٿَ٘ٻش  IPC , MPC, BPCٿڄـڄ٫ٌش َٗٻخص حٿنٴ٢ ) 

 ( .INOCحٿ٣ٌنْش )
( ٓنش ڃن ٛيًٍ حًٽ ٫ٸي حڃظْخُ 50، أُ ر٬ي ڃًٍَ ) 1975ًىټٌح طنظيِ ڃَكڀش ٫ٸٌى حٙڃظْخُ ٳِ حٿ٬َحٵ ٻڀْخ ٓنش 

 .    1925نٴ٤ِ ٳِ ٫خځ 
 

 :٫19ٸٌى حٿويڃش حٿنٴ٤ْش -2
نزْش هيڃخطيخ حٙٓظ٘خٍّش حً حٿ٬ڄڀْش ٿڀَ٘ٻخص حٿ٣ٌنْش  حٿنٴ٤ْش حًحٿټخىٍ حٿ٣ٌنِ ًىِ ٫زخٍس ٫ن طٸيّڂ حٿَ٘ٻخص حٕؿ    

ًٳِ ىٌح حٿنڄ٢ ڃن ٫ٸٌى ، حٿنٴ٤ِ ، حًٿڀٜنخ٫ش حٿنٴ٤ْش رټپ ڃَحكڀيخ ، ٿٸخء أؿٌٍ ّظڂ حٙطٴخٵ ٫ڀْيخ ڃن ٷزپ حٿ٤َٳْن 
ًٙطټظٔذ حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش حّش ڃنٴ٬ش حٿويڃش حٙٓظ٘خٍّش ، ّلخٳ٦ ٫ڀَ رٸخء حٿنٴ٢ ٿڀيًٿش حٿڄ٠ْٴش ٿٚٓظؼڄخٍحص ، 

ڃزخَٗس ڃن حكظْخ٣خص حٿنٴ٢ ، ًحنڄخ طؤهٌ حٿَ٘ٻش أٍرخف ڃٸخرپ هيڃخطيخ حٙٓظ٘خٍّش حً حٿ٬ڄڀْش ٿـڄْ٪ ڃَحكپ حٿٜنخ٫ش 
 حٿنٴ٤ْش .

                                                           
ى.٫زيحٿـزخٍ ٫زٌى حٿلڀٴِ ًى. نزْپ ٫زي حٿَٟخ ، نٴ٢ حٿ٬َحٵ ڃن ٫ٸٌى حٙڃظْخُ حٿَ ؿٌٙص حٿظَحهْٚ ، حٿڄَٻِ حٿ٬ڀڄِ  -16

 . 2014رًَْص ، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ ،  –حٿ٬َحٷِ ، رٰيحى ، ىحٍ ًڃټظزش حٿزٜخثَ 

 . 22ٙ 2009نخؿِ ڃِىَ ٫ًزي حٿيخىُ حَُّؽ حٿٜنخ٫ش حٿنٴ٤ْش ٳِ حٿ٬َحٵ حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ  - 17

    .1، ٙ 2013/حًحٍ / 2،  2020ٗزټش حٙٷظٜخىّْن حٿ٬َحٷْْن ، ڃڀوٚ طخٍّن َٗٻخص حٿنٴ٢ حٕؿنزْش ٳِ حٿ٬َحٵ ، ٫َحٵ  -19

 .26-23، 2001ٙكْٔن حٿٸخِٟ ٫ًزيحٿَُحٵ حٿٸخٓڂ ًٓڄَْ حٿَّ٘خنِ، ڃلخٓزش حنظخؽ حٿزظًَٽ ، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ،  -19
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ٔنش ( ٿ11طڂ حٿڀـٌء حٿَ ىٌح حٿنڄ٢ ڃن ٫ٸٌى حٙٓظؼڄخٍحص ٿڀَ٘ٻخص حٕؿنزْش ، ر٬ي ٛيًٍ حٿٸَحٍ ٍٷڂ )ٳِ حٿ٬َحٵ     
( ، ًٷي حُىحى حٿ٤ڀذ ٫ڀَ ٫ٸٌى National Oil Companyٓٔض رڄٌؿزو َٗٻش حٿنٴ٢ حٿ٣ٌنْش )أ، حٿٌُ  1964

ٙؿنزْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ ، هخٛش ر٬ي ٛيًٍ ٷَحٍحص حٿظخڃْڂ ٿ٬ٸٌى حٙڃظْخُحص ٿڀَ٘ٻخص  حٿنٴ٤ْش ححٿويڃش ٿٚٓظؼڄخٍحص 
 : 20ؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿنٴ٤ْش ن٫ٌْن٫ًٸٌى حٿويڃش ٿٚٓظ" 1975 – 1972حٕؿنزْش ٳِ حٿ٬َحٵ " 

٫ٸٌى ڃ٪ حٿڄوخ٣َس ، طظلڄپ حٿَ٘ٻش حٿڄٔظؼڄَس حٕؿنزْش ڃوخ٣َ ٫ڄڀْخص حٙٓظټ٘خٱ  ًحٿظ٤ٌَّ ، ٫ڀَ حڅ ّظڂ  - أ
 حٓظَىحى حٕڃٌحٽ حٿڄًَٜٳش ٫ڀَ حٙٓظټ٘خٱ ڃن حٗنظخؽ .

 حٙٓظټ٘خٳخص ًحٿظ٤ٌَّ .ش ٿٚٓظؼڄخٍحص ؿڄْ٪ ڃوخ٫َ٣ڄڀْخص ٫ٸٌى ريًڅ ڃوخ٣َس ، طظلڄپ حٿيًٿش حٿڄ٠ْٴ -د
 

 ٫ٸٌى حٿڄ٘خٍٻش رخٗنظخؽ حٿنٴ٤ِ :  -3
ىِ ٫زخٍس ٫ن حطٴخٷْخص طزَځ رْن حٿيًٽ حٿڄنظـش ٿڀنٴ٢ ًَٗٻخص حٿنٴ٢ حٕؿنزْش ، كْغ طٸٌځ حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش     

حٿلٸٌٽ ًٌٛٙ حٿَ حٗنظخؽ ًطٜيَّ حٿنٴ٢ ، ًىٌه رخٙٓظؼڄخٍحص حٿڄټؼٴش ڃن حؿپ حٿظنٸْذ ًحٙٓظټ٘خٱ ًحٗنظخؽ ًط٤ٌَّ 
 حٿ٬ٸٌى طظ٠ڄن ن٫ٌْن ڃن حٿظ٠ٌّ٬خص .

 

 ( .Cost Oil)نٴ٢ حٿټڀٴش  -أ
ًىٌ ٫زخٍس ٫ن ط٬ٌّٞ حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش رټڄْخص ڃن حٿنٴ٢ ڃن حؿپ ط٤ْٰش طټڀٴش حٓظؼڄخٍحطيخ ، ًر٬ي طٔيّي ىٌه       

 حٿټڀٲ طلٜپ حٿَ٘ٻش ٫ڀَ نٴ٢ حٿَرلْش .
 

 ( . Profit Oil)نٴ٢ حٿَرق  -د
ىٌ ٫زخٍس ٫ن ٻڄْش ڃن نٴ٢ حٿَرلْش حٿظِ طلٜپ ٫ڀْيخ حٿَ٘ٻش ٿٸخء نٔزش حٍٕرخف حٿظِ طلٜپ ٫ڀْيخ حٿَ٘ٻش      

 ًٿٴظَس ڃن حٿِڃن ، ًٳٸخ ٿڄخ طڂ حٙطٴخٵ ٫ڀْو رڄٌؿذ ٫ٸٌى حٿڄ٘خٍٻش ڃ٪ حٿزڀي حٿڄ٠ْٲ ٿٚٓظؼڄخٍحص . 
 

 : 21"َيّه١ٌ٤ حٙنخرْذ حٿنٴ٤ْش " حٿظَٜٗٻش   -4
٫نيڃخ كڄڀض حٿ٘لنش حًٕٿَ ٿنٴ٢  ٬ّ1939ٌى طخٍّن طٜيَّ حٿنٴ٢ حٿ٬َحٷِ ٫ن ٣َّٶ حٿزلَ حٿڄظ٢ٌٓ حٿَ ٫خځ      

ًڃن ڃْنخء ٣َحرڀْ حٿڀزنخنْش ڃن هٚٽ حٿو٢ حٿٌٍُٔ ،  ٻَٻٌٹ ڃن ڃْنخء كْٴخ حٿٴڀ٤ْٔنِ ، ه٢ أنزٌد كْٴخ حٿڄڀِٰ كخٿْخً
 ٫ًن ٣َّٶ حٿوڀْؾ حٿ٬َرِ ڃن ڃْنخء حٿٴخً ًڃن ڃْنخء حٿزلَُ حٿ٬ڄْٶ " هٌٍ حٿ٬ڄْش" .

حٙ حڅ ٗزټش ه١ٌ٤ حٙنخرْذ ًڃنخٳٌ حٿظٜيَّ ٿڀنٴ٢ حٿوخځ ريحص رخٿظ٤ٌٍ ًحٿظٌٓ٪ ٳِ ڃنظٜٲ حٿٔز٬ْنخص ڃن حٿٸَڅ 
 شِحٿ٬َرِ ًحٿزلَ حٕكڄَ " ، ًر٤خٷحٿڄخِٟ  ًطڄِْص رڄًَنش ٫خٿْش ٳِ ؿڄْ٪ حٙطـخىخص " حٿزلَ حٿڄظ٢ٌٓ ، ًحٿوڀْؾ 

 ( ڃّْٚن رَڃْپ ٌّڃْخ رنيخّش حٿؼڄخنْنخص .7ٳخٷض )
% 40ٗزټش حٙنخرْذ ًحٿڄنخٳٌ حٿظٜيَّّش ٌٍٓ  ٷش٬َحٵ كخٿض ىًڅ حٙٓظٴخىس ڃن ٣خحٙ حڅ ًٿڀ٨ًَٱ حٿظِ ڃَ ريخ حٿ    

ڃنيخ ٳِ حكٔن حٕكٌحٽ ، ڃڄخ أىٍ حٿَ طزيّي حٙٓظؼڄخٍ حٿټزَْ ًط٤٬ْپ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ حٿڄزنِ ٫ڀَ حٿ٬ٌحثي حٿنٴ٤ْش ، 
ًٚ ٫ن  ڃن٘خطيخ حٿټؼَْس .ٻڀٲ حٿْٜخنش حٿڄٔظڄَس ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ  ٳ٠

ڃپ ڃن٨ٌڃخص طټخ صحٿظٜيَّّش ٿڀ٬َحٵ ًحٿظِ ط٤ٌٍص ٳِ حٿنٜٲ حٿؼخنِ ڃن ػڄخنْنخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ ٗيي شڃخ حٿ٤خٷأ    
 ش ٣ًخٷخطيخ ٻڄخ ڃٌؿٌىس حٙڅ .ه١ٌ٤ حٙنخرْذ حٿَثْٔ

حٿو١ٌ٤ حٿڄڄيًىس ٳِ حٿ٬َحٵ ًط٬َٱ رخٿو٢ حٿ٬َحٷِ / حٿٌٍُٔ طظټٌڅ  ٽٌڃش حٿَٰرْش )حٿ٘ڄخٿْش( : ًىِ ح٨ًحٿڄن - أ
ڃن ه٤ْن ، ه٢ حٿَ ڃْنخء رخنْخّ ٳِ ٌٍّٓخ ًحٕهَ حٿَ ڃْنخء ٣َحرڀْ ٳِ ٿزنخڅ ، رڀٰض ٣خٷش ىٌه حٿڄن٨ٌڃش 

 ( ڃڀٌْڅ رَڃْپ ٌّڃْخ .1,4حٿظٜيَّّش )
ًطڂ طٌْٓ٪ حٿڄن٨ٌڃش ڃَطْن  ٫1977خځ  ٿو٢ ٳِحٿڄن٨ٌڃش حٿ٘ڄخٿْش : حً حٿو٢ حٿ٬َحٷِ / حٿظَٻِ ريح حٿ٬ڄپ ريٌح ح - د

( ڃڀٌْڅ رَڃْپ ٌّڃْخ ٿنٸپ نٴ٢ هخځ 1,75، كْغ رڀٰض حٿ٤خٷش حٿظٜيَّّش ٿيٌح حٿو٢ ) ٫ً1987خځ  1983ٳِ ٫خځ 
 ٻَٻٌٹ .

حٿڄن٨ٌڃش حٿـنٌرْش )حٿَ٘ٷِ( : حً ڃن٨ٌڃش حٿظٜيَّ ٫زَ ڃٌحنِ حٿوڀْؾ حٿ٬َرِ حٿڄظڄؼڀش رڄْنخء هٌٍ حٿ٬ڄْش ًڃْنخء  - ص
، ًٷي رڀٰض حٿ٤خٷش  1975ًڃن ڃْنخء حٿزټَ ٫خځ  1962َ كْغ ريح حٿظٜيَّ ڃن ڃْنخء حٿ٬ڄْش رظخٍّن حٿزټ

حٿوڀْؾ حٿ٬َرِ طټٌڅ و حٿظٜيَّّش ٿڀ٬َحٵ ڃن ( ڃڀٌْڅ رَڃْپ ٌّڃْخ أُ حٿ٤خٷش1,6حٿظٜيَّّش ٿټپ ڃن حٿڄْنخثْن )
 ( ڃڀٌْڅ رَڃْپ ٌّڃْخ .3,2)

َحٷِ ٫زَ حٿ٬ٌٔىّش ، ٿظٜيَّ حٿنٴ٢ حٿ٬َحٷِ ڃن ڃْنخء حٿْنز٪ ٫ڀَ حٿزلَ حٿڄن٨ٌڃش حٿـنٌرْش)حٿَٰرْش( : حً حٿو٢ حٿ٬ - ع
، ًٷي طٌٷٲ ٫ن حٿ٬ڄپ ٳِ ٫خځ ( ڃڀٌْڅ رَڃْپ ٌّڃْخ 1,6حٕكڄَ ، ًٷي رڀٰض حٿ٤خٷش حٿظٜيَّّش ٿيٌح حٿو٢ ) 

 نظْـش ٿڀلَد ًحٿلٜخٍ  . 1990
( ڃڀٌْڅ رَڃْپ ٌّڃْخ ، حٙ حڅ ىٌح حٿو٢ 1أًٿْش )( : حً حٿو٢ حٿ٬َحٷِ حٍٕىنِ ر٤خٷش حٿڄن٨ٌڃش حٿَٰرْش )حٿـنٌرْش - ؽ

 ِّٙحٽ ڃ٬ڀٸخ .
ىٌح حٿو٢ حٿيحهڀِ رْن حٿـنٌد ًحٿ٘ڄخٽ ٿظٌٳَْ حٿڄًَنش ٳِ طٜيَّ حٿنٴ٢ حٿڄنظؾ ڃن  تن٘ححٿو٢ حٙٓظَحطْـِ :  - ف

٫زَ ًطٜيَّ حٿنٴ٢ ڃن حٿلٸٌٽ حٿ٘ڄخٿْش )ٻَٻٌٹ(  حٿلٸٌٽ حٿـنٌرْش )حٿزَٜس( ٫زَڃٌحنت حٿزلَ حٕرْٞ حٿڄظ٢ٌٓ
 . 1975 حٿڄٌحنت حٿوڀْؾ حٿ٬َرِ ًطڂ طنٴٌْه ٫خځ

 .( ڃڀٌْڅ رَڃْپ ٌّڃْخ 8)حٿ٤خٷش حٿظٜيَّّش حٿٸٌٍٜ ٿڀ٬َحٵ ٓظټٌڅ  أ٫ٚه ، ّڄټننخ حڅ نزْن رخڅٳِ ًڃڄخ ؿخء 
 

                                                           
 . 29حٿڄٜيٍ نٴٔو ، ٙ -20
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)03) 

: طلڀْپ حػَحٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس ، ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ حٿ٬َحٷِ ٳِ حٿنڄٌ  ػخنْخً
 :  حٙٷظٜخىُ

( ، ًڃخ طڄوٞ ٫ن ًٿٺ ڃن ط٤ٌٍ ٳِ ٫ٸٌى حٿويڃش ٫زَ طَحهْٚ 2003ر٬ي ىهٌٽ أڃَّټخ حٿ٬َحٵ ٳِ ٫خځ )    
حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس ٿڀؼًَس حٿنٴ٤ْش ٳِ حٿ٬َحٵ ، ًڃن حؿپ حٿظٌػْٶ حٿڄزخَٗ ٿظلڀْپ حػَ طڀٺ حٙٓظؼڄخٍحص ٳِ 

ّش ) حٿټڀْش حً حٿـِثْش ( ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ ڃن ٗخنيخ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ، ٓنڄ٠ِ حٿَ حهظْخٍ ر٬ٞ حٿڄئَٗحص حٙٷظٜخى
ًرخٿظخٿِ حڃټخنْش ٍٛي ط٤ٌٍ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ حٿٌُ حكيػظو طڀٺ حٙٓظؼڄخٍحص ، ٿټن ٷزپ حٿزيء رظلڀْپ طٌػْٶ طڀٺ حٙػخٍ ، 

حٿظِ ح٫ظڄيطيخ  نظخثؾ حٿڄئَٗحص حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ، ٙ ري ڃن حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ٣ز٬ْش ىٌه حٿ٬ٸٌى ًحٓٔيخ حٿٸخنٌنْش
 ػخنْخ . وْخٓٷًُحٍس حٿنٴ٢ ڃ٪ حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش أًٙ ، ػڂ طليّي ڃ٬نَ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ٣ًَٵ 

 

 (: 2003)طَحهْٚ حٙٓظؼڄخٍحص حٙؿنزْش حٿڄزخَٗس" ر٬ي،")*( ط٤ٌٍحص ٫ٸٌى حٿويڃش ًٳٸخ -1
ٿٸي أٛيٍص ًُحٍس حٿنٴ٢ أْٓ ٷخنٌنْش ٙهظْخٍ حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس ، ڃن هٚٽ ٫ڄڀْش      

 .Serves Contracts " 22 "حٿڄِحّيحص حٿ٬ڀنْش ًٳٸخ  ٿ٬ٸٌى حٿويڃش 

  حٿٸٌح٫ي حٕٓخْٓش ٿ٬ٸٌى حٿويڃش -ح 
)**( : 

 ْش : طٓخْٓش ٿ٬ٸٌى حٿويڃش حٿو٤ٌحص حٙطڄؼپ حٿٸٌح٫ي حٕ     
( ًحٿَ٘ٻخص CLIENT) ڄخٽ ، ؿنٌد ، أً ڃْٔخڅ ( ٻَد ٫ڄپحٿ٬ٸي : رَ٘ٻخص حٿنٴ٢ حٙٓظوَحؿْش )ٗأ٣َحٱ  -

 ( .  STATE PARTNER( ڃ٪ حٿَّ٘ٺ حٿلټٌڃِ ) CONTRACTORحٕؿنزْش ٻڄٸخًٽ )
 ڃٔئًٿْش حٿڄٸخًٽ طٌٳَْ ٍأّ حٿڄخٽ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٿوزَحص حٿٴنْش ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿ٬ٸي . -
حٿڄ٘ڄٌٿش رخٿ٬ٸي ىِ حٿڄټخڃن حٿڄنظـش كخٿْخ ، أڃخ حٿڄټخڃن حٿڄټظ٘ٴش ًٯَْ حٿڄنظـش ٳٌٔٱ طو٠٪  حٿڄټخڃن -

 .نٴٔو حٿ٬ٸي  خ اٿَ ڃَحؿ٬ش أؿٌٍ حٿويڃش طلض ٿظ٤ٌَّى
 .نٴٔو حٿڄٸخًٽ ٙطٴخٷْش ڃنٴٜڀش ، ًٿټن ڃ٪ أڃخ حٿڄټخڃن ٯَْ حٿڄټظ٘ٴش ٳظو٠٪  -
( هڄْ ٓنٌحص ٻلي أٷَٜ هخ٬ٟش 5خرڀش ٿڀظڄيّي ٿڄيس )، ڃن طخٍّن طٴ٬ْپ حٿ٬ٸي ، ٷڃيس حٿ٬ٸي ٫ًَ٘څ ٓنش  -

 ٿ١ًَ٘ ؿيّيس .
،  ْخً( ڃخثش أٿٲ رَڃْپ / ٌّڃ100000( ٫َ٘س ڃّْٚن ىًٍٙ ٻؤٓخّ ٿڄ٬يٽ انظخؽ ٿٰخّش )10ىزش حٿظٌٷْ٪ ) -

 .ٳٌٵ ڃ٬يٽ انظخؽ ه٢ حٿ٩ًَ٘  خً/ ٌّڃ ( هڄْٔن ىًٍٙ / رَڃْپ50ًطِىحى رڄٸيحٍ )
 

 ٳظڄؼڀض :ڃخ أىيحٱ ىٌه حٿ٬ٸٌى أ -د
 ى حٿويڃش ٿڀلٸٌٽ حٿنٴ٤ْش حٿڄنظـش حٿظِ ٗڄڀض :٫ٌٸ -

 ٫خىس طؤىْپ (Rehbilitation ) . 

 ( ُّخىس انظخؽ حٿنٴ٢Improved Oil Production) . 

 ( ُّٙٚخىس انظخؽ ًطلْٔن ڃ٬خڃپ حٙٓظو .(Enhanced Oil Recovery 
 .حٿڄټظ٘ٴش ًٯَْ ڃنظـش ر٬ي ٿڀلٸٌٽ  شى حٿظ٤ٌَّ حٿ٘خڃڀ٫ٌٸ -
 حٿويڃش ٿڀلٸٌٽ حٿٰخُّش حٿڄټظ٘ٴش ٯَْ حٿڄ٤ٌٍس  .٫ٸي  -

 ِ :ؤطٳظلظٔذ ًٳٸخ ٿڄخ ّ Service Fees) أؿٌٍ حٿويڃش ) -ص 
ًىِ )حٿټڀٲ حٿَأٓڄخٿْش +حٿټڀٲ حٿظْٰ٘ڀْش + ىزش حٿظٌٷْ٪ + ٻڀٲ  Petroleum Costs)حٿټڀٲ حٿزظًَٿْش ) -

 يًط٬ ، ڂ طٔـْڀيخ ٳِ كٔخد حٿظْٰ٘پطخٍّن نٴخً حٿ٬ٸي ًّظ حً ڃنحٿظيٍّذ( حٿظِ طظټزيىخ حٿَ٘ٻش حٙٓظؼڄخٍّش ح٫ظزخٍ
 يخ .ڃٔظلٸش حٿيٳ٪ ر٬ي حٙنظيخء ڃن

 .% ٳٌٵ ڃ٬يٽ انظخؽ ه٢ حٿ٩ًَ٘ أّيڄخ أ10ًٙٳظَس ا٫خىس حٿظؤىْپ أً طلٸْٶ ُّخىس رخٗنظخؽ  -
حٿظؤىْپ ًحرظيحء ڃن :طيٳ٪ اٿَ حٿڄٔظؼڄَ ر٬ي حٙنظيخء ڃن ٳظَس ا٫خىس Remuneration Fees)  أؿٌٍ حٕط٬خد ) -

 حٿٴٜپ حٿٌُ ّڀْيخ ًطلظٔذ ٻؤؿَ ىًٍٙ / رَڃْپ ڃن حٗنظخؽ حٟٗخٳِ ٳٌٵ ڃ٬يٽ انظخؽ ه٢ حٿ٩ًَ٘ .
% ڃن ٫ٌحثي حٗنظخؽ 50ّٔظلٶ حٿڄٔظؼڄَ أؿٌٍ حٿويڃش ) حٿټڀٲ حٿزظًَٿْش + أؿٌٍ حٕط٬خد ( ڃن نٔزش أٷٜخىخ  -

٫ْنخ )نٴ٢ هخځ ( رڄخ ٬ّخىٽ حٓظلٸخٷو نٸيح ، ًكٔذ ط٬َْٔس  حٟٗخٳِ ، طيٳ٪ أؿٌٍ حٿويڃش اٿَ حٿڄٔظؼڄَ ريًڅ ٳخثيس
 حٿنٴ٢ حٿوخځ حٿڄ٬ظڄيس ڃن ٷزپ َٗٻش طٌّٔٶ حٿنٴ٢ ٌٓڃٌ .

( ، حٿٌُ رڄٌؿزو ّظڂ طٸڀْپ أؿٌٍ حٕط٬خد ٳِ   Performace Factorح٫ظڄخى ڃزيأ ٫خڃپ حٿټٴخءس أً حٕىحء ) -
، ) ٻْٲ ّڄټن حڅ نظٌٍٜ ڃٔظؼڄَ نٴٔيخ  ٿنٔزش حٿڄئّشكخٿش ٫يځ طلٸْٶ حٿڄٔظؼڄَ حٿِّخىس حٟٗخٳْش ٿ٘نظخؽ ، ح

 .  (أڄزي٬ّڄپ ڃ٪ حرخٍ ڃنظـش ًڃلٸٸش ريٌح حٿ
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 ڂ طٌٷ٬ْيخ ڃ٪ حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش.*  ٿڂ ّظڂ نَ٘ حٿـٌحنذ حٿٸخنٌنْش ٿ٬ٸٌى حٿويڃش ٿٚٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس ٿٰخّش حٙڅ ، حٿظِ ط

 .8-2، ٙ 2006حٿڄييُ كڄْي حٿ٬ڄْيُ ، ٫ٸٌى حٿويڃش ، ىحثَس حٿ٬ٸٌى ًحٿظَحهْٚ حٿزظًَٿْش ، ًُحٍس حٿنٴ٢ ، ٫زي  -24

**  ٿڂ ّظڂ ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ ڃ٠ڄٌڅ ٫ٸٌى حٿويڃش أ٫ٚه ٿ٬يځ نَ٘ه ڃن ًُحٍس حٿنٴ٢ ٿ٬ٸٌى طَحهْٚ حٿَ٘ٻخص حٿنٴ٤ْش حٕؿنزْش ، 

 طٴخْٛپ ىٷْٸش ٿٌحٷ٪ ىٌه حٿ٬ٸٌى . ًحٿڄ٬ًَٝ ىٌ ح٣ٙخٍ حٿ٬خځ ٿڀ٬ٸٌى ًٯَْ ڃظ٠ڄن ُٙ
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)02) 

 : 23حٿلٸٌٽ حٿنٴ٤ْش حٿظِ طڂ حٿظ٬خٷي ٫ڀْيخ ڃن ٷزپ حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش ڃ٪ حٿلټٌڃش  -2
( 30/06/2009ًحٿڄ٤ٌٍس ٳِ ): طڂ ح٫ٗٚڅ ٫ن حٿلٸٌٽ حٿنٴ٤ْش حٿڄنظـش ش حًٕٿَ ٿ٬ٸٌى طَحهْٚ حٙٓظؼڄخٍحٿـٌٿ - أ

ض ىٌه حٿـٌٿش ٫َٝ ٓظش كٸٌٽ ) حٿَڃْڀش حٿ٘ڄخٿْش ًحٿـنٌرْش ًٯَد حٿٸَنش ًحٿِرَْ ًرخُ كٔن نڄ٠، ًط
ڃن أٟوڂ حٿلٸٌٽ حٿنٴ٤ْش حٿ٬َحٷْش حٿظِ  ي٫ًټخٗخص حٿٰخُّْن ( ، حٿظِ ط٬ ًڃْٔخڅ ، ٳ٠ٚ ٫ن كٸڀِ حٿڄنٌٍّٜش

( ڃڀْخٍ رَڃْپ ٬ًَّٔ اٿَ 4,1َڃْپ حٿلڀٴخّش حٿٌُ ّٸيٍ حكظْخ٣و )( ڃڀْخٍ ر45طلظٌُ ٫ڀَ حكظْخ٣ِ نٴ٤ِ ّٸيٍ د)
 . (  أٿٲ رَڃْپ535آٙٱ رَڃْپ اٿَ ) 3ط٤ٌَّ حٗنظخؽ ڃن 

( ، ًٷي ط٠ڄنض ٫َ٘س كٸٌٽ ىِ ) ٯَد  11/12/2009حٿـٌٿش حٿظَحهْٚ حٿؼخنْش : ريحص ىٌه حٿـٌٿش ٳِ ) - د
ىّخٿَ ًكٸٌٽ ٢ًٓ  –ًحٿٸْخٍس ًكٸٌٽ َٗٷِ رٰيحى  ًڃـنٌڅ ًحٿلڀٴخّش ًحٿَٰحٱ ًريٍس ًنـڄش 2حٿٸَنش حٿڄَكڀش 

( كٸٌٽ ٫ڄٚٷش ٟڄن حٿلٸٌٽ حٿ٬َ٘س حٿڄټظ٘ٴش ًٯَْس ڃ٤ٌٍس ، ّزڀٮ حٙكظْخ١ 4حٿٴَحص ( ، ڃن رْن ىٌه حٿلٸٌٽ )
%( ڃن حٙكظْخ٣ِ حٿنٴ٤ِ حٿ٬َحٷِ ، ًىٌح ٬ّنِ حٗظڄڀض 36( ڃڀْخٍ رَڃْپ أُ ڃخّٰخىٽ نٔزش )41حٿنٴ٤ِ حٿڄئٻي )

  .%( ڃن حٙكظْخ٣ِ 75حهْٚ )حًٕٿَ ًحٿؼخنْش( ٫ڀَ نٔزش )ِ حٿظَظَؿٌٿ
( ، ٙٻظ٘خٱ حٿَٷ٬ش  2013ًٷ٬ض ًُحٍس حٿنٴ٢ ؿٌٿش حٿظَحهْٚ حٿَحر٬ش ٳِ ) حٿٔخر٪ ًحٿ٬َّ٘ن ڃن ٻخنٌڅ حٿؼخنِ  - ص

 حٿظخ٬ٓش ٳِ حٿزَٜس ًًىذ حٿ٬ٸي ٙطٚٱ َٗٻظِ ٻٌّض حنَؿِ حٿټٌّظْش ، ًىحٍٻٌنخ ًّپ حٗڃخٍحطْش .
س حٿنٴ٢ حٿ٬َحٷْش حڅ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ ْٓ٘يي طٌٷْ٪ حٿ٬يّي ڃن ٫ٸٌى حٿنٴ٢ ٳْڄخ حًٟلض حڅ ىنخٹ ؿٌٿش حٻيص ًُحٍ   

 طَحهْٚ هخڃٔش ط٬ظِځ ا٫ٚنيخ ٙكٸخ .
هٚٛش حٿٸٌٽ ر٬ي رْخڅ حْٕٓ حٿٸخنٌنْش حٿظِ ح٫ظڄيطيخ حٿلټٌڃش حٿ٬َحٷْش ، ڃڄؼڀش رٌُحٍس حٿنٴ٢ ًٿَٰٝ ط٤ٌَّ ٷ٤خ٩    

، ًؿينخ ( 2009ٰخُّش ، ريحص طڄنليخ حٿَ حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش حٿ٬خٿڄْش ڃنٌ ٫خځ)حٿنٴ٤ْش ًحٿحهْٚ حٿ٤خٷش ٫زَ ؿٌٙص حٿظَ
حڅ حٯڀذ ىٌه حٿ٬ٸٌى ٷي طڄض ڃ٪ نٴْ حٿَ٘ٻخص حٿنٴ٤ْش حٿظِ ٻخنض ٫خڃڀش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ حٿ٬َحٷِ ڃنٌ حًٽ ٫ٸي 

، كْغ (1975-1972ؼَس حٿنٴ٤ْش ٳِ حٿٴظَس )( ًٿٰخّش ٛيًٍ ٷخنٌڅ حٿظخڃْڂ ٿڀ1925حٓظؼڄخٍ )٫ٸٌى حٙڃظْخُ( ٳِ ٫خځ )
 ( ، حٿظِ ًىزض ٙىڂ حٿَ٘ٻخص )حٻٌٔڅ ڃٌرخّپ ًرِ رِ ًْٗپ( . 11رڀٮ ٫يى حٿ٬ٸٌى )

 

 طلڀْپ حػَ حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ ٳِ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ : -3
ڃن حؿپ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ حػَ حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ ًهخٛش ٫ٸٌى َٗٻخص حٿظَحهْٚ ،     

ٓنڄ٠ِ حٿَ حهظْخٍ ر٬ٞ حٿڄئَٗحص حٙٷظٜخىّش )حٿټڀْش ًحٿـِثْش( ، حٿظِ ڃن ٗخنيخ حٙٓظيٙٽ  ريخ ٫ڀَ أىڄْش طڀٺ 
 ڃ٪ حٿلٸْٸِ حٿٴَىُ حٿيهپ ٳِ ڃظ٢ٌٓ ڃٔظڄَس ُّخىس يًعك حٿٌُ ٬ّنِ حٙٷظٜخىُ ٿنڄٌ" ح ًحػَ ًٿٺ ٳِحٙٓظؼڄخٍحص ، 

، خٿِ ، حٿيهپ حٿٸٌڃِ ڄحٿڄلڀِ حٙؿ حٿټڀْش ٻخٿنخطؾ حٿڄظَْٰحص ٳِ ڃَطٴ٬ش ڃ٬يٙص طلٸْٶ اٿَ ّٸٌى ڃڄخ 24 "حٿِڃنٍڃًَ
 ٿٖٳَحى . حٿَٳخىْش ّلٸٶ رڄخ حٿڄخٽ ٍأّ ًطټٌّن ،حٙىهخٍ ، حٙٓظيٚٹ حٿ٬ڄخٿش ،ڃظ٢ٌٓ ىهپ حٿٴَى ، 

 حٙٷظٜخىُ ڃن هٚٽ حٿڄ٬خىٿش حٿظخٿْش : ٷْخّ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ ًّڄټن
 حٕٓخّ ًٓنش حٿڄٸخٍنش ٓنش رْن حٿنخطؾ أً حٿيهپ ٳِ حٿظَْٰحص                               
  100×  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   =حٙٷظٜخىُ حٿنڄٌ ڃ٬يٽ

 حٕٓخّ ٓنش ٳِ حٿنخطؾ أً حٿيهپ                                                
    

 ٫ن حٿوخځ ٿڀظ٬زَْ حٿ٣ٌنِ حٿيهپ ٳِ حٿظَْٰ ڃن ريٙ حٿلٸْٸِ حٿٴَىُ حٿيهپ ٳِ حٿظَْٰ ڃ٬يٽ رڄٸْخّ ٿٖهٌ حٙٷظٜخىٌّڅ ًّڄْپ     
 :أڅ ڃن٤ڀٶ ڃن حٙٷظٜخىُ حٿنڄٌ ڃ٬يٽ

 

 ٸٌڃِحٿ حٿيهپ                                   
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ  = حٿلٸْٸِ حٿٴَىُ حٿيهپ

 ٫يى حٿٔټخڅ                                   

 حػَ ىٌه حٙٓظؼڄخٍحص ٳِ ط٨٬ْڂ حٗنظخؽ ًحٿظٜيًَّحَّٙحى ٿڀنٴ٢ حٿوخځ :  -أ 
ڃن حؿپ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ كـڂ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿظِ حكيػظيخ طَحهْٚ حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش  ًحػَىخ ٳِ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ     

( 1)ّٚك٦ ڃن حٿـيًٽ  ،، ٓن٬َٔ حٿَ طلڀْپ ط٤ٌٍحص حٗنظخؽ ًحٿظٜيَّ ًحَّٙحىحص ٿڀٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ هٚٽ ٳظَس حٿزلغ 
حنوٴ٠ض ر٬ي ىهٌٽ َٗٻخص حٿظَحهْٚ حٿنٴ٤ْش ٿ٬ڄڀْخص حٗنظخؽ ، ًٷي  أىنخه حڅ ٻڄْش حٗنظخؽ ًحٿظٜيَّ ٿڀنٴ٢ حٿوخځ ٷي

% ( 4 -( ، ًٷي رڀ٪ ڃ٬يٽ حٙنوٴخٝ حٿٔنٌُ )2000( ڃٸخٍنش ر٬خځ )2015ٻخنض نٔزش حٙنوٴخٝ ؿيح ٻزَْس ٳِ ٫خځ )
ش ٿڀنٴ٢ ڃن حنظخؽ حٿَ٘ٻخص حٿ٣ٌنْ%( ، ٿ٘نظخؽ ًحٿظٜيَّ، كْغ حڅ َٗٻخص حٿظَحهْٚ ٿڂ طلٸٶ حنظخؿخ ح٫ڀَ ڃن 4 –ً)

%( كٔذ حٿزْخنخص حٿَٓڄْش حٿڄ٬ڀنش ، 12.، ٿټن نـي حڅ حَّٗحىحص حٿنٴ٤ْش حٿٴ٬ڀْش ٷي حٍطٴ٬ض رنٔزش )25حٙرخٍ حٿڄنظـش 
ٙط٬ټْ حَّٗحىحص حٿلٸْٸْش كٔذ ح٬ٕٓخٍ ًٳٸخ ىٌه حَّٗحىحص نـيىخ  ًٻخڅ ًٿٺ رٔزذ حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍحٿنٴ٢ ، حٙ حڅ

ًكٔذ س )ٌٓڃٌ( ، ًىٌح ڃڄخ ّيٿپ ٫ڀَ ْٟخ٩ ڃزخٿٮ ٻزَْس ڃن حَّٙحىحص حٿنٴ٤ْش ، ٿڀڄ٬خىٿش حٿ٬َّٔش حٿڄ٬ڀنش ڃن ىحثَ
 : (*)٣َّٸش حكظٔخرنخ ٿيخ ًٳٸخ ٿڀڄ٬خىٿش حٿ٬َّٔش ٿٌٔڃٌ ، ٷي رڀٰض 

 ڃڀْخٍ ىًٍٙ  118.7=  146.7 – 265.4

                                                           
 حٿڄٜيٍ / ًُحٍس حٿنٴ٢ / ىحثَس حٿ٬ٸٌى ًحٿظَحهْٚ حٿزظًَٿْش / ٷٔڂ حٿيٍحٓخص ًحٕرلخع . - 23

 11 .ٙ ، 2003 حٗٓټنيٍّش، حٿـخڃ٬ْش، حٿيحٍ حٿنڄٌ، ٳِ كيّؼش حطـخىخص ٤٫ْش، حٿٸخىٍ ٫زي ڃلڄي حٿٸخىٍ ٫زي - 24

رَڃْپ /  ( ڃڀٌْڅ25150حٿَ ) 2004ٽ ڃن ٫خځ ڃن ٷزپ َٗٻش نٴ٢ حٿـنٌد هٚٽ حٿَر٪ حًٕ رڀٰض ٣خٷش حٗنظخؽ ٿڀنٴ٢ حٿوخځ - 25

 .  2004ٌّڃْخ ، ًُحٍس حٿنٴ٢ ، طٸََّ نٴ٤ِ ٫ن َٗٻش نٴ٢ حٿـنٌد ، ٿٔنش 

 ڃن حكظٔخد حٿزخكغ . -*        



 7102العدد مئة واحد عشر/  –السنة الاربعون  The Journal of  Administration & Economicsوالاقتصاد/مجلة الإدارة 

)02) 

 ( 2015- 2000ڃڀْخٍ ىًٍٙ ڃظ٢ٌٓ حٿؤخٍس حٿٔنٌّش ٿڀٴظَس ) 59.350=  2÷  118.7
 ڃڀْخٍ ىًٍٙ كـڂ حٿؤخثَ حٿٴ٬ڀْش ٿَّٚحىحص حٿنٴ٤ْش . 890.300=  15×  59.350

َّٙحىحص حٿنٴ٤ْش ر٬ي ٫ٸٌى حٿظَحهْٚ ، ًؿينخ حڅ ڃ٬يٽ نڄٌ  حَّٙحىحص حٿنٴ٤ْش ٷزپ ٫ٸٌى ٫ًني حكظٔخرنخ ٿٸْڄش ح       
%( ، 2-%( ، رْنڄخ حَّٗحىحص حٿنٴ٤ْش ر٬ي ٫ٸٌى حٿظَحهْٚ كٸٸض ڃ٬يٽ نڄٌ ٓنٌُ ٓخٿذ رڀٮ )001حٿظَحهْٚ ٻخنض )

%( ڃٸخٍنش 29 -ٻخنض ٫خٿْش كْغ رڀٰض ) 2015نوٴخٝ رخٿ٬ٌحثي حٿلټٌڃْش ٫ن طٜيَّ حٿنٴ٢ حٿوخځ ٳِ ٫خځ حٙحڃخ نٔزش 
  طٸَّزخ . 2000ٱ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ٳِ خ٬ٟح (3طٔخًُ ) 2015رخڅ أ٬ٓخٍ ٓنش ، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ  2000ر٬ٌحثي ٫خځ 

( 14خ ٿ٬ٸٌى حٿويڃش ، )حٿٴٸَس ص ، ٤ْٙش حٕؿنزْش ًٳٸحٿَ٘ٻخص حٿنٴحڅ ،ًڃخ ّـيٍ حٗٗخٍس حٿْو ريٌح حٿوٌٜٙ      
ًرخٿَٯڂ ڃن ًٿٺ  ،يخ ٿڂ طلٸٶ حنظخؽ اٟخٳِ ٳٌٵ ڃ٬يٽ حنظخؽ ه٢ حٿ٩ًَ٘ ، ٙنحٿٌحٍىس ح٫ٚه ،ٙ طٔظلٶ حؿٌٍ حٙط٬خد 

، هٚٳخ ٿ٬ٸٌى حٿويڃش  ،%( ڃن ٫ٌحثي حٗنظخؽ حٟٗخٳِ 50نٚك٦ ڃن حٿـيًٽ رخڅ أٍرخف حٿَ٘ٻخص ٷي طـخًُص نٔزش )
 : هىنخلظٔذ ٷْڄش ىٌه حٿؤخثَ حٿظِ ط٬َٝ ٿيخ حٙٷظٜخى حٿ٬َحٷِ ًر٤َّٸش ڃز٤ٔش ًٻڄخ ًٍىص رخٿـيًٽ أًّڄټننخ حڅ ن

 (1ؿيًٽ )
 ( .2015-2000ٿڀٴظَس) ٳِ حٿ٬َحٵ ٻڄْش حٗنظخؽ ًحٿظٜيَّ ًح٬ٓخًٍحَّحىحص حٿنٴ٢ حٿوخځ

 ٻڄْش حٗنظخؽ حٿٔنش
 ڃڀٌْڅ /

 ٌّځ رَڃْپ/

 ٻڄْشحٿظٜيَّ
 ڃڀٌْڅ /

 ٌّځ رَڃْپ /

أ٬ٓخٍحٿنٴ٢ 
/ رَڃْپ حٿوخځ

ىًٍٙ
26

 

 حٿٴ٬ڀْش حٿنٴ٤ْشحَّٗحىحص 
حٙكٜخثْخص  كٔذ

 ىًٍٙڃڀْخٍ حٿَٓڄْش

 اَّٙحىحص حٿنٴ٤ْش
 ح٬ٕٓخٍكٔذ ڃ٬خىٿش 

 ٷزپ ٫ٸٌى حٿظَحهْٚ
 * ڃڀْخٍ ىًٍٙ 

 اَّٙحىحص حٿنٴ٤ْش
 ڃ٬خىٿش ح٬ٕٓخٍ كٔذ

 ر٬ي ٫ٸٌى حٿظَحهْٚ
 ** ڃڀْخٍ ىًٍٙ 

2000 2601 2057 27.6 18.7 38.3 38.3 

2005 1853 1402 50.6 23.6 58.3 58.3 

2010 2359 1890 77.4 52.2 129.8 90.9 

2015 1128 1009 47.7 52.2 39.0 27.3 

 214.8 265.4 146.7    حٿڄـڄ٩ٌ

ڃ٬يٽ حٿنڄٌ 
 )%( حٿٔنٌُ

*** 

- 4 - 4 5 12 001 -2 

 .  27ٙ 4حٿڄٜيٍ ، ًُحٍس حٿڄخٿْش /ىحثَس حٿڄلخٓزش ، ؿيًٽ ٍٷڂ 
 9، 18/1، ؿيًٽ ( 2011-1991حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿ٘كٜخء ، حنظخؽ ًٛخىٍحص حٿنٴ٢ ٳِ حٿ٬َحٵ )ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ، 

 . 2013ٻخنٌڅ حًٽ 
 . 4، ٙ 2016ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ، حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿ٘كٜخء ، حٿڄٌؿِ حٙكٜخثِ ٿڀڄلخٳ٨خص ، 

( ىًٍٙ ٿڀزَڃْپ حڃخ 12-10ڃن ٫ڄپ حٿزخكغ ، حڅ ڃٸيحٍ حٿوٜڂ ًٳٸخ ٿڀڄ٬خىٿش حٿ٬َّٔش طزڀٮ طٸَّزخ ٿٌٔٵ حڃَّټخ ) -*
( ىًٍٙ ٿڀزَڃْپ 7-5( ىًٍٙ ٿڀزَڃْپ حڃخ ٬َٓ حٿوٜڂ ٿٌٔٵ حْٓخ ًحٳَّٸْخ ٳيٌ طٸَّزخ )10-8ٌٓٵ حًٍرخ ٳ٬َٔ حٿوٜڂ )
 ( ىًٍٙ ٿڀزَڃْپ ، 9أُ ڃظ٢ٌٓ ٬َٓ حٿوٜڂ )

٫ڄپ حٿزخكغ ، طڂ حكظٔخد ٫ٌحثي حٿنٴ٢ حٿلټٌڃْش ر٬ي ٣َف )أؿٌٍ حٿويڃش حٿٌحٍىس طٴخْٛڀيخ أ٫ٚه ڃن حَّٗحىحص ڃن   **
  حٙؿڄخٿْش (

 
 ٓنش حٕٓخّ   –ٓنش حٿڄٸخٍنش                                            

 100×  ـــــــــــــــــ***    ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٿٔنٌُ =      ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ٓنش حٙٓخّ                                                        

 حَّحىحص حٿنٴ٢ ر٬ي ٫ٸٌى حٿظَحهْٚ = –حَّحىحص حٿنٴ٢ حٙؿڄخٿْش ٷزپ ٫ٸٌى حٿظَحهْٚ 
265.3 – 214.7  =50.6 

  (2015 – 2009ٿڀٴظَس )حٿٔنٌّش ڃظ٢ٌٓ حٿؤخٍس  25.3=   2÷    50.6
 ڃڀْخٍ ىًٍٙ  176.1ٓنٌحص =   7×  25.3

 

ؽ حٿظِ طيٳ٪ ٿڀَ٘ٻخص حٕؿنزْش ٫ن حنظخؽ ٻپ رَڃْپ ٓظوَحنظْـش ٿظلڄپ حٿ٬َحٵ ٿٸْڄش طټخٿْٲ حٗؿخءص ىٌه حٿؤخثَ      
، رخٟٗخٳش حٿَ طلڄپ حٿلټٌڃش ٿټخٳش ڃٜخٍّٲ حٿ٬خڃڀْن حٕؿخنذ ًحٿظِ ط٘ټپ حٍٷخځ هْخٿْش  27( ى21ًٍٙحٿظِ رڀٰض )

                                                           
څ  -ف )ڃظَْٰ ٿټپ ٗلنش + -ٳٸ٢(+ ٱ )ػخرض ٿ٘يَ حٿظلڄْپ -)ڃظَْٰ( + حٿڄ٬خىٿش حٿ٬َّٔش ٿڀنٴ٢ حٿوخځ حٿ٬َحٷِ : ّ = ځ -26

)ڃظَْٰ( ، كْغ حڅ : ّ = حٿ٬َٔ حٿٜخٳِ ٿڀنٴ٢ حٿوخځ ، ځ = ڃ٬يٽ ٬َٓ حٿنٴ٢ كٔذ نَ٘حص ح٬ٕٓخٍ حٿ٬خٿڄْش ًٿټپ ٌٓٵ ، ٱ 

ڃٸيحٍ × ٓنض  40= حٿٴًَٷخص حٿ٬َّٔش حٿ٘يَّش حٿظِ طليىىخ حٿڀـنش ، ف = كْي حٿټؼخٳش ٿڀ٘لنش ٫ن حٿڄٌحٛٴخص حٿظ٬خٷيّش )= 

ي( ، څ = نٔزش ڃن أؿٌٍ حٿنٸپ ًحٿظخڃْن ًحٿڄوخ٣َ ّٜٙخٿو حٿَ حٿٌٔٵ حٿ٬خٿڄْش ) كٔذ حٿنَ٘حص حٿٌْڃْش حٿ٬خٿڄْش ( . حٿلْ

حٿڄٜيٍ ، ى. ٳٚف ؿخٓڂ حٿ٬خڃَُ ، ْٓخٓش طٌّٔٶ حٿنٴ٢ حٿوخځ حٿ٬َحٷِ ًىًٍىخ ٳِ طلٸْٶ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ، َٗٻش طٌّٔٶ 

 . 23، ٙ 2014حٿنٴ٢ )ٌٓڃٌ( ، 
، ٷيٍص د " 2015-2011ڄخٿْش ٿڀَ٘ٻخص ٿڀٴظَسي حٿڄييُ حٿ٬ڄْيُ ، ڃيَّ ٫خځ حٿ٬ٸٌى ًحٿظَحهْٚ ، حٿلٔخرخص حٿحٿْٔي ٫ز -27

( ىًٍٙ ٿڀزَڃْپ حٿٌحكي ، ًطلظٔذ " رٸٔڄش حٿټڀٲ ًحٍرخف حٿَ٘ٻخص ٫ڀَ ٻڄْش حٿِّخىس رخٗنظخؽ " ، ًڃن هٚٽ طيٷْٸنخ 21)

ظَس حٿظَحهْٚ ًرخٿڄٸخرپ ٿڂ طلٸٶ حٿَ٘ٻخص أُ ُّخىس رخٗنظخؽ ٫ن ه٢ ( ڃڀْخٍ ىًٍٙ هٚٽ ٳ176ٍٙرخف حٿَ٘ٻخص حٿزخٿٰش )
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)33) 

حٿزَڃْپ حٿٌحكي ڃن حٓظوَحؽ ، أُ طٜزق ٻڀٴش 28( ىًٍٙ ٿڀزَڃْپ 10-8ڃٸخٍنش رڄخ ّٸيڃٌڅ ڃن ٫ڄپ ، ٷي طٜپ حٿَ )
 . حٿنٴ٢ ڃن ٷزپ َٗٻخص

( ىًٍٙ ، ٬ًّظزَ ىٌح حٿ٬َٔ ٫خٿِ ؿيح ڃٸخٍنش رظټڀٴش حٓظوَحؽ حٿنٴ٢ حٿ٬َحٷِ حٿٌُ ٬ّي ڃن رْن 30حٿظَحهْٚ طٸَّزخ )   
 . ( ىًٍٙحص رخكٔن حٕكٌحٽ4-2ٝ حڅ ٙطظـخًُ ٫ن )حٕىنَ ٳِ حٿ٬خٿڂ ، ًّٴظَ

نـي حڅ كـڂ حٿؤخثَ حٿظِ طلڄڀيخ حٿ٬َحٵ رٔزذ حٿظ٬خٷي ڃ٪ حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش ًٳٸخ ٿظَحهْٚ حٙٓظؼڄخٍ  ڃڄخ طٸيځ    
ٷْڄش حَّٗحىحص حٿټڀْش ٿڀظٜيَّ ، أُ حڅ ڃن %( 30)حٻؼَ ڃن ، ًطٔخًُ ؿيح ٫ڀَ حٙرخٍ حٿڄټظ٘ٴش ًحٿڄنظـش ٻزَْس 

ًٚ ٫نحٿلټٌڃش ٓظٴٸي ٻپ حَّٗحىحص حٿنٴ٤ْش ، ٿٌ حٓظڄَ حنوٴخٝ ح٬ٕٓخٍ ًحٿ٤ڀذ حٿ٬خٿڄِ ٿڀنٴ٤َ حٿوخځ ،  حٿ٠خث٬خص  ٳ٠
كٜپ ٙك٨نخه ٷي  ڃيّنخ رخٟٗخٳش حٿَ ٳٸيحنو ٿؼًَحطو حٿنٴ٤ْش ، ًىٌح ڃخ، ٫ڀْش ْٜٓزق حٿ٬َحٵ حٿڄـيٌٿش ڃن حَّٗحىحص

 ٬ٚ حٙڅ .ٳ
ٷي حٍطټزض ه٤خ حٷظٜخىّخ ٻزَْ ٿظ٬خٷيىخ ر٬ٸٌى طَحهْٚ حٙٓظؼڄخٍ ڃ٪ ، ڃڄؼڀش رٌُحٍس حٿنٴ٬ّ٢نِ حڅ حٿلټٌڃش     

ّڄټنيخ حڅ طلْي ٫نيخ  ، ر٬ٸٌى ٙٿڄټظ٘ٴش ًحٿظِ ىِ ٳِ ٷْي حٿظ٤ٌَّحٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش ٫ڀَ حٙرخٍ حٿڄنظـش هخٛش ًح
  ."ٷظٜخىّش حٙـيًٍ ٿڀڃٔزٸش ًريًڅ ىٍحٓخص "، رٔيٌٿش

ًٳٸخ ٿڄ٬ْخٍ حٗنظخؽ ًحٿظٜيَّ  ڃ٬يًځًىٌح ٬ّنِ حڅ حػَ حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس ٳِ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ، ىٌ      
ىٌه حٙٓظؼڄخٍحص ٳِ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ، ىٌ رڄـَى حنوٴخٝ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ٫خٿڄْخ ٫يځ ؿيًٍ ًحَّٙحىحص حٿنٴ٤ْش ، ًىٿْپ 
( ، زَْس )رخٟٗخٳش حٿَ هٔخٍطو ٿنٴ٤وڃيّنخ رڄزخٿٮ ٻ نظخف ڃن ؿيش ػخنْش ، حٛزق حٿ٬َحٵحٙ ڃن ؿيش ، ًٍٙطٴخ٩ طټخٿْٲ

، ًىٌح ڃخ ح٫ڀنض ٫نو  2015، ًحٿَ  2014حٿَ ٫خځ  2013( ڃڀْخٍ ىًٍٙ ، طڂ طيًَّىخ ڃن ٫خځ 30ٷيٍص رؤٻؼَ ڃن )
( ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٻيٳ٬ش أًٿَ ٿڀَ٘ٻخص ٫ن 12هِّنش رڄزڀٮ )   ، ًحٿِحڃو ربٛيحٍ ٓنيحص ًُحٍس حٿنٴ٢ ڃڄؼڀش رخٿْٔي حٿٌَُّ

 حٿؤخثَ . 
ٚ حٙٓظؼڄخٍ ڃ٪ ٿڂ طٔظ٤ْ٪ ط٨٬ْڂ حٗنظخؽ ًٳٸخ ٿ٬ٸٌى طَحهْ لټٌڃش، حڅ حٿ ظ٠ق ٿنخ ڃن حٿظلڀْپ حٿز٢ْٔ أ٫ٚهّ    

ڃ٠ِ ر٬ي ، ( ڃّْٚن رَڃْپ ٻڄ٬يٽ ٿ٘نظخؽ 6)رڀٌ٭ أىيحٳيخ ٳِ حٗنظخؽ ٿظلٸْٶ   ، كْغ ٿڂ طٔظ٤ْ٪ حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش
، ٻڄخ حنيخ ٿڂ طزڀٮ ٻڄْش حٗنظخؽ حٿٌُ كٸٸظو َٗٻخص حٿنٴ٢ حٿ٣ٌنْش  ٬ٸٌى َٗٻخص حٿظَحهْٚڃخؿخء رهڄٔش ٓنٌحص كٔذ 

 ( .2003ٷزپ ٫خځ ) 
 

 حػَ ٫ٸٌى طَحهْٚ حٿنٴ٢ حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس ٳِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش: -د 
حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش حٕىحس حٕٓخْٓش ٿظنٴٌْ حٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش ًًٿٺ ڃن هٚٽ طٌؿْو حٕن٤٘ش حٙٷظٜخىّش ٳِ ڃٔخٍحطيخ  ط٬ي    

ڀـيًٽ حىنخه نٚك٦ حڅ حَّٗحىحص حٿڄٌحُنش ٿحٿٜلْلش ًحٿيخىٳش حٿَ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄ٫ٌٌٟش ٿټپ ن٘خ١ ، ًڃن طلڀْڀنخ 
، ڃلٸٸش نٔزش نڄٌ ٓنٌُ رڀٮ  2015( ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٳِ ٫خځ 81َ )حٿ 2000( ڃڀٌْڅ ىًٍٙ ٫خځ 557ٷي حٍطٴ٬ض ڃن )

ًٿټن رخٿڄٸخرپ  %( ٿڀٴظَس ،920رڀٮ )%( ، ًٻٌٿٺ نٴٸخص حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ىِ حٕهٍَ ٷي كٸٸض نٔزش نڄٌ ٓنٌُ 959)
حنوٴخٝ  ، ٠ّخٱ حٿَ ًٿٺ%( 9كْغ رڀٮ ) ؿيح ٬ْٟٲٙك٨نخ حڅ ڃ٬يٽ نڄٌ حٿڄٌحُنش حٙٓظؼڄخٍّش حٿَ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش 

٫يځ ڃينْش حٿَ ّڄټننخ حڅ ن٫ٌِ حٿٔزذ  ًىنخ ،هٚٽ ٳظَس حٙكظٚٽ %( 28نٔزش )نٔزش طنٴٌْىخ كْغ ٿڂ طزڀٮ ٳِ حكٔنيخ 
نٴٸخص حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش رڄخ ّويځ  ًَّطٸِ رخٕن٤٘ش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿَ كخٿش حٿظ٤ٌٍ  حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ طٌؿْو

كْغ رڀٰض نٔزظيخ نٔزش طنٴٌْ حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ٿڂ طزڀٮ ڃٔظٌحىخ حٿڄ٤ڀٌد  حٿًَٻٌٿٺ حٿلخٽ ،  ًحٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ
، ڃن ًٳٸخ ٿو٢٤ حٿظنڄْش حٿ٬ڀڄْش ًحٿ٬ڄڀْش ٙىحٍطيخ ًطنٴٌْىخ حٿڄينْش حٿټٌحىٍو٢٤ حٿڄڄنيـش ًحٿٿ٬يځ طٌٳَ،  %29(40)

،  ٌحٍى حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش%( ڃن ڃـڄ٩ٌ ڃ50حٿظلڀْپ أ٫ٚه نٚك٦ ًؿٌى ْٟخ٫خص ٻزَْس ٳِ حٿڄٌحٍى حٿ٣ٌنْش طزڀٮ حٻؼَ)
 .( ڃڀْخٍ ىًٍٙ 25ٻخٳْش ٿظ٤ْٰش حٿ٬ـِ رپ ْٓټٌڅ ىنخٿٺ ٳخثٞ ٷَحرش )

ْخٓخ ٫يحى ًطو٢ْ٤ ًطنٴٌْ طڀٺ حٿڄٌحُنخص حٿ٬خڃش حٿظِ ّڄټننخ حڅ نٔڄْيخ رخٙنٴـخٍّش ، ٷح ٻٌڅحٿَ ًىٌ ّٸٌىنخ          
ٻخنض ٯَْ ڃزٍَس ر٘ټپ ىٷْٶ حٷظٜخىّخ ًحؿظڄخ٫ْخ حٙڃَ حٿٌُ ٓزذ ٿٖٓٲ  ، ( 2003رخٿڄٌحُنخص حٿظِ طلٸٸض ٷزپ ٫خځ )

     .حٿظِ ٨ّيَىخ ٿنخ ؿڀْخ حٿـيًٽ حىنخه ىٌه حٗهٴخٷخص 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                      
( ڃڀٌْڅ رَڃْپ ٌّڃْخ 1744( ڃٸخرپ ڃظ٢ٌٓ حٗنظخؽ ٿڀَ٘ٻخص )2005-2000( ڃڀٌْڅ رَڃْپ ٌّځ ٿڀٴظَس )2227حٿ٩ًَ٘ حٿزخٿٮ )

 ( ، ٳ٬ڀْش ٓظٜزق ٻڀٴش حٙٓظوَحؽ ح٫ڀَ ڃڄخ ًٍى ٫ن حٿْٔي حٿ٬ڄْيُ.  2015-2010ٿڀٴظَس )

طٸيَّ حٿزخكغ ، ٙڅ ؿڄْ٪ حٿڄٜخٍّٲ حٿظِ ّنٴٸيخ حٿ٬خڃڀْن حٕؿخنذ ٫ڀَ حٿٔٴَ ًحٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ًحٿظيٍّذ ًحٙؿظڄخ٫خص  -28

حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ًحٗٷخڃش ًحٿظنٸپ ٻپ ىٌه طٔـپ ًريًڅ أُ ٍٷْذ ، ٳيِ ط٘ټپ طټڀٴش ٷي طٴٌٵ ڃخ طڂ طٸيَّه ڃن ٷزڀنخ ، 

خص حٿظَحهْٚ ٿڀلټٌڃش حٿ٬َحٷْش ريٳ٪ حٿؤخثَ حٿنخطـش ٫ن حٿٴَٵ رْن حٿ٬ٌحثي حٿنٴ٤ْش رخٟٗخٳش حٿَ ًٿٺ ڃخ أٻيطو ڃ٤خٿزش َٗٻ

   .2015ٿٔنش  2014( ڃڀْخٍ ىًٍٙ طڂ طيًَّىخ ڃن ٓنش 90600ًطټخٿْٲ حٗنظخؽ ، ًحٿظِ رڀٰض )
حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش، ًُحٍس  %( ڃن حؿڄخٿ40ِّٚك٦ ٻٌٿٺ نٔزش طنٴٌْ حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش أ٠ّخ ٬ْٟٲ ٿڂ ّظـخًُ ڃظ٢ٌٓ حٿظنٴٌْ ٫ن ) -29

 .15-10، ٙ 2014- 2010حٿظو٢ْ٤ ، ڃئَٗحص اكٜخثْش ٫ن حٿٌٟ٪ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿ٬َحٵ
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)31) 

 (2ؿيًٽ )
 ( ڃڀْخٍ ى2015ًٍٙ-2000حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀڄيس )

 ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٿٔنٌُ % *** **2015 2010 2005 2000 حٿٔنٌحص / حٿزْخنخص

 959 80.659 59.420 27.516 0.557 حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ڃڀْخٍ ىًٍٙ  *اَّحىحص 

 920 102.455 55.000 17.918 0.737 نٴٸخص حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش  ڃڀْخٍ ىًٍٙ  *

 934 25.414- 4.420 9.598 0.180- حٿ٬ـِ حً حٿٴخثٞ ٿَّٚحىحص ڃڀْخٍ ىًٍٙ  

 87.5 83.6 91 90.1 85.4 نٔزش حَّٗحىحص حٿنٴ٤ْش حٿَ حَّٗحىحص حٿ٬خڃش %

 9 34.5 27 21 15 نٔزش حٿڄٌحُنش حٙٓظؼڄخٍّش حٿَ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش %

 31.8 28 25 21 53 نٔزش حٿظنٴٌْ حٿٴ٬ڀِ ٿڀڄٌحُنش حٙٓظؼڄخٍّش %

  1166 1170 1472 2035 ٬َٓ َٛٱ حٿيّنخٍ / ىًٍٙ

٫ِ ٳِ ، ٫ن حٿٌٟ٪ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ، حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿ٘كٜخء ، ڃئَٗحص اكٜخثْشحٿڄٜيٍ : 
 . 27، ٙ 2016( ، ڃيَّّش حٿلٔخرخص حٿٸٌڃْش ، ٗزخ١ ، 2014-2010)حٿ٬َحٵ ، ٿڀڄيس 

ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ، حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿ٘كٜخء ، ڃئَٗحص اكٜخثْش ، ٫ن حٿٌٟ٪ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿ٬َحٵ ، 
 . 20، ٙ  2014ڃيَّّش حٿلٔخرخص حٿٸٌڃْش ، حّڀٌٽ ، 

ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ، حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿ٘كٜخء ، ڃئَٗحص حٗنٌحٍ حٿڄزټَ ٿڀَر٪ حًٕٽ ًحٿؼخنِ ًحٿؼخٿغ ًحٿَحر٪ ، ڃيَّّش 
 . 17-8- 6، ٙ 2015حٿلٔخرخطخٿٸٌڃْش ، 

 . 4، ٙ 2016ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ، حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿ٘كٜخء ، حٿڄٌؿِ حٙكٜخثِ ٿڀڄلخٳ٨خص ، 
 

 ًؿڄْ٪ حٿڄزخٿٮ حٿٌحٍىس رخٿـيًٽ ڃن حٿيّنخٍ حٿَ حٿيًٍٙ ، كٔذ ٬َٓ حٿَٜٱ حٿٌحٍى ٳِ  طڂ طلٌّپ حَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص
 حٿـيًٽ ، ٿَٰٝ طٌكْي حٿٸْْڂ ًٻٌٿٺ ٿٔيٌٿش حؿَحء حٿظلڀْپ حٿڄٸخٍڅ ٿڀنظخثؾ حٿظِ طٌٛپ حٿْيخ حٿزلغ .

 . 6-5، ٙ 2015ٿْش ، ** حٿٌٷخث٪ حٿ٬َحٷْش ، ٷخنٌڅ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش حٙطلخىّش ٿـڄيٌٍّش حٿ٬َحٵ ، ٿڀٔنش حٿڄخ
 ٓنش حٕٓخّ    –ٓنش حٿڄٸخٍنش                                        

 100×  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٔنٌُ = ***    ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٿ
 ٓنش حٙٓخّ                                               

 

( ڃڀْخٍ ىًٍٙ ڃلٸٶ 80.659( ڃڀٌْڅ ىًٍٙ حٿَ )577حٍطٴخ٩ حٿلخٛپ ٿيخ ڃن ) حڅ ٙك٨نخَّ٘حىحص حڃخ رخٿنٔزش ٿ    
ٿڂ ّټنڀيخ أُ ىًٍ ٳِ َٗٻخص حٿظَحهْٚ حڃخ ( ٬ٟٲ ، ؿخء نظْـش ٍٙطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ حٿوخځ ٫خٿڄْخ ، 140ٌّٿٺ ٷَحرش )

"ڃڄؼڀش رخؿٌٍ ٫ٸٌى حٿويڃش"  %(31ٿ٣ٌنْش رنٔزش  )ٸي طٔززض ٳِ طٸڀْپ حَّٙحىحص حط٨٬ْڂ حَّٗحىحص ، رپ ٫ڀَ حٿ٬ټْ ٳ
ٿڀنٴ٢ حٿوخځ حٿڄنظؾ ڃن حٿلٸٌٽ ٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ، رٔزذ حكظٌحء حٙ 30ٷزپ ٫ٸٌى حٿظَحهْٚ حَّٗحىحص حٿلټٌڃْشڃن ، 

 . حٿڄنظـش ًحٿڄټظ٘ٴش
حٿ٬خڃش ، كْغ رڀٮ ڃظ٢ٌٓ ( نٚك٦ أ٠ّخ ىْڄنش حَّٗحىحص حٿنٴ٤ْش ٫ڀَ ڃٜخىٍ حَّٗحىحص حٿڄٌحُنش 2ًڃن حٿـيًٽ )    

%( ، ًىٌح ڃخّئٻي ٿنخ ٫يځ ٳخ٫ڀْش حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ًهخٛش 87.5أىڄْظيخ حٿنٔزْش حٿَ حَّٗحىحص حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ) 
حٿنٴٸخص حٙٓظؼڄخٍّش ٳِ حكيحع ط٤ٌٍحص ڃيڄش ٿٚن٤٘ش حٙٷظٜخىّش ًهخٛش حٿٍِح٫ْش ًحٿٜنخ٫ْش ٿظخهٌ ىًٍىخ ٳِ طڄٌّپ 

ًٚ ٫ن،  شاَّحىحص حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃ ٫يځ ٳخ٫ڀْش حٗىحٍس حٿظنٴٌّْش حٿڄٔئًٿش ٫ن طنٴٌْ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ًڃنيخ  ٳ٠
 . حٙٓظؼڄخٍّش

 

 حػَ ٫ٸٌى طَحهْٚ حٿنٴ٢ حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ :  -ص
ط٤ٌٍ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ، ىٌ ٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٩ٌ حٿٸْڂ حٿڄ٠خٳش ٿڀڄنظـْن هٚٽ ٓنش ، ًّئػَ     

حٗؿڄخٿِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظْٰ٘پ حٿ٣ٌنِ ، ًىٌح حٕهَْ ْٓئػَ ٳِ حنوٴخٝ ڃ٬يٽ حٿٴٸَ ًحٿز٤خٿش ٳِ حٿزڀي ، ٻڄخ حڅ 
حٍٙطٴخ٩ ٳِ حٿنخطؾ ّئػَ ر٘ټپ اّـخرِ ٫ڀَ ٻڄْش حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿڄظخكش ٿٚٓظيٚٹ ، ڃڄخ ّٸڀپ ڃن ڃ٬يٽ حٿظ٠وڂ ، ٻڄخ 

ىُ حٿَ حٍٙطٴخ٩ ٳِ ڃظ٢ٌٓ ىهپ حٿٴَى ، ًحٍطٴخ٩ ىٌح حٕهَْ ْٓئىُ حٿَ حٍطٴخ٩ نٔزش حڅ حٍٙطٴخ٩ ٳِ حٿنخطؾ ْٓئ
حٙىهخٍحص حٙؿڄخٿْش ًىٌه حٙىهخٍحص ٓظئىُ حٿَ حٍطٴخ٩ ٳَٙ حٙٓظؼڄخٍحص حٿ٣ٌنْش ًىٌه حٙٓظؼڄخٍحص ٓظئىُ حٿَ 

حٿيهٌٽ أ٠ّخ ٓظئىُ حٿَ ُّخىس ُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿظْٰ٘پ ًرٚٗٺ ُّخىس حٿظْٰ٘پ ْٓئىُ حٿَ ُّخىس حٿيهٌٽ ًُّخىس 
حٙىهخٍحص ػخنْش ًىٌه حٕهَْس ٓظئىُ حٿَ ُّخىس حٿظَحٻڂ حٿَحٓڄخٿِ ًىټٌح ٓظٔظڄَ حٿيًٍس حٙٷظٜخىّش رخٿظ٤ٌٍٿڀنخطؾ 
ًٿڀيهپ ، ًىٌح حٕهَْْٓئىُ حٿَ طلْٔن ڃٔظٌٍ حٿَٳخىْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٴَى ، ًٿڀٌٷٌٱ ٫ڀَ ىٌه حٿيٙثپ ٓنڀـخ حٿَ 

نٚك٦ حڅ ڃن حىڂ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طٌحؿو  ، ڃن هٚٽ طلڀْڀنخ ٿيٌح حٿـيًٽ (3ٿٌحٍىس ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ )٤٬ْخص حطلڀْپ حٿڄ
 2015%( ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ٿٔنش 60حٙٷظٜخى حٿ٬َحٷِ ٻٌنو حٷظٜخىح ٬ٍّْخ ، كْغ ّ٘ټپ ن٘خ١ حٿنٴ٢ حٿوخځ )

 %( .3ض )ُّخىس ٓنٌّش رڀٰ ، ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حٙٷظٜخى حٿ٬َحٷِ ٳٸي كٸٶ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ
%( ٿٚن٤٘ش 2ًٷي ٻخنض نٔزش ڃٔخىڄش حٕن٤٘ش حٙٷظٜخىّش ٳِ طټٌّن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ حٿٔنٌّش ىِ )      

%( ٿٚن٤٘ش حٿويڃْش ، ًٷي طَٻِص حٙىڄْش حٿنٔزْش ٳِ طټٌّن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ 17%( ٿٚن٤٘ش حٿظ٬ٌُّْش ً)1حٿٔڀ٬ْش ً)
حڃخ حٕن٤٘ش حٙٷظٜخىّش  ٔزش طَٻِص رن٘خ١ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ ،%( ًىٌه حٿن٬68ِ حٿظِ رڀٰض )حٗؿڄخٿِ ٳِ حٿن٘خ١ حٿٔڀ

( حٿظِ طڄِْص رخنوٴخٝ اَّحىحطيخ حٿٔنٌّش حٿٍِح٫ْش ًحٿٜنخ٫ْشحٗنظخؿْش ) حٕهٍَ ٳيِ ٙطِحٽ ٬ْٟٴش ًهخٛش حٕن٤٘ش
%( ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ، حڃخ حٕىڄْش حٿنٔزْش ٿڀن٘خ١ حٿظ٬ٌُِّ ًٿن٘خ١ حٿويڃخص ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ 3 -%  ً 1 -رنٔزش )

 %(. 17% ً 14حٙؿڄخٿِ ٳٸي رڀٰض ٫ڀَ حٿظٌحٿِ )
زْش ٿڄٔخىڄش حٙن٤٘ش حٙٷظٜخىّش ٳِ طلٸْٶ ًڃن طلڀْڀنخ ٿزْخنخص حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ًر٬ي طليّي حٙىڄْش حٿنٔ    

حٿنخطؾ ، ّظ٠ق ٿنخ رخڅ ٫ٸٌى طَحهْٚ حٿَ٘ٻخص حٿنٴ٤ْش ٿڂ ّټن ٿيخ أُ حػَ ٳِ طنڄْش حٿٸ٤خ٫خص حٙٷظٜخىّش ًهخٛش 

                                                           
 ىٌه حٿنٔزش ٙطڄؼپ حَّٗحىحص حٿلٸْٸْش حٿ٠خث٬ش . -30
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)38) 

٤خ٫ِ ٿٚٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ، ٫ًيځ حٗنظخؿْش ڃنيخ ، رپ ٫ڀَ حٿ٬ټْ ٳٸي ٻخڅ حٙػَٳِ ط٬ڄْٶ حٙهظٚٽ ٿڀظَٻْذ حٿيْټڀِ حٿٸ
حٿ٣ٌنِ ٷخىٍس ٫ڀَ  حع ط٤ٌٍحص رنٌّْش ؿيّيس ٿٚٷظٜخىحٕن٤٘ش حٙٷظٜخىّش كخٿْخ ًهخٛش حٗنظخؿْش ڃنيخ ، ڃن حكي ٷيٍس

طنڄْش ًطنٌّ٪ حَّٗحىحص حٿ٣ٌنْش ًهخٛش اَّحىحص حٕن٤٘ش حٙٷظٜخىّش ٯَْ حٿنٴ٤ْش )حٿٔڀ٬ْش ًحٿظ٬ٌُّْش ًحٿويڃْش ( ، 
ّن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ، كْغ ٿٌك٦ ڃن حٿـيًٽ حنوٴخٝ نٔزش رڄخ ٬ُِّ ىًٍىخ حٿَ ؿخنذ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ ٳِ طټٌ

( ، ًٻٌٿٺ حٿلخٽ ٿڀٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ٳيٌ 2015% ٳِ ٓنش )3( حٿَ 2000% ٳِ ٓنش )5ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿٍِح٫ِ ڃن 
%( ، ًىٌه حٿڄئَٗحص ط٬زَ ٫ني ط٤ٌٍىخ ٫ن 0.90، حٿَ ) 2000%( ٿٔنش 2.50حٙهَ ٷي كٸٶ نٔزش حنوٴخٝ ڃن )

حٗؿڄخٿِ ، ًحنظخؿْش حٿ٬خڃپ ، ًحنظخؿْش ٍحّ حٿڄخٽ  ٜخىُ ، كْغ رظ٤ٌٍىخ َْٓطٴ٪ حٿنخطؾ حٿڄلڀِٿنڄٌ حٙٷظط٤ٌٍ ح
 .  ًٳخثٞ حٿٸْڄش ، رْنڄخ ٫ني حنوٴخٟيخ ٓظټٌڅ حػخٍىخ ٓڀزْش ٫ڀَ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ

 

 (3) ؿيًٽ
 ڃڀْخٍ ىًٍٙ(%100=2007) حٿؼخرظشرخ٬ٕٓخٍ ٔذ حٕن٤٘ش حٙٷظٜخىّش حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ٳِ حٿ٬َحٵ كط٤ٌٍ 

ٍڃِ 
حٿظٜنْٲ 

 حٿيًٿِ

حٕن٤٘ش 
 حٙٷظٜخىّش

2000 
حٕىڄْش 
 حٿنٔزْش

2005 
حٕىڄْش 
 حٿنٔزْش

2010 
حٕىڄْش 
 حٿنٔزْش

2015 
حٕىڄْش 
 حٿنٔزْش

ڃ٬يٽ 
حٿنڄٌ 
 حٿٔنٌُ

1 
 حٿٍِح٫ش

 ًحٿٰخرخص ًحٿْٜي
5,635 5.00 7,286 7.00 5,560 4.17 5,148 3.00 - 1 

 2 60.00 101,935 51.60 68,852 50.30 52,293 65.50 73,590 ًحٿڄٸخٿ٪ حٿظ٬يّن 2

 2 59.90 101,779 51.26 68,401 50.10 52,063 65.40 73,523 حٿنٴ٢ حٿوخځ 1-2

2-2 
 حٕنٌح٩ حٕهٍَ

 ڃن حٿظ٬يّن
0,069 0.10 0,230 0.20 0,450 0.34 0,156 0.10  

3 
حٿٜنخ٫ش 
 حٿظلٌّڀْش

2,832 2.50 1,548 1.50 2,805 2.10 1,554 0.90 - 3 

 2 1.20 1,950 0.92 1,222 0.80 0,796 0.50 0,616 حٿټيَرخء ًحٿڄخء 4

 2 3.10 5,192 6.34 8,453 4.40 4,581 1.20 1,327 حٿزنخء ًحٿظْْ٘ي 5

 68.20 115,779 65.13 86,894 64.00 66,507 74.70 84,001 ڃـڄ٩ٌ حٕن٤٘ش حٿٔڀ٬ْش
 
2 

 

6 
حٿنٸپ 

ًحٿڄٌحٛٚص 
 ًحٿوِڅ

15,323 13.60 11,798 11.30 7,555 5.66 10,420 6.10 - 2 

7 
حٿـڄڀش  طـخٍس

ًحٿڄٴَى ًحٿٴنخىٵ 
 ًڃخ ٗخرو

4,860 4.30 6,997 6.70 10,015 7.50 13,185 7.70 11 

 18 0.70 1,204 1.11 1,488 0.60 0,581 0.30 0,320 حٿزنٌٹ ًحٿظؤڃْن 1-8

 14.50 24,809 14.27 19,59 18.60 19,378 18.20 20,505 ڃـڄ٩ٌ حٕن٤٘ش حٿظ٬ٌُّْش
 
1 

 44 6.10 10,294 7.51 10,017 8.00 8,299 1.20 1,367 ڃڀټْش حٿٔټن 2-8

9 
هيڃخص حٿظنڄْش 

حٙؿظڄخ٫ْش 
 ًحٿ٘وْٜش

6,613 5.90 9,787 9.40 17,466 13.09 19,102 11.20 12 

 12 9.20 15,610 11.04 14.734 7.30 7,579 4.90 5,503 حٿلټٌڃش حٿ٬خڃش 1-9

2-9 
حٿويڃخص 
 حٿ٘وْٜش

1,109 1.00 2,208 2.10 2,731 2.05 3,491 2.00 17 

 17.30 29,396 20.60 27,483 17.40 18,087 7.10 7,980 ڃـڄ٩ٌ حٕن٤٘ش حٿويڃْش
 
17 

 3  169,989  133,436  103,973  112,487 حٿڄـڄ٩ٌ كٔذ حٕن٤٘ش

  0,358  0,749  0,424  0,279 حٿڄلظٔذ ٍٓڂ حٿويڃش نخٷٜخً:
 
2 

 3 100.00 169,630 100.00 132,687 100.00 103,551 100.00 112,208 حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ

ٗؿڄخٿِ ، حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حًُحٍس حٿظو٢ْ٤، حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿ٘كٜخء، ڃيَّّش حٿلٔخرخص حٿٸٌڃْش حٿڄٜيٍ:
 .24-22، 2014ٙ( طڄٌُ، 2013-200ٿڀٔنٌحص )

 .10، 2015ٜٙخء، ڃٜيٍ أ٫ٚه، نْٔخڅ، ، حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿ٘ك حٿظو٢ْ٤ًُحٍس 
، ٹ حًٕٽ، 2011-2010ًُحٍس حٿظو٢ْ٤، حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿ٘كٜخء، حٿڄـڄ٫ٌش حٗكٜخثْش حٿٔنٌّش، 

2009ٙ ،42. 
 

ڃن حٿنخطؾ ڃظ٢ٌٓ كٜش حٿٴَى ٫ٸٌى طَحهْٚ حٿنٴ٢ حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس ٳِ  أػَ - ع
 . حٗؿڄخٿِحٿڄلڀِ 

 

ٿيٙٿش حٿَٳخه حٿڄيڄش حكيٍ حٿڄئَٗحص حٙٷظٜخىّش  يط٬حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ، ٗٺ حڅ ڃظ٢ٌٓ كٜش حٿٴَى ڃن حٿنخطؾ  ٙ    
           حنوٴ٠ض رنٔزشٷي ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ، ّظ٠ق ٿنخ حڅ ڃظ٢ٌٓ كٜش حٿٴَى  حىنخه ًڃن حٿـيًٽ،  حٙؿظڄخ٫ِ

رخٿَٯڂ ً،  ٫2005خځ  ( حٿٲ ىّنخ3703ٍ، حٿَ ) ٫2000خځ ( حٿٲ ىّنخٍ 4658ڃن ) %( ٓنٌّخ ، كْغ حنوٴ1ٞ -)
حٙ  ( حٿٲ ىّنخٍ،4597ً 4085) ، كْغ رڀٰض( 2005(٫نو ٳِ ) 2015ً 2010ڃن حٍطٴخ٩ كٜش حٿٴَى ٳِ ٫خڃِ )

٫ًني طلڀْڀنخ ٿلٜش حٿٴَى حٿ٘يَّش نـيىخ ىِ حٕهٍَ ٷي حنوٴ٠ض حٻؼَ ر٬ي  ( ،2000حنيخ ٿڂ طزڀٮ ڃٔظٌحىخ ٳِ ٫خځ )
 . (4ٍٷڂ )حٿـيًٽ ٿنخ حٍطٴخ٩ حٍٕٷخځ حٿٸْخْٓش ٬ٕٓخٍ حٿڄٔظيڀٺ ًنٔزش حٿظ٠وڂ ًحٿظِ رڀٰض ٻڄخ ٨ّيَىخ 
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)30) 

 (4)ؿيًٽ 
نٔزش حٿظ٠وڂ ًحٿَٷڂ حٿٸْخِٓ  ( ، ڃ٪ 2007رخ٬ٕٓخٍ حٿؼخرظو )أٓخّ ٳِ حٿ٬َحٵ ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ڃظ٢ٌٓ كٜش حٿٴَى 

 حٿٲ ىّنخٍ  ( 2015-2000) ٿ٬ٓٚخٍ

، أّخٍ ،  2014ٔظيڀٺ ، ٿٔنش ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ، حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿ٘كٜخء ، ٷٔڂ حٍٕٷخځ حٿٸْخْٓش ٬ٓٙخٍحٿڄ :حٿڄٜيٍ
2015ٙ،65 

ٿٔنش  9حٿ٬يى  4* ى. ٫ڀِ ٫زي حٿيخىُ ٓخٿڂ ، ؿخڃ٬ش حٙنزخٍ ، ڃـڀش حٙنزخٍ ٿڀ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ًحٗىحٍّش ، حٿڄـڀي 
2012 ٙ ،49 .                                                     

 نٴٔيخ حٿٔنش ڄخٿِ ڃٸٌٔځ ٫ڀَ ٫يى حٿٔټخڅ ٳِڃن ٫ڄپ حٿزخكغ ، ٫ڀڄخ رخڅ ڃظ٢ٌٓ ىهپ حٿٴَى = حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿ -**
، ڃڀٌْڅ نٔڄش  36900،  32481،  27963،  24086، ٫ڀڄخ رخڅ ٫يى ٓټخڅ حٿ٬َحٵ ٿڀٔنٌحص أ٫ٚه ىٌ : 

 ( ٫ڀَ حٿظٌحٿِ .  2015،  2010،  2005،  2000ٿڀٔنٌحص )
 

ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ٷي حنوٴ٠ض ر٬ي حٓظز٬خى نٔزش ًحٿ٘يَّش ، ّظ٠ق حڅ ڃظ٢ٌٓ كٜش حٿٴَى حٿٔنٌّش  كْغ    
ٿڄظ٢ٌٓ كٜش حٿٴَى حٿٔنٌّش ً %( 3 -حٿظ٠وڂ ًحٿَٷڂ حٿٸْخِٓ ٬ٓٙخٍ حٿڄٔظيڀٺ ڃنيخ ، ًٷي رڀٰض نٔزش حٙنوٴخٝ )

 .  حٿ٘يَّش 
نوٴخٝ ڃظ٢ٌٓ كٜش ٙٿَ ر٬ٞ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ أىص حٔزذ حٿّڄټننخ حڅ ن٫ٌِ ًڃن هٚٽ طلڀْٚطنخ ٿنظخثؾ ىٌح حٿڄئَٗ،     

٫ٸٌى ىًٍ، حٙ حڅ ىٌه حٿڄئَٗحص ىِ حن٬ټخّ ٿ٬٠ٲ "" ًنٔزش حٿظ٠وڂ  ح٫ٙخٿشً، حٿز٤خٿش حٍطٴخ٩ " كـڂ  ڃنيخ حٿٴَى
حٿـخًرش ، ٳِ ط٨٬ْڂ حَّٗحىحص حٿټٴْڀش رظٌٳَْ حٙٓظؼڄخٍحص حٿ٣ٌنْش ، حٕؿنزْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ طَحهْٚ حٿَ٘ٻخص 

 . ِ ًهخٛش حٿٸ٤خ٫خص حٗنظخؿْشٿڀظن٩ٌ حٿٸ٤خ٫
ٸظَد  ڃن ڃٔظٌٍ ه٢ حٿٴٸَ حٿزخٿٮ حٿ٘يَُ طأ٫ٚه ًؿينخ كٜش حٿٴَى ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ  حٿـيًٽڃن ً    

، ًڃن ىنخ نـي حڅ حٿٸيٍس حٙىهخٍّش ٿڀڄ٘ظٰڀْن حٛزلض  31نٺ حٿيًٿِ( ىًٍٙ ٿڀٌْځ حٿٌحكي ، حٿڄليى ڃن ٷزپ حٿز1,250)
ًىٌح حٕهَْ ْٓئىُ حٿَ حن٬يحځ طٌٳَ ، ًىٌح ٙٗٺ ْٓئىُ حٿَ حن٬يحځ حٿظَحٻڂ حٿڄخٿِ  ،ڃ٬يًڃش ڃن حٿنخكْش حٙٷظٜخىّش 

ًٚ ٫ن،  وخٛشٳَٙ حٙٓظؼڄخٍحص حٿ حٿڄئَٗحص ٳِ ڃڄخ ْٓئىُ حٿَ حٿ٬٠ٲ  ،لټٌڃْش ٬ٟٲ حٙٓظؼڄخٍحص حٿ ٳ٠
 حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ . حٙٷظٜخىّش )حٿټڀْش ًحٿـِثْش( ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿڄئػَس

 

 ٳِ حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش:     حػَ ٫ٸٌى طَحهْٚ حٿنٴ٢ حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس  - ؽ
%( ، ًىٌح ٬ّټْ ٿنخ أىڄْش حٿٜخىٍحص 23نٚك٦ رخڅ حٿٜخىٍحص ٷي كٸٸض ڃ٬يٽ نڄٌ ٓنٌُ رڀٮ )  (4)ڃن حٿـيًٽ     

،  99.5،  83.5ٿٜخىٍحص حٿنٴ٤ْش حٿظِ رڀٰض نٔزيخ )يْټڀْش ىٌه حٿٜخىٍحص حٿظِ نـيىخ حٯڀزيخ طڄؼپ حًٿټن ٫ني طلڀْڀنخ ٿ
حٿٜخىٍحص حٿنٴ٤ْش ڃن حٿٜخىٍحص حٙؿڄخٿْش  ( ٿڀٴظَس ٫ًڀَ حٿظٌحٿِ ، ًڃن حٿڄٚك٦ رخڅ حنوٴخٝ نٔزش 46.5،  99.8

ًٚ ٫ن ٳِ حٿٌٔٵ حٿيًٿْش ٻخنض رٔزذ حنوٴخٝ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ٫2015خځ  46.5حٿَ  ٫2010خځ  99.8ڃن  حنوٴخٝ  ٳ٠
 حٿټڄْخص حٿڄٜيٍس ڃنو .

 (4)ؿيًٽ 
 ( ڃڀٌْڅ ىًٍٙ .   2015-2000ٿڀٴظَس ) ٿڀ٬َحٵ حٿٜخىٍحص ًحٙٓظَْحىحص حٿٔڀ٬ْش

 ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٿٔنٌُ 2015 2010 2005 2000 حٿٔنٌحصحٿظٴخْٛپ / 

 23 84000 52483 23697 18742 حٿٜخىٍحص حٿٔڀ٬ْش 

 18 45000 37328 20002 12329 حٙٓظَْحىحص حٿٔڀ٬ْش

 34 39000 14436 3695 6413 ٛخٳِ حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ

 حٿٜخىٍحص ڃظ٢ٌٓ 0.02/83- 46.5 99.8 99.5 83.5 )%(نٔزش حٿٜخىٍحص حٿنٴ٤ْش حٿَ حٿٜخىٍحص 

 10 27 28 19 11 نٔزش حٙٓظَحىحص حٿَ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٙؿڄخٿِ

 . 4-3، ٙ 2016ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ، حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿ٘كٜخء ، حٿڄٌؿِ حٙكٜخثِ ٿڀڄلخٳ٨خص ، 
ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ، حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿ٘كٜخء ، ڃئَٗحص اكٜخثْش ٫ن حٿٌٟ٪ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ ٳِ 

 . 20-17، ٙ 2014( ، أّڀٌٽ ، 2013-2009ٿڀڄيس )حٿ٬َحٵ 
  

،  حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ، ڃن حٿـيًٽ نـي نٔزظيخ حٿَڃن حٿڄئَٗحص حٙٷظٜخىّش حٿڄيڄش  يَحىحص ٳيِ ط٬ْحڃخ حٙٓظ    
%( ، 11حٿظِ رڀٰض )  2000ڃ٪ ٫خځ رنٔزظيخ ڃٸخٍنش  2015%( ٳِ ٫خځ 27حٿَ )ٳِ طِحّي ڃٔظڄَ كْغ حٍطٴ٬ض ىِ 

ټپ حٿٸ٤خ٫ِ ٿٚٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًهخٛش حٿٸ٤خ٩ حٗنظخؿِ ًْىٌه حٿنٔزش ط٬ټْ ٿنخ ڃيٍ حٿظيىٌٍ حٿلخٛپ ٳِ رنْش حٿي
خ٫خص نطوخً حٿظيحرَْ حٿټٴْڀش رظن٢ْ٘ حٙٓظؼڄخٍحص ٿظ٤ٌَّ حٿٜح)حٿٍِح٫ِ ًحٿٜنخ٫ِ( ، حٙڃَ حٿٌُ ّڀِځ حٗىحٍس حٿلټٌڃْش 

                                                           
$ × 38$" ًّٔخًُ رخٿ٬ڄڀش حٿڄلڀْش " 38=  30×  10250طڂ حكظٔخد ڃظ٢ٌٓ ىهپ حٿٴَى ، كٔذ نَ٘س حٿزنٺ حٿيًٿِ "  -31

 ىّنخٍ ٗيَّخ. 475=  1250

 % ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٿٔنٌُ 2015 2010 2005 2000 حٿزْخنخص / حٿٔنٌحص

ظ٢ٌٓ ىهپ حٿٴَى حٿٔنٌُ حٿٲ ڃ
 ** 2007شأٓخّظىّنخٍرخ٬ٓٙخٍحٿؼخر

4658 3703 4085 4579 - 0.1 

 0.1 - 383 340 308 388 .ُ  حٿٲ ىّنخٍحٿ٘يَڃظ٢ٌٓ ىهپ حٿٴَى 

 34 47 31 37 5 نٔزش حٿظ٠وڂ *

 57 147,7 125,1 49,9 15,5 .حٿَٷڂ حٿٸْخِٓ ٿ٬ٓٚخٍ 

ڃظ٢ٌٓ كٜش حٿٴَى حٿٔنٌّش ر٬ي حٓظز٬خى نٔزش 
 .حٿظ٠وڂ 

4450 2333 2818 2436 - 3 

ڃظ٢ٌٓ كٜش حٿٴَى حٿ٘يَّش ر٬ي حٓظز٬خى نٔزش 
 . حٿظ٠وڂ

368 194 234 203 - 3 
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)33) 

ٓظيٚٻِ حٿڄلڀِ ، ٿڀلي ڃن ٧خىَس ُّخىس حٙٓظَْحىحص حٿَ حٿنخطؾ حٿ٣ٌنْش ًهخٛش حٗنظخؿْش ًحص حٿٜڀش رخٿ٤ڀذ حٙ
 .ڃن نخكْش أهٍَڃن نخكْش ًٿظخڃْن حٙڃن حٿٌٰحثِ ٣ًنْخ حٿڄلڀِ 

%( ٓنٌّخ ، ًىٌح ڃخ ّيٿپ ٫ڀَ حڅ 34حڃخ ڃن ؿخنذ ٛخٳِ حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ نـي رخنو ٷي كٸٶ ڃ٬يٽ نڄٌ اّـخرِ رڀٮ )    
ٷْڄش حٙٓظَْحىحص ، حٙڃَ حٿٌُ ّظ٤ڀذ ڃن حٗىحٍس حٿلټٌڃْش طٌؿْو نٔزش ڃيڄش ڃن  ٷْڄش حٿٜخىٍحص حٿ٣ٌنْش ح٫ڀَ ڃن

حٿٴخثٞ حٿَ طٌٳَْ ڃٔظڀِڃخص طن٢ْ٘  ٷ٤خ٫ِ حٿٍِح٫ش ًحٿٜنخ٫ش حٿ٣ٌنْش ڃن حؿپ طٌْٓ٪ حٿٸ٤خ٫خص حٗنظخؿْش ٿظڀزْش 
خٷِ ڃنيخ ٿظٌؿْييخ حٿَ حٿوخٍؽ حٙكظْخؿخص حٿڄلڀْش رييٱ طٸڀْپ نٔزش حٙٓظَْحىحص حٕؿنزْش ًرنٴْ حٿٌٷض ط٤ٌَّ حٿز

، ًريًڅ ٗٺ حڅ ط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٫خص حٗنظخؿْش ْٓئىُ ؿنزْش ڃن حٿٜخىٍحص ٯَْ حٿنٴ٤ْشٿِّخىس حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿ٬ڄٚص حٕ
حٿَ هڀٶ ٳَٙ طْٰ٘پ ؿيّيس ًُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿڄٌحى حًٕٿْش ٿظڀزْش ٣ڀزخص حٿڄ٘خٍّ٪ حٗنظخؿْش ، ًىٌح ْٓئىُ حٿَ 

ٗنظخؽ ًحٿظْٰ٘پ حٿڄلڀِ ًىٌح حٕهَْ ْٓئىُ حٿَ ُّخىس حٿيهٌٽ ًحٿڄٌحٍى حٿڄلڀْش ًريًڅ ٗٺ ىٌه أ٠ّخ حٿَ ُّخىس ٳِ ح
ٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ حٿٌُ ٫ََْٓ ٓظئىُ حٿَ ُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍحص ڃـيىح ، ًىټٌح ٓظن٤ڀٶ كَٻش حٿزنخء ًح

 ڃش رْن حٿٸ٤خ٫خص حٙٷظٜخىّش حٿ٣ٌنْش .ءحٿڄٌح
 

َٗحص ٙطٌكِ حٿَ أُ ٿڄئَٗحص حٙٷظٜخىّش ، حڅ حٯڀذ ڃ٬يٙص حٿنڄٌ ٿظڀٺ حٿڄئْڀنخ ٿز٬ٞ حّظ٠ق ٿنخ ًڃن هٚٽ طلڀ    
، حٙڃَ حٿٌُ ٬٠ْٓٲ ٷٌس كخٿْخ ڃش  رْنيخ ًرْن ٫ٸٌى طَحهْٚ حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ ءطَحر٢ حً ڃٌح

 ػَْحطيخ ٳِ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ . ؤط
 

 :حٙٓظنظخؿخص
حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس حٿظِ طڄض ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ طڄؼڀض رخٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس ًؿينخ أڅ حٯڀذ ٫ٸٌى طَحهْٚ  -1

( ، ٻڄخ حڅ ىٌه حٿَ٘ٻخص طڄِْص رخٿ٤ڄٌكخص 1975 - 1972حٿـنْٔش حٿظِ طڂ طخڃْڂ كٜٜيخ ٳِ حٿ٬َحٵ هٚٽ حٿٴظَس )
ٳٸي طڄؼڀض رخٙٓظؼڄخٍحص حٿيخىٳش ْٓش حڃخ حٿْٔخحٙٷظٜخىّش حٿڄظڄؼڀش رخٙٓظؼڄخٍحص حٿيخىٳش ٿظلٸْٶ أ٫ڀَ ٫خثي حٷظٜخىُ ، 

ٿٌٿٺ نـي ْٓخٓش حٯڀذ  ، س حٿنٴ٤ْش ًحٿٰخُّش"ًهخٛش حٿؼَ ٿڀ٤َْٔس حٿـِثْش أً حٿټڀْش ٫ڀَ حٌٕٓحٵ ًحٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش "
حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش ڃڄؼڀش رخٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔش حٿټزٍَ حٿڄٜيٍس ٿٚٓظؼڄخٍحص، طټخى طټٌڅ ڃظٴٸش ٟڄنْخ ٫ڀَ حٷظٔخځ 
هَْحص طڀٺ حٿزڀيحڅ ٳِ ڃخ رْنيخ ٌٓحء ر٘ټپ ڃزخَٗ ٫ن ٣َّٶ حٙكظٚٽ أً ر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ ٫ن ٣َّٶ حٙٓظؼڄخٍحص 

 حٿڄزخَٗس . 
زْش ًٳٸخ ٿ٬ٸٌى حٿظَحهْٚ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ ٫ًڀَ ٌٟء حٿڄ٤٬ْخص ًحٿڄئَٗحص حٙٷظٜخىّش حٿظِ طڂ حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿن -2

حڅ حٙهظٚٙص حٿزنٌّْش حٿٸ٤خ٫ْش ، كْغ رٸَ حٙٷظٜخى حٿ٬َحٷِ حٷظٜخى ڃٸيٍطيخ ڃن حٛٚف طلڀْڀيخ ، ًؿيص حٿيٍحٓش ٫يځ 
خى حٿ٬َحٷِ ٫َٟش ٿڀظَْٰحص حٿلخٛڀش ٳِ حٿٌٔٵ حٿنٴ٤ِ ، ًىٌح ڃخّـ٬پ حٙٷظٜ، حٙٓخْٓش ٫ڀَ حٿنٴ٢  ٬ٍِّ ٬ّظڄي رخٿيٍؿش

 .ڃڄخ ّؼَْ ٷڀپ ڃظِحّي ٫ڀَ ڃٔظٸزپ حٙٷظٜخى حٿ٬َحٷِ 
ٳَ ٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿـيّيس ًرخٿظخٿِ حٻٌٿٺ ٻخڅ ٿيخ حػَ ٓڀزِ حؿظڄخ٫ْخ طڄؼپ رخٿٸ٠خء ٫ڀَ ڃيخٍس حٿ٬خڃڀْن حٿٴ٬ڀْْن ٫ًيځ طٌ -3

حٍطٴخ٩ كـڂ حٿز٤خٿش ًحنوٴخٝ حٿيهپ حٿٴَىُ ًىٌه حٿلٸْٸش طئٻي ٿنخ ٫يځ طٌحٳٶ آظَحطْـْش حٿَ٘ٻخص حٙٓظؼڄخٍّش ڃ٪ 
 آظَحطْـْش حٿ٤ڄٌكخص حٙٷظٜخىّش حٿ٣ٌنْش. 

ٳِ ٍٓڂ حٿْٔخٓش حٿ٣ٌنْش ٣زٸخ  ْٓڀ٬ذ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ ًٳٸخ ٿ٬ٸٌى حٿظَحهْٚ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ ، ىًٍ ڃڄِْ -4
ٿڀڄزيأ حٿٸخثپ " ڃن ّڄڀٺ حٿڄخٽ ّڄڀٺ حٿٔڀ٤ش " ٳخٿڄخٽ ىٌ حٿٸٌس حٿظِ طلَٹ ٻپ ٗت ٳْڄټن ٕٛلخد حٿَ٘ٻخص حٿټزٍَ أڅ 

% ڃن 60ّلظپ  ؼًَس حٿ٣ٌنْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ )طٌؿو حٿْٔخٓش حٙٷظٜخىّش حٿ٣ٌنْش كٔذ أىٌحثيخ هخٛش ٿظَٻِ ٻپ حٿ
 رْي طڀٺ حٿَ٘ٻخص . ،( اَّحىحص حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش% ڃن 88ؿڄخٿِ ًأٻؼَ ڃن حٗحٿڄلڀِ ؾ خطنحٿ

( ڃڀْخٍ رَڃْپ ، ًر٬ي حكظٔخد حٗنظخؽ حٿنٴ٤ِ حٿڄظٌٷ٪ ر٬ي ٓظش أ٫ٌحځ ڃن 115رڀٰض  حكظْخ٣ْخص حٿ٬َحٵ ڃن حٿنٴ٢ طٸَّزخ ) -5
( ڃڀٌْڅ رَڃْپ 12)ـحٿٌُ ٷيٍ ر 2009/ 9/ 1ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ ٳِ  ْش حٿڄزخَٗسطخٍّن أًٽ طَهْٚ ٿٚٓظؼڄخٍحص حٕؿنز

حٍر٬ش ڃڀْخٍحص ًػٚػڄخثش ٫ًًَ٘څ أٿٲ  4380000000( = 365×  12 000000ٻڄْش حٗنظخؽ = )ٌّڃْخ ًؿينخ : 
 ٢نٴٿحَْ٘ٱ ٓڃڀْخٍ رَڃْپ ًرڄ٬نَ آهَ   (110)ْٓزڀٮ حٗنظخؽ طٸَّزخ خ٫ًخڃ  25رَڃْپ ٳِ حٿٔنش حٿٌحكيس ، أُ ر٬ي ڃ٠ِ 

 ًڃن حٿنخكْش حٿڄخٿْش ٬ّنِ اڅ حٿ٬َحٵ ْٓؤَ ٓنٌّخ، رڄ٬نَ حهَ طڂ طٴْٜپ ٫ٸٌى حٿظَحهْٚ ًٳٸخ ٿٌٿٺ .  حٿ٬َحٷِ ٿڀن٠ٌد
ٍس ٫يس ڃَحص )كٔذ ٫ٸٌى ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٫ن أؿٌٍ حٕط٬خد ٳٸ٢ ًاًح ڃخ أْٟٴض حٿظټخٿْٲ حٕهٍَ ٓظظ٠خ٫ٲ حٿؤخ (121.4
 . حٿويڃش (

 .ؿنزِ حٿڄزخَٗ رْٰٜش ٫ٸٌى طَحهْٚ حٙٓظؼڄخٍ ٳَْٟخص حٿزلغ ٿڂ ّلٸٶ حٙٓظؼڄخٍ حٕ -6
 

 

 حٿظٌْٛخص :
ّـذ أڅ ّظوٌ حٿڄ٩َ٘ حٙٷظٜخىُ حٿظيحرَْ حٿُٚڃش ٙنظٸخء حٿڄ٬خَّْ حٿٴنْش ًحٙٷظٜخىّش ٿظليّي أًٿٌّش حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش  -1

حٿڄزخَٗس ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ ، ٻڄخ ٫ڀَ حٿڄ٩َ٘ ٻٌٿٺ أڅ ٌّحُڅ رْن حٿ٤ڄٌكخص حٿ٣ٌنْش ٿٚٓظؼڄخٍحص ًڃخ ّٸخرڀيخ ڃن 
ٿٌٿٺ ٳخڅ حهظْخٍ حٿٸَحٍحص حٙٓظؼڄخٍّش ٙري حڅ طظڂ  رظ٨خٳَ ؿيٌى حٿيْجخص ،  نٴ٢ ٣ڄٌكخص ٿڀيًٽ أً حٿَ٘ٻخص حٿڄٜيٍس ٿڀ

ًٚ ٫نحٿظوْٜٜش ٳِ حٿلټٌڃش حٿظِ ط٠ڂ ٫ڀڄخء حٙٷظٜخى ًهزَحء حٿظټنٌٿٌؿْخ ًهزَحء طنٴٌْ ڃ٫ًَ٘خص  حٿڀـنش حٿْٔخْٓش  ٳ٠
نْش ًحٕؿنزْش رخٿ٤ڄٌكخص حٿظِ طئىُ اٿَ نـي ڃن حٿ٠ًٍَُ ٍر٢ حٙٓظؼڄخٍحص حٿ٣ٌ، ٿٌح ًحٿڄَ٘ٳْن ٫ڀَ حٿ٘ئًڅ حٿڄخٿْش 

رنخء ًط٤ٌَّ حٿيْټپ حٗنظخؿِ ٿٚٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًًٍَٟس حٿڄلخٳ٨ش ٷيٍ حٗڃټخڅ ٫ڀَ حٿؼًَس حٿنٴ٤ْش حٿظِ ىِ ڃن ىزش 
 حٿوخٿٶ ًطٌؿْيو اَّحىحطيخ ٿويڃش حٿ٣ٌن ًحٿڄٌح٣ن .

طٌؿْو حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش  حٿؤخثَ حٙٷظٜخىّش ، نـي ًٍَٟس ٿيٍء ه٤ٌٍس ن٠ٌد حٿؼًَس حٿنٴ٤ْش ڃن ؿيش ًٿظٸڀْپ كـڂ -2
حٿڄزخَٗس  ٿ٬يى ڃليًى ڃن حٿلٸٌٽ حٿنٴ٤ْش ًنَٻِ ىنخ ٫ڀَ ط٤ٌَّ حٿلٸٌٽ حٿـيّيس ٳٸ٢  ، ًٿټن ًٳٶ ْٛٮ ڃٸزٌٿش ًڃليىس 

ٿنٴ٢ حٿ٬َحٷْش ، ٫ڀَ ًٟخڃنش ٿٚٓظٰٚٽ حٕڃؼپ ٿڀؼًَس حٿنٴ٤ْش هخٿْش ڃن حٿظ٬ٌّڂ ًڃظ٬خٍٱ ٫ڀْيخ ًطظٴٶ ًهٜخثٚ كٸٌٽ ح
أڅ طظڂ ىٌه حٿ٬ٸٌى ًٳٶ أْٓ طنخٳْٔش ڃ٬ًَٳو ط٠ڄن ٿڀ٬َحٵ أٳ٠پ حٿ١ًَ٘ حٙٓظؼڄخٍّش ، ًحڅ ٙطظڂ ىٌه حٿ٬ٸٌى هڀٲ 

، ڃ٪ حٿزٸخء ٫ڀَ حٿلٸٌٽ حٿڄ٤ٌٍس طلض حٗىحٍس حٿ٣ٌنْش )طلض اىحٍس َٗٻخص حٿنٴ٢ حٿ٣ٌنْش ( ٿوڀٶ أىحس ٷْخّ  حٿټٌحٿْْ
ٿَٰٝ كٔخد حٿټڀٲ حٗنظخؿْش ٿڀزَڃْپ حٿٌحكي ْٙٓڄخ ط٘ظَٹ ؿڄْ٪ حٓرخٍ حٿنٴ٤ْش طٸَّزخ رنٴْ  ٿڀټڀٲ حٿظ٤ٌَّّش ًرخٿظخٿِ
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)33) 

( 2 – 1حٿڄٌحٛٴخص ًڃن أىڄيخ حنوٴخٝ ٻڀٲ حٗنظخؽ كْغ طٸيٍ حٿظټڀٴش حٙٓظؼڄخٍّش ٗنظخؽ رَڃْپ حٿنٴ٢ حٿ٬َحٷِ ڃخ رْن )
 ىًٍٙ .

ٙ ح٫ٙظزخٍحص حٿيًٿْش ، هخٛش ڃ٪ ڃن٨ڄش حًٕرٺ ڃن حؿپ ٟڄخڅ ، أًَحٵ ٫ني ٍٳ٪ ٻڄْش حٗنظخؽ ٿڀنٴ٢ ّـذ أڅ َّح٫ِ حٿ٬ -3
طنْٔٶ ٿ٘نظخؽ ٻٚ كٔذ كٜظو ڃ٪ ط٬خًڅ كٸْٸِ رْن ح٠٫ٕخء حٿڄئْٓٔن ٿڀڄن٨ڄش ، ًػخنْخ حٿڄزٍَحص حٙٷظٜخىّش ، هخٛش 

ػَ ٫ڀَ حنوٴخٝ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٙٓظٸَحٍ حٿنٔزِ ٿ٬ٖٓخٍ ٙڅ أُ ُّخىس ٳِ حٗنظخؽ ٯَْ ڃزَڃـش ڃ٪ ىًٽ ح٠٫ٕخء  ْٓئ
 ٿ٬ٖٓخٍ ٳِ حٿٌٔٵ حٿنٴ٤ْش حٿ٬خٿڄْش .

، ًىٌح ٿَرڄخ ٴ٤ْش رپ ؿ٬ڀيخ ٓخثزشنٚك٦ ًڃن هٚٽ ٷخنٌڅ حٿويڃش أ٫ٚه ٿڂ ّليى حٿٸخنٌڅ حٿټڀٲ حٿُٚڃش ٿظ٤ٌٍ حٓرخٍ حٿن -4
حٙٓظؼڄخٍّش )ّ( ْٓـ٬پ حٿَ٘ٻخص حٙٓظؼڄخٍّش طظڄخىٍ ٳِ طٔـْپ ىٌه حٿټڀٲ ٫ًڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٿَرڄخ ٓظنٴٶ حٿَ٘ٻش 

ٿ٬َحٵ ٫ڀْش أڅ ّٔيى ٻڀٲ حٗنظخؽ ٿڀَ٘ٻش ٳٴِ ىٌه ؟ ًرڄخ أڅ حىًٍٙ ًط٤خٿذ رڄخثش ڃڀْخٍ ىًٍٙ ڃزڀٰخ ًٷيٍه ڃجش ڃڀٌْڅ
ْٓؤَ حٿ٬َحٵ ڃزخٿٮ ٣خثڀش ٿٸخء ىٌح حٙطٴخٷخص حٙٓظؼڄخٍّش ) ٙڅ ٻڀٲ حٗنظخؽ ٓظټٌڅ ٫خٿْش ؿيح ًٿَرڄخ ٓظزڀٮ ٻڀٴش حٿلخٿش 

ًٚ ٫ناٟخٳْش ڀَ ڃن ٬َٓ حٿزْ٪ ًٳِ ىٌه حٿلخٿش ٤٠َْٓ حٿ٬َحٵ اٿَ ىٳ٪ ڃزخٿٮ انظخؽ حٿزَڃْپ أ٫ ٿٌٿٺ هٔخٍس نٴ٤و ،  ٳ٠
ّـذ أڅ ّو٠٪ حٿ٬ٸي حٿڄ٬ْخٍُ حٿوخٙ رخٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش اٿَ ١ًَٗ ٳنْش ڃليىس هخٛش  رظڀٺ حٿظ٤ٌٍحص حٿڄ٤ڀٌرش 

 ٿٔرخٍ حٿنٴ٤ْش ٿَٰٝ ُّخىس حٗنظخؽ .
 ، ريٙ ڃن ٫ٸٌى طَحهْٚ حٙٓظؼڄخٍ.٘خٍٻش ٿٚٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗنٌِٛ رخ٫ظڄخى ْٰٛش حٿڄ -5

 

 :حٿڄٜخىٍ
 

أڃَْس كٔذ حلله ڃلڄي، كٌحٳِ حٙٓظؼڄخٍ حٿوخٙ حٿڄزخَٗ ٳِ ڃَٜ ، ىٍحٓش ڃٸخٍنش ، أ٣ًَكش ىٻظٌٍحه ، ؿخڃ٬ش ٫ْن ٗڄْ ،  .1
 .2002خٍس ًحٙٷظٜخى ، حٿٸخىَس، ٻڀْش حٿظـ

 .2007 ٿٔنش حٿ٬خٿڄِحًٙنټظخى، طٸََّ حٙٓظؼڄخٍ  .2
، حٓػخٍ حٿڄظٌٷ٬ش ٿڀڄن٨ڄش حٿ٬خٿڄْش ٿڀظـخٍس ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ٳِ حٿـِحثَ ، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س ، ؿڄخٽرڀوْخ١  .3

 .2003 ،٫زخّ ، ٤ْٓٲٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش ٳَكخص 
س ًىًٍىخ ٳِ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ، ىٍحٓش رنيٍ رن ٓخٿڂ حٿِىَحنِ ، حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿڄزخَٗ .4

 حٗىحٍّش ، ٷٔڂ حٙٷظٜخى. ، ؿخڃ٬ش حٿڄڀٺ ٬ٌٓى ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ29/5/2004ٷْخْٓش ، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ نٌٷ٘ض ٳِ 
 .2010طٸََّ ، حٕڃْن حٿ٬خځ ٿڄن٨ڄش حٕٷ٤خٍ حٿ٬َرْش حٿڄٜيٍس ٿڀزظًَٽ " حًحرٺ " ،  .5
 .2001ًٽ ، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، يحٿَُحٵ حٿٸخٓڂ ًٓڄَْ حٿَّ٘خنِ، ڃلخٓزش حنظخؽ حٿزظَكْٔن حٿٸخِٟ ٫ًز .6
ى. كٔخڅ ه٠َْ ، حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ ، ط٬خٍّٲ ًٷ٠خّخ ، ٓڀٔش ىًٍّش ط٬نِ رٸ٠خّخ حٿظنڄْش ٳِ حٕٷ٤خٍ حٿ٬َرْش ،  .7

 ، حٿٔنش حٿؼخٿؼش. 2004حٿڄ٬يي حٿ٬َرِ ٿڀظو٢ْ٤ رخٿټٌّض ، حٿ٬يى 
 . 2011حًُ، طٸْْڂ حٿٸَحٍحص حٙٓظؼڄخٍّش، ىحٍ حٿْخًٍُُ حٿ٬ڀڄْش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ ٓنش ى. ٛٚف ٻي .8
حٿڄَٻِ حٿ٬ڀڄِ حٿ٬َحٷِ  ٌى حٙڃظْخُ حٿَ ؿٌٙص حٿظَحهْٚ،نٴ٢ حٿ٬َحٵ ڃن ٫ٸ ٫زٌى حٿلڀٴِ ًى. نزْپ ٫زي حٿَٟخ.حٿـزخٍ  ٫زي ى. .9

 . 2014 رًَْص ، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ ، –، رٰيحى ، ىحٍ ًڃټظزش حٿزٜخثَ 
ٻش طٌّٔٶ حٿنٴ٢ ى. ٳٚف ؿخٓڂ حٿ٬خڃَُ ، ْٓخٓش طٌّٔٶ حٿنٴ٢ حٿوخځ حٿ٬َحٷِ ًىًٍىخ ٳِ طلٸْٶ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ، َٗ .10

 .2014)ٌٓڃٌ( ، 
 . 1975ڃ٤ز٬ش حٿ٬خنِ ، ٿٔنش حٙٷظٜخى حٿټڀِ ،  ڃزخىةى. ڃن٬ڂ حٿْٔي ٫ڀَ ، ڃيهپ ٳِ ٫ڀڂ حٙٷظٜخى ،  .11
 .1988حٙٓظؼڄخٍ حٿيًٿِ، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، ڃټظزش حٿ٬َرِ حٿليّؼش، حٗٓټنيٍّش ٓنش ى.٫زي حٿٔٚځ أرٌ ٷلٲ، حٷظٜخىّخص  .12
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