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Abstract :

The objective of the research in analyzing the impact of foreign direct investment in
the oil sector in economic growth, according to maximize revenue by increasing the
production rate with a guarantee of optimal utilization of national oil wealth. Iraq is
directed to produce the amount of 12 million barrels a dgy, according to decades of
investment licenses for oil wells and private detections (producing and non-producing),
this is what will make Iraq a choice, represent the first. retaining a large throughput
cards Off, due to the lack of lines of export adapted to the production, and this will have
a significant financial requirements for investment companies, while the second, it was
the bypass OPEC oil production determinants and flood the market with Iragi oil outside
the budget, which will inevitably affect the low As aralinut, and both options will be the
target of investment for companies that are considered the only gainer from these
contracts -The research found that the impact of licenses to foreign oil companies
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decades of economic growth were not economically viable and socially, it was found
from the analysis of the effects of these contracts, they were not only control of the
national oil wealth by those companies, which was passed to them under those contracts
decision-making process the control and management of operations for the development
and operation of the oil industry in all its phases and all oil producing fields and
undeveloped and undiscovered, and in all the Iragi lands and without any witnesses,
which made foreign direct investment of the oil wealth in the cause :- Existing national
oil production completely, especially the giant fields contain, making Iraq is losing huge
amounts of mongy.- Contain the experiences of all employees of the North Oil Company
and the Southern Oil Company who will enroll them in the new companies (FODS) for
the period (20-25 years), and including the new companies will have administrative and
financial independence, it would be very difficult these workers return to their original
positions ( operation) at the end of the decade.

: doad,l|

Malila® Al ga allal) Al asan A dagall g day ) ApalaBY) Apalil )y pal e Baalg o) A
G alball ial) L) g LeUdd Lggua o8 Ay "dniall g Akl LalaBY) @l laiiud) ana
4hadll) A gald ¢ 5 A1 dga e palienall 1 1 g dga (e W las) g AagSall dadd A s i) 13 ¢ Jhaddl) g Uadl)
G laia) aaag Ayglgl cpbiiiy ¢ £ oiia el LY 2y Bl Ga il SLaiBY) jeda uad ) dalay
JS (A Lgaidat Giglhal) saLaBY) galll cY e CBUAY lad AY silaB) bldi Gag AY Al (e Apalady)
L bl Chsdaall alill JANs Lf.\bAﬁ\ Bl

Lalady) 4alil) Jo i) base Jalge ) ddaaily 5 sl 4dadll) 59 A ASal Gfald) aalS ) )
PliaY) e Juan A sl Jlaal) ) il g ¢ (OB ) (e S wmw:auwuﬁ,uts)uwﬂu
o Lag "Aardl) g AalilY) g AN LalalBy) (33 jall JS Jubaig adb A Cua 2003 ale DLl oY)
44;3334543\3 4.\.\&1\3 ULA!\ Ll MAjJMJ 4.\.\233\ FRETARTATRA] M&SJ ¢ 4.\;1.1 Cra e A.ﬂﬂ\ A.s.ul\ ik
Br-pup gh&.d\ MlAJbJul,\Al\ 4,,\,\-\9\1\ ubl.aﬁu‘}\@ueui\ Q\Aed\‘)ﬂ\ &u.a\ 288 5);\ QAUUA@A’JU
delaiay) g alai®y) 38 el Gl jlesi sale) Jal cpa ¢ Aaall A8 g dpalall Al 9 5 pukl Alall 3 sal)
Aohill)l el Hlaiia) a8y Aualdl dswbid) g Asalai®y) <l ) AN (eSS o) cuan UYL ¢ duilagl Al Al
édw\’\&}d‘uﬁﬁﬁ H&JsLJ-\LAA.\Q\L\,\DuJS.\Yu‘Jcg—\k\’l\ééw‘g\)ﬁ}hﬁgf—hﬁbJ}accﬂw\
dalilad A A Jlad) ol O ¢ Dbl g Lalai®y) Aol g il galily s ¢ Wgdn Jaliyg AL ¢
e Lalai®y) ¢ald) Ali Claalad Aa gal) ga (oS BN allall ofaly A daldg alladl Glaly (e Al 66 Ay
¢ (1) "dalad) ellay Jlall ellay cpa™ JilY faall G Liad Adudaall Gall Ao Juiena A L Y ol 2ty
wMUgJLAﬁW Jﬁd‘éﬁ&,\*c&éﬁhﬁ@“j&gdbﬂﬁ*ﬂ@\ QMMW&G@JJ@‘ g )l g
Lo U 4 paaail) Jaghaddl (g Bauaad) B pdleall < LBl e ABSAT Ggthall hadil) U G adl gy o) ¢ L
DML O cpala laiiul) Gllagg ¢ Bdill allall (g ) Gl (g alAY) Jadil) JAX

e Jpuadll Bayaa i) ik o Alaal) sl @) B35 Gl id-1

Al Allacd ) Jgea) wand gk oo Al daliy) 48Ul 5al ) 2 al-2

So

: Saaull eled] U}
sG] ACia

ALASY Aallal) 3 ) gal) A Cupy 081 ¢ allall A AU aliad) i Agdadill ald) G cpe S @ adl ) aa
agiaag Akl Bidial) cls il Ay ¢ Lal e hdil) pUAN Ll g 4 pialll Clbilay) oy
G _laiia) asan A dalay @adl el A ¢ g AT Lali (e Aalaad) g Lon gl g g 48N 9 Alal LgSiLyilsa)
L ASaal) AE g dsalal) B Al g 5 ukl Atlall 3 ) gall 48 gil ¢ Audadtl dald g 5 pdiliall daiaY)
- daul) (day 22

paliail o LY ClyilSa) 3aly ) (B (Jadil) g ULRY 8 3 pdilaal) Aial) i jLaiia) A Jalad ) ) 138 Ciagy
2 Lalady) cleUaill L) Lpaal) 3ab) PA (e ¢ gabaBy) sall) B Lula) LgladSadl g ¢ i)
Gy (AL sl il dabal) 4y 38 Mg Jard) (e @ b5 g (Aaal) el gl ¢ s%  dskidl
L alaBy) daiill g galll dard B

(29)



2017 / phs 1849 o 21881 — rem ¥t &iund) The Journal of Administration & Economics/suas$ie & 15 &2

p o) clua b -3
el g ¢ Adgal) Adlal) CBONN Laga | yhuaa day ¢ (3 ad) B Auhadil) 39 AU HEliall dalY) L) o
bkl 138 g (g baiBY) gadl) Jygal (B (Al (2l B (i S
CloUatll Laily ALASH ALl 3 gall cpe Al Cilalaly ol zUBL S Jarall s dap) gall 39 00 -
. bl ZUN) (SR £ o Cranday Lay ¢ e laial) g alaidy)
Ll Al o) g Apalladl Goedl Aalag ¢ Jadill (&3 Jaghdl 4 paall ABUaY aa Jaral) 13gd Aap) gal) 59 pa -
. bdill 5 jaaal) Ay ml) o) Asallad) dalaial) ABLEH can gas Badaal)

p Gl dagla -4
blal Gy by Bl Anial) o ladiad) jehkil ¢ jEally et el mgdd) o dad) el
L) gad) 5 e S aa ¢ @)l B Akl 39l Al cadad AN B pdiall Andal) < laiiuy)
Llal) oda Lgde cudadi AN YY) Julad af ¢ Wl (2003 ale A @l WSl Jeda aa) Bl duday)

. gy galll A 4 ey

; Cagll Sl y Al sl -5
idaly e 2000 (e Bieal) 5 AN (3 all B il U B 5 pdlal) dgial) i G o G S,
& 5 Al Lelaia¥) g LalaBy) mitill 45 alled slag) Ciags b8l o3¢ LLARN a3 3B ¢ 2015 ple
Ll Jea gl Al
p dayl) Llsn -6

OV andl) ¢ Cpaand ) A Al Coand a88 ¢ G Gaa ) J gl g A gua gall Ana il 583N Ja) ey

AU vl Jglii cpa B ¢ (A3l i Adlaaaag A o g pdlaall ial) L) o ggdal) BN UYL aa
ClaliBa) e 4y Aad all gitia La )l ¢ (@laiBY) galll B 5 pdlaall Lpdal) il ldiad) i Jalad)

. Sba il g
Jolll @ual|
«ai|laasog .dc|ei]  pibliol] el slodisul)] @odaol cs il )|
ajlipbasg dio cgazlle

CNara Jaand b Ll i) (il ¢ daga ) g (Gaanl Gl g Jadil) (e dymlal) Lg) g B i) o) s
BIAY) et ¢ Lol Lggua o Adlug Apalai®y) il Laiia) ana (el o)) Y g ¢ e laial) g Apalaidy) dpamil)
. A sllaal) Ao Laia¥) g dgabandy) dpaill gdadl ALACY)

M\Ma@auiﬁchuwi 0334 paliad @yuds Cad daa) ) aggad) Jdm (3 ad) Jay UM
Tl et S8y ¢ Apiad) Jsal) gy i o Jarl Al b gy Al 4 LR
Al cBgllyg ¢ Lila Aaba®y) Slal) cuas b AN Adadll) cial ) anied A dulan) U e Lgd Lal ¢ 3 il
Lalal) 4y gl CYSURY) praaual A Lgalddiad g daded) cileUall) ) ol jLaiiulS 3 ) gall 038 4ua gl 1) Lagd
i) (audstt AS el Aalai®y) cillalddll (g gad g LSl Sy Fall claliial) Al ciagy cdualall 8 g
A (e aall daga Jas e b il g o jalal) Baly S

: Foreign Direct Ivestment sibsal) (da¥) jlaiicd) aggda 1 ¥ gl
b L) S8l G sl iaY) dliwall dlad e g ghl pdlaal) adal) W) ¢
St s B gl padiiacall e g pedicall 313 8 AS LAl dald e Sliad 138 Gpanall £ g pdial)
&JJ—A.A.AS datlal) Aisle Al UA alaiill g 3 )Y Ao Aldsl 45w e Joint Ventur &osideadl
4gaS Jy gy eial) el alid e SLad Wholly-owned Ivestment Project « i)
Al gediua iy Las | ! Addudaal) Jal) L) c Ll aan A AEN 5 dl) g dua ol giSil g Adal) 3 gal) (e
O o A Juad ) 04 (%100 - %10) dpsi saliceal) elliag Cpa jdiba Ay (ial) laliad) ¢ (dgal
Gailiall g Bélaal) A bl W) ce calidg dldyg ¢ W@y A 8l e b el Ala) sda dagiyi
ol J:A.Ié\‘gﬁsdlﬁj _2@).\!@6\5&“‘ Q\g.\@u dile éﬁﬂd.\yﬁuﬂ‘ d}«é‘ Q‘ﬂeﬂgﬂ‘ ;\,.Ulaﬁu\'\
¢ Clbaudal) Bamia gy bdall gf cilsial) Basmfe ClS HAY and Ul Wale (llay A1 (5 Sl S pdl) @ lain)

A A ) ¢ Euaal) (o el Sl ¢ ) daglal) ¢ At gal) o jlalilad) g cilalaBy) ¢ Ciad g adladiae 3 -]
. 1202 ¢ 1988

¢ Al U B Al Ll e A 08 Aide ¢ el iy jlat ¢ pdlial) da¥) LAY ¢ el (lua 322
. 5ua ¢ L Ll 2004 ) ¢y gl Tadadill o jal) agaal)

(30)



2017 / phs 1849 o 21881 — rem ¥t &iund) The Journal of Administration & Economics/suas$ie & 15 &2

llesi g Lghaliis aaay Al g cilagaall aaa gf JLall (5 i Ei5a ) o ¢ B aSl) Alal gl pdigay Jaali il g
FS12006 ale (A Apuiad) Basmiall cilS pal) sae Al SUST Y a5 ¢ %A A A ke (e Lghabad g
) AU allal) B o Sl il CSHAN (o g ¢ B8 780000 (o ST Lgadhy «(of) 48,4 78000 (e
O AU paad) ey ¢ (e B JUgis ¢ Gl @ A G dhus ¢ sl Gl (A bl A
Ol ¢ Qooled ¢ Sl ¢ Jagh Jamga ¢ gms)) g Sl ad) ClSQAEN (e o odlel aa ) Audadill cils ya
gladl b ﬁ@‘gg—.‘#‘ﬂ i) o sl s 5l (Ao Jhaad A ¢ (JUg c Jd g dugs ¢ psde
A8 A @l ¢ analil) cls e JLER G W) ¢ ealal) QRN (e climud) e g Gl pdall Ji g da Ll ga Jadil)
. Ascdal) Saaial) dudadil) S il Aledl) AS Ll A
D dlal) ia¥) L) g g ; Lol
D Opand o pdilal) aial) LAY anddy
LSl Bisal e bl el ) A
D) Jadig ¢ Axlay o pal) Sdlall (ia¥) jlafiaN) (2
Sl I (e Spudai ) L) (e posil) 138 3ay 1 7 ia¥) paiuall JalSIy ¢ glaal) LYY -
sda o il pay) g 50 B ALS Ay a (e GlS,AD ol 4y atiali Lo case @lllg ¢ Lpadad) Basia
Apaad Joall O aad SiBal By ¢ LN e aS paa o Jguanll dBgi oo Suad ¢ g ldal
Ledsanl ellig ¢ lafiin) ao el Jalsl) ellailly cilS Hal o3¢ e puail) lal) alina B (b i jlafiiudl
L8 s o s pi) 8l o) LBy Aml) (e
Al (Lol Cipaall g jaaall) okl aghy of i g s © @ dal bl pdad) L) o
13 Saaing ¢ Jlall gl (B daabocal) daiy L g 30 B Lagia dal g S Laa aaa (i £ g pda
Ay & il L) sy LS ¢ g g pdall Ao ALY Apiad) AS a5 jhw avy L) (e £ gl
_7lAJ&JSJAbAASUﬁAES\JﬁA&‘”MQhPJgﬂ\J&i?\
s bl el et cassa GG
s Opand o 5 pdlaal) Apial) o jlafiudi Ldaiioaal) Jal gad) g cladnall sl ¢Say
;8 oA Lol dipaall 4 gally ddlaial) i) Jal go -1
S8 ¢ BN e ¢ Al (5 giea ¢ gall) N ¢ AlaaY) hagll mililly Jiaiig ; alai®y) Jal gl -
S ! 4 jlaiia) @ 8l B o S dsaal Lgd Jalsadl s34 ¢ ¢ Addgal) 5 ladl 298 ¢ B paall jlgadl
O e Lgde laige cld oS LalS Cipaall ALl Lalaidy) 58l e} LalSy ¢ cluadal) ciaia
il
gy Vg ¢ Ay pda 9 B " F LN obiall ¢ Sl ¢ Jyuh " Amud 3 ) all 238 0y g<E B r 3 gall Bl g -
Al gad gl ¢ pokiill g iasll 39 ey ey g Ao gl 5T (98T g ¢ ALIES g Alaga Lall g Jand) s 481ST Lia
oA A e Jguanll AsilSaly Maly g
Ay jlaie guililll cuilS g Ay pall 38 gad) S de @S, clud gl e ) U 1 Ayl clag il -
) DAY Gl gl Lady L) s e e B Ayl clelied ¢ Can g cilud il (and
O 8 O il yal) Cpa AR 9 50 gia 6 DAY el gadl il 1Y) Lla) B e 0 5SS A gl e lieY) o
gk Al dbd dao) L iy il pdal) (e Wlp Y gne | jr Bady Juadll Cilpaudad) Baaie S )
- g R (S Y g ke g i lplis) o sl
Bpald dy pal) (A (audis of slic) 3 gua (B Bale (aial) il da glaal) Ay il 38 gad) (5SS
Ui yall A paad) el Y] B g s dum e Cislic] 5 gua dale 38 sal) o2 3al55 (Ja¥) Aigh
0988 A Ay ) g el slis) g UY) il liay L) 3 sall g Allacd 1§ sud¥S il sl
B LS (gagadl) dag o Jadal) Aa e DU 2 7L Y e Gl il (e Lgd Bl al) afiied)
Sy B LS ol gl g pLallS dalad) (33 jal) Dlaiuly dBlaial) aguyl) (2835 5 g 8 gall oda 2L

) gmal) gaila ¢ Ciliaaial) ‘:'.\u.huLsJ.&S\&M&‘@@Y\Jhamﬁ?\wéw\@hﬂ\ Sl -3
e« 2015/1/20 goubhs ¢ dnal) s 4y psgan ¢ Ll

402 < 2007 allad) LRGN i ASS Y - 4

. 23-220a ¢ G juas ¢ ciald g Sl 32 - 5

¢ 2005 « 4 uCu) ¢ aalal) SAY jac Aeal) gl B Auial) o jlaitd) cililea ¢ ABra tese adlh pae - 6
. 140

2302 ¢ 2010 « " g " Jo il B sl Ay el UEY) daliial alall () ¢ 8- 7

Ard Gsdiag 3dia JS el 40 jlie A o dal gl juae B el aiaY) Laiiad) Cladaa ¢ Dl e Ui - 8
. 107-97 02 2007 ¢ 4y saiall ¢ 4 panl) 48 ¢ puaa o Gabill) pa Lyl

.47 0@« 1992 (s ke 1 22 ¢ 29 alaal) ¢ Aaiill g gy gail) Alina ¢ ial) LAY s (Glajiid - 9

(31)



2017 / phs 1849 o 21881 — rem ¥t &iund) The Journal of Administration & Economics/suas$ie & 15 &2

Sy A8 paad) a gl G Bad) 3hliall 8 Aaildl) ao Ldall dga gall Ci jalall slie) e (Y] el
10 Sl Aa ya i
Agal) Laf cpa JIB5 Al dplad) Auialld (dgianl) 4l g cla) gall g cLaN) Fia 1 byl Al -&
Al o ey La gay S cidlell Al Jead ) o g IDET LY Gl A
L gWA]
LalS dducaal) 43 gal d,.u‘qa\gi aldall *J\j&ﬁ:@@\ﬂjﬁ!@@\&s qlbllg ol pan -z
Ll o) dadd L) Gings o1 Laiied dpudlly dald g jLaiied dnils JAS) 1 g Gl Lglaa
G ; Jha o) el glis Al cilaad jall PIA Gl G 1 4aulBY) Lala®Y) cldlay) e gl g -z
Ll ial) i) (380 e Anla) wad cldlad) ol il o ) 5 oY) S
SO paalia ARl alad) o0 S 1Y el adal) L) e AR alad) TN iy -F
L W ) B AT U ) A8 a9 i AS ) (8 e Al g g pdlaall il
OB Al 28l PR e @ Gk ddudaal Agall cuald La 1) diuaal) Agall o ladl AU .0
LU W ) 8 A8 ) S8 ) K i A gal) AS )
Lo A A gal) e 090 Ladie pdlaal) ial) LASa) (pa Agal) qumead 333 1 dipall jlaad -3
CUN) G e paldy el dad (addtd o ASHAN L il AN A Adgal) Aleny 4L
L oaall doay ) JiS) LaSEA) Jang Laa oY) A gal) A Catlsilly e ) 6B La 1Y) Laiiu)
dia of ¥ ol 13 A dauls & dgaladl N ¢ 0 a8 o A laia) g dubid) Jal gl -
Jiiy phlAy o salisad) o il g lafiaN) AN A Lelaially ki) Jal gad) Lpadl s plaa
Gy ¥l Jlal) Gl 8 g A gl gl i Eia) ) olabal 13)Y) Le A ga ) A5 of Adlaad
Sl Ll ¢ cla ) Lagud o) gal JB A LU aghy o AiSay Yy R g () e Alagdy
o o il iiall Juall che Lo aly b CpSlgianal) ) pgan 58l usaih Lo LaiaY)
(el L) A alilyg aSay eaidilip (ag il U) d9a9 ¢ ¢ laTiad (el g ga pall YD -
Ga Y JLaliadld Lidla g il JURY) (685 (S1 g ASLaTY Badaall g B fial) dagall Jal gad) (e dilpall
a9y 138y (Aol ciladaill ma 389y A ¢ (Bude ¢« pdly LU g (giE o o i gl
£ 39 Al ol (2 B b ilaall canaldl) 1 Jia Jlaliall e dlma £l g0 G el dlead 8IS clilaia
PB Jiia LB AU g JSa B g o Suad Ay Sal) Aslal) dlas (9B 3509 Ararl (e Db dslal)
12 e $pi, Aiuiaall Al gall g pafnal) ¢y LAS 3 il Jliall Ja g i ablal) g ¢y 58 i e
Ay pal)l e G gall Q8 Ay pal) 3B gal Gy ABlite il CuilS 1) 1Ay pal) j ApagSal) B gad -
L g U o ladl S elld g8 Akl B g pual) (anddl g o LAN) die @ jpel) Jla
L Jisad et Al Joal) A Ledd Clwdad) Sasie ClSAN ladi redygadll s LY J& -k
QoSS O g LS ¢ (S La B il Gl pa oY) Al ) el psalls JIsdd) el
13 i) el 188 g Aland) (g sal 3aniens cila S
LA 5 L) aa A 8 all) B Laf) ) ald) (e pfiSh a1 Ag il g AN g A aad) QU -ga
Y sl daddall ol el dpeailly Jlad) sp Las SRl IS (alddd) g Jual 5l g Jualy) A g Cpnns
bl (38 qgia Jeag LY Aty Jlall 138 g A LG sl Jg8 B 4y aY) Basial
ddpaal) Joall & Aaal) painall sl Ay 3 IS Ciudal of (Say cladaal) oda JS oo SLd
Glo L o Glally 555 O GSay Jal o WIS A g padal (o glall g Aial) clBs) Lo
. bl el i) Uil

, (BaMa Jal 52) B el AS HAY A i) 5 A1 AL gally Adlaiall Jal gall -2
S AT Agall L aa i "B " Lghinand (e Jul oo dlia Cuils dduaal) A gally dblaial) Jol gall (o Sliad
Do Al gl S A Al iy
UJ\ JM‘ @J‘;LAQ.A‘JJJ éJléﬂ‘J é.ﬁbﬁﬁ‘!\ bm\:\a*h‘géjﬂ:é‘)leﬂ\‘g é.\hﬁﬁ\’\ .hm\aa*h -
poliad AN Calil day g Tl Jaladl (lany JUaY Jas Ao dlia of 3 Atk agaad) pe ddalds A e

i3l ¢ Amaladl cile gaaall () 999 ¢ Aanl Agdidal A 3 ALK LB cilubaadl ) Jasal ¢ o8 paall e - 10
. 25 04 ¢ 2005 ¢ AHGY dagdal

daghal) ccig g A al) o gl cilead J3 38 e ¢ A iR liladall g cilB grall ial) LN ¢ (A jabad) dgana 13- 11
. 83-82 < U2« 2006 « Y

‘MC‘H&&.’.JA.‘D\JJJSJRAJ)Ms&.‘)&.&&mbécMgé)ﬁh..d‘@&\J%Y\j\p&dmd&\wsyi-lz
37 02 < 2002 « 3aAY ¢ slai®y) g 3 jladl 4ls

CBogdia e iwale dluy ¢ il A iald) i) e 8 il dnallall Aaliiall dad gial) Y ¢ Jleax BLAL -13
.21 0@ ¢ 2003 ¢ wisha ¢ ke Sla b daaly « gpadl) o gl g dpalia®Y)  glal) Al

L 76 108 U2 (Bl g o aldl 3 gana 38 - 14

(32)



2017 / phs 1849 o 21881 — rem ¥t &iund) The Journal of Administration & Economics/suas$ie & 15 &2

9 ABLES JS ) g e Jiig dadla Dlgia) (3l g 8 Ciaglly - URY) AN Gl il — grilall ol B g
b gD dland

) gad) (e a5 ghena (Gl 8 dalad (PIA (e gy sdial) e Ciags 1 g g odial) 2l g a5 Y ) -
B (a5 A Al Jadl go Gy paliwall Gl Gisgll 13 ) Jgeaslly o(aBle gy (Badad)
gL @dad el ) L s A d\g.\@)@u‘ﬂg“ﬁ“\ Ay Jatl) cls Qié,téw\ AR (e ¢ Aaly
CAL Jt B ) RS (alidl) o Satien J8 CASE ZUOY) DA (e 8 g pall CilaY)

2 9 Bl Joal LY Aalil) Wgilles Jgay Sa 48 ) S AN (e Sl a g8 (glhial) 138 ey -
LColil g Slacal) Jla W gl (s gluna (i) g Lgad Alland) 5B gy Saali Al g gl B glanal

Agaia¥) @ Jlafiad) il sa g ASY alal) sy Y 2 gall (3at o G (ha 3 gasill g galll AL N -
2R S e Jgandly g ladll PRI sk sad ) i L L) 138 cla Jalge (e ) O
salll A s L) g ladll £ g pdiall i) (gadal oo Axdlagl Fgud) Jaad (Adal) (3 el e (Saa
Aohgl agaal) e MUa o Gl g A LN gad da gl ) B g ally g5 psill

s O L8 Jglay ial) Jlall Gy cBaaly Ala®l Geu o sldiey) jhlia ge cadddl oz
W G B Al dalai®y) cla DU Lulad) cilulSad) cpa day K3 AdliSa () gl g Jgo (B 40 i
P gl Bt s LA gad (5 sl (g il LaiuN) Sl ) slad) B ¢ guagy ) (ualyg Baal gl (G g
Al g Al ¢ AT g0

TAAN B L) e Lghls pd gy Laba®) dasiial) Jgall aigh 1 dadiial) Jgall Lalai®y) dubpdl -z
Lol Bads (3 gud i LY gl A0 Y (gl BalaB) o Bade i gl gn LAY 138 o el
Opad ) Al (B a5 Laa Aldina jlaudy plid) 3 gal) o Lgdguan Caliy 4l Lgslad aaa B3
L 3,8 cilaana (e 083 (Gaw La 0 SLad | 4 gal) 45l Blall & W g0 5ol g aba®Y) Loy
139 Aduaal) Agally aY) Agall (o JS G ABD g B pdlaall L) ana Gm Aula) ABDe a0
oial) Al Adgl 3 o 1) Bl dads

15 mal) laliay) il il - ey
¢ Clpaial) Famie S Al a8 53 Aiad) @ JLuY) chataal eBLIAT ¢ iad) L) cll i (gl
T Lad iy plail) oda Jialiy

: Market Imperfection (asadl JuaS ade 4y )53 -1
O pal pali oo Sl Aiudaall Jaall 3 gud B ALalS) Audlial) il Gl ) o 4 ladl) sda a8
Aaid¥) eVl & e il pal Audlie adaiad ¥ Adaal) Joall A Adhgll il al of LS ¢ Lggd adudl
S ¢ Jlest) claiial AT i g bLES ol dujles cililbiiey (aidy Led s g Adbid) Ll g 4alaidy)
S Lkl sl L ol 53S0 Lgtaadlia o Adpudaal) Jgally i o) S ) 38 aay S pa) 0 b o) O AT nay
¢l dujlan ¢ Ll Galdl clS Al oda B o) g9 oSal Al dpulul) c Jiaal) ] Jhasa L)Y ) Wil
. Adpdaal) Jgal) B ARy gud o) Apalil) Adadil
Laladl o e‘ﬂ Jeall ;\,33}:‘93\ ‘j\‘gu‘\i\ gﬁ ALl ddlialy Cma Audlial) Gl a3l g e Say \quJ
O o AY) el (any o JS B Gaay ¢ oSe bl Joal (3 aud Wbl oy JRS g lafiiudll
: JEa
il gl) Sl g ial) Ll a gl Al AS Al claiie b A8 ga UL o (5908 agay <N
- Azl Jgall (s AY) dnial) )
Jodly g pulil oo clS,al oda ol Bl ¢« &) L. Al g Afeud 9 ) Qe B A
Adplaal)
iad A oS S Al 03¢d Adla g Ao pd g A pad Dt 5 el ey Adpcdaal) ) cilaga ol
a1 ) gy
Js o3¢t uaall) 4y grua Lgde LaD 8 3 5 dduiaal) Joal B A0S yand) laadl cilubaa g sl ja) dadd &
L Gl oda e g5l Sl of Ul qslul) Aial) ) Laiia) gmal Al (g ¢
S I8 i Al g S A adgd | Apaall 5 A Y] ¢ Abygall) ¢ A gl ¢ A KAV (ailadd g
. Adpaal) Jou) B o) JuaS a2e cNlay AL
s dlaad) 455 -2
colbiul 1)) L e aliii adiiad dal) Ll agli ) A, o) galad Ao 4l oda a6l
Baaa A Ay gudi gl dpali) cililes 6 9 I SEN) 9 skl g i gaudly Sliia dualdl) AR (e iS) dgles
S ASLAN Ja1a L) JLaall Andd) LaT o Ao jlaay Lgald abicg 138 (8 ¢« ciagd) 13a A Al (giad S g
LB ki B ) ey (§) el (B giau slan (o Yo Adpaal) J9al g (31 gadl) (B £ gAY g i) 38 el (o

12-4 (o ¢ 1988 ¢ Axidll g lady) daghaa g AiSa Ay juisay) ¢ Adgal) Jlee¥) 3 1) B dadia ¢ Ciad g Sldine 3 15

(33)



2017 / phs 1849 o 21881 — rem ¥t &iund) The Journal of Administration & Economics/suas$ie & 15 &2

U ¥l A Aaad) ¢l KUY Qe ade Gladal ClS ) J8 cpe Auild gl cilia laall Uia Aglaatly 1aly g

Sl e g pdlal) LN e 5 AT <) 6B DA (e Aipdaal) Jol @ ged ) Lagas BN o Baged)

Cle) Y g AN Ban jus CilS AN sda adiind I 5 AT Lali (e ¢ Aali (e 138 ¢ AdSaa § 38 Jgldy lldg
Ll )l JAI Gl AT Halal) jlaiiadd ¢l g8 e W jla) g ddudaall Jgally 4 gSa)

: (Iternational Product Life Cycle) Approach 4_&943\ C—‘-‘A-“ N BYY 4—')“-' -3

u.al.aLAJA A.L)h.d\ sda Jglis o193 ¢y

L Aduaal) Jeal A Al c i) B Jnua R Gl T e Ay 530 038 2dES -

dal g dal C,AJusmz\ 138 519 Cra ial) LAl a gl ) ClS ) adlga o s gual) A .G
LAY Adgal) dgaa 7 A Basaal) cile) AN gl LYY LA el ol b g o AT

il (g9 iy adiadll g BAEELO Aaal Jga B Z U ) Lgalad) g AS AN o lsiad) o gludl ) juudl adli -
D A paad) laad) Ban puS g Adpdaal) U gall J (e da glaal) cOgudl) Pliial gl laud) o daliny)
ALY Aot ¢ a1 Lgilga e AS A g g A s ¢ AR o3¢t kg | 3 i) o Al gall oda g i
pladiul aa daa JAY) (3 gul) B E g 8l o 3a Claia gaiy ¢ Aaliile § g Adpdaal) ald) A By g g b
LA ASAN 08 e el sl B B arall asaliadll g L ol gisil)

: (Locationa Approach ) adsall 4 ki -
D (A Al s gia o) Aaa A 5 A9 gy Jal g2l e ) o 4 i pda <5 5
‘_,_il.i Lasd Jiats
S Aaliny) Ahdd) dulas g LB T8 ¢ eSin Al dlpdaal) A gall AR Auialy m}:.d\ oda aligh |
L AS A ogy Al &)L 4y guudl
dpaal Jeal B Al jlaiiin) @B o B jigal) il of AaBgall Jal gl g clraal) o S5 -
saskill g Eigagll g ¢ Ay gl of Apali) Anal) Ao g AN Jal gad) el qathal) g (gla jally Jasi 5 A
M2 S 9 By Al
Ay geal) Jal g2l (o Sludad gl B g (B gl g LYY LSy Adal sall Jal gad) (S5 Ay B0 o3 algs -
(Agmally A jal) Jal g2l g
roil LS o AS,A) o S A ddgal Jal gl (-
e ¢ Ggaall ana ¢ BleY) aVLS g ¢ a el AU ddlial) A o 1 Jia o) g Ady puddl) Jal gadl 1
el elal ¢ i) sdladl o Al B A8 ) ¢ o gleisil) adEll) A 3 o) sai
L s A s
¢ ALl ol B g sae ¢ AN gall g alAN N gl cpe AN 1 S uAtsJu m,d\ Jal g2l -2
s gl alaadl g Al 3 gall (JA CAMISE (AR gaa ¢ J ) iy BI85 s ¢ saY) il sl
) L AN Ll el ¢
a5l ¢ Gawaal) aUAT ¢ A pand) Ady il 1 e (A A Al by gl ) dileal) gl Y -3
;\M‘z\,}mu}.&pu,ﬂt s AY
agasl o Anial) ci i) Jod sad aladl ola) : d.u i) L) Fliey Adagijall Jal gl -4
f JLA.\.\HY\ uLCJM PANIA] ‘,\AIAY\ 4:\5-‘-! u.b MJJN‘ .1‘9:\33\ ¢ L“,.ul:\uﬂ J\JMY\ ¢ ‘_,-.ue\i\
RS g ¢ il pudal) AT ¢ i puall e Cld saa ¢ Lgb Jaladl) g dpial) el Jygal g o)
e ddiay dipaa) A gal) iy aa
el o pafitacall Aduiaal) A gSal) Lgadiad Al cBlgadl g <) JLiaY) g 38 sall -5
Al < g A B 5 e ¢ A jhal adgall ¢ dad gial clagaal) ¢ dadgiad) gLV e s 8 Jalss -6
-l gl [ quial) A ¢ g AL O sal) uglg gL disad o Al dall agidll g
NG|

: Geobusiness Theory Adizal) a8 gall 4, 855

o casaall Gamy il Wi 8 ¢l gal) o M\@wp@u\gﬂ\mp@mﬂuumm
IAJAGLPMJEJ\A.\A@UUAJAﬂHuua.nl.ius.ujm‘k’\ubbu.w‘i\u.b 958 A 5 AY) Jal ol

clibedal) Jia A Agal &A A Lial) c jlaiudd Aadlal el gal) ) Lgslal ALl bl e
d Jlan g 4 jlaliind e g e AalBy ddaal) Ak gl Lg.nLSJueMuleY\ sl o) ciba gSal) Lganss 5 Al Bl
Llaall (3 o) A Audliall 3as 3005 Jia gAY Lindl Jal gl of Lagas 7z A Lali o 48 gudi Al
L Alaad) Gl £ 15 ) 9 BTl g Jlend) Slad) i 3al5 ol A1 gally

L) it o) Jobi O oSay LB ¢ Adladaa g el jLaiuN) cil Bl sl Ga el s B
Al cil Bl clalgad Aaaa & Jiali ¢ ey LN (e £ ol 03a £l g Sl adl g3y iaY)

(34)



2017 / phs 1849 o 21881 — rem ¥t &iund) The Journal of Administration & Economics/suas$ie & 15 &2

eS\ilil] @uual|
Salaidl)] goil| <\ 6 pubiliol] dssizal)| Shljlodiunl)] 5] Jul=i

sail) Gl ¢ alladl galaiY) AR Lah AN Jead) dalS A W el N @)l e
s Milg adil g pUN) addied 8 LgiiaaY B pdilial) dpial) @ jlaind) o aladeYl o lai®y)
. Aggthall Lo laial) g alai®y) il ) ghail) Eiaaly ALK ¢ 4 jlaiiu) Ciliall) ae Al A0l 3 ) gal

s Badly Aukadil) B g il 5 pdileall Asial) i jlaiiu) 3 gie halad) oo daal: Y
Al 3 g AUl Y1 CiLaasy) da (@)l A Adadil 5o Al 5 ydlial) Anal) c jlafiud) culiad

- ‘;SQLA‘;A LLA-N\OA -\.ugs?‘g.#\;\:lw‘g
-4dadtl) ¢ SLiaY) 3 g8 -1

Gl Cls Ladie ¢ aal g Gl (pa 3 g8aS (p pdial) ¢ AN adlaa dia LYY 3 g8 UL &gl A8
plac) 3giall 038 cangan al ¢ 5 A J93 (e draaa ) dilagll gl PUAY) cad Ladal) <) g il sl
0l b R a9 ol g gUN) g il B Ay i) S jall 4 puan (3 sia

A8 ) dagSal) JB (e A3ladll) <l JLiaY) 3g8e ciada Al ClS AN aal Al Lad
" Iraq Petroleum Company " ( IPC) (sl Jadi 4S )& |

Al g A i) Jadill AS y& mllal g (1925) ale Audadil) 3 ) gal) Pl B <l el apaliy Jand) Ty
M LSS Jlae¥) Ja ¢ L Jaa gl g Al jh g Agall g g A el g Apilay M S i pelluan Jid
2 N aliaa L) i Jad g Lo (75) Baaly ¢ M @ad) Jadi AS M Q) day Cuan S
s o Ahadil) ) L) L Ciade Al Apial) CilS AN 038 (e g ¢ 481l

" Mosul Petroleum Company " (MPC) Jwagall haii 48 )& -
(1932/04/20) gt Uas f Juagal) LY 5 B 4S8 03¢] i) L) JLaY) Lgada o B
LAY e Jhs G W gl Js) 3 By« g S (107000) Soie) daluss cily g ¢ e (75) Sl

" Basra Petroleum Company " (BPC) 8 sl Jadi 48 i -
L1l oal ) asan L) Jad sbg ale (75) Sadd ¢ (1938) ale A il odgd il SLieY) Lgade ol
UM 2391948 ale B il Jia ga ASdl) o3¢ LIS gl GlS g ¢ odle s ) e il o) ) s Ly
Oa o) ClSLAN aran  sSE 1954 e Ada ZUN) Ay ¢ 1953 ale Al Jia LI 25 1951 ale
118 (A odel Gl Al aaan (A Ll aga) L ¢ B yallionn ClS pdi (uad (o ligall g S S (i
. 04 %23,75 Yias ¢ ( BP) Aty ) Ladil) 48,4 -
. pd %23,75 Whiaa ¢ ( SHELL) Jad Giila Jug badi 4 4 -
. ¢4 %23,75 Wias ¢ (CFP) A al Jadil) 48 4 -
. b %23,75 Wias « (Exxon , Mobil) &S Jaug¥) (3 dadi 45 5 -
. a4« %5 ¢ (Gulbenkian) glsinlss 48 d -
4a glaall Ahdill ¢l LaaY) dgie asally Aald ¢ (1975 — 1972) ale (pila (il B 4e gana Cijda B
A,al LD odel daagall ClS AN (awaa Al JUllg ¢ (IPC , MPC, BPC ) hilll cls d de ganal

) ‘ ) . (INOC) 4k g
Sl sBe Jg gda ¢ A (50) Lo 2 ol 1975 D LIS 3 al) A SLia) aghe As pe 450 13
. 1925 ale b i

194 Jad 1) dadil) 3482

ilagl Al o) Adadll) A gl oS Hll Apbaal) gl Ay i) Lgiladd Aial) S HEl) a0 B e A
agie e Jaadll 1 g ¢ bkl J e Lo GUEN) AL sal sl ¢ Ldal ja IS Akl deliallgl ¢ (Jaddl
dadie 4y AiaY) Gl udS g ¢ Gl laiiadl ddudaal) Agall Jadil) el o Jdlay ¢ 4 i) 4eadl)
deliall Jal jo et Llaadl o) 4 Laiad) iladd e Lo S ,ad) AU Lail g ¢ Jadll) cilalyial (e 3 pidilee
g

) 3S5a ¢ panl ) g I LA agie e @Al Bl Lag) ye g ) age JLallue,s 416
. 2014 ¢ AV Aahall ¢ Cigom— il AfiSag a3y ¢ Bl

. 22042009 (Y drghall (3l (b Addll doliall g ) gl 28 A e AL - 17

104 < 2013/ I/ 2 < 2020 &5 ¢ Gl b Apial) badll) lS pd gl padla ¢ Gl ad Cila®y) A4 19

:26-23 0@ 2001 (A 5¥) daghal) ¢ J i gl duslaa (il ) rac g ansllll (3502 9 (el Gaa =19

(35)



2017 / phs 1849 o 21881 — rem ¥t &iund) The Journal of Administration & Economics/suas$ie & 15 &2

Ll (11) pdy AN Jda 3y ¢ Anial) cilSpall @l i) 3g8e (e hall) 13 ) 5 galdl) &3 (31al) b
asie o qlbl) 943 By ¢ (National Oil Company) 4kl hid) 48,5 4 gay Cuund A < 1964
Ahadll)  cls pall cf el 3 ghad ?.ul.d\ B ey dald ¢ adil) g ULBN dial) o jlaiiudl dasdl)
2 00 o8 Akl Aia¥) ¢ laiiadld dasdl) agie 9 "1975 — 1972 " _ad) B Auiad)
&Q\GJQ‘#JM\J ldsiay u@ﬂ&%?\bw\ﬁﬂ\ducaﬁ@ﬁ)@{,&-!
U e LAY o A8 g paall J) a1 313 sl
. skl g CULESILY) cliles jhlie aan cf jlaiiadl dduaal) 41 gal) Jaai ¢ 3 jhlia (g 358 -

u.h.w\ UL Ag Lial) 348 -3
el Gl Al agli Gua ¢ Anial) il Sy Jadill Apcia) JJs\uueﬁumm\upUu.@
oM g ¢ Jadil) i g UGN ) Y gy Jgial) gl U g CalSind) g udiil) Ja) (e Al @ Ll

L Gl g2l (e (e g andalll 3 glal)
. (Cost Oil) 44l<l) Jas .|

oM M g ¢ L Ll ARIST Audart Ja) (pe Jadil) (pe ciliaSy Anial) clS AN Gay g oo Bole R
LAl bl e A8 il Juaad S

. ( Profit Oil) g= i -
A, gle Juaad A LY A oW1 AS AN \gale Juand AN Lag ) Bl (e daS (0 B e 98
LS Ciuaal) Al ae AS jLial) 3 gie cun gy dule GUEN) a3 Lal LBy ¢ (ha 3l (e B bl
210 i) " kil ) hghad 48,4 4
hiil Jg¥ Ladd) claa Latie 1939 ale ) hugiall ol @ik oo B al) hilll il g U g
¢ gl BAY (PA (e AUl (udi) s lsa (g Lilla alal) Wia gl Bk ¢ (daaddl) Uisa plise (e g8
Mlaal) SR Braall g Al plite (rag gl plise (e ) gl Bk oo g
QA e Gl ciaile b pugilly gekilly Cly alAY hiill paall Blag qud®) hghd dE ¢ W)
LBlagg " jaal) g ol galdllg ¢ aagiall jaull " cllal) aaa B Alle g pay Cjpaiy bl
Ll Al ba gy Jaa s (e (7) Bl
%40 (s 3 Ay el Bial) g k) Al Al (e Baldiad) G0 clla Gl Wy e A g Bl ) Y
¢ Aghil) Mgl o sl gl Sla@Y) Jadbaig sl laiad) pad N g Laa ¢ Jgall a8 Lgda
L B Lldia o Blall 5 i) dluall CilS oo SLad
cilaghia JulSi Ciagd alal) ¢ AN Clisiled e AU cualll B cghi Al g (3 all 4 st AUl L
L O B9 ga LaS LgilBUa g A ) Gaul) Jaghad
OSSE (5 ggmd) [ (Bl Al ity (31 al) B Bagdaall ghdl)l Jo) A (Alleddl) A al) daghiall .
daghiiall odn 4Bl catly ¢ U A Gl b plia 1 AV g Ljse (o8 (ulily slisa () bl ¢ (bl (ha
e dran Osela (1,4) gl
O daghiial) gl oy 1977 ale A Ll 1ign Jaad) 13y SN [ (Bl A o) 1 Adledl) daghiial) -
Al badi JAI La g3 e Cugsla (1,75) Bl 13gd 4 ppaatl) dBal) caly Eua < 1987 oo 5 1983 ale
s S
slirag dpand) Jod plivay Aliaial) (ol galdd) Ll ga pe paail) daghia gl 1 (Aodl) 4y gindl Aaghiiall -
Al caly By 1975 ale S plia (a9 1962 Flh Load) plisa (o piadll Jay dua )
QUSH (i ad) aldd) dda (3 all & o) AU (o Liagy Jaa s Cigale (1,6) Cnbizall Ca JS1 4 ppanal
- bag dran gsele (3,2)
A e il slise e B all bl paaail ¢ s grad) pe (Bl Bl gl (Anad)) A siad Aagliia) -
po b dadl o B By ¢ Lag dran Osle (1,6 ) B8 130 L paaat Bl il By ¢ jaal)
. Saadly call 421351990
LAl 13 o Y ¢ Lagy dran Gsale (1) Ayl AUy Sa 1 B el el o) (Ansiad)) A sl Aeghiiadl
. Glea 315
Oa geiial) Jadil) paaal & Adgyall gl Jledd) g cusiadl Gm ARSI Bl 13 o) 1 Al AuN) BadY oz
)as(cJ)SJS) Aladd) Jghall cpa Jadil et g Jac gial) Ué.u‘i\ Aad ‘_,.'UA).\G (b)«d-l-“) Ay giall Jg8al)
1975 ale 15 alg (o pall galdd) () gal)
- bass daa s Gsla (8) (oS (31l (5 gualll 4y el A8l (g G ¢ LSy ¢ 038 (B sl Laag

. 2904 ¢ Audi jhadl) -20
. www.pdffactory.com Gl sl il & juatl) 45 g pal) il i BrL] fddl Gl gllae 221

(36)



http://www.pdffactory.com/

2017 / phs 1849 o 21881 — rem ¥t &iund) The Journal of Administration & Economics/suas$ie & 15 &2

saill B Bal adll pUARY A ¢ 3 dliall Adall o Ll A Jdas ;LG
. éahaﬁ‘i\
el S e daxdl agie B ek (e ) o Rl Ly ¢ (2003) ple B §ad) Sl Jsia
(b L) Al el ) a5 el Jal ey ¢ (Blad) B Aaill) § g Al 5 pdleall Lnial) i laiiad)
Lld e u.\l\ e laialY) g ( ALl o Ay ) Aalat®y) & phipall amy AR UJ‘ (aia ¢ ‘5ALA4.\$Y\ 3.4.\3\
Julaty eaal) 38 o<t ¢ jlafiud) Sl atias) ‘é.ﬁ\ ‘édb.a.\&‘i\ salll et day A< Hhlky B Al gdig
Laaie) Al A gAY Lpeand 9 3682l oda daphs o Cagholl (e 2 Y ¢ Lo laia¥) g ApalaiBy) o pdigal) il
LG Auld (§ohg o lalY) gall) ra aaald ol ¢ Y gl Apial) S HE) ae dadlll 5 ) 59
:(2003) ¢z "3 pilsal) doiaY) L) (el ““(*) 188 g daadlf 2 gie ) ghat 9
M.‘.As SA e ¢ B bl 4.\.\.&‘:“ < laiiiady) Ltdy 4.\4341& uu.u\ hall) 33 ‘-‘JM‘ Ky
22" Contracts Serves " dasill agial Uy Al iy 3al
s (%) Aasdd) 3 gl Lualal) ao gl -
s ) < ghadl) Aaadl) aghel Auuludy) s g8Y Jiad
Sl g (CLIENT) dee S ((Glewsa o) ¢ cugin ¢ Jlad) dpal Adal) bill) cilspdy ¢ dad) Gl k) -
. (STATE PARTNER ) (258l & ,all ga ( CONTRACTOR) Jstias 4sialy)
. diad) )l (el 48N < A g L ol oIS g Jlal) Gl g Jglal A gipna -
il Cigud Apiiall e g ABEIC (Sl Ll ¢ Llla dadilal) cualSall & Sl Agedad) CualSal -
A dinl) et Aandd) gl Aaad ya ) Ly shatl
Al Jgliall e (Sl g ¢ Aliaiia ABUEN padd ALK & el W -
dasld all a8 @ gl Guad (5) Baal paaill ALG ¢ el Sl g U Ga ¢ Au gpde Sl Bl -
L Bagaa kg pdd
¢ Lag [ Jaap il 4 (100000) 4ad gl Jueal (ubulS ¥ 93 Cudla Bde (10) aBi) 4 -
L B oA bad ) Jane (568 Lagy [ Jaase | N 93 Gpenad (50) ey D23

s Cliaid g ghel) o8 Cilaal Wl mc
: Mgﬂ\ datial) Ahadil Jg8all daadl) 3 g8 o
. (Rehbilitation ) Jalisie o
. (Improved Oil Production) hiill zl&i) 3343 e
.(Enhanced Oil Recovery) gadaiwd) Jalaa Cpwady z W) 3435 o
L dadie g ABCaAY Jgiall ALaLEY y ghatl) o ghe -
. Sshall b AddnCal) 45l Jgiall Aaadl) Sie -
D b Ll LBd g cuudasd (Service Fees ) daaddl jsal - @
S+ bl A 4 Aladd) il Adland ) ilSY) A (Petroleum Costs) 4l il alsh -
Wiy ¢ Jaddl clua A Llaad alyg Sbal) 3T Gl e Tlie) 4 Laiiul) AS Hal s Al (g il
. e s L) day adl) At
Vol Lagad £ 95l bl a3 Jane (358 %10 ZUNG B2y (3ad o) Jaalid sae) 3 s -
O s g Jaalill Bale) 30 e LN 2y paliieal) ) @b (Remuneration Fees) ) ol
&JM\hCM\dmdﬁuﬁMY\ch‘L)AJAAJJIJYJ.\)ALS 9 Wl g Juadl)
ZUN) 2 (e %50 Wl A (e ( olai¥) sal + Ay i) (RIS ) dardl) jeal aliceal (3aday -
B o g ¢ 1385 ABlEaiad) Jalay Lay (& Jadl) Lie Bl (g paliiaal) ) dadll) ) gl adai ¢ AL
. Sage hadil) (3 g A8y JB (e Balinall alA) adil)
(b Gl sal QB & s sas 3 ¢ ((Performace Factor ) shdi) sf 3eUSh Jals fase daie) -
JMJJ“-"‘U‘US“"H"S) MMJA\M\‘CMMM\J\OJQ}\M\ "*"e.‘&ajl;
o (1aad) 13y AlBaa g daiia ) pa Jary

oial) Gl AN e Lgaadgi &l A ¢ ) A B pdleal) Adal) o jlaiiiadd dasdl) 3 ghal A gAY i) gl i Ay a1 *

.8-202 < 2006 « ki) 51 39 ¢« Al g i) (el il g 3 ghal) B yila ¢ Aaddd) aghe ¢ g uanl) Baa s 3gall 2o 24

¢ Al Adadll ClS Al Gasd) 5 3 ghed Jadil Bl 5 (e 0 ki adad oMef Aasdl) agie Ggadaa o MUY Ay Al **
L A8l odn a8l of A58 Jualdl oY Cradaia g€ g 3giall aladl USY) ga (g mall

(37)



2017 / phs 1849 o 21881 — rem ¥t &iund) The Journal of Administration & Economics/suas$ie & 15 &2

0 23 A gSal) aa dgudal) ClS AN JB cha gale Bladl) a5 Al Adadlll Jg8al)2
(2009/06/30) (8 5 ) shall g Aalial) Auhill) Jghall (o (DoY) o5 1 L) aid) f agial A Ul ]
Cma gl mly LA Gy dnsially Adleddl Ayl ) Jgfs Liw e Agall odd ey ¢
) A gl hadll) Jgial) adll (pa i AN ¢ () cldise g 4 paiall B e kb ¢ Gl
o g daa s Jla (4,1) Abilial oy o3 LAY Jaa e (45) @ ks bl hlia) e (g giad

. dran il (535) A s T 3 e gUN) g
Q) A Jsia ke ciadl sy ¢ (1 2009/12/11) B sl oda iy 1 AN Ladl ) gl o
by Jghay g — kg Bl Jolag LAY g dandy B h g il ad) g Allal) g (g siaag 2 Ada yal) 434N
LiaY) iy ¢ 5 gha § el g ALK 3 il Jghal) Gaua ABDles Jgha (4) Jslal 038 G (e ¢ (LAY
Culaidl dag 1385 ¢ Bl dadll sl (e (%36) A Jilisle i Jra Jlsle (41) Sl adll)
. LY (4 (%T5) dsad o (Al A5V Qand) A Al
Aad ) GLEISY ¢ (2013 SN OG5S (e Gl g b)) (B dad Y Gandl ) Al ga Jadll) 5 ) 55 cady -
A Y] g UigS lag ¢ Ay gSl) (o i) oS (S 5 DY dhad) bl g B ) (b driil)
g dlia o caulngl Lah hadll) agic o pal) ad gl dgduw adll) pUall) o) 48) ol Jadil 3 ) 5 cas)
. BaY g DIe) o il dsald Gaid) 5
EUB gl (a ad g Jadil) B ) 5 g9 Alian ¢ Al jal) dagSal) Lgtiaaie) Al A AN () Gly a8 ADA
Uaag ¢ (2009)pls ia Lpallad) Apial) clS pdd) ) gadad cilay ¢ 4y jladl g hadll) andl jil Y sa e A8
die Jgl da A all Jhdll) pUkRl B dlde cuilS A Agdadll) S Al (b pa caal 38 aghal) oy QIS o
Gua ((1975-1972) 55l (& duladill 3 AU analil) (58 ) g 4kl 9 (1925) le (& (Sliad) 2580) laliicd
o (D9 o 9 Jlisa Qms) Sl aaY Cdd (A ¢ (11) asiad) 2 &L

D o aiBY) gaill B Jadil pUaRY 85 pdilial) dnial) co LI ) Judad -3

¢ oard) i) elSyd agie Aualdy il pUaRl B 5 dlad) Apiad) o lalind) I o Cighsh Ja)
Al dpaal Ao gy QYN GElE Ga A ¢ (diadly AlSl) Aalady) cl pdsall par ) ) e
&a Adall 3,8 d&ﬁ\&ﬁ@ﬁ)@ﬁdh‘j&\gh&ém édbﬂﬁ‘i\ saill "géé“:\j.'ﬂjc <& laliia)
¢ asdl Jaal ¢ Maal) Aaall muilils A0Sl @ patall A Aadpe ¥ ama BB ) 368 Laa " PP0a ) g0 e
L300 Aald ) iy Lay Jlall (ul 0 sSip c JAN ¢ Dlgia) ¢ Allaad) ¢ 3 il (A0 Jaw gia
A MJM‘JJ&&A@.\W‘X\ sall) Jara (uld cSasg

) A g ARl A Gy il ) JAAN A ) i
100 x = gai®y) galll Jira
) Ao B i) g R

o5 ill Al8Y) gl JRa) B Ll (e Yy RS 2 JAN B un) Jae Gl 3O ¢ gilaBy) Jaag
O it (e s bai®y) gall) Jara

o sill Jaa

:&M\ ‘é.\ﬂ‘ JAN
Sl axe

D alAY) Jadill o) ) g paail) g ZUY) andied B ol jlafiad) oy ) -

@LaBY) gall) B L g Agial) L) Gasd) i giaal Al Adlall 3 gal) ana e Caghgl o) s
(1) Jsaad o Baadly ¢ Gyl 5 38 PR adill) pUaSl @) ) g jaeail) g g UN) < johad Jalad ) i
By ¢ Ul cllad Lhdlll pad) Al cls b Jeda By cukaddl) B il bdill paaill g pUN) 4 o ol
(%4 =) g5l GAUAN) Jara aly 389 ¢ (2000) alay 4t (2015) ple (8 B S lan (RUAN) dpwd uils
wmmﬁ QS g Ga (o) Ll (a3 Al Gand) Al SlS,E ¢ s ¢ paualll s gUDU ¢ (%4 —)
¢ Adleal) dpac ) bl a (%12) Ay ki) B Adedl) Adadil cid ) ) aad o 2 Aadtal) LY
Gy Jlacd) o Ad8aY CId ) GuSa s i) sda of W) ¢ Jadil el gl caa D (S
a9 ¢ Agdalill A Y e B S dlle flida oy Laa 138 g ¢ (gaga) B0 e Adleall 4 md) Adalaall
D(*) Cody 8 gagaad Ay ) Uilaall L g Lgd Lidluaial 48y 3
N 0l 118.7 = 146.7 — 265.4

LGl g ol Al and [ A5 gand) i) g 3 gl B [ Jadil) 3 ) g/ saall - 23
.11u<2¢< 2003 ‘;\,.U.\SSM?\ ca,.ﬂ-ﬂla.l‘ J‘.\S\ ‘JA.'J\ gé 2&5.\; clatad) ‘23\29 J.\w\ T .\AA.AJ-\GM e - 24
I St Qsila (2,150) (D 2004 ale e S o) DA gial) badi 4S5 g (1 alAY) Ldill zUNY) 48k caly - 25
. 2004 diud ¢ qgial) biTAS )d (e Gl 80 Jadil B ) 59 ¢ gy
L Galdl cladal (- *

(38)



2017 / phs 1849 o 21881 — rem ¥t &iund) The Journal of Administration & Economics/suas$ie & 15 &2

(2015-2000) 5 8l 4, gical) 3 skl Jans gia N 92 Jlile 59.350 = 2 + 118.7
L Aghdll) iyl B Adadl) jilwddl aaa ¥ 93 Jule 890.300 = 15 x 59.350
ag8e 0B Aadil) il ) gad Jira o) Udag ¢ gandl) il agie day Audadil) el ) dagdl Liludal e g
¢ (%2-) il il (s i pal Jira cliia (add) ) Sghe ey Ldaill) @) ) Ll ¢ (%001) S Gadd)
L e (%29 -) cily dua Alle cilS 2015 alo B aldd) Jaill) ppaeas (i A gSal) ) gally (AN A L)
. L 2000 A hidl jlaud dilad) (3) g sled 2015 dda el (b alad) aa ¢ 2000 ple 2 g2
(140 ¢« <8 jadll) ¢ dadidll 3ghal Uiy 4ial) Addlll CUSHAN e Gaguadll 13y 4l B LEYI iy Lag
&ﬂ{.\ O“?é)'“'."’ ¢ £ gl L'AGGS\ Jaxa d’é‘;&bfa\ Glﬁ‘“éﬁ Al N ¢ qla) s ‘:gm‘i‘ ode) B gl
¢ Aasdl) agial WA ¢ ALY U e (e (%50) A Cjglad 2B AN Ll ol Jesad) (e Baad
p ol Joaadly a g LaS g Adnesa A8y phay g B al) LB Ll G a3 AN iledd) o3a dadd cundiall ¢ WiSay g
(1) o
. (2015-2000)5 58l (3 ol B aldd) Jadil) <) ) g e 9 jaeal) g g UDY) dsaS

Ahadtl) ) ) Al ol ) Lkl Bdaddl) Y | Bkl jead | paailligas |zl duas R
St Adtas s | o) abea s clilaay) cua JANSIREL] | Gl | Gl
oasl A asie sy | Gast i agie g Hsijha e BN | aml dan | pse e
** e il * N bl
38.3 38.3 18.7 27.6 2057 2601 2000
58.3 58.3 23.6 50.6 1402 1853 2005
90.9 129.8 52.2 77.4 1890 2359 2010
27.3 39.0 52.2 47.7 1009 1128 2015
214.8 265.4 146.7 £ saal)
2- 001 12 5 4- 4- sl Jaa
(%) ¢sind

L2704 b Jaan ¢ Aplaal) By Aallal) 3 g ¢ juaal

9¢ 1/18 Jsia « (2011-1991) (3 ad) b Jadill il jibuay il ¢ pluaadld 538 el Jlgall ¢ Jadadll) 55 55
. 2013 Jgf sis

.402¢ 2016 ¢ Qméwgdm‘f\ Jasall ¢ slaadd ‘éjS)d\ BV EN( Jaghadsl) 3 ) 59

L) daasall N2 (12-10) 1So) ol Lo 8 A0S0 4 jrad) Addlaall W5 auad) ol o ¢« Cald) Jas (o -
Jrall N 53 (7-5) Lu A sgd L8 g bl (3ol auadd) joa Lab ol N 93 (10-8) auadll jousd L5l (39
¢ drasall ¥ 93 (9) padl) ru Jauigia s

) e ode Lgdualdi 35 ol Aaddl) jsal) b day AiagSal) Jadil) M go ladial ol ¢ Gald) Jas cpa **

(&Y
o) dde — 4 jlaa ddu
100 x = g siad gall) Jara  Fxx

o) A
= el il 3gie ey bl il ) — Gasd) 8 ag8e J8 Aullaa¥) hadll il
50.6 = 214.7 — 265.3
(2015 — 2009) 5 sl 4; gl 5 jluddl b sia 25.3 = 2 + 50.6
Ny bl 176.1 = @isi7 x 25.3

Jsa S gL oo Lpial) S pall ady ) o) jA0uy) Calss Aadl 3 ad) Jaadl dadl ludl) oda ciely
AdLd A Jeis ANy el Gulaladl iy jlae ABS) AagSal) Jaad ) ALYl ¢ 77 M8 (21) wady Y

O - Aad Jd i) ¢ -k (ki Jraadll gl coll) Gt (L) a = o Bl A Jalill 4 ) Aslaal) 226
G G S0y Analladl ) @ i G Jadll rw Jaa = ¢ aldd) Jadill Ll el = ga s @) Gua ¢ (Laida)
e x i 40 =) abladl i) gall e Aadll ABESH aa = o Aalll Laaad I 4y el 4 aud) cild gl =
L (allad) Apagd) A uua ) Aalladl Ggdl N Ala Jhaliall g Gualill g JAI jgal (e dad = (¢ (2aad)
Gooed Ay ¢ ALl 3 ) gal) (a0 B al aldd) Ll (5 gedt Alpa ¢ g palad) anda 23 L3 ¢ uad)

. 2302 ¢ 2014 ¢ ($a9m) il
@ @y "2015-20115 Al S Al Allal) clilwal) ¢ el g agiall ale e o gl gagall 2o wd) 227
LBAS PA (ag ¢ " gL B3 dsas o Gl Al gl g Al daudy " quudaiy ¢ aa) gl Juasll N8 (21)
bi oo ZUNL S f S dl @iad al Gillalyy gand) A0 3 80 PA ¥ Jlle (176) Al cils,dl gLy

(39)



2017 / phs 1849 o 21881 — rem ¥t &iund) The Journal of Administration & Economics/suas$ie & 15 &2

Ga 2l sl Jrad) @) Akl A8IS gl o) ¢ Jaasall V2 (10-8) (A dual B ¢ Jas (e (1gatly Lay 4l
LGS B e i)

u.uu-a.\ug.ﬁ\uﬂ)ﬂihﬂ\C\JM\AASSAMJLM\.\A‘,JL{:M‘\4&)4-&134JYJJ(3O)LU I sl il
Y Gualy & N 92 (4-2) o8 st O ailyg callad) B A

L) (el Al g Aial) cilS Al e Bl Cuen (3ad) Lelaad AN LAl aaa o) 20 a3 Laa
O gl ¢ maill Ll i) Aad e (%30) e AS) bty ¢ laa BnS daiial) g AddESal) ) e
clailall ¢ Suzd ¢ Al Jhadill callad) qilall g jlaad) Qe jaied of ¢ Auadill ) ) JS S8iiw da gSal
Juan 38 oliBaY La 1A g ¢ Agdadill 430 g A3)a8d ) ALY Wt 3l adl psasw dude ccildl ) (e A ggaal)
LY Dad
fa L) (el i agiey WaBlail S Lol Uad cuSiy) B chadll) ) e Alias dagSall o
e 3l ) WgiSay ¥ gl ¢ pokail) B A A Al ABEIal) g Aald daiall LY e Aniad) syl
S ALY (o gaall Aae il 3 (g s" (A gy

el g ZUNI Jlaad Wy agira oa ¢ glaiBY) galll B 5 pdlaall Lodal) cl laiiud) S ¢ a1y
Lalle bl jlaud (@A 3 ey oa ¢ g3LaBY) galll A < L) odd 5 g3 ate Julag ¢ Aukadill <l )
¢ (Aol A3 jlud 1) ALYl B S Alay Wde (3 adl sl ¢ 46 dga (e U GRS LS Y g ¢ dga (e
ade cdle) La i g« 2015 A« 2014 ale N 2013 ale (e Lo a8 ¢ N 93 Jbla (30) (e sk <8
Oe Al Ao dadas ¥ ga ke (12) ey AR laie el 4l 09 ¢ sl dpeadly Allas Jadil) 3 3
o Al

da LAY (el 5 agial Uiy mUN) aniad aaiod al dagSal) uhusimw.ms\wm@am
et o zUDU JaaS Jra g Oxdle (6) (Bl U B Lgdlaal £ ol addaiad ol Gua (Aial) S dl)
Aia gl) Jakll) ClS p AShBa A LY AsaS ALS Al Ll LaS ¢ il ) Sl 3 by slabe Coua ) gl dad
. (2003 ) ole S
sdalad) 4530 gal) A 5 pilial)l Aunial) Jadll) (add) 5 agie ) - o

g s o Agala®y) Aal) A g DA (e el g & galil) gl gal) 35 Ao 3191 Aalad) 451 gall 203
453 gall ) ) o) Baadl ol Jgaadl Llidak g ¢ ol JSI A guda gal) iR (58 Glad A ddalgl) 5 dasaual)
Al s s gad dpud Al < 2015 ple B Y50 Jbla (81) Y 2000 ple ¥ 92 weh (557) s cadiy)
Jilially 081y ¢ B 8N (%920) &li (s sie g Apaud ciiia 3B (¢ AY) A dalad) 43 gal) lidi XSy ¢ (%959)
alidd) i L) Gl ¢ (%9) &b Cus Ciaud 1aa daladl 453 gall ) Ay jlatiia) 45 gall gai Jara o) LilaaY
Aiga poe ) ) Jo 58 () LiiSey Un g « DUV 358 PUA (%28) dpesd Lgiuun) A 4l ol i LT Ll
ok Ala ) Lelaiay) g Lalai®y) dbddily A pg addy Loy daladl 45 gal) Clidl A gl o alalal)
Wi caly Cua Giglhall W) g ALG ol dalal) clddil) Ldi dewd N Jad iy ¢ galaBY) gaillg
O ¢ Agalill Jabadd WBh g Laddii g Lgh oY Aleall g dsalad) Aigeall o) o<1 g Angiaal) Jakadl) 365 atad ¢ 29(%40)
¢ Aalal) B 3 ) ga £ gara (10 (%50) 58 LS duihagl 3 gall A5 S Cleluia g9 Bl odlef Juladl
. N2 Jkla (25) 4 8 Gaild dlilia ¢ g Jy Jaad) dudaaal 481

Ll ¢ 4 adNL Wpaad ) LiSey Al dalad) cilij) gall el 3t g Jaghadsg Slac) (8 ) Laghy dag

G A ) Lelaia) g LabaB) (380 JS0 3 ) e e CilS Caudl ¢ (2003) ple S cadiial A <l ) gally
L oL Joaad) Lla Ul b yeday AN CABELY) o 38

Lags Jaa sl (1744) <l il z UGN b gia Ji8a (2005-2000) 5 558U 053 Jaa s ala (2227) &l £ gl
L imaad) ) 8 35 Laa o) ) AT AR i d3lad ¢ (2015-2010) 35

clelaia¥ly cu il kil g dadllg il Ao ila¥) cplalal) L8085 AN Ciyjbaall aaex oY ¢ Gald) paEs 228
¢ ULB a0t ol La (3od 38 QMG JSA5 g8 ¢ by of oty Jawd oda S Jaill) g AalBY) g Apa JLAd 5 414N
Ahdll A gl G (3AN e AUl kludd) aday A el dagSall Gadd) il s yd Adlae Adas) Le D L) AdLayL
:2015 4ial 2014 Adus (o W 55 a3 ¥ 53 Jlula (9.600) iy AN g ¢ ) i<y

535 Aalad) GBS Masl (34 (%40) & 2N Jaci gia 55l ol Cinis Liaf dalad) 8RS 35 dpaad IS Bad 229
.15-10 0= <2014~ 2010320 2 Slaial) g ¢ ady) pd gl oo dnibas) & ydsa ¢ Jaghaddl

(40)



2017 / phs 1849 o 21881 — rem ¥t &iund) The Journal of Administration & Economics/suas$ie & 15 &2

(2) Jox>
N3 ke (2015-2000) 538l Lalad) 433 gal
FEE Oy (5 ) salll Jana **2015 2010 2005 2000 &) ghaad) [ i)

959 80.659 59.420 27.516 0.557 * N ol dalall 43 gall i )

920 102.455 55.000 17.918 0.737 * g jlla dalall 453 gall cilBAS

934 25.414- 4.420 9.598 0.180- Nd ke a0 aildl) o) Saad)

87.5 83.6 91 90.1 85.4 Yo Aalad) 3, N Adadll) ) ) Asead

9 34.5 27 21 15 Yo Aalad) 4 ) sall ) Ay e 4 ) gal) A

31.8 28 25 21 53 Y g Jatiead) 43 ) gall (Nadl) LSS Apaa

1166 1170 1472 2035 N/ ) G

‘“,é ‘_,.c«u:e‘iu ‘é.ﬂ-ﬁaﬁ‘i\ &Abj&‘ S« a,.ub.da\ Q\ﬁ}ﬁ ¢ FLAA}U ‘éJ'S).AS\ ngA.J\ ¢ hghﬂ\ 3439 : Jm‘
2704 < 2016 « Bl ¢ dga sl ciliall 4 000 < (2014-2010) 32all ¢ 32l

¢l B eldiaYly gala®) pagl (o ¢ dilan) @ pdise ¢ plaadld 5 3Spal Sgadl ¢ Jaadil B )

20 02 ¢ 2014 ¢ Jsb ¢ Luashl Clbual) 4y 0a

Apada ¢ ol g G g AU g Jo¥) aa ! Sual) AN i pdiga ¢ plaadd (5 3Spal Slgadl ¢ Jaaddl) 3 ) 5

. 17-8- 602 « 2015 « 4 gallililuaal)

L402 ¢ 2016 « cliblaall Jlas) Sagall ¢ slaasdd (538 sall Slgad) ¢ Jubadsl) 5 3

8 dipal)l e e ¢ N gal A Lhal e Jeaadl 3 o) Aliall aaaa g Clddll) g <) ) Jigad sl
-l Ll Jua s () gl ¢l el ) o) A gl IS5 anl) s g8 Gl ¢ Jgand)
. 6-50a ¢ 2015 ¢ Adlal) il ¢ (3 ad) Ay ggand ey daladl 453) gall (98 ¢ AB) al) adlB gl **
) b — 45 )\8al) A
100 x = ol galll Jana  FF*
oY) A

G N9 bl (80.659) N Nt Ogba (577) Cre W Jualall pliiy) o) LaaY iyl il Aty W)
b Ut o WS Al (el Sl Sl Ll ¢ Lalle alad) Jadil) el gL Y Aai el ¢ inia (140) A8 Ay
"lLadl) agde gl Adiad" (%31) Ay Agila gl ) ) muém.ﬁéu.mux Jo ¢ il y) anlies
Jsiall (e miiall alAd) Jadill ‘_,.\.AY‘ i) o gia) cuew « 29ad) Al agle 8 Asagsal)l il N (o«
. Addgal) g daiial)

bugia iy Gua ¢ daladl 4331 gal) ) jilaa o Adadil) cid) ) e L Baad (2) Jsaall g
dald g dalal) cliddl) deld axe W le 1389 ¢ (%87.5 ) Aalall 4ij gall <) N Ldl gisaal
Jagal A W g0 ML delial) g el 3 Aald g LabiaBY) Andd daga < gl Ean) A 4y Ll cladll)
ey ddall 433 gall 34T e Ugpmall L340 3 Al s oo Sad ¢ ddlall 43 gall i)
L A jlaiiu

D tbaay) Aaal) il o B pdilal) Apia¥) ladll el 5 aghe il -

el il JJh.IJ.L’.\Jc MJ‘)AUMAHMMAS\ sl &Wuco}.\sgh ¢ eyl Aaall il
O LS ¢ Al B Ay B8N Jaa Gl B e V) 1dag ¢ hgl Jaddl s gl o Aleay)
l.AScM)dmwd&qmcWMM\uh&%j@d\@d&&@l*}&mg}ﬁ@d\gﬁ&mjﬂ
A &Lﬁ)‘ o &2 e )g'ay‘ (K7 gL&UJ ¢ Al JAS Jawgia gﬁ &WJY\ o 2 g @C\S‘ gé glﬁﬂ\ )
o g il pLaiaN oda g Al gl L) (e Ui ) gasia @l A oda 5 Aullaa¥) < AN
3 ) s Ly JsAal Balijs Jedal BaL) ) gdisma Jadal Bal) dddiy Jaddl ol Bay
gl ghailly abaBY) 3 gal aliadien 1388 9 (Alawd ) a8 30 33U ) sasia B paY) oda g 4G i AN
) lia JNal eda o Cigially ¢ 2 Al Aelaiay) Ll )l s gl Cpead ) gAY 1A g ¢ JAAll
Al g A Jsldall ) (e o BadU Jgaall 13gd Uldad (PA (e ¢ (3) ad) Jaaad) 8 B2 sl cllanall Julas
2015 ddad aay) sl bl ¢ (%60) alad Jadil) Jaldi JS&y G ¢ Ly ) IabiaB) A3 g8 B ) SLaidy)
< (%3) @ik gi 3al ) Aaay) Aaal) zilil) (g8a 288 B al) SaBY) (5 i o g ¢

idl (%2 ) & Lsiad JaaY) Asal) Ul ¢S B Lalaiy) dadd) daalue dpwd cils By
N\@ussz;uawawym,s};s,‘mmaw(%w)j J,mw(%n,ws
Aala®y) Anddy) L ¢ adil) o Uall) Jalidy <3S 5 Al 038 g (%68) il g.m el LD 8 laay)
Ly giaad) Lol p) Rl cijaal AN (Aslivall g dgel ) 3Y) alidy) Aidy) Lald g ddad JIN 48 s AY
Al Ul B cleadl) bLaity a5 eil) Ll Al dpadl) W ¢ (Ml Ao (%3 - 5 %1 <) L
(%17 3 %14) S5 Jo caly 388 sl

Gaial b Lalaiy) Aaddy) daabucal Ll paaY) waad 39 Alaa) sl il cilbd GLias oy
dald g dpalaidy) cileUadl) w(_,a 5y ‘5\ oS @SM.E.LJ\ Gl pand) 5 agse ol W maaly ¢ gl

. Aadlal Adsal) iy ) JiaY duwdd) oda 230

(41)



2017 / phs 1849 o 21881 — rem ¥t &iund) The Journal of Administration & Economics/suas$ie & 15 &2

pe g ¢ Alhagl sadll eUadll Al cuS Al DUAYY daaxd B0 (S 38 sl e Jo ¢ Lgda Al
S 538 gl LB Bagan 4y auiy < ol Elaal (e ¢ Lgda Lalily) Aald g Lilla Apalai@y) Aady) 3408
¢ Aardl) g Ay il g Aaladl) Adadll s AaLaBY) A i Aald g Al gl il ) agiig dpal
g (i) Joaall e Ba gl Soan ¢ laa) Aaal) @I (980 b dll) pURRD calla N s Sa Ly
548 slial) pUaill Jlal dtisy ¢ (2015) 4w 2 %3 Y (2000) i A %5 (e S0 g Uil daslua
Cp W gk die jat & ydall 038 9 ¢ (%0.90) A ¢ 2000 il (%2.50) (o QU dpd (38 B AN
Jlall Gl daalill g ¢ Jalad) daaliil g « aay) Aol mildl & e W ey dua é-\bdﬁ\}\ gaill el

. gdaBY) gaill o dbes W U ¢ sSia Lgualiidld) die Lady ¢ deddl) Laild

(3) doa
N3 (% 100=2007) Al jlacl Lalai®y) dhdy) cuwa @ ol A Jlaa) Aaal) gl ) gl
Jaa P . P . Sy ek ey
. Ay Aaay) Ay Aaay) i L7
< P 2015 P 2010 o 2005 o 2000 iy |
é}u‘!\ L_,JJ.\!\
ds 3
1- 3.00 5,148 4.17 5,560 7.00 7,286 5.00 5,635 sl g il 1
2 60.00 101,935 51.60 68,852 50.30 52,293 65.50 73,590 ) 5 Gpandl) 2
2 59.90 101,779 51.26 68,401 50.10 52,063 65.40 73,523 Al Laddl) 2-1
0.10 0,156 0.34 0,450 0.20 0,230 0.10 0,069 s AN Sﬁ‘." 2-2
Cpaadl e
slial)
3- 0.90 1,554 2.10 2,805 1.50 1,548 2.50 2,832 gl 3
2 1.20 1,950 0.92 1,222 0.80 0,796 0.50 0,616 slall g oLy g 4
2 3.10 5,192 6.34 8,453 4.40 4,581 1.20 1,327 i) g o Ul 5
2 68.20 115,779 65.13 86,894 64.00 66,507 74.70 84,001 Al Lad) ¢ gara
Jad
2- 6.10 10,420 5.66 7,555 11.30 11,798 13.60 15,323 sl sall 9 6
OA s
Alaal) B las
1 7.70 13,185 7.50 10,015 6.70 6,997 4.30 4,860 @il g 2 sdally 7
Al Ly
18 0.70 1,204 1.11 1,488 0.60 0,581 0.30 0,320 Ol 5 5 8-1
1 14.50 24,809 14.27 19,59 18.60 19,378 18.20 20,505 L5l Al g sana
44 6.10 10,294 7.51 10,017 8.00 8,299 1.20 1,367 Ol isle | 8-2
) clend
12 11.20 19,102 13.09 17,466 9.40 9,787 5.90 6,613 Ao laiay 9
Lo s
12 9.20 15,610 11.04 14.734 7.30 7,579 4.90 5,503 Aalal) da gSal) 9-1
clardl)
17 2.00 3,491 2.05 2,731 2.10 2,208 1.00 1,109 il 9-2
17 17.30 29,396 20.60 27,483 17.40 18,087 7.10 7,980 Aasdl) L) £ gara
3 169,989 133,436 103,973 112,487 ALAN) i £ ganal)
2 0,358 0,749 0,424 0,279 udiaall Aadd pu ) 1 Lalli
3 100.00 169,630 100.00 132,687 100.00 103,551 100.00 112,208 Al (Aaall bl

Ay Aol il (Al clbadl 4 paa cplasdl 538 el Jlgadl caddadill 3 g 1 suaal)
24-22 2 <2014 < j3< (2013-200) < siudl
‘ 1002 2015 (Gl ode) jan cpland g 38 jall Jlgadl ¢ Jadadil) B ) g
WY & 2011-2010 Asicd) Lilaay) de ganall plaadd S el gl ashaddl) 3 ) 3y
42022009
&Y e 8 das hugia B 3 dball Auial) bil pad) 5 agse G

] gjl.g‘g\ giu.“

ol ANl dagall LsbaBY) il pdgall gan) b ¢ Alaa¥) Aaal) milil (pe 380 das Jawgia o) Q&Y
Loy Cuaddll B ¢ ) Aol mill) e 28l das Jaagia o) W gl ol Jaadl (g ¢ slaiaY)
A ks < 2005 als i G (3703) A < 2000 als s il (4658) (e paidd) G ¢ Lgia (%1 )
¥l il (4597 5 4085) il Cua ¢ (2005) A 4is( 20155 2010) ale 2 LA das gL e
Sy S Cualll) B g AY) A Waad 4y el 34 daal Ullas die g ¢ (2000) ple 2 W e fl Al L)
. (4) B Joaad Ul L jgday LS caly Al g aduiaill dpead g ellgioal) e dpulidl) a8 ) £ LS )

(42)




2017 / phs 1849 o 21881 — rem ¥t &iund) The Journal of Administration & Economics/suas$ie & 15 &2

(4) Jox>
(il a8 ) g aduatll dpd pa ¢ (2007 ubad) ALEY JlanlL @ el A AlaaY) Aaal il e 3l das b gie
Jhis @l (2015-2000) e

Yo g sinal) gaill Jira 2015 2010 2005 2000 ) gl | UL

) sl Al Jay hagia

0.1 - 4579 4085 3703 4658 v 2007 a5/ il i

0.1 - 383 340 308 388 Lt Gl 6 ) L Jaa o sia

34 47 31 37 5 * oA A

57 147,7 125,1 49,9 15,5 S (o) 8 )

3 . 2436 2818 2333 ags | e e Rl ) Rl Bede

A Mafied any dguedl 38l das bawgia

3 - 203 234 194 368 e

¢ 2014 A ¢ llgiaal) e Al a8 ) and ¢ slaadl g Sl Glgadl ¢ Jadadil) B ) g 1 saall
650<2015
Al 9 aaal) 4 laall ¢ &Y g ApaLaBY) aplell L) Alaa ¢ LN Ay ¢ allu il 2 Jo o ¥
. 4902 ¢ 2012

Ll Al B sl a0 o o gudia (AlaaY) Aaal) il = 280 JA3 bgia b Lale ¢ Caldl Jas (o **

dawd (gala < 36900 < 32481 « 27963 « 24086 : & oMol i giudl (3l w22 Gl Lle «

. A= (2015 < 2010 < 2005 < 2000) < simsll

Ao M) day izl B laal) Aaal) il (e ¢ Ay pgedd) g 4y giad) 38l duas hagia o) gl Cua
3 Al 2l duas b gial (%3 -) QAUBAN) dped catly 2By ¢ Lgia cllgional) e sl a8 g adual
Ay e

daa b gia GAUAN cl A1 Jal gl Gl ) cud) o g8 o) LSy ¢ pdpall 108 il WBldas A Gag
580 98 Cinial (ulSadl A i pisall 03d ) Y1 < adiadl) Aaads M ANSY) g ¢ Allad) ana " gL ) Lgta 3 A
L) ¢ Lihgh o jlaiiud) b gty ALASH Cidl ) asdiad A ¢ adll) pUall) B Al clSpdl Gasd)
. Lalily) cileUalll Aald g e Ul g gilll

) A8 b o gia o S g gl laal) Aaall gl (e 28 duas Usag odel Jgaad) Gy
Gl Cpaliidall 4y A1 5 a8l o) aad LA (g ¢ 3T dsal il 38 e daaadl ¢ aad gl asll ¥ 3 (1,250)
A alandl ) asa AT 1389 ¢ Al aS) ) alaadl ) g LAY 1389 ¢ AalaBY) Lalil) (e dagira
Clpdall B dindll ) sase Lea ¢ AugSall @l ldilY) diva oo Sk ¢ Aaldl ) ldiu) e
. e aiBY) galll 3 el Lelaial¥) g (Axijad) g Asl) dalaidy)

A LA 5l A 5 pdluall uia¥) Jakll) (el i aghe I -z

i jaual) dpanl U uSay 1385 ¢ (%23 ) il s s sai Jina clifia B & jabal oy Bads (4) Jsaad) (e
< 99.5 ¢ 83.5) Wgouu catly Al duhaidil) & jalall Jiad Lgale) Laaad Al &) jalal) oda 4Gt Uit sie oSy
Lllaal) el jalall (e Adadil) @ bl dpud Al ol Badlall (g ¢ Nl e g 558U ( 46.5 < 99.8
AU (e Suad A gal) (gl A Ll e (EURY quen @ilS 2015 ale 46.5 I 2010 ols 99.8 ¢
. Ada b laal) ciliast)

(4) o>

. N3 gsla ( 2015-2000) 3 AL (3 all dadedl <o) i) g < jalal)

§ Shud) galll Jara 2015 2010 2005 2000 & ghaall [ Jaualdl
23 84000 | 52483 | 23697 | 18742 ol ol il
18 45000 37328 | 20002 | 12329 FTR IR
34 39000 | 14436 | 3695 [ 6413 5o ol s
< ibal) b 5ie 83/0.02- 46.5 99.8 99.5 83.5 (%) < jlal) il Aadtl) ) jaleall duud
10 27 28 19 11 A sl @il N il N dsad

. 4-302 ¢ 2016 ¢ clblaall ilaay) jagall ¢ slaadld 5 38 el Slgadl ¢ Tl 5 ) 3y
A SliaY) g slaiBy) pagl e dilaa) & pdise ¢ slaadld g S pall Slgad) ¢ Jaudadil 3 g
. 20-1702 < 2014 « Jsb ¢ (2013-2009) 5.2all (3 o

¢ Alaay) sl il ) Lt aad Jeaad) cpe ¢ Aageall LabaBY) il piisall (e aa gd i) i) L)

(%11) il A 2000 ple g Lbds 43 )6a 2015 ale 2 (%27) ) condli ) Eua jaia ) 55 B A
ALY plhdl) daldg Ahgll B eladl) Jel 4y B Jualall el gaa W (uSad dudl) odag
clelial) g ghil & jlaiind) Japdity ALACY puf il MAT) dpaglal) 31 a3k s La¥) ¢ (Sliall g &1,3Y)

x $38 " dulaall Alaally g gbg "$38 = 30 % 1.250 " () i) 3 S s ¢ A0 JA Jawgia Gileadial a3 231
Lugd i 475 = 1250

(43)



2017 / phs 1849 o 21881 — rem ¥t &iund) The Journal of Administration & Economics/suas$ie & 15 &2

U ) i) a5 Al cre aall ¢ el Ogiuy) Gllally dlal) @l Laliy) dald g Ak gl
L A dal e Ltk g 3R GaY) Gpalilg dali (e (Aaal
O o Ll g ¢ Lisin (%34) & gl sai Jane (3l 28 Al aad g jladl) ¢ Jaall Ala quila (e W)
O Aaga L dn g8 LagSall 501 e ullaly G4 a1 ¢ i) dad cpa o) Aghgl < jalal) Aad
4l Lyl cleUall aawgi Jal (e Agila gl Zmumsu dof 3 old lapdii clajlive ydgi ) Gaild)
TMY I g s e AL skt Bl Gl Aia¥) el ) A QoS Chagy Adaall cilaloay)
$ 5 Laliy) cleUall ek o) i (adg (Ahadlll & < jalal) (pe pdad) Cland) o Jguaald) B3
) e 1 g ¢ Aplily) an Laal cilith 4t AdY) N gall o Gllall Bab Saaa Jadi e d GA L
oda A (g Adaal) 3 gall g JoAal a3 N sl LAY 138 g sl Jadall g zUN) B Bal) N L
o oA gaiB) gallly sl A a lhalin 13 ¢l b)) Bab) A sasia
. Al gl Apalai®Y) cileUall) oy dag) gal)
Gl D) AN G sl Al galll cNare QIS ) ¢ LalaiBy) il pdall Gl Uldad (PA ey W iy
$ Cindau o ) ¢ Ll Jhaddl g USR8 Anial) clSpdl gadl 5 agse Cmg Win daplga ) dad s
. gLy galll B gl il
s Claliinuy)
Basnia u&)&u“d Cliai adll) pUadl) A cudi AN B pdlall Ludal) cllial) gadl 5 oagie e of Laag -1
Gla galally Cjad A o ¢ WS ¢ (1975 - 1972) 55580 B §al b pawas anli a8 A Al
Aalgd) Ll caliad a8 Apuld) W ¢ ol dile o (gfanl Adalgl o jlaiiuyly Aliaid) dpalaiEy)
) Abps aad Gl ¢ A A 9 Adadll) 5 g AN Auald " dadall 3 sall g (3 s o 4K ) Auijad) B daadl
Al o Lieds dBdia ()5S0 Al () laliadd B jaall (5 Sl dpadald) Basmie cilSpdlly Alies eliall Joal
u\JLu.wN! Giob 08 shla e Sy ) PlEAY) Gk el JSE 8l g Lgd L B olald) dli @) s
L Bl
A AN LalaBy) @ ydall g Cldaall 5 gl o9 Jhdll pUadl) B (aud) ) aghel Ldg duia) c.bui:..m -2
Alaid) gj“)"“ JLtAﬁY\ u:lgl ﬂ_.'la ¢ ?\,cl.hﬁ\ L,M‘ [adyy W] C)‘ CM\ Cr @J.ﬂ-ﬂ edﬁ a.ub.ﬂ\ Caag ¢ lq-‘:ﬁﬂ
¢ Rl Gomd B Aalall o paill L e Bl LB Jaagle 138 g ¢ hadil) o dpala) A Al ading g
LB By i Ao a e JB A Lea
Al Baaall Jaad) pajd 81 5 ax g Cladl Cplalad) 5 lga o el Jid Lelada) (pda ) Ll s dlis -3
o A i) clS il A fu) 3865 axe U A AGBal ada g g i) JAaN (alially Alhd) ana gl
i ol dpalaiy) il galal) Al i)
Ui Aaihgl) Al oy (A Jaaa g8 ¢ Aadll plall) B add) jaY aghel Wy pdlal) aia¥) Jlaiiud) caluu -4
O Sl Gl aY clawal cSad ol IS doad Al 5 el g Jlalld ™ Adalud) ellay Jlal) dllay cpe ™ JEAY fasal!
O %60 Jiay ) (ki) Uil (b Auidash 598 S 38 Auald L) AT s Ll gl) ApalalB) A An 55
LGS A Al ay ¢ (Lalad) 453 gall I ) (e %88 (e ST g (Aaay) Asall gl
(s ?Uﬁ‘vl LW .\ucﬁ}ul\ il Z UM Qladal s ¢ Jra Jbde (115) Lyl biih o (3l el clblilds) caly -5
Jran Gsila (12)= o8 3 2009 /9 /1 b hidl) pUadl) B3 pdlaall dpial) < Ldiudl sl 5 Jgf gl
ill (e s Ay ) ke 420 4380000000 = (365 x 12 000000) = Uil 4us : Uy Ly
il G pda AT rasg drag Jble (110) Lus UGN A Ll 25 uummd\cbhlj\w\u&duy
hwmdiﬂiu\u.muu\mule JJMMJQAQIJJ\J}GM‘NJA\ .‘uya.\ﬂualﬂ\
A58 aa) & e Bae B ludd) s bl G AY) QK sl Lo )Y g dasd Gl jgal e N JLla121.4)
(s
L daalf il B LAY (el 5 3 g8 dduay pdlual) ‘_,.HAY\ S (diay Al -6

;i gil)

Aial) @ L) gl gl waail Lalai®y) g 48 julaal) £ da PU) il o alai®Y) £ pdall My o qay -1
Oo Wl Loy ol lafiadld dyihagl) cila gaball G s o IS £ odall o LaS ¢ haill) pladl 8 5 sl
Cilivgdl agga AL AT o) A A LaiuY) A LSS ol QUM ¢ Jadill 5 jaaal) S A o) Jall cila gabs
Dbl Liall) g Sl e g e LT £) i g Lin ol 53N £) il g SLaiBY) plale adal AN dagSal) B daadil
ol g3 A e gaklly dial) g duid gl ) i) Jagy g gl (e 1A ¢ Al (g3l o o pdiall g
A e o A Ahilh 5o o olSay) o8 Alblaal) 3 gy hsl et AUN) JSgd ki sl

. Ol gall g gl daaid Lgilal ) dgua sty BIAY
Apial) o Jlalia) dsa g B9 a2 ¢ Agabia®Y) jilwdd) aaa Juliilg dga (e Adadil g Al ugudal B gkl 5l -2
S.\Aa.njs\ijgﬁn&u.aééjaﬂjc kﬁ;éﬂa.“ Jsdal) JJJESUJGLHJSJ.UM\ Jstall e dgdaa daed 3 pdluadl
o ¢ A8 al hill Jgha Lailad g (383 qum,@ﬂtwuuw\cgﬂdu\z\Mmu,
CilL ag8al) ol A u‘jsa.umu\ﬂbjﬂ‘ Jadl (3 all el Adgjaa Apudlii Guud (339 dghall oda AT o
a3 (BIAT (Alagl) Jadll S Hd ) cald) Adhagl) B cad B ghaal) Jgal) o sl aa ¢ (i o<
Ol L85 hadll) LYY aan 00 Lasa 3a) gl Jrapall Aalidy) GASY Glaa G il AUl g 4 ghadl) (RIS

oL

(44)



2017 / phs 1849 o 21881 — rem ¥t &iund) The Journal of Administration & Economics/suas$ie & 15 &2

(2= 1) O L (B al bl Jua U 4 Laie) 4RI 085 Cua U IS (Rl8dS) Lgarl (g ciliual gal)
LN
Olada Jal ¢ gl daliia pa dald ¢ A gal) il jliey) Y gl ¢ hadill ZUN) LS @b die 3 ol o) O oy -3
Lald ¢ ALalat®y) ol paall Wity ¢ daliall Cpupall gliast) O Rla G glad pe Alas Gua DS ZUBY ol
ol o figaw slac¥) Jg9 pe Ay € gUN) A 3005 of oY Jadd ) iRy e Adla
L Aallal) Ldadil) ggudl B jlaudl
Laad 138 g Al Lgdaa Jy Ahadll) LY ghail Ao U ClSY ¢y gilaY) aaay ol odlef daddl) ¢y gild DA g B -4
() A Lyt As i Loy Juialf dasr (Sl 9 il 23 il A (s alal Ay jlafiia) Sl Jrasu
PRT P L WAL CL\.N\ A say o Adde (3ad) o Lang €N se Jlile Adley iy ¥ g0 (sale dda o g Ia.h.n
AR Al Lag g 1an Al (oS Y GilS oY ) Lplaiial) cilBUERN) 138 o8 ALl Adlse (3l al uadipn A
AN ¢ Abidi b lud oo Slab Ldla) il ads ) (3)al sl Aad) oda B and) rw O Aol Jaadl) )
Qoglhaal) i jghail) iy Aald Badaa Aud gyl ) Ldal) Cl liaNL galdl) o jbaall Sl aady o
L EUN Bal Gl kil LS
L) (el 5 agie (ra Y pdilial) aia¥) LU AS jLil) diua daiely agi -5
:JJL«AAS‘
¢ el (e Amala ¢ o) 53S0 Aa g ki ¢ A5 e A ja ¢ ran b pdlall galdl) L) 89 cdana Al e Bl 1
.2002 5_aWEY ¢ slai®y) g5 jladll 48
2007 Adad oallal) i) i A Y) 2
¢ Bgdda b eabe Alug ¢ i el B el L) o b lasll Aallal) Aadalall dad gial) JEY) Jlas BLAL 3
12003 s ¢ abe Sla b daalas ¢ i) o gl 5 dpalai®Y) o gla) Al
A g3 ¢ Aga g Ay ad) ASlaal) (B s aLaiBY) galll B L jga9 B pdlaal) Adal) il L) ¢ A1 A0N allu cp ik 4
ALY acd ¢ 40 aglall A0S ¢ 3 gau dlal) Aaala 2004/5/29 A cudd i jiuale Alu s ¢ Apuld
2010 ¢ " g " Sl Bl Ay al) UsSY) Aaliial alad) cpal) ¢ &5 L5
2001 <A gY daghal) ¢ g gL dpslaa (Al rac g ansll (35008 g (el s 6
¢ Ay al) S B Aaiil) WLy et Ay g0 Al ¢ LlaBg i lad ¢ pdlall dal) LAY ¢ padd olea 3 7
A L) < 2004 s ¢ sSily Tadadill ) ) agaall
2011 L e a3 gil g peilll Apaladl (5 93 3 A jlaiad) <l i A ol (s 918 a2 .8
(Bl (palall S 5al cpandl 3l e s N L) sl (e 31l bl La )l ae Jad L3 Alad ase Jladl e 0 9
02014 ¢ AN Aagdal) ¢ gy — pibad) AfiSag Ja ¢ Ny«
Jadsl) Gagsd ;\SJ& 3 Z,JLA\ .\J\‘QA-“ §adal gﬁ a9 gﬁ\}-“ {.\N\ Jadsdt) G gsd MLu.n ¢ 6JAM\ é\u\A cm .10
2014 < (543)
1975 il ¢ Al dagdaa ¢ S SLaiBY) (g ol ¢ Juaﬁ}(!?buﬁd;usu.\c Sl a2ie 3,11
1988 A 4 syl (Alpaad) el Agsa ) dagdall (dpal) L) cibabat) cciad o aSad) ae,3,12
Aagdall (g e A gl Bas gl clad a8 se ¢ A gilEY cliladall g culd gral) g..u;\l\ D) ¢ A alad) 3gana 130,13
.2006 ¢ A5V
é)ﬁl y}'\;‘g GJ&:\A dS kTIJl.L'U L)L:ld a.u\).\ 3..433:.1\ s gj )ﬁL.AA-“ (_J'.".‘?Y‘ Jbﬁ:ﬁu\ﬂ <lddaa ¢ M\ e 1.«'4)14
2007 Ay peaial) ¢ & puand) 458D ¢ paa o Gkl pa byl
""2015-20115 Al il yell ddlal) cbilual) ¢ (ol il agial) ale juta ¢ gl g3gall 28 2 15
2013/ )3/ 2 <2020 &5 <@l b Lnial) kil S 4 G U padde (Gl o) Cnalai®y) 4$,5,16
. 23-2200 ¢ (lu juaa ¢ AdaY) C jlaiiudd ABiaa clubiad) g JSEY) ¢ ciad g ) 22,17
. 2003 4asu) cdralad) ¢ gall) 8 ddpaa cilblad) dgle BN 40 deaa i) 2,18
ol ad ;\,.\I-AIA.J‘ QLGJ,IE.A.“ Olsad ¢ R,.\.A..g:\i:l 3\,.5:\&;3 a.ubé R.ASS\ Lﬁ-\hﬂﬁ}“ Slabaad) L"“ JAaal ¢ (éﬁ Laadl ue 19
.2005 ¢ 4l dagdal
.2006 « Jadill 3 g ¢ Adg il (el il g 2 ghall 30 ¢ daddl) agie ¢ guaall Mes gagal) 22,20
. www.pdffactory.com gl il & paail) &g el ¢ ali pnd ¢ 8 Gl Gl gllae 21
2005 ¢4 uSay) o aaladl SSAY s o Aeal ¢ gilal B Aial) <l i) clilad (ABas daaa adly jes 22
1992 (rta 1 23l ¢ 29 Aaall ¢ dpaiil g Jygail) Alna ¢ rial) L) paesi (lasih 23
Ay pdal) 3 gal) (s diia (bl Bamie CASHAN (o b JS Aelaia¥] g Lalai®y) dpalill 5 paall gl S el 24
.2015/1/20 G « dnadl paa 4y ) san
Gl g il jal and [ A i) e g aghad) 5 i [ kil 3 )y ) saaal,25
. 22022009 (A9 daghal) (3l B Lhill) deliall g ) gl 28 A e 2L.26
. 2014- 20103 2 (b Slaia¥) g g bai®Y) sl (o diluan) @ pdiga ¢« Jakeddl) 551 35,27

(45)


http://www.pdffactory.com/

