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 المستخلص
اٛزوشٍ ه٬ٜ اٛغ٪ا٣ت اِٛ٘شٯخ ٛٔبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٩رٰٰٔٞ ع٪دح اٛغٰ٪ٛخ ٩رؾٰٜٚ ٓبئ٠خ ٯ٨ذٍ اٛجؾش ا٬ٛ     

ا٤ٛٔذٯخ ٠ٜٛظبسٍ ه٤ٰخ اٛجؾش ُؼلًا ه٢ رؾٰٜٚ ا٤ٛغت اٛخبطخ ثغ٪دح اٛغٰ٪ٛخ ا٠ٛغزخشعخ ٢ٟ ٓبئ٠خ  اٛزذُٔبد
ظشٍ ٟرٞ اخزٰبس ٟظشٍ ثٌذاد ٩٩اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٩اعشاء ٟٔبس٣خ ث٢ٰ ا٤ٛغت اٛخبطخ ثغ٪دح اٛغٰ٪ٛخ 

 :لاعز٤زبعبد ٩أ٨٠٧بااٛزٮ ر٪طٜذ ا٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛجؾش ُشػٰخ ٩عؾ اٛوشآٮ ٛلاعزض٠بس لاخزجبس اٛششّ الا
ُش ٟوٜ٪ٟبد ٯ٢٘٠ اأك٨شد ٣زبئظ اٛجؾش أ٠٧ٰخ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ُٮ رؾْٰٔ ع٪دح اٛغٰ٪ٛخ ٛ٘٪٨٣ب ر٪    

٢ٟ خلا٨ٛب رؾذٯذ ٓذسح ا٠ٛشش٩م ه٬ٜ الإٯِبء ثبٛزضاٟبر٦ رغب٥ اٛغ٨بد الاخش٫ ُؼلًا ه٢ رؾغ٢ٰ عٰ٪ٛخ 
 ا٠ٛشش٩م .

٤ٔذٯخ ٯ٢٘٠ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبد رغزـٰن اٛغ٨بد ا٠ٛغزِٰذح ٢ٟ ٢ٟ٩ خلاٙ اهذاد ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد اٛ    
ُش ٠ٜٛغزض٠شٯ٢ ٩ا٠ٛٔزشػ٢ٰ ٟوٜ٪ٟبد ه٢ ِٰٰٗخ ارؾذٯذ ِٗبٯخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٜٛ٪ُبء ثبلاؽزٰبعبد ٩ر٪

 . اعزخذاٝ ٟجب٨ٌٛٞ ٢ٟ ٓجٚ اداسح ا٠ٛشش٩م )صٯبدح الاعزض٠بس اٛخبسعٮ(

  Abstract 
      The research aims to identify the intellectual aspects of the statement of cash 
flows assess the quality of liquidity and the analysis of the statement of cash flows 
for the banks the research sample, as well as the special liquidity extracted from 
the statement of cash flows and comparing the ratios of liquidity quality Baghdad 
Bank and the Bank of the Middle East, the Iraqi investment have been selected to 
test the hypothesis   of the research . A set  conclusions are reached including: 
Search results showed the importance of the statement of cash flows in achieving 
the quality of liquidity because they provide information from which to determine 
the project's ability to meet its obligations to other parties as well as to improve the 
liquidity of the project. Through the preparation of the statement of cash flows 
information can be obtained from the beneficiaries which can determine the 
adequacy of cash flows , to meet the needs and provide investors and borrowers 
with information on how to use the money by Project Management (increase 
foreign investment) .                                                  

 ةمالمقد
روذ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٣زبط ٣لبٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبعجٰخ ٧٩ٮ رو٠ٚ ه٬ٜ رض٩ٯذ ا٤٠ٛشؤح ٩ع٠ٰن الاؿشاٍ          

ارخبر ٓشاساد اعزض٠بسٯخ ٩ٟبٰٛخ اٛخبسع٢ٰٰ ثب٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛلائ٠خ ٩اٛظؾٰؾخ ٩اٛذٰٓٔخ ٩راد ا٠ٛ٪ص٪ٰٓخ ٢ٟ أعٚ 

                                                 

 . اٰٜٛ٘خ اٛز٤ٰٔخ اٛ٪عـ٬ / اٰٜٛ٘خ اٛز٤ٰٔخ الاداسٯخ / ثٌذاد 

  . اٰٜٛ٘خ اٛز٤ٰٔخ اٛ٪عـ٬ / اٰٜٛ٘خ اٛز٤ٰٔخ الاداسٯخ / ثٌذاد 
 22/12/2014رؤسٯخ اعزلاٝ اٛجؾش                
 9/3/2016رؤسٯخ ٓج٪ٙ ا٤ٛشش                



 7102/ عشر واحد مئة العدد – الاربعون السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلة

 

)030) 

سشٰذح ٧٩زا ٯوز٠ذ ه٬ٜ ر٪اُش ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛلاصٟخ ٠ٛزخز٭ اٛٔشاساد ٩ٯ٢٘٠ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٧ز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ 
خلاٙ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ا٤٠ٛش٪سح ٩اٛزٮ ا٨٠٧ب ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ؽٰش رضٯذ ٧ز٥ اٛٔبئ٠خ ٢ٟ ُوبٰٛخ ٣لبٝ 

غز٪٫ ٤ٟبعت ٩هبدٙ ٢ٟ الاُظبػ ٢ٟ ع٨خ ٩رض٩د اٛوذٯذ ٢ٟ الاؿشاٍ ُش ٟاا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبعجٰخ ار ر٪
 ٢ٟ٩ أ٧ٞ ٧ز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد : أخش٫ثب٠ٛوٜ٪ٟبد ؽ٪ٙ ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ ع٨خ 

ٓذسح ا٤٠ٛشؤح ه٬ٜ ر٪ٰٛذ رذُٔبد ٣ٔذٯخ طبُٰخ ٟغزٔجلًا ُؼلًا ه٢ ٟوشُخ ٓذسح ا٤٠ٛشؤح ه٬ٜ اٛ٪ُبء       
 ح ص٤ٰٟخ ٟو٤ٰخ .ٟذٛٮ ٤٠ٜٛشؤح خلاٙ ٬ ا٠ٛشٗض ا٠ٛبثبٛزضاٟبر٨ب ٩آصبس ه٠ٰٜبر٨ب هٜ

ٛزا ٢٠ُ خلاٙ ٧ب اٛجؾش ع٤ز٤ب٩ٙ هشع اٛغ٪ا٣ت اِٛ٘شٯخ ٛٔبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٩أصش٧ب ُٮ رؾْٰٔ ع٪دح      
لاٙ رؾٰٜٚ ُٔشاد اٛٔبئ٠خ ٟبٰٛبً ٩اٛزٮ ٨ٛب أ٠٧ٰخ ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛشش٩هبد ؽٰش ٓبٟذ ٛغ٤خ اٛغٰ٪ٛخ ٤٠ٜٛشؤح ٢ٟ خ

( ث٪ػن ٟوٰبس ٟؾبعجٮ خبص ٯزؼ٢٠ ِٟب٧ٰٞ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ IASBٰٛخ )ا٠ٛوبٯٰش ا٠ٛؾبعجٰخ اٛذ٩
٩ٗبُخ اٛغ٪ا٣ت ا٠ٛزؤٜخ ث٨ب ؽٰش ؽٜذ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٟؾٚ ٓبئ٠خ اٛزٌٰٰشاد ُٮ ا٠ٛشٗض ا٠ٛبٛٮ ٛزض٩ٯذ 

ٯ٘زغت أ٠٧ٰخ رؾٰٜٚ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ أ١ ُؼلًا ه٢ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٢ ا٠ٛٔج٪ػبد ٩ا٠ٛذُ٪هبد ا٤ٛٔذٯخ ٤٠ٜٛشؤح 
ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزخـٰؾ ٩ارخبر اٛٔشاساد  ٠٨ٟبً ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛزؾٰٜٚ ٦ٛ د٩س  ٗجٰشح ثب٤ٛغجخ ٤٠ٛشآد الأه٠بٙ لا١

 اٛخبطخ ثزٜٖ ا٤٠ٛشآد . 
ٛزٖٛ ُؤ١ أ٠٧ٰخ اٛجؾش ر٢٠٘ ُٮ رؾذٯذ ا٤ٛغت ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٩ا٠ٛغزخذٟخ لأًشاع      

رؾذٯذ ا٠ٛغبلاد اٛزٮ عزغزخذٝ ٨ُٰب رٜٖ ا٤ٛغت ُٮ ارخبر اٛٔشاساد  ُؼلًا ه٢بح رٰٰٔٞ ع٪دح عٰ٪ٛخ ا٤٠ٛش
 ا٠ٛبٰٛخ ع٪اء ُٮ ٟغبٙ اٛزشٌٰٚ أ٩ الاعزض٠بس أ٩ اٛز٠٪ٯٚ .

٠ٛجؾش اٟجبؽش ر٤ب٩ٙ ا٠ٛجؾش الا٩ٙ ٨٤ٟغٰخ اٛجؾش أٟب  أسثوخرؼ٢٠ اٛجؾش  ا ا٨ٛذ٧ٍز٩ٌٛشع رؾْٰٔ     
 ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٩ع٪دح اٛغٰ٪ٛخ . اٛضب٣ٮ هشع ا٠ٛذاخٚ ا٠ِٛب٠ٰ٧ٰخ ٛ٘ٚ ٢ٟ

٣غت ع٪دح اٛغٰ٪ٛخ ه٬ٜ ٓبئ٠خ  رـجْٰغب٣ت اٛزـجٰٔٮ ٩اٛز٭ هشع ٦ُٰ خظض ٜٛ ٩ا٠ٛجؾش اٛضبٛش    
اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٩ٌٛشع اصجبد رٖٛ رٞ اخزٰبس ه٤ٰخ ٢ٟ ٟظبسٍ رغبسٯخ خبطخ ٧٩ٮ )ٟظشٍ ثٌذاد ٩ٟظشٍ 

 .اٛششّ الا٩عؾ اٛوشآٮ ٛلاعزض٠بس( 
 ُٔذ هشع ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاعز٤زبعبد اٛزٮ ر٪طٚ ا٨ٰٛب ٩هذد ٢ٟ اٛز٪طٰبد . اٛشاثنٟب ا٠ٛجؾش أ    

 

 المبحث الأول

 منهجية البحث
 

 : ٟشٜ٘خ اٛجؾش : أ٩لًا
ٯ٢٘٠ اعزخذاٝ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ُٮ ارخبر اٛٔشاساد ٩ُؾض دسعخ اؽز٠بٙ ؽذ٩س الاُلاط أ٩ ٓذسح     

ٔجٰٜخ ٟ٪عجخ ٛضٯبدح ا٣شـز٨ب اٛزشٌٰٰٜخ ٩ٯؤرٮ ٢ٟ خلاٙ رٔذٯش ٣غت اٛغٰ٪ٛخ ا٤٠ٛشؤح ه٬ٜ ر٪ٰٛذ رذُٔبد ٟغز
 ٩ا٠ٛلاءح ٩ا٠ٛش٣٩خ اٛوبٰٛخ ٟٔبس٣خ ثٌٰش٧ب ٢ٟ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ .

٧ٚ أ١ اعزخذاٝ اٛجٰب٣بد اٛخبطخ ثٔبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٛزؾٰٜٚ ع٪دح ٛزٖٛ رزغغذ ٟشٜ٘خ اٛجؾش ُٮ )    
 ( .اٛٔشاساد ا٠ٛزؤٜخ ثٔذسر٦ ه٬ٜ الإٯِبء ثبٛزضاٟبر٨ب ا٠ٛبٰٛخ ٓظٰشح الأعٚاٛغٰ٪ٛخ ر٢٘٠ ا٠ٛظشٍ ٢ٟ ارخبر 

 

 : أ٠٧ٰخ اٛجؾش: صب٣ٰبً 
ا٣ـلآبً ٢ٟ ا٠٧ٰخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛشش٩هبد ٩أ٠٧ٰخ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ه٬ٜ ٩ع٦          

ٟؾبعجٮ خبص ٯزؼ٢٠ ِٟب٧ٰٞ ٓبئ٠خ ( ث٪ػن ٟوٰبس IASBاٛخظ٪ص ٓبٟذ ٛغ٤خ ا٠ٛوبٯٰش ا٠ٛؾبعجٰخ اٛذ٩ٰٛخ)
اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٩ٗبُخ اٛغ٪ا٣ت ا٠ٛزؤٜخ ث٨ب ؽٰش ؽٜذ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٟؾٚ ٓبئ٠خ اٛزٌٰٰشاد ُٮ 

ُؼلًا ه٢ رؾٰٜٚ اٛزذُٔبد ا٠ٛشٗض ا٠ٛبٛٮ ٛزض٩ٯذ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٢ ا٠ٛٔج٪ػبد ٩ا٠ٛذُ٪هبد ا٤ٛٔذٯخ ٤٠ٜٛشؤح 
ُٮ ه٠ٰٜخ  ٢ٞ٨ٟ اٛزؾٰٜٚ ٦ٛ د٩س ٤٠ٛشآد الأه٠بٙ لا١ ٧زا ا٤ٛ٪م ٟ ا٤ٛٔذٯخ ٯ٘زغت أ٠٧ٰخ ٗجٰشح ثب٤ٛغجخ

 اٛزخـٰؾ ٩ارخبر اٛٔشاساد اٛخبطخ ثزٜٖ ا٤٠ٛشآد . 
ٛزٖٛ ُؤ١ أ٠٧ٰخ اٛجؾش ر٢٠٘ ُٮ رؾذٯذ ا٤ٛغت ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛشزٔخ ٢ٟ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٩ا٠ٛغزخذٟخ 

د اٛزٮ عزغزخذٝ ٨ُٰب رٜٖ ا٤ٛغت ُٮ ارخبر رؾذٯذ ا٠ٛغبلا ُؼلًا ه٢لأًشاع رٰٰٔٞ ع٪دح عٰ٪ٛخ ا٤٠ٛشبح 
 اٛٔشاساد ا٠ٛبٰٛخ ع٪اء ُٮ ٟغبٙ اٛزشٌٰٚ أ٩ الاعزض٠بس أ٩ اٛز٠٪ٯٚ .

 

 : ٧ذٍ اٛجؾش :صبٛضبً 
 ٯ٨ذٍ اٛجؾش ا٬ٛ :     

 اٛزوشٍ ه٬ٜ اٛغ٪ا٣ت اِٛ٘شٯخ ٛٔبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٩رٰٰٔٞ ع٪دح اٛغٰ٪ٛخ . -1
 . ه٤ٰخ اٛجؾش ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٠ٜٛظبسٍرؾٰٜٚ  -2
 رؾٰٜٚ ا٤ٛغت اٛخبطخ ثغ٪دح اٛغٰ٪ٛخ ا٠ٛغزخشعخ ٢ٟ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ . -3
 اعشاء ٟٔبس٣خ ث٢ٰ ا٤ٛغت اٛخبطخ ثغ٪دح اٛغٰ٪ٛخ ث٢ٰ ا٠ٛظش٢ُٰ . -4
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 : ُشػٰخ اٛجؾش: ساثوبً 
 : ٯٔ٪ٝ اٛجؾش ه٬ٜ ُشػٰخ اعبعٰخ ٧ٮ      

خ ٛزؾٰٜٚ ع٪دح اٛغٰ٪ٛخ ر٢٘٠ ا٠ٛظشٍ ٢ٟ ارخبر اٛٔشاساد أ١ اعزخذاٝ اٛجٰب٣بد اٛخبطخ ثٔبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯ
 .ا٠ٛزؤٜخ ثٔذسر٦ ه٬ٜ الإٯِبء ثبٛزضاٟبر٨ب ا٠ٛبٰٛخ ٓظٰشح الأعٚ 

 

 : ؽذ٩د اٛجؾش: خبٟغبً 
 رٞ رؾذٯذ اٛؾذ٩د ا٠ٛ٘ب٣ٰخ ٩اٛضٟب٣ٰخ ٜٛجؾش ٩ٗبٱرٮ :         

 اٛؾذ٩د ا٠ٛ٘ب٣ٰخ
 س ه٤ٰخ لإعشاء اٛجؾش ه٨ٰٜب ٧٩ٮ :ٌٛشع اصجبد ُشػٰخ ٩أ٠٧ٰخ اٛجؾش رٞ اخزٰب     

 

 :ٟظشٍ ثٌذاد  -1
         ( ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس هشآٮ ث٠٪عت ش٨بدح اٛزؤعٰظ ا٠ٛش٠ٓخ 100رؤعظ ا٠ٛظشٍ ٗششٗخ ٟغب٠٧خ ثشأع٠بٙ ٓذس٥ )     

 : ٩2010ٌٛبٯخ هبٝ  ٠ُٰ٩1992ب ٯٜٮ رـ٪س سأع٠بٙ ا٠ٛظشٍ ٢ٟ هبٝ  18/2/1992ثزبسٯخ  4512ٝ . ػ / 
 (1عذ٩ٙ )

 سأع٠بٙ ٟظشٍ ثٌذادرـ٪س 
 ٟجٜي سأط ا٠ٛبٙ اٛغ٤خ

1992 100 ١٪ٰٜٟ 

1997 160 ١٪ٰٜٟ 

2003 264 ١٪ٰٜٟ 

2004 528 ١٪ٰٜٟ 

2005 529,733 ١٪ٰٜٟ 

 ٰٟٜبس 70 2008

 ٰٟٜبس 85 2009

 ٰٟٜبس 100 2010

 ٌذادٯش ٩اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٠ٛظشٍ ث٢ ثبلاهز٠بد ه٬ٜ اٛزٔبسٰا٠ٛظذس : اهذاد اٛجبؽضز              
 

 :اٛوشآٮ ٛلاعزض٠بس  الأ٩عؾٟظشٍ اٛششّ  -2
( ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس هشآٮ 400ؤعظ ٟظشٍ اٛششّ الأ٩عؾ اٛوشآٮ ٛلاعزض٠بس ٗششٗخ ٟغب٠٧خ ثشأع٠بٙ أع٠ٮ ٓذس٥ )ر   

اٛظبدسح ه٢ دائشح رغغٰٚ اٛششٗبد ث٠٪عت  ٩7/7/1993ا٠ٛئسخخ ُٮ  5221ث٠٪عت ش٨بدح اٛزؤعٰظ ا٠ٛش٠ٓخ ٝ ػ /
٠ُٰ٩ب ( ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس 100% أ٭ )25ا٠ٛوذٙ ٟذُ٪هبً ٦٤ٟ  1983( ٛغ٤خ 36ا٤ٛبُز ؽ٤ٰزإ ا٠ٛشٓٞ )ٓب٣٪١ اٛششٗبد 

 : ٩2010ٌٛبٯخ هبٝ  1994رـ٪س سأع٠بٙ ا٠ٛظشٍ ٢ٟ هبٝ   -ؤرٮ:ٯ

 (2عذ٩ٙ )
 رـ٪س سأع٠بٙ ٟظشٍ اٛششّ الأ٩عؾ اٛوشآٮ ٛلاعزض٠بس

 ٟجٜي سأط ا٠ٛبٙ اٛغ٤خ

1994 100 ١٪ٰٜٟ 

1995 200 ١٪ٰٜٟ 

1996 400 ١٪ٰٜٟ 

 ٰٟٜبس 27 2006

 ٰٟٜبس 31 2007

 ٰٟٜبس 42 2008

 ٰٟٜبس 55 2009

 ٰٟٜبس 66 2010

 اٛششّ الأ٩عؾ اٛوشآٮ ٛلاعزض٠بس ٢ ثبلاهز٠بد ه٬ٜ اٛزٔبسٯش ٩اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٠ٛظشٍٰا٠ٛظذس: اهذاد اٛجبؽضز       
 

 اٛؾذ٩د اٛضٟب٣ٰخ 
 2008خ ٠ٜٛظبسٍ ٜٛغ٤٪اد اٛزٔبسٯش ٩اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٰٛخ رٞ رؾذٯذ ه٬ٜ اٛو٤ٰخ ا٠ٛخزبسح ٗؾذ٩د ٟ٘ب٣ءً ث٤ب     

  . ٜٛو٤ٰخ ٩اهزجبس٧ب ؽذ٩د صٟب٣ٰخ ٜٛجؾش  ٩2010 ٩2009
 : ٛغجج٢ٰ ٠٧ب٩رٞ اخزٰبس ٧ز٥ اٛو٤ٰخ ثؾذ٩د٧ب ا٠ٛ٘ب٣ٰخ ٩اٛضٟب٣ٰخ     

ٓٮ ( ٩اٛظبدس ه٢ اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ اٛوشاCAMELؽظ٪٨ٛب ه٬ٜ رظ٤َٰ ائز٠ب٣ٮ ٟخزَٜ ث٠٪عت ٣لبٝ ) -1
ٌٛشع ٟوشُخ ٟذ٫ ٟشاهبح اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩الأ٣ل٠خ ٢ٟ ٓجٚ ٟشآجٮ اٛؾغبثبد ه٤ذ ٰٓب٨ٟٞ ثزذْٰٓ ؽغبثبد 

 ا٠ٛظبسٍ ؽٰش لا ٯج٢ٰ ٧زا اٛزظ٤َٰ أ٠٧ٰخ ا٠ٛظشٍ ٩ا٠٣ب لإًشاع الائز٠ب١ ؽظشاً .
 اٛز٢٘٠ ٢ٟ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛظبسٍ ثغ٨٪ٛخ . -2
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 ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبدع٠ن اٛجٰب٣بد  ٟظبدس :عبدعبً 
  اٛجؾش ٠٧٩ب : اهذادُٮ عب٣ج٢ٰ ٢ٟ ا٠ٛظبدس رٞ الاهز٠بد ه٬ٜ      

 

 :٩ٯش٠ٚ  :  اٛغب٣ت ا٤ٛلش٭
 اٛ٘زت ٩ا٠ٛشاعن . -1
 الاؿبسٯؼ ٩اٛشعبئٚ اٛغبٟوٰخ ٩ا٠ٛٔبلاد ٩اٛجؾ٪س اٛغبثٔخ . -2
 ا٠ٛوبٯٰش ا٠ٛؾبعجٰخ . -3
 ٟ٪آن الا٣زش٣ٰذ . -4

 

 : ٩ٯش٠ٚ: اٛغب٣ت اٛزـجٰٔٮ 

 -غزخشعخ ٢ٟ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٧٩ٮ :اٛخبطخ ثغ٪دح اٛغٰ٪ٛخ ٩ا٠ٛا٤ٛغت ا٠ٛبٰٛخ      

 ٣غجخ رٌـٰخ ا٤ٛٔذٯخ -1
 ٩اٛز٠٪ٯٰٜخالاعزض٠بسٯخ  اع٠بٛٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبسعخ ٛلأ٣شـخبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ / طبُٮ اٛزذُٔ

                                                                                       

 ٣غجخ أصش الا٣ذصبس ٩الإؿِبء  -2
 ٟظش٩ٍ الا٣ذصبس + ٟظش٩ٍ الإؿِبء / طبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ     

 

 ٣غجخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ا٬ٛ ا٤ِٛٔبد اٛشأع٠بٰٛخ -3
 / اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبسعخ ٤ِٜٛٔبد الاعزض٠بسٯخطبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ      

 

      الاعزض٠بسٯخ ا٬ٛ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ ٛلأ٣شـخ اٛز٠٪ٯٰٜخ اٛذاخٜخٔذٯخ ٣غجخ اٛزذُٔبد ا٤ٛ -4
 ٤ٛٔذٯخ ٛلأ٣شـخ الاعزض٠بسٯخاٛزذُٔبد ا/  ٢ٟ الأ٣شـخ اٛز٠٪ٯٰٜخ اٛذاخٜخخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯ    

 

 المبحث الثاني

 اخل المفاهينيةالمد
 

 : ا٤ٛلش٭ ٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ الإؿبس : أ٩لًا
روذ ٓبئ٠خ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٢ٟ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ا٠٨٠ٛخ ٩اٛزٮ ر٤ض ا٠ٛوبٯٰش ا٠ٛؾبعجٰخ ه٬ٜ ػش٩سح اهذاد٧ب      

ٰٰٞ أداء ٩رٖٛ لأ٨٣ب ر٪ُش ٟوٜ٪ٟبد ٟؾبعجٰخ ٟلائ٠خ لارخبر اٛٔشاساد ٩ٗزٖٛ الاعزِبدح ٢ٟ رٜٖ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ رٔ
 ا٤٠ٛشآد.

"اٛ٘شَ اٛز٭ ٯج٢ٰ ؽغٞ اٛزذُٔبد اٛزٮ رز٘٪١ ٢ٟ ا٤ٛٔذٯخ َ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ثؤ٨٣ب ٩ٯ٢٘٠ روشٯ    
اٛزشٌٰٰٜخ ٩الاعزض٠بسٯخ  الأ٣شـخاٛذاخٜخ أ٩ اٛخبسعخ ٤٠ٜٛشؤح أ٩ ٟب ٯوبد٨ٛب ِٛزشح ص٤ٰٟخ ٟو٤ٰخ ٩ا٤ٛبرغخ ٢ٟ 

 (.٩www.IFRS 7 orgاٛز٠٪ٯٰٜخ" )
 -( :Kieso , 2011اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ رٔ٪ٝ ثبلإثلاى ه٢ )ئ٠خ ؽٰش أ١ ٓب

 صبس ا٤ٛٔذ اٛزشٌٰٰٜخ ٤٠ٜٛشآد خلاٙ اِٛزشح.آ -1
 اٛو٠ٰٜبد الاعزض٠بسٯخ. -2
 ه٠ٰٜبد اٛز٠٪ٯٚ. -3
 طبُٮ اٛضٯبدح أ٩ ا٤ٛٔظب١ ُٮ ا٤ٛٔذ خلاٙ اِٛزشح. -4
 ا٤ٛٔذ ُٮ ٨٣بٯخ اِٛزشح. -5

 

 أ٩ع٦ الاخزلاٍ ث٢ٰ ٓبئ٠خ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٩ٓبئ٠خ اٛذخٚ
رج٢ٰ ٓبئ٠خ اٛذخٚ ٣زٰغخ أه٠بٙ ا٤٠ٛشؤح خلاٙ اِٛزشح ا٠ٛبٰٛخ، ٩ٯزٞ اهذاد٧ب ه٬ٜ أعبط الاعزؾٔبّ ٩٩ُٔبً        

٠ٛجذأ ا٠ٛٔبثٜخ ث٢ٰ اٯشاداد اِٛزشح ٩ٟظش٩ُبر٨ب. ٩رجذأ ٧ز٥ اٛٔبئ٠خ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد أ٩ الإٯشاداد ) ٧٩ٮ ا٠ٰٔٛخ 
( ٛ٘ٮ ء ٩رظ٤ٰن ا٤٠ٛزغبد اٛزٮ رٞ ثٰو٨ب٠جٰوبد ) رِٜ٘خ ششا( صٞ  ٯزٞ خظٞ رِٜ٘خ اٰٛخ ٠ٜٛجٰوبد خلاٙ اٛوبٝا٠ٛبٛ

وذ  رٖٛ  خظٞ ( اٛز٭ ٯزٞ ٦٤ٟ ثطبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٩رِٜ٘خ ا٠ٛجٰوبد ٣ظٚ ا٬ٛ ٟغ٠ٚ اٛشثؼ )٧٩٪ اِٛشّ ث٢ٰ
( اٛزٮ ر٘جذر٨ب ا٤٠ٛشؤح خلاٙ اِٛزشح ؽز٬ ٣ظٚ ُٮ ا٨٤ٛبٯخ الإداسٯخ ٩اٛو٠٪ٰٟخ ٩اٛزغ٪ٯٰٔخ)ا٠ٛظبسٯَ اٛزشٌٰٰٜخ 

 ُٮ اٛذخٚ ٓجٚ اٛؼشٯجخ .ا٬ٛ طب
ا١ طبُٮ اٛشثؼ ٯ٠ضٚ ٠ٰٓخ الأسثبػ ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ ؽٔٔز٨ب ا٤٠ٛشؤح خلاٙ اِٛزشح ٧٩ز٥ الأسثبػ لا هلآخ ٨ٛب      

ؿجٔبً ٠ٛجذأ ٟٔبثٜخ  ِشّ ث٢ٰ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٩ٟظبسٯ٨ِبثب٤ٛٔذ ا٠ٛز٪ُش ٛذ٫ ا٤٠ٛشؤح، ٨٤٘ٛ٩ب روجش ه٢ اٛ
 ( .Will & etal , 2003)الاعزؾٔبّ.  الإٯشاداد ثب٤ِٛٔبد ا٠ٛج٤ٮ ه٬ٜ أعبط

٨ٛ٩زا ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ الاخزلاٍ ث٢ٰ ٓبئ٠خ اٛذخٚ ٩ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٩اٛز٭ ٯزج٢ٰ ُٮ أ١ ٓبئ٠خ اٛذخٚ     
٧ٮ ؽغبة ٯ٪ػؼ الاسثبػ ٩اٛخغبئش خلاٙ ُزشح ص٤ٰٟخ ٟو٤ٰخ ٩اٛو٠ٰٜبد اٛزٮ أدد ا٬ٛ رؾ٨ٰٔٔب ، ث٠٤ٰب ٓبئ٠خ 
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      ح ص٤ٰٟخ ٟو٤ٰخ ٟذعزخذا٨ٟب خلاٙ ٯش ٯ٪ػؼ ِٰٰٗخ ر٠٪ٯٚ ا٤٠ٛشؤح ٤ٛشبؿبر٨ب ٩ِٰٰٗخ ااٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٨ُٮ رٔش
ٓذ رؾْٔ ا٤٠ٛشؤح طبُٮ دخٚ ٟشرِن ٩ٯ٘٪١ ٛذٯ٨ب رذُٔبد ٣ٔذٯخ ٤ٟخِؼخ ٢ٟ ا٤ٛشبؿبد ا٠ٛخزِٜخ ٩ثبٛو٘ظ  را

٩ا٤ٛشبؿبد اٛز٠٪ٯٰٜخ ُٔذ ٯ٘٪١ ٛذٯ٨ب رذُٔبد ٣ٔذٯخ ٟشرِوخ ٢ٟ ا٤ٛشبؿبد اٛزشٌٰٰٜخ ٩ا٤ٛشبؿبد الاعزض٠بسٯخ 
ٍٚ ٢ٟ ٓبئ٠خ اٛذخٚ ٩ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٠ٟٜ٘زب١ ٛجوؼ٨ب  وذسًٞ أ٨٣ب ٛٞ رؾْٔ طبُٮ دخٚ ٟشرِن ٛزٖٛ ر ٗ

 ( .Nasir & Abdullah , 2004.)اٛششٗبد )ا٠ٛظبسٍ(اٛجوغ ٛزِغٰش ٣زبئظ أه٠بٙ 
 

 أ٠٧ٰخ ٩ُ٪ائذ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ
( خلاٙ Outflow( ٩اٛخبسعخ )Inflowشَ ٧٪ رؾذٯذ اٛزذُٔبد اٛذاخٜخ )أ١ اٌٛشع الاعبعٮ ٢ٟ ٧زا اٛ٘  

ُزشح ٟبٰٛخ ٟؾذدح ، ار أ١ ٧زا اٛ٘شَ ٯل٨ش آصبس الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ٩الاعزض٠بسٯخ ٩اٛز٠٪ٯٰٜخ ه٬ٜ ا٤ٛٔذ ٛزٖٛ 
اٛذخٚ ٯوزجش اٱ١ ٢ٟ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٛٮ ُٮ ا٤٠ٛشآد ٩ُٮ اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ ؽٰش أ٦٣ ٯ٪طَ ثؾٜٔخ اٛ٪طٚ ث٢ٰ ٗشَ 

 ( .2008ا٤ٛو٠ٰٮ ٩اٛز٠ٰ٠ٮ ، ٩ا٠ٰٛضا٣ٰخ اٛو٠٪ٰٟخ )
 -( :2008ٰٟشصا ٩آخش١٩ ، ٩ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ أ٠٧ٰخ أ٩ ُ٪ائذ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ثب٤ٛٔبؽ اٛزبٰٛخ )

عٰ٪ٛز٨ب ٩ٟلاءر٨ب ٩ٓذسر٨ب ه٬ٜ اٛزؤصٰش ه٬ٜ ٟجبٛي  ٢ٟ ؽٰشرٔذٝ ثٰب٣بد ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ سإٯخ ٤٠ٜٛشؤح ،  -1
 اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ أعٚ اٛزَٰٰ٘ ٟن اٛلش٩ٍ ٩اِٛشص ا٠ٛزٌٰشح.٩ر٪ٰٓذ 

روضص ٢ٟ ٓبثٰٜخ ٟٔبس٣خ اهذاد اٛزٔبسٯش ؽ٪ٙ الاداء اٛزشٌٰٜٮ ٢ٟ ٓجٚ ٤ٟشآد ٟخزِٜخ لأ٦٣ ٯٌٜٮ آصبس اعزخذاٝ  -2
 ٟوبٛغبد ٟؾبعجٰخ ٟخزِٜخ ٠ٜٛوبٟلاد ا٠ٛشبث٨خ.

 وب ٩رؤٰٗذ٧ب.رو٠ٚ ٠ٗئشش ه٬ٜ ٟجٜي اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ا٠ٛغزٔجٰٜخ ٩ر٪ٰٓز -3
 -(:Kieso , 2010) ٩أػبُذ ٟظبدس أخش٫ -4
ر٪ُش اعبثبد ه٢ هذح أعئٜخ ٧٩ٮ ٢ٟ أٯ٢ عبءد ا٤ٛٔذٯخ خلاٙ اِٛزشح ، ُٰٞ اعزخذٟذ ا٤ٛٔذٯخ خلاٙ اِٛزشح ، ٟب  -5

 ح.   ٠ذزٌٰٰش ُٮ سطٰذ ا٤ٛٔذٯخ خلاٙ ا٧ٛ٪ ٟٔذاس اٛ
    

 : اعزخذاٟبد ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ
ا٤ٛٔذ٭ أ١ ٯغزخذٝ ٢ٟ ٓجٚ الاداسح ٩ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ٩اٛذائ٢ٰ٤ ٩ًٰش٧ٞ ٩رٖٛ لا١ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ  ٯ٢٘٠ ٛ٘شَ اٛزذُْ     

 -:( Largay&Kaeg ,1980, www.FASB95org , Sawaidan2001)ج٤ب٧ب رغبهذ٧ٞ ه٬ٜ رٰٰٔٞ ٟب ٯؤرٮ ٯز
بٰٛخ ٧٪ ر٪ُٰش ٟوٜ٪ٟبد ٟٔذسح اٛششٗخ الآزظبدٯخ ه٬ٜ ر٪ٰٛذ رذُٔبد ٣ٔذٯخ ُٮ ا٠ٛغزٔجٚ: ا٨ٛذٍ الأ٩ٙ ٜٛٔ٪ائٞ ا٠ٛ -1

رغوٚ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ اٛز٤جئ ث٠ٰٔخ ، ٩ر٪ٰٓذ ، ٩ه٤ظش هذٝ اٛزؤٗذ ثبٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ُٮ ا٠ٛغزٔجٚ ه٢ ؿشٯْ ُؾض 
اٛولآبد ث٢ٰ ثوغ اٛج٤٪د ٟضٚ ا٠ٛجٰوبد ٩طبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ أ٣شـخ اٛزشٌٰٚ ، أ٩ طبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ 

ٔض ُٮ ا٤ٛٔذٯخ ، ٩ٯ٘٪١ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ ه٠ٚ ر٤جئاد أُؼٚ ٠ٰٔٛخ ، ٩ر٪ٰٓذ ، ٢ٟ أ٣شـخ اٛزشٌٰٚ ٩اٛضٯبدح أ٩ ا٤ٛ
٩ه٤ظش هذٝ اٛزؤٗذ ثب٤ٛغجخ ٜٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٠ٟب ٯ٘٪١ ٟزبؽبً ثبعزخذاٝ ثٰب٣بد ٯزٞ اعزخشاع٨ب ٩ُٔبً لاعبط 

 الاعزؾٔبّ.
ثجغبؿخ أ١ اٛششٗخ اٛزٮ  ٟٔذسح اٛششٗخ الآزظبدٯخ ه٬ٜ اعشاء ر٪صٯوبد ٛلأسثبػ ٩ٟٔبثٜخ الاٛزضاٟبد: ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ -2

لا ر٘٪١ ٛذٯ٨ب ٣ٔذٯخ ٗبُٰخ لا ٯ٨٤٘٠ب عذاد أع٪س اٛوب٢ٰٜٟ ٨ُٰب أ٩ رغ٪ٯخ اٛذٯ٪١ ا٠ٛغزؾٔخ ه٨ٰٜب أ٩ اعشاء 
ر٪صٯوبد ٛلأسثبػ أ٩ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟوذاد ٩آلاد ٩أ١ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ رج٢ٰ َٰٗ اعزخذٟذ ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ٩ 

ائ٤٪١ ٩ا٠ٛغب٠٧٪١ ٩اٛو٠لاء ٨ٟز٢ٰ٠ ثظِخ خبطخ ث٨ز٥ اٛٔبئ٠خ لا٨٣ب ٧ٮ أٯ٢ ، ٩ٯغت أ١ ٯ٘٪١ أسثبة اٛو٠ٚ ٩اٛذ
 اٛٔبئ٠خ اٛ٪ؽٰذح اٛزٮ رج٢ٰ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٤٠ٜٛشؤح.

بً لا٦٣ ٠٨ٟاٛزشٌٰٚ: ٯوذ سٓٞ طبُٮ اٛذخٚ  اعجبة الاخزلاٍ ث٢ٰ طبُٮ اٛذخٚ ٩طبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ أ٣شـخ -3
 ٯزؾِل٪١ ه٬ٜ طبُٮ اٛشثؼجوغ ا٢ٟٛ ُزشح لأخش٫ ، ٢٘ٛ٩ ٯ٪ُش ٟوٜ٪ٟبد ه٢ ٣غبػ أ٩ اخِبّ ا٤٠ٛشؤح 

ا٠ٛغزخشط ٩ُٔبً لأعبط الاعزؾٔبّ لأ٦٣ ٯغت اعشاء رٔذٯشاد ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٧زا اٛشٓٞ ، ٣٩زٰغخ ٛزٖٛ ٗضٰشاً ٟب 
 ر٘٪١ ٓبثٰٜخ الاهز٠بد ه٬ٜ ٧زا اٛشٓٞ ٟؾٚ عذٙ ، ٢٘ٛ٩ اٛ٪ػن ٰٛظ ٗزٖٛ ثب٤ٛغجخ ٤ٜٛٔذٯخ.

ا٤ٛٔذٯخ ٩ًٰش ا٤ٛٔذٯخ خلاٙ اِٛزشح: ه٢ ؿشٯْ ُؾض ه٠ٰٜبد الاعزض٠بس ٤٠ٜٛشؤح  ه٠ٰٜبد الاعزض٠بس ٩اٛز٠٪ٯٚ -4
)ششاء ٩ثٰن ا٠ٛ٪ع٪داد ثخلاٍ ٤ٟزغبد ا٤٠ٛشؤح ٩اٛغٜن اٛزٮ رزبعش ٨ُٰب( ٩ه٠ٰٜبر٨ب اٛز٠٪ٯٰٜخ )الآزشاع ، 

 عذاد اٛٔش٩ع ، ٩الاعزض٠بساد ٢ٟ ٓجٚ أطؾبة ا٠ٰٜٛ٘خ ٩اٛز٪صٯوبد ه٬ٜ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧(.
ٛخ ٩اٰٛغش ا٠ٛبٛٮ ٩ا٠ٛش٣٩خ ا٠ٛبٰٛخ: ٯشٰش روجٰش اٛغٰ٪ٛخ ا٬ٛ الآزشاة ٢ٟ ا٤ٛٔذٯخ ٛ٘ٚ ٢ٟ ا٠ٛ٪ع٪داد رٰٰٔٞ اٛغٰ٪ -5

٩ا٠ٛـٜ٪ثبد )أ٭ ؿ٪ٙ اِٛزشح اٛزٮ ٯغزٌش٨ٓب رؾ٪ٯٚ ا٠ٛ٪ع٪داد ا٬ٛ ٣ٔذٯخ ، ٩ؿ٪ٙ اِٛزشح اٛلاصٟخ ٛز٪ُٰش ا٤ٛٔذٯخ 
٠ٛبٛٮ( ٓذسح ا٤٠ٛشؤح ه٬ٜ عذاد دٯ٪٨٣ب ٩ٟٔبث٦ٜ وضش ازه٘ظ ا٠ٛـٜ٪ثبد( ٩ٯٔظذ ثبٰٛغش ا٠ٛبٛٮ )اٛلاصٟخ ٛغذاد اٛ

ٟذُ٪هبر٨ب ه٤ذ الاعزؾٔبّ ، ٩ا٠ٛش٣٩خ ا٠ٛبٰٛخ ٧ٮ ٟٔذسح ا٤٠ٛشؤح ٛلاعزغبثخ ٩اٛزَٰٰ٘ ٟن اٛلش٩ٍ ا٠ٛبٰٛخ ًٰش 
ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ِٰٟذح ٌٜٛبٯخ ُٮ رٰٰٔٞ  ذ٩اِٛشص ًٰش ا٠ٛز٪ٓوخ . ٛزا رو ا٠ٛ٪ارٰخ ٩الاؽزٰبعبد اِٛغبئٰخ

 ا٠ٛبٛٮ ٩اٛغٰ٪ٛخ ُٮ ا٤٠ٛشؤح ٩ٟوشُخ ٟذ٫ ٟش٣٩ز٨ب.اٰٛغش 
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 : رج٪ٯت ثٰب٣بد ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ
ث٠٪عت اٛشش٩ؽ اٛزٮ رزـٜج٨ب ا٠ٛوبٯٰش ا٠ٛؾبعجٰخ اٛزٮ أطذسر٨ب ا٠ٛغبٟن ا٤٨٠ٰٛخ ثشب١ اهذاد ٓبئ٠خ          

رظ٤َٰ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ روشػ٨ب  ( ، ٯغت رج٪ٯت أ7٩ا٠ٛوٰبس ا٠ٛؾبعجٮ اٛذ٩ٛٮ سٓٞ )اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٨٤ٟ٩ب 
٧ز٥ اٛٔبئ٠خ ُٮ صلاصخ أث٪اة سئٰغٰخ ٯزؤَٛ ٗٚ ثبة ٨٤ٟب ٢ٟ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ اٛزذُٔبد ، رذُٔبد ٣ٔذٯخ داخٜخ ٩أخش٫ 

ت ؿجٰوخ الأ٣شـخ ٯغت أ١ رل٨ش ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ خلاٙ اِٛزشح ٟج٪ثخ ؽغخبسعخ ٛزا 
ٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ، ٩اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ الاعزض٠بسٯخ ، اٛزذُٔبد ا٤ٛ ا٬ٛا٠ٛزؤٜخ ث٨ب 

 (.٩www.IASB 7 orgاٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛز٠٪ٯٰٜخ )
 

 : اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ -1
داد ُٮ الاٯشاخ ٛز٪ٰٛذ ٰخ ثش٘ٚ أعبعٮ ٢ٟ الا٣شـخ اٛشئٰغرشزْ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الا٣شـخ اٛزشٌٰٜ    

ٜٛز٠٪ٯٚ اٛذاخٜٮ . ٯ٤لش هبدح  ٨ٟٞ ٠بٰٛخ ٤٠ٜٛشؤح لا٦٣ ٯ٠ضٚ ٟظذس ٞ ه٬ٜ اٛٔ٪ح ا٨ٟٛا٤٠ٛشؤح ٩ٯوزجش ٧زا ٟئشش 
ٟغزخذٟ٪ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ا٬ٛ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ٠ٰٗٔبط ٛٔذسح ا٤٠ٛشؤح ه٬ٜ ا٠ٛؾبُلخ 

ٟضٚ رغذٯذ اٛذٯ٪١ ٩الآزشاػبد ٩دُن ر٪صٯوبد الاسثبػ ه٬ٜ  ه٬ٜ ٓذسروب اٛزشٌٰٰٜخ ٩دهٞ الا٣شـخ الاخش٫
 . (www.IFRS 7 org) ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ٩ر٤ِٰز الاعزض٠بساد د١٩ اٜٛغ٪ء ا٬ٛ ر٠٪ٯٚ خبسعٮ

 -(:٢ٟ٩Jayne & etal , 2010 أٟضٜخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ٟب ٯٜٮ )
 

 : اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛذاخٜخ -أ
 ٤ٔذٯخ ٢ٟ ثٰن اٛغٜن ٩رٔذٯٞ اٛخذٟبد .ا٠ٛزؾظلاد اٛ    
 ا٠ٛزؾظلاد ا٤ٛٔذٯخ ا٤ٛبرغخ ه٢ ٤ٟؼ ؽٔ٪ّ اٟزٰبص، ٩اٛشع٪ٝ ٩اٛو٠٪لاد ٩ًٰش٧ب ٢ٟ الإٯشاداد .    

 

 : اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبسعخ -ة
 ا٠ٛذُ٪هبد ا٤ٛٔذٯخ ٠ٜٛ٪سدٯ٢ ٟٔبثٚ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ عٜن أ٩ خذٟبد.    
 ثخ ه٨٤ٞ.ا٠ٛذُ٪هبد ا٤ٛٔذٯخ ٜٛوب٢ٰٜٟ أ٩ ٣ٰب    
 ا٠ٛذُ٪هبد ا٤ٛٔذٯخ ٗؼشائت ٩ا٠ٛذُ٪هبد ا٤ٛٔذٯخ ا٠ٛزؤٜخ ثؤ٪د ٟؾزِق ث٨ب ٜٛزوبٟٚ أ٩ الإٯغبس.     

 

 : اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ الاعزض٠بسٯخ -2
ٔبد رشعن أ٠٧ٰخ اك٨بس اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ا٤ٛبرغخ ه٢ الأ٣شـخ الاعزض٠بسٯخ ُٮ ٓغٞ ٤ِٟظٚ ثبٛٔبئ٠خ ا٬ٛ أ١ رٜٖ اٛزذُ    

 (www.IFRS 7 org) ر٪ػؼ ا٬ٛ أ٭ ٟذ٫ رٞ رخظٰض ٟظبدس ٛز٪ٰٛذ أسثبػ ٩رذُٔبد ٣ٔذٯخ ٟغزٔجٰٜخ.

 -: (٠ُٰ٩Jayne & etal , 2010ب ٯٜٮ ثوغ الأٟضٜخ ه٬ٜ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ا٠ٛزؤٜخ ثبلأ٣شـخ الاعزض٠بسٯخ )   
 

 : اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛذاخٜخ -أ
 .ا٠ٛظب٣ن ٩ا٠ٛوذاداٛوبئذاد ٢ٟ اٛزظشٍ ثب٠٠ٛزٜ٘بد ٩    
 .اٛوبئذاد ٢ٟ اٛزظشٍ ثؤد٩اد اٛذٯ٢ اٛخبطخ ث٤٠شآد أخش٫    
 .اٛوبئذاد ٢ٟ ثٰن أد٩اد ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛخبطخ ث٤٠شآد أخش٫    
 اِٛ٪ائذ ا٠ٛغز٠ٜخ ٩ر٪صٯوبد الأسثبػ     

 

 : اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبسعخ -ة
 ششاء ا٠٠ٛزٜ٘بد ٩ا٠ٛظب٣ن ٩ا٠ٛوبٟٚ

 اٛخبطخ ث٤٠شآد أخش٫اعز٠لإ أد٩اد اٛذٯ٢ 
 ششاء ثٰن أد٩اد ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛخبطخ ث٤٠شآد أخش٫

 

 : اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛز٠٪ٯٰٜخ -3
رش٠ٚ الا٣شـخ اٛز٠٪ٯٰٜخ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اسد ٢ٟ ا٠ٛب٢ٰ٘ٛ ٩اسعبه٨ب ا٨ٰٛٞ ٠ٗب رش٠ٚ أٯؼبً اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اسد      

ٯوزجش الإُظبػ ه٢ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ الأعٚ( ٩رغذٯذ ا٠ٛجبٛي ا٠ٛٔزشػخ  ٢ٟ خلاٙ الآزشاػبد )ٓظٰشح الأعٚ ٩ؿ٪ٯٜخ
ا٤ٛبرغخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛز٠٪ٯٰٜخ ُٮ ٓغٞ ٤ِٟظٚ ٢ٟ اٛٔبئ٠خ ِٰٟذا ُٮ اٛز٤جئ ثبٛؾٔ٪ّ ٩ا٠ٛـبٛجبد ا٠ٛزؤٜخ ثبٛزذُٔبد 

 . ( 2008ٰٟشصا ٩آخش١٩ ، ) ا٤ٛٔذٯخ ا٠ٛغزٔجٰٜخ ٢ٟ ٓجٚ ٟٔذٟٮ الأٟ٪اٙ ٠ٜٛشش٩م.
 -( :Jayne & etal , 2010ٮ )ؤرٯضٜخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ا٤ٛبرغخ ه٢ الأ٣شـخ اٛز٠٪ٯٰٜخ ٟب ٢ٟ٩ أٟ   

 

 : اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛذاخٜخ -أ
 .اٛوبئذاد ٢ٟ اطذاس أع٨ٞ سأط ا٠ٛبٙ   
  .اٛوبئذاد ٢ٟ اطذاس أد٩اد اٛذٯ٢   
 .اعزلاٝ اٛٔش٩ع ٢ٟ ٤ٟشآد أخش٫   
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 : اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبسعخ -ة
 .شاء الاع٨ٞش     
 .ر٪صٯن الاسثبػ ه٬ٜ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧      
 .رغذٯذ ٟجبٛي دٯ٪١ ٟو٤ٰخ ث٠ب ُٮ رٖٛ اٛزضاٟبد اٛزؤعٰش اٛز٠٪ٯٜٮ     
 .اٛٔش٩ع ا٠ٛذُ٪هخ ا٬ٛ ششٗبد أخش٫    

 

 : ع٪دح اٛغٰ٪ٛخ:  صب٣ٰبً
ب٨ٓب.٩رشرجؾ ٓ٪ح أ٩ روجش اٛغٰ٪ٛخ ه٢ ٟٔذسح ا٤٠ٛشؤح ه٬ٜ ٟٔبثٜخ اٛزضاٟبر٨ب اٛغبسٯخ ُٮ ر٪اسٯخ اعزؾٔ       

ُش طبُٮ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٢ٟ الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ُبرا ٗب١ طبُٮ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اػوَ عٰ٪ٛخ ا٤٠ٛشؤح ث٠ذ٫ ر٪
٢ٟ الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ٟ٪عجبً ٯو٤ٮ ُبئؼبً ٣ٔذٯبً ٯ٢٘٠ لإداسح ا٤٠ٛشؤح أ١ رغزخذ٦ٟ أٟب ُٮ ر٪عن الا٣شـخ 

ب١ عبٛجبً ٨ُزا ٯو٤ٮ أ١ ه٬ٜ ا٤٠ٛشؤح أ١ رجؾش ه٢ ٟظبدس ٛز٠٪ٯٚ ذٯ٪١ ، أٟب ارا ٗاٛالاعزض٠بسٯخ أ٩ ُٮ رغذٯذ 
 (2006ٟـش ، ) ا٠٠ٛزٜٖ أ٩ ا٠ٛٔزشع٢ٟ اعزض٠بسار٨ب أ٩ ثبٛز٠٪ٯٚ  ءاًاٛوغض ٩رٖٛ أٟب ثجٰن عض

 -( :2000 - 1999هجذ ا٨ٛبد٭ ، ٩روز٠ذ اٛغٰ٪ٛخ ه٬ٜ ثوذا١ ٠٧ب )
 اٛ٪ٓذ اٛلاصٝ ٛزؾ٪ٯٚ ا٠ٛ٪ع٪د ا٬ٛ ٣ٔ٪د. -1
 ٠ٰٔٛخ اِٛوٰٜخ ٢ٟ رؾ٪ٯٚ ا٠ٛ٪ع٪د ا٬ٛ ٣ٔ٪د.اٟ٘ب٣ٰخ رؾْٰٔ ا -2

ثغشهخ ٩ثذ١٩ اٛغٰ٪ٛخ ثؤ٨٣ب ٓذسح ا٤٠ٛشؤح ه٬ٜ رؾ٪ٯٚ ٟ٪ع٪دار٨ب ا٠ٛزذا٩ٛخ ا٬ٛ ٣ٔذٯخ  ذٛزا ُٔذ هشُ   
 (Schroeder & etal , 2001).ؽز٬ رز٢٘٠ ٢ٟ عذاد اٛزضاٟبر٨ب ه٤ذ اعزؾٔب٨ٓبخغبسح ٗجٰشح ُٮ ٠ٰٓز٨ب 

داد ا٠ٛزذا٩ٛخ ثب٠ٛـٜ٪ثبد ا٠ٛزذا٩ٛخ ٠ٛوشُخ اٛ٪ػن ا٠ٛبٛٮ ٜٛششٗخ ُٮ ٩رٔ٪ٝ ٣غت اٛغٰ٪ٛخ ثشثؾ ا٠ٛ٪ع٪
 .Financial Liquidityا٠ٛبٰٛخ  اٛغٰ٪ٛخ ه٢ وجشا٠ٰٛٔبط ا٠ٛ ٨ُٮ روذ ٨ٛ٩زا اِٛزشح ٓظٰشح الأعٚ 

 ح :ؤُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٛزٰٰٔٞ عٰ٪ٛخ ا٤٠ٛش٢ٟ٩ أ٧ٞ ا٤ٛغت اٛزٮ ٯ٢٘٠ اشزٔب٨ٓب ٢ٟ ٓبئ٠خ اٛزذ
 

 :ٯخ ٣غجخ رٌـٰخ ا٤ٛٔذ -1
 ٩رؾذد ثبٛولآخ اٛزبٰٛخ:

 د ا٤ٛٔذٯخ اٛخبسعخ ٛلأ٣شـخ  طبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ / اع٠بٛٮ اٛزذُٔب        
 الاعزض٠بسٯخ ٩اٛز٠٪ٯٰٜخ                                                                             

ششٗخ ه٬ٜ ر٪ٰٛذ رذُٔبد ٣ٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ٜٛ٪ُبء ثب٠ٛـٜ٪ثبد ٩رشٰش ٧ز٥ ا٤ٛغجخ ا٬ٛ ٓذسح اٛ    
الاعزض٠بسٯخ ٩اٛز٠٪ٯٰٜخ اٛؼش٩سٯخ . ٠ٜٗ٩ب اسرِوذ ٧ز٥ ا٤ٛغجخ دٙ رٖٛ ه٬ٜ ِٗبٯخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ 

 .(Fried lob & Schneider , 2003)اٛزشٌٰٰٜخ ٜٛ٪ُبء ث٨ز٥ الاؽزٰبعبد 
 

 :٩الإؿِبء  ٣غجخ أصش الا٣ذصبس -2
 ٩رؾذد ثبٛولآخ اٛزبٰٛخ:

 ٟظش٩ٍ الا٣ذصبس + ٟظش٩ٍ الإؿِبء / طبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ            
٩رغبهذ ٧ز٥ ا٤ٛغجخ ُٮ اك٨بس أصش الاعز٨لإ ٩الإؿِبء ه٬ٜ ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ . ٩ٯ٢٘٠ اهزجبس ا٤٠ٛشؤح    

 .(2008ؽغ٢ ، الا٣ذصبس ٩الإؿِبء ٛذٯ٨ب ٰٜٓلا ه٬ٜ ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ )أٗضش ِٗبءح ارا ٗب١ أصش 
 

 : ٣غجخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ا٬ٛ ا٤ِٛٔبد اٛشأع٠بٰٛخ -3
 ٩رؾذد ثبٛولآخ اٛزبٰٛخ:

 ض٠بسٯخطبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ / اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبسعخ ٤ِٜٛٔبد الاعز
٩رج٢ٰ ٧ز٥ ا٤ٛغجخ ٓذسح اٛششٗخ ه٬ٜ ر٪ٰٛذ رذُٔبد ٣ٔذٯخ ٢ٟ أ٣شـز٨ب اٛزشٌٰٰٜخ ٛز٠٪ٯٚ ا٤ِٛٔبد اٛشأع٠بٰٛخ 

٨ُزا ٯو٤ٮ أ١ ا٤٠ٛشؤح ٯ٢٘٠ أ١  1:1اٛلاصٟخ ٜٛؾِبف ه٬ٜ ؿبٓز٨ب الإ٣زبعٰخ . ٩ارا ٗب٣ذ ٧ز٥ ا٤ٛغجخ أٗجش ٢ٟ 
 ( .2008اٛغٰذ أؽ٠ذ ، ٯذ اٛذٯ٪١ ا٠ٛغزؾٔخ ه٨ٰٜب)ُٮ رغذ ٢ٟ أ٣شـز٨ب اٛزشٌٰٰٜخرغزخذٝ اٛضٯبدح ا٤ٛٔذٯخ 

 

٢ٟ الأ٣شـخ ا٬ٛ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ  ٛلأ٣شـخ اٛز٠٪ٯٰٜخ اٛذاخٜخ ٔذٯخ٣غجخ اٛزذُٔبد ا٤ٛ -4
    : الاعزض٠بسٯخ

 ٩رؾذد ثبٛولآخ اٛزبٰٛخ:  
٩رج٢ٰ ٧ز٥  لاعزض٠بسٯخااٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٛلأ٣شـخ طبُٮ  / اٛز٠٪ٯٰٜخ٢ٟ الأ٣شـخ اٛذاخٜخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ     

 ٠٪ع٪داد٢ٟ الأ٣شـخ اٛز٠٪ٯٰٜخ ه٬ٜ ر٠٪ٯٚ الاعزض٠بس ُٮ اٛ اٛذاخٜخ ٟغب٠٧خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ا٤ٛغجخ ٟذ٫
٠٪ع٪داد ؿ٪ٯٜخ ُٮ ر٠٪ٯٚ الاعزض٠بس ُٮ اٛ طخٟئششاً ه٬ٜ ٟذ٫ اع٨بٝ ا٠ٛظبدس اٛخب ذٗزٖٛ رو ؿ٪ٯٜخ الأعٚ .

٪ٟبد ه٢ ِٰٰٗخ اعزخذاٝ اعزض٠بسار٨ٞ ٢ٟ  ٓجٚ اداسح ا٤٠ٛشؤح ٠ٜٛغزض٠شٯ٢ ٩ا٠ٛٔشػ٢ٰ ٟوٜ الأعٚ ، ٛزا ر٪ُش
 ( .2005ٟؾ٠ذ ٣٩٪س ، )
 



 7102/ عشر واحد مئة العدد – الاربعون السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلة

 

)032) 

 المبحث الثالث

 الجانب العنلي
 

 : ٟبٯؤرٮ٩اٛز٭ عٰز٤ب٩ٙ  هشع اٛغب٣ت اٛزـجٰٔٮ ٜٛجؾشعٰزٞ ٢ٟ خلاٙ ٧زا ا٠ٛجؾش      
 

 : رٰٰٔٞ ع٪دح اٛغٰ٪ٛخ ثبعزخذاٝ ا٤ٛغت ٩رؾ٨ٰٜٜب :أ٩لًا
٠ـٜت هشع ٣زبئظ ٣غت رٰٰٔٞ ع٪دح عٰ٪ٛخ ا٠ٛظبسٍ ه٤ٰخ اٛجؾش ٩اٛزٮ ٯزٞ اعزخشاع٨ب عٰز٤ب٩ٙ ٧زا اٛ    

٢ٟ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٩رؾٰٜٚ اعجبة اٛضٯبدح ٩ا٤ٛٔظب١ ٩ٛ٘ٚ ٟظشٍ ه٬ٜ ؽذح ٛزٖٛ عٰزٞ اعزخشاط 
ٛزٮ رٞ ر٤ب٨ٛ٩ب ا٠ٛجبٛي اٛزٮ عٰزٞ اعزخذا٨ٟب لإٯغبد ٣٪ارظ ا٤ٛغت ٢ٟ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٩اٛخبطخ ثب٤ٛغت ا

 ٠ٗ٩ب ٯؤرٮ : ُٮ اٛغب٣ت ا٤ٛلش٭ ٜٛجؾش )ا٠ٛجؾش اٛضب٣ٮ( 

 :  ٟظشٍ ثٌذاد -1
اعزخذاٝ ا٠ٛجبٛي اٛزبٰٛخ ٩ا٠ٛغزخشعخ ٢ٟ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٌٛشع  خلاٙ ا٤ٛغت ا٠ٛزٗ٪سح آ٣ِبً عٰزٞ ٢ٟ   

 اعزخشاط ا٤ٛزبئظ :
 (3)عذ٩ٙ 

 اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ اٛخبطخ ث٠ظشٍ ثٌذادطبُٮ 
 )ا٠ٛجبٛي ثآلاٍ اٛذ٣ب٣ٰش(                                                                     

 
 اٛغ٤خ

طبُٮ اٛزذُٔبد 
ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ 

 الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ

بُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ط
 ٢ٟ الأ٣شـخ
 الاعزض٠بسٯخ

اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبسعخ 
 ٢ٟ الا٣شـخ الاعزض٠بسٯخ

اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ 
بسعخ ٢ٟ الا٣شـخ اٛخ

 اٛز٠٪ٯٰٜخ

الا٣ذصبس 
 ٩الإؿِبء

اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ 
اٛذاخٜخ ٢ٟ الا٣شـخ 

 اٛز٠٪ٯٰٜخ

2008 143957801 122685029 135050628 20111667 419436 20655961 

2009 239159321 18448484 42553929 18249371 718140 15000000 

2010 185337740 85127101 119512279 21866574 1744818 15793660 
 

 : اعزخشاط ٣غت ع٪دح اٛغٰ٪ٛخ ٢ٟ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ - أ
 

 (4) عذ٩ٙ
 ٣غت ع٪دح اٛغٰ٪ٛخ ا٠ٛغزخشعخ ٢ٟ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ

٣غجخ رٌـٰخ  اٛغ٤خ
 ا٤ٛٔذٯخ*

٣غجخ أصش 
الا٣ذصبس 

 ٩الاؿِبء **

٣غجخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ 
الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ا٬ٛ 
 ا٤ِٛٔبد اٛشأع٠بٰٛخ***

ٛلأ٣شـخ  اٛذاخٜخ٣غجخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ 
٢ٟ ٯخ ا٬ٛ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذ اٛز٠٪ٯٰٜخ

 ****الاعزض٠بسٯخالأ٣شـخ 

2008 0.928 0.002 1.064 0.168 

2009 3.933 0.003 5.620 0.813 

2010 1.311 0.009 1.551 0.186 

 طبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ / اع٠بٛٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبسعخ ٛلأ٣شـخ الاعزض٠بسٯخ ٩اٛز٠٪ٯٰٜخ٣غجخ رٌـٰخ ا٤ٛٔذٯخ = * 
 ** ٣غجخ أصش الا٣ذصبس ٩الإؿِبء = ٟظش٩ٍ الا٣ذصبس + ٟظش٩ٍ الإؿِبء / طبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ

 ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ا٬ٛ ا٤ِٛٔبد اٛشأع٠بٰٛخ =  *** ٣غجخ اٛزذُٔبد
 طبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ / اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبسعخ ٤ِٜٛٔبد الاعزض٠بسٯخ            

    = الاعزض٠بسٯخا٬ٛ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ  اٛز٠٪ٯٰٜخٛلأ٣شـخ  اٛذاخٜخ**** ٣غجخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ 
 الاعزض٠بسٯخاٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٛلأ٣شـخ  طبُٮ/  اٛز٠٪ٯٰٜخ٢ٟ الأ٣شـخ  اٛذاخٜخاٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ             

 
 

 : رؾٰٜٚ ٣غت ع٪دح اٛغٰ٪ٛخ -ة
٠ٗ٩ب ثوذ أ١ رٞ اعزخشاط ٣زبئظ ٣غت ع٪دح اٛغٰ٪ٛخ ٢ٟ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ع٤ٔ٪ٝ ثزؾٰٜٚ ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ  

 ٩ٗبٱرٮ : (4رج٢ٰ ُٮ اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

 ٣غجخ رٌـٰخ ا٤ٛٔذٯخ :  -1-ة
طبُٮ  ٩رٖٛ ثغجت اسرِبم 3.005شّ ث٤غجخ ؽٰش ٤٧بٕ ُ 2008هبٝ  ه٢ 2009ِوذ ٣غجخ اٛزٌـٰخ ُٮ هبٝ اسر      

ُؼلًا ه٢ ا٣خِبع اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبسعخ ٢ٟ الا٣شـخ  2009اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ُٮ هبٝ 
ٰٜخ ٩ٯو٪د اٛغجت ا٬ٛ ا٣ِبّ ٟجبٛي اٗجش ه٬ٜ الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ، ث٠٤ٰب ا٣خِؼذ ٣غجخ اٛزٌـٰخ ُٮ الاعزض٠بسٯخ ٩اٛز٠٪ٯ

٩ٯو٪د اٛغجت ا٬ٛ ا٣خِبع طبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ  2.622ث٤غجخ  2009ه٢ هبٝ  2010هبٝ 
 عخ ٢ٟ الا٣شـخ الاعزض٠بسٯخ ٩اٛز٠٪ٯٰٜخ .ُؼلًا ه٢ الاسرِبم ُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبس 2009ه٢ هبٝ  2010ُٮ هبٝ 

٧٪ اُؼٚ هبٝ ٯغزـٰن ا٠ٛظشٍ ٢ٟ خلا٦ٛ اٛ٪ُبء ثبؽزٰبعبر٦ ٩ٟـٜ٪ثبر٦  ٩2009ٯزج٢ٰ ٢ٟ ٧ز٥ ا٤ٛغت أ١ هبٝ 
 الاعزض٠بسٯخ ٩اٛز٠٪ٯٰٜخ .
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 ٣غجخ أصش الا٣ذصبس ٩الإؿِبء :  -2-ة
اد٫ ٧زا ا٬ٛ صٯبدح أصش  ٢2008 هبٝ ه 2009ثب٤ٛلش لاسرِبم ٟجبٛي الا٣ذصبساد ٩الاؿِبءاد ُٮ هبٝ     

٧٪  2008شًٞ أ١ اِٛشّ ٰٜٓٚ ٣غجٰبً ٦٤٘ٛ ٯوجش ه٢ أ١ هبٝ ثبٛ ٩0.001الإؿِبء ٨ٛزا اٛوبٝ ث٤غجخ  الا٣ذصبس
أصش الا٣ذصبس ٩الإؿِبء ث٤غجخ  اسرِبمُٔذ أد٫ ا٬ٛ   2010أُؼٚ ٣غجٰبً ٢ٟ ؽٰش ِٗبءح ا٠ٛظشٍ ، أٟب هبٝ 

ٟجٜي الا٣ذصبس ٩الإؿِبء ٠ٟب ٯذٛٚ ه٬ٜ أ١  صٯبدح٩ٯوٜٚ ٧زا ا٬ٛ  2009ٝ ه٢ هب 0.006ٗجٰشح ٯظٚ اِٛشّ ا٬ٛ 
 . ٛغ٤٪اد الأخش٫أ١ ا٠ٛظشٍ أٗضش ِٗبءح ٢ٟ ا ذهبٝ ٢ٟ الاه٪اٝ اٛضلاصخ ٠ٟب ٯو٧٪ أُؼٚ  2008هبٝ 

 

 ٣غجخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ا٬ٛ ا٤ِٛٔبد اٛشأع٠بٰٛخ :  -3-ة
ا٬ٛ اسرِبم ا٤ٛغجخ ٠ٟب ٯذٛٚ ه٬ٜ ٓذسح ا٠ٛظشٍ  2009ٔذٯخ ٢ٟ الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ُٮ هبٝ أدد صٯبدح اٛزذُٔبد ا٤ٛ    

ُب٣خِبع الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ٩اسرِبم  2010، أٟب ُٮ هبٝ  2008ُٮ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ؿبٓز٦ الا٣زبعٰخ ٟٔبس٣خ ثوبٝ 
ٰٰٜخ أ٬ٛ ا٤ِٛٔبد اٛشأع٠بٰٛخ ه٢ هبٝ الا٣شـخ الاعزض٠بسٯخ أد٫ ا٬ٛ ا٣خِبع ٣غجخ اٛزذُٔبد  ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الا٣شـخ اٛزشٌ

ٯضاٙ ٦ٛ اٛٔذسح ُٮ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ؿبٓز٦ الا٣زبعٰخ  ا٠ٛظشٍ ٟب ٢٘ٛ٩ سًٞ ا٣خِبع ا٤ٛغجخ الا أ١ 4.1 ث٤غجخ 2009
 . ٢٘ٛ٩2009 أُؼٚ هبٝ ٯغزـٰن ا٠ٛظشٍ ٢ٟ خلا٦ٛ رغذٯذ دٯ٪٦٣ ٧٪ هبٝ 

 

 ٬ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخاٛ اٛز٠٪ٯٰٜخٛلأ٣شـخ  اٛذاخٜخ٣غجخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ  -4-ة
 : الاعزض٠بسٯخ

ث٠ٔذاس  الاعزض٠بسٯخا٬ٛ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ  اٛز٠٪ٯٰٜخٛلأ٣شـخ  اٛذاخٜخ٣غجخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ  اسرِوذ    
ُٮ هبٝ  اٛز٠٪ٯٰٜخ ٛلأ٣شـخاٛذاخٜخ ٩رٖٛ ٯو٪د ا٬ٛ ا٣خِبع اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ  2008ه٢ هبٝ  2009ُٮ هبٝ  0.645
، 2008ه٢ هبٝ  2009ُؼلًا الا٣خِبع ٛظبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٰٛٔخ ٛلأ٣شـخ الاعزض٠بسٯخ ُٮ هبٝ  2008ه٢ هبٝ  2009

دح ٣غجخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ا٬ٛ صٯب لا٣خِبع٩ٯو٪د عجت ا 0.627ا٤ٛغجخ ث٠ٔذاس  ُٔذ ا٣خِؼذ 2010أٟب ُٮ هبٝ 
 ٠٪ٯٰٜخ ُٮ ٣ِظ اٛ٪ٓذ .ٛلأ٣شـخ الاعزض٠بسٯخ ٩اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛذاخٜخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛز

ُٮ ٟظبدس٥ ٌٛشع ر٠٪ٯٚ  الإع٨ب٧ٝ٪ أُؼٚ هبٝ ٯغزـٰن ا٠ٛظشٍ ٢ٟ خلا٦ٛ  ٩2009ٯزج٢ٰ ٢ٟ ٧زا أ١ هبٝ     
 الاعزض٠بس ُٮ ا٠ٛ٪ع٪داد ؿ٪ٯٜخ الأعٚ .

 

 :ٟظشٍ اٛششّ الا٩عؾ اٛوشآٮ ٛلاعزض٠بس  -2
٩ا٠ٛغزخشعخ ٢ٟ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٌٛشع  رٰخ٣ِبً عٰزٞ اعزخذاٝ ا٠ٛجبٛي اٱا٠ٛزٗ٪سح آ ٢ٟ خلاٙ ا٤ٛغت     

 اعزخشاط ا٤ٛزبئظ :
 (5عذ٩ٙ )

 اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ اٛخبطخ ث٠ظشٍ اٛششّ الا٩عؾ اٛوشآٮ ٛلاعزض٠بس
 

 اٛغ٤خ
طبُٮ اٛزذُٔبد 

ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الا٣شـخ 
 اٛزشٌٰٰٜخ

طبُٮ اٛزذُٔبد 
ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ 

 الاعزض٠بسٯخ

اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ 
٣شـخ اٛخبسعخ ٢ٟ الا

 الاعزض٠بسٯخ

اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ 
اٛخبسعخ ٢ٟ 

 الا٣شـخ اٛز٠٪ٯٰٜخ

الا٣ذصبس 
 ٩الإؿِبء

اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ 
اٛذاخٜخ ٢ٟ الا٣شـخ 

 اٛز٠٪ٯٰٜخ

2008 91773000 48132000 48132000 11561000 401000 11000000 

2009 39501000 98809000 17393000 13000000 1151000 13000000 

2010 1097505 56414201 11951015 9484000 979000 78831000 
 

 اعزخشاط ٣غت ع٪دح اٛغٰ٪ٛخ ٢ٟ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ - أ
 

 (6عذ٩ٙ )
 ٣غت ع٪دح اٛغٰ٪ٛخ ا٠ٛغزخشعخ ٢ٟ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ

 
 اٛغ٤خ

 
٣غجخ رٌـٰخ 

 ا٤ٛٔذٯخ*

 
٣غجخ أصش الا٣ذصبس 

 ٩الإؿِبء **

٣غجخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ 
شٌٰٰٜخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛز

ا٬ٛ ا٤ِٛٔبد 
 اٛشأع٠بٰٛخ***

٣غجخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ 
 ٛز٠٪ٯٰٜخٛلأ٣شـخ ااٛذاخٜخ 

ا٬ٛ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ 
 ****الاعزض٠بسٯخالأ٣شـخ 

2008 1.537 0.004 1.907 0.229 

2009 1.300 0.029 2.271 0.132 

2010 0.051 0.892 0.092 1.397 

ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ / اع٠بٛٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبسعخ ٛلأ٣شـخ  طبُٮ اٛزذُٔبد* ٣غجخ رٌـٰخ ا٤ٛٔذٯخ = 
 الاعزض٠بسٯخ ٩اٛز٠٪ٯٰٜخ

 ** ٣غجخ أصش الا٣ذصبس ٩الإؿِبء = ٟظش٩ٍ الا٣ذصبس + ٟظش٩ٍ الإؿِبء / طبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ
 ٤ِٔبد اٛشأع٠بٰٛخ = *** ٣غجخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ا٬ٛ اٛ

 طبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ / اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبسعخ ٤ِٜٛٔبد الاعزض٠بسٯخ          

 =    الاعزض٠بسٯخا٬ٛ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ  اٛز٠٪ٯٰٜخٛلأ٣شـخ  اٛذاخٜخ**** ٣غجخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ 
 الاعزض٠بسٯخ/  اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٛلأ٣شـخ  اٛز٠٪ٯٰٜخ٢ الأ٣شـخ ٟ اٛذاخٜخاٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ         
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 رؾٰٜٚ ٣غت ع٪دح اٛغٰ٪ٛخ  - ة
٩اٛزٮ ثوذ أ١ رٞ اعزخشاط ٣زبئظ ٣غت ع٪دح اٛغٰ٪ٛخ ٢ٟ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ع٤ٔ٪ٝ ثزؾٰٜٚ ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ      

 ٩ٗبٱرٮ :( ٩6سدد ُٮ اٛغذ٩ٙ سٓٞ )
 

 ٣غجخ رٌـٰخ ا٤ٛٔذٯخ : -1-ة
٩رٖٛ ثغجت ا٣خِبع طبُٮ  0.237ؽٰش ٤٧بٕ ُشّ ث٤غجخ  2008ه٢ هبٝ  2009خِؼذ ٣غجخ اٛزٌـٰخ ُٮ هبٝ ا٣    

ُؼلًا ه٢ ا٣خِبع اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبسعخ ٢ٟ الا٣شـخ  2009اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ُٮ هبٝ 
٤غجخ ُٮ هبٝ اٛ ٩ٗزٖٛ ا٣خِؼذاٛزشٌٰٰٜخ ،  خالأ٣شـالاعزض٠بسٯخ ٩اٛز٠٪ٯٰٜخ ٩ٯو٪د اٛغجت ا٬ٛ ا٣ِبّ ٟجبٛي آٚ ه٬ٜ 

طبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ُٮ  ا٣خِبع٩ٯو٪د اٛغجت ا٬ٛ  1.249ث٤غجخ  2009ه٢ هبٝ  2010
ُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبسعخ ٢ٟ الا٣شـخ الاعزض٠بسٯخ  الا٣خِبعثذسعخ ٗجٰشح ُؼلًا ه٢  2009ه٢ هبٝ  2010هبٝ 

 اد٫ ا٬ٛ صٯبدح ٣غجخ اٛزٌـٰخ ثش٘ٚ ٗجٰش .٩اٛز٠٪ٯٰٜخ ٠ٟب 
هبٝ ٯغزـٰن ا٠ٛظشٍ ٢ٟ خلا٦ٛ اٛ٪ُبء ثبؽزٰبعبر٦ ٩ٟـٜ٪ثبر٦  أُؼ٧ٚ٪  ٩2008ٯزج٢ٰ ٢ٟ ٧ز٥ ا٤ٛغت أ١ هبٝ    

 الاعزض٠بسٯخ ٩اٛز٠٪ٯٰٜخ .
 

 ٣غجخ أصش الا٣ذصبس ٩الاؿِبء : -2 -ة
اد٫ ٧زا ا٬ٛ صٯبدح أصش الا٣ذصبس  2008ه٢ هبٝ  2009ثب٤ٛلش لاسرِبم ٟجبٛي الا٣ذصبساد ٩الاؿِبءاد ُٮ هبٝ     

٧٪ أُؼٚ ٣غجٰبً ٢ٟ ؽٰش  ٩2008سًٞ أ١ اِٛشّ ٰٜٓٚ ٣غجٰبً ٦٤٘ٛ ٯوجش ه٢ أ١ هبٝ  ٩0.025الاؿِبء ٨ٛزا اٛوبٝ ث٤غجخ 
ٯظٚ اِٛشّ ا٬ٛ  ٗجٰشح ٣غجٰب٩ًث٤غجخ  ٩الإؿِبءأصش الا٣ذصبس  اسرِبمُٔذ أد٫ ا٬ٛ  2010ِٗبءح ا٠ٛظشٍ ، أٟب هبٝ 

٧٪ أُؼٚ هبٝ ٢ٟ  ٠ٟ2008ب ٯذٛٚ ه٬ٜ أ١ هبٝ  ٩الإؿِبءٟجٜي الا٣ذصبس  صٯبدح٩ٯوٜٚ ٧زا ا٬ٛ  2009ه٢ هبٝ  0.863
 . الأخش٫ الأه٪اٝالاه٪اٝ اٛضلاصخ ٠ٟب ٯوزجش أ١ ا٠ٛظشٍ أٗضش ِٗبءح ٢ٟ 

 

 ٣غجخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ا٬ٛ ا٤ِٛٔبد اٛشأع٠بٰٛخ :  -3-ة
ا٬ٛ اسرِبم ا٤ٛغجخ ٠ٟب ٯذٛٚ ه٬ٜ ٓذسح ا٠ٛظشٍ  2009ُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ُٮ هبٝ أدد صٯبدح اٛزذ   

 ٣خِبعاٛزشٌٰٰٜخ ٩ا الأ٣شـخ ُب٣خِبع 2010، أٟب ُٮ هبٝ  2008ُٮ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ؿبٓز٦ الا٣زبعٰخ ٟٔبس٣خ ثوبٝ 
ـخ اٛزشٌٰٰٜخ ا٬ٛ ا٤ِٛٔبد اٛشأع٠بٰٛخ ه٢ هبٝ ٣غجخ اٛزذُٔبد  ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الا٣ش ا٣خِبعالاعزض٠بسٯخ أد٫ ا٬ٛ  الأ٣شـخ
٦ٛ  2009ُؤ١ ا٠ٛظشٍ ُٮ هبٝ  الا٣خِبع٣٩لشاً ٨ٛزا  2.179ا٬ٛ  الا٣خِبعثش٘ٚ ٗجٰش ٌٜٛبٯخ ٛزظٚ ٣غجخ  2009

 . اٛٔذسح ُٮ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ اٛـبٓخ الا٣زبعٰخ ٩ٯوزجش أُؼٚ هبٝ ٯغزـٰن ا٠ٛظشٍ ٢ٟ خلا٦ٛ رغذٯذ دٯ٪٦٣
 

ا٬ٛ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ  اٛز٠٪ٯٰٜخٛلأ٣شـخ  اٛذاخٜخ٤ٔذٯخ ٣غجخ اٛزذُٔبد اٛ -4-ة
 :الاعزض٠بسٯخ 

ث٠ٔذاس الاعزض٠بسٯخ ا٬ٛ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ  اٛز٠٪ٯٰٜخٛلأ٣شـخ  اٛذاخٜخا٣خِؼذ ٣غجخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ     
 2009لأ٣شـخ الاعزض٠بسٯخ ُٮ هبٝ ٩رٖٛ ٯو٪د ا٬ٛ ا٣خِبع اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٛ 2008ه٢ هبٝ  2009ُٮ هبٝ  0.95

    ٩ٯو٪د عجت اٛضٯبدح ا٬ٛ صٯبدح ٣غجخ اٛزذُٔبد  1.265ُٔذ اصدادد ا٤ٛغجخ ث٠ٔذاس  2010، أٟب ُٮ هبٝ  2008ه٢ هبٝ 
 ا٤ٛٔذٯخ ٛلأ٣شـخ الاعزض٠بسٯخ ٩اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛذاخٜخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛز٠٪ٯٰٜخ ُٮ ٣ِظ اٛ٪ٓذ .    

ُٮ ٟظبدس٥ ٌٛشع ر٠٪ٯٚ الاعزض٠بس  الإع٨ب٧ٝ٪ أُؼٚ هبٝ ٯغزـٰن ا٠ٛظشٍ ٢ٟ خلا٦ٛ  ٩2010ٯزج٢ٰ ٢ٟ ٧زا أ١ هبٝ 
 ُٮ ا٠ٛ٪ع٪داد ؿ٪ٯٜخ الأعٚ .

 

 :  رؾٰٜٚ ٣غت اٛغٰ٪ٛخ ث٠٪عت ٣غت اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ : صب٣ٰبً
 رؾٰٜٚ ٣غت اٛزذا٩ٙ ٠ٜٛظبسٍ ه٤ٰخ اٛجؾش    
 ( :201 - 2009 - 2008ٜغ٤٪اد )ٯوشع اٛغذ٩ٙ اٛزبٛٮ ٣غجخ اٛغٰ٪ٛخ ٠ٜٛظبسٍ ه٤ٰخ اٛجؾش ٛ    

 (7عذ٩ٙ )
 (2010 - 2009 - ٣2008غت اٛغٰ٪ٛخ ٜٛغ٤٪اد )

 ا٠ٛز٪عؾ 2010 2009 2008 ا٠ٛظشٍ

 1.05 1.05 1.06 1.05 ٟظشٍ ثٌذاد

 1.14 1.11 1.14 1.18 ٟظشٍ اٛششّ الا٩عؾ اٛوشآٮ ٛلاعزض٠بس

 (2010،  2009،  2008اٛزٔبسٯش ٩اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٠ٛظشٍ ثٌذاد    
 (2010،  2009،  2008اٛوشآٮ ٛلاعزض٠بس  الأ٩عؾاٛزٔبسٯش ٩اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٠ٛظشٍ اٛششّ    

 * ٣غجخ اٛزذا٩ٙ = ا٠ٛ٪ع٪داد ا٠ٛزذا٩ٛخ / ا٠ٛـٜ٪ثبد ا٠ٛزذا٩ٛخ        
 ** ٟلاؽلخ / لار٪عذ ٣غجخ عٰ٪ٛخ عشٯوخ ٗ٪١ لاٯ٪عذ ؽغبة ا٠ٛخض١٩ ُٮ ا٠ٛظبسٍ     
     

( أ١ ٟز٪عؾ ٣غجخ اٛزذا٩ٙ ٠ٛظشٍ اٛششّ الا٩عؾ ٧٪ اه٬ٜ ٢ٟ ٟز٪عؾ ٣غجخ اٛزذا٩ٙ 7)سٓٞ ٩ٙ ٯلاؽق ٢ٟ اٛغذ     
( ، ٠ٗب ٯلاؽق أ١ صجبد ٣غجخ اٛزذا٩ٙ ُٮ ٟظشٍ ثٌذاد ٜٛغ٤٪اد اٛضلاس ٧زا ٯئشش 1014ُٮ ٟظشٍ ثٌذاد ار ثٜي )

أخزد ثبلا٣خِبع اٛـَِٰ ٠ٛظشٍ اعزٔشاس عٰبعز٨ب ُٮ اٛز٠٪ٯٚ اٛخبسعٮ ٓظٰش الاعٚ ، ث٠٤ٰب ٯلاؽق أ١ ٣غت اٛزذا٩ٙ 
( ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ ٧٩زا ٯو٘ظ ٓذسر٨ب ه٬ٜ رخَِٰ 1.11،  1.14،  1.18اٛششّ الا٩عؾ خلاٙ ٟذح اٛجؾش ار ثٌٜذ )

 دٯ٪٨٣ب ٓظٰشح الاعٚ ٠ٗب ٯو٘ظ رؾغ٢ عٰ٪ٛز٨ب ُٮ الاعٚ اٛٔظٰش اٯؼبً .
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 المبحث الرابع

 الاستنتاجات والتوصيات
 

 : الاعز٤زبعبد: أ٩لًا
 الا٣ز٨بء ٢ٟ اٛجؾش رٞ اٛز٪طٚ ا٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاعز٤زبعبد ٧٩ٮ : ثوذ      
اٛزشٌٰٰٜخ ٩اسرِبم اٛزذُٔبد  الأ٣شـخأ١ ا٣خِبع ٣غت اٛزٌـٰخ رشٰش ا٬ٛ ا٣خِبع طبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ  -1

 اٛخبسعخ ٢ٟ الأ٣شـخ الاعزض٠بسٯخ ٩اٛز٠٪ٯٰٜخ .
٤ِٔبد الاعزض٠بسٯخ ٯئشش ه٬ٜ ٓذسح ا٠ٛظشٍ ٠ٜٛؾبُلخ ه٬ٜ أ١ صٯبدح اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ا٬ٛ اٛ -2

 ؿبٓز٦ الإ٣زبعٰخ ٩اعزٔشاس اٯشادار٦ ٩ثبٛزبٛٮ ٯئد٭ ا٬ٛ ٓذسر٦ ه٬ٜ رغذٯذ دٯ٪٦٣ ثبلأعٚ اٛٔظٰش .
أ١ صجبد ٣غت اٛغٰ٪ٛخ ٯئشش اعزٔشاس عٰبعخ ا٠ٛظشٍ ُٮ اٛز٠٪ٯٚ اٛخبسعٮ ٓظٰش الأعٚ أك٨شد ٣زبئظ اٛجؾش  -3

ٯئشش ٓذسح ا٠ٛظشٍ ه٬ٜ رخَِٰ دٯ٪٦٣ ٓظٰشح الأعٚ ٩ٯو٘ظ رؾغ٢ عٰ٪ٛز٨ب ثبلأعٚ  ٩أ١ ا٣خِبع ٧ز٥ ا٤ٛغت
 . اٛٔظٰش

أك٨شد ٣زبئظ اٛجؾش أ٠٧ٰخ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ُٮ ع٪دح اٛغٰ٪ٛخ ٛ٘٪٨٣ب ر٪ُش ٟوٜ٪ٟبد ٯ٢٘٠ ٢ٟ خلا٨ٛب رؾذٯذ  -4
 ٓذسح ا٠ٛشش٩م ه٬ٜ الإٯِبء ثبٛزضاٟبر٦ رغب٥ اٛغ٨بد الأخش٫ .

ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٯ٢٘٠ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبد رغزـٰن اٛغ٨بد ا٠ٛغزِٰذح ٢ٟ رؾذٯذ ِٗبٯخ  اهذاد٢ٟ خلاٙ  -5
اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٜٛ٪ُبء ثبلاؽزٰبعبد ٩ر٪ُش ٠ٜٛغزض٠شٯ٢ ٩ا٠ٛٔزشػ٢ٰ ٟوٜ٪ٟبد ه٢ ِٰٰٗخ اعزخذاٝ ٟجب٨ٌٛٞ ٢ٟ ٓجٚ 

 . خبسعٮ(اداسح ا٠ٛشش٩م )صٯبدح الاعزض٠بس اٛ
٢ٟ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اِٛشطخ ثش٘ٚ اٗجش اٟبٝ ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ  ٠ٛغزخشعخا ٟئششاد ع٪دح اٛغٰ٪ٛخ ر٪ُش -6

 ٩ا٠ٛغزِٰذٯ٢ ٢ٟ اٛٔبئ٠خ ٢ٟ ارخبر اٛٔشاساد اٛخبطخ ثبلاعزض٠بس ٩اٛز٠٪ٯٚ .
 

 :اٛز٪طٰبد :صب٣ٰبً 
 ُٮ ػ٪ء ٟب ر٪طٚ ا٦ٰٛ اٛجؾش ٢ٟ ٣زبئظ ُؤ٦٣ ٯ٪طٮ ث٠ب ٯؤرٮ :     
٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ٛذ٩س٥ ُٮ ارخبر اٛٔشاساد ا٠ٛبٰٛخ ا٤٠ٛبعجخ ا٠ٛزؤٜخ الا٧ز٠بٝ ثظبُٮ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٢ٟ الا -1

 ثبلاعزض٠بس اٛخبسعٮ ٩رؾذٯذ ِٗبءح ا٠ٛشش٩م ٢ٟ خلاٙ رؾْٰٔ ع٪دح اٛغٰ٪ٛخ .
الا٧ز٠بٝ ثش٘ٚ أٗجش ثب٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛغزخشعخ ٢ٟ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبطخ ثب٠ٛشش٩م لارخبر اٛٔشاساد  -2

ح ٢ٟ ٓذسح ا٠ٛشش٩م ه٬ٜ رغذٯذ دٯ٪٦٣ ٩اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ عٰ٪ٛخ اٗجش ٩ر٪ٰٛذ رذُٔبد ٣ٔذٯخ ٢ٟ اٛخبطخ ثبلاعزِبد
 ا٣شـز٨ب اٛزشٌٰٰٜخ ٛز٠٪ٯٚ ا٤ِٛٔبد اٛشأع٠بٰٛخ .

ػش٩سح اٰٛٔبٝ ثبهذاد ٩رؾٰٜٚ ع٪دح اٛغٰ٪ٛخ ٢ٟ خلاٙ ا٤ٛغت اٛخبطخ ث٨ب ٩ا٠ٛشزٔخ ٢ٟ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٛزؾذٯذ  -3
 ٩ا٠ٛظبسٍ ٢ٟ خلا٨ٛب اٛؾِبف ه٬ٜ ؿبٓز٨ب الا٣زبعٰخ .الاعبٰٛت اٛزٮ رغزـٰن اٛششٗبد 

ؽش ا٠ٛظبسٍ ٩اٛششٗبد اٛوشآٰخ ه٬ٜ ػش٩سح اهذاد ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٩٩ُٔبً ٜٛـشّ اٛغ٠ٰٜخ ٩ر٪ؽٰذ٧ب  -4
ثبٛش٘ٚ ا٠ٛـٜ٪ة ٩ٛغ٠ٰن اٛغ٤٪اد ا٠ٛبٰٛخ ث٤ِظ اٛـشٯٔخ ٌٛشع الاعزِبدح ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبر٨ب ثش٘ٚ اٗجش ٢ٟ ٓجٚ 

 ب .ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ ٨ٛ
 

 : دسظبا٠ٛ
 :  ا٠ٛظبدس اٛوشثٰخ: أ٩لًا 

 : اٛزٔبسٯش ٩ا٤ٛششاد اٛشع٠ٰخ -أ
 ( . 2010 - 2009 - 2008اٛزٔبسٯش ٩اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٠ٛظشٍ اٛششّ الأ٩عؾ اٛوشآٮ ٛلاعزض٠بس ٜٛغ٤٪اد ) -1
 ( .2010 - 2009 - 2008اٛزٔبسٯش ٩اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٠ٛظشٍ ثٌذاد ٜٛغ٤٪اد ) -2

 

 : ٯؼاٛشعبئٚ ٩الاؿبس -ة
الأ٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ ٤ٜٛغت ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛشزٔخ ٢ٟ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ُٮ رٰٰٔٞ اٛغٰ٪ٛخ اٛغٰذ اؽ٠ذ ، هجذ ا٤ٛبطش شؾذح ، " -1

٩ع٪دح الأسثبػ ٩رٖٛ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لش ٟؾٜٜٮ الائز٠ب١ ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛزغبسٯخ الأسد٣ٰخ ٩ٟؾٜٜٮ الأ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ث٪سطخ 
 الأسد١ . -، ه٠ب١  2008عبد اٛوٰٜب ، سعبٛخ ٟبعغزٰش ، عبٟوخ اٛششّ الأ٩عؾ ٜٛذساه٠ب١" ، 

 

 : اٛجؾ٪س ٩ا٠ٛٔبلاد -ط
ؽغ٢ ، ؽ٠٘ذ ؽ٠ذ ، "ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ : ػش٩سح أٝ رشٍ ؟" ، ٟغٜخ عبٟوخ الا٣جبس ٜٛوٜ٪ٝ الآزظبدٯخ ٩الإداسٯخ ،  -1

2008 . 
 

 : اٛ٘زت -د
،داس اٛؾبٟذ ٤ٜٛشش  2000-1999ز٠٪ٯٚ : اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ" ، د. هجذ ا٨ٛبد٭ ، ٟؾ٠ذ عوٰذ ،"الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ٛلاعزض٠بس ٩اٛ -1

 الأسد١ . -٩اٛز٪صٯن ،ه٠ب١ 
 الأسد١ . -،ه٠ب١  2005ٟؾ٠ذ،٤ٰٟش شبٗش ٣٩٪س،اع٠بهٰٚ هجذ ا٤ٛبطش،"اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ:ٟذخٚ ط٤ن اٛٔشاساد"، -2
 ٩2006الاعزخذاٟبد اٛو٠ٰٜخ" ،  ٟؾ٠ذ،"الارغب٧بد اٛؾذٯضخ ُٮ اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ ٩الائز٠ب٣ٮ: الأعبٰٛت ٩الأد٩اد ٟـش،أ.د. -3

 الأسد١ . -،داس ٩ائٚ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن ، ه٠ب١ 
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دٰٛٚ   -٧٪ٛذ ، عشا٧بٝ ع٦ٰ ، "ا٠ٛوبٯٰش اٛذ٩ٰٛخ لإهذاد اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ  -أ٩سٯٚ ، ٟبً٪٣ظ  -ٰٟشصا ، هجبط هٜٮ  -4
 ٢ٰٰ .، ع٠وٰخ ا٠ٛغ٠ن اٛوشثٮ ٠ٜٛؾبعج٢ٰ اٛٔب٣٪٣ ٩2008ٗزبة اٛز٤ِٰز اٛو٠بٛٮ )٩اٯٜٮ(" ، 

، داس اٰٛبص٩س٭  2008ارغب٧بد ٟوبطشح" ،  -أ٤ٛو٠ٰٮ ، هذ٣ب١ ربٯ٦ ، اٛز٠ٰ٠ٮ ، اسشذ ُئاد، "اٛزؾٰٜٚ ٩اٛزخـٰؾ ا٠ٛبٛٮ  -5
 الأسد١ . -، ه٠ب١ 
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Measures in Determining Ferrms Performance: Malaysian Evidence", American 
Jounal of Applied Sciences . 

4- Sawaidan M.,"The Association Between Operation Cash Fiow Dividends Changes: 
Eviedence Feom Jornal Abhath Alyarmouk", fourth coming,2001 . 

 

B: BOOKS : 
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2- WWW.IASB 7.org , Statement of Cash Flows . 
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 ا٠ٛلاؽْ
 اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٠ٜٛظبسٍ ه٤ٰخ اٛجؾش راد اٛولآخ ثب٠ٛ٪ػ٪م

 (1ٟٜؾْ سٓٞ )
 اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٠ٛظشٍ ثٌذاد

بٰٛخ )ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ، ا٠ٰٛضا٣ٰخ اٛو٠٪ٰٟخ( ٠ٜٛظشٍ ٩ٜٛغ٤٪اد ه٤ٰخ اٛجؾش هشع اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛ    
 ٛ٘٪٨٣ب رزوْٜ ث٠٪ػ٪م اٛجؾش :

 (2010 - 2009 - 2008ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٜٛغ٤٪اد )
 ا٠ٛجبٛي ثآلاٍ اٛذ٣ب٣ٰش                                                                         

 2010 2009 2008 زِبطٰٚاٛ

 16211209 18617517 21948977 ُبئغ ا٤ٛشبؽ ث٠٪عت ػ /الأسثبػ ٩اٛخغبئش

 اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٢ٟ اٛو٠ٰٜبد اٛزشٌٰٰٜخ
 الا٣ذصبساد ٩الاؿِبءاد

 ا٠ٛذٯ٤٪١ )اٛضٯبدح أ٩ ا٤ٛٔض(
 اٛضٯبدح ُٮ ؽغبثبد عبسٯخ ٩٩دائن

 اٛذائ٤٪١ )اٛضٯبدح أ٩ ا٤ٛٔض(

 
419436 

(13155218) 
148702824 

7990759 

 
718140 

(5473345) 
257441431 

(13526905) 

 
1744818 

18651511 
143069851 
5660351 

 185337740 239159321 143957801 طبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ اٛو٠ٰٜبد اٛزشٌٰٰٜخ

 اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٢ٟ اٛو٠ٰٜبد الاعزض٠بسٯخ
 الاعزض٠بساد )اٛضٯبدح أ٩ ا٤ٛٔض(

 بدح أ٩ ا٤ٛٔض(الائز٠ب١ ا٤ٛٔذ٭ )اٛضٯ
 طبُٮ)اٛضٯبدح أ٩ ا٤ٛٔض( ُٮ ا٠ٛ٪ع٪داد اٛضبثزخ

 ٟشش٩هبد رؾذ اٛز٤ِٰز )اٛضٯبدح أ٩ ا٤ٛٔض(

 
(132165668) 

10734265 
1631335 

(2884960) 

 
53951159 

(32137741) 
(10416188) 

7051254 

 
33659222 

(101295206) 
(18217073) 

725956 

 (85127101) 18448484 (122685029) زض٠بسٯخطبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ اٛو٠ٰٜبد الاع

 اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٢ٟ اٛو٠ٰٜبد اٛز٠٪ٯٰٜخ
 اٛضٯبدح ُٮ سأط ا٠ٛبٙ

 طبُٮ ا٤ٛٔض ُٮ الاؽزٰبؿٰبد
 طبُٮ اٛضٯبدح ُٮ اٛزخظٰظبد

 رغذٯذ ػشٯجخ اٛذخٚ

 
17026744 

(20111667) 
3629217 

 ــــــــــــ

 
15000000 

(14974386) 
 ــــــــ

(3274985) 

 
15000000 

(19051077) 
793660 

(2815497) 

 (6072914) (3249371) 544294 طبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ اٛو٠ٰٜبد اٛز٠٪ٯٰٜخ

 94137725 272975951 43766043 طبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ

 477684631 204708680 160942636 1/1ٯؼبٍ : سطٰذ ا٤ٛٔ٪د ٠ٗب ُٮ 

 571822356 477684631 204708680 31/12سطٰذ ا٤ٛٔ٪د ٠ٗب ُٮ 

 
 (2010 - 2009 - 2008ا٠ٰٛضا٣ٰخ اٛو٠٪ٰٟخ ٜٛغ٤٪اد )

 ا٠ٛجبٛي ثآلاٍ اٛذ٣ب٣ٰش
 2010 2009 2008 اٛزِبطٰٚ اٛذٰٛٚ

    ا٠ٛ٪ع٪داد 1

 
18 
15 
14 
 
 
16 
 
 

11٩12 

 ا٠ٛ٪ع٪داد ا٠ٛزذا٩ٛخ
 ا٤ٛٔ٪د

 الاعزض٠بساد
 الائز٠ب١ ا٤ٛٔذ٭

 الأ٩ساّ اٛزغبسٯخ ا٠ٛخظ٪ٟخ
 بداٛٔش٩ع ٩اٛزغِٰٜ

 ا٠ٛذٯ٤٪١ ٩الأسطذح ا٠ٛذٯ٤خ
 ؽغبثبد ٟذٯ٤خ ٟزجبدٛخ

 الأسطذح ا٠ٛذٯ٤خ
 ا٠ٛ٪ع٪داد اٛضبثزخ )ثبٛظبُٮ(

531049674 
204708680 
217149528 
47367119 
1791022 
45576097 
61824347 
24167515 
37656832 
11861767 

787685552 
477684631 
163198369 
79504860 
1882882 
77621978 
67297692 
29804025 
37493667 
14508561 

930807750 
571822356 
129539147 
180800066 

18275 
180781791 
48646181 
4097713 
44548468 
30254860 

 961062610 802194113 542911441 ٟغ٠٪م ا٠ٛ٪ع٪داد 

 اٛؾغبثبد ا٠ٛزٔبثٜخ 19
 اٛزضاٟبد اٛضثبئ٢ ٛٔبء اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛظشُٰخ

 
203181393 

 
263539227 

 
705649971 

    ٟظبدس اٛز٠٪ٯٚ 2

 
25 
22 
26 
 
211 
22 

 ٟظبدس اٛز٠٪ٯٚ ٓظٰشح الأعٚ
 ؽغبثبد عبسٯخ ٩٩دائن

 اٛزخظٰظبد
 اٛذائ٤٪١

 ٟظبدس اٛز٠٪ٯٚ ؿ٪ٯٜخ الأعٚ
 سأط ا٠ٛبٙ ا٠ٛذُ٪م

 الاؽزٰبؿٰبد

449569503 
404177096 
18490548 
26901859 
93341938 
70000000 
23341938 

693024541 
661618527 
18031030 
13374954 

109169572 
85000000 
24169572 

842274695 
804688378 
18551012 
19035305 

118787915 
100000000 
18787915 

 961062610 802194113 542911441 ٟغ٠٪م ٟظبدس اٛز٠٪ٯٚ 

 اٛؾغبثبد ا٠ٛزٔبثٜخ 29
 اٛزضاٟبد ا٠ٛظشٍ ٛٔبء اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛظشُٰخ

 
20318111393 

 
263539227 

 
705649971 

 ٠ظذس : اٛزٔبسٯش ٩اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٠ٛظشٍ ثٌذادٛا 
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 (2ٟٜؾْ سٓٞ )
 اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٠ٛظشٍ اٛششّ الأ٩عؾ اٛوشآٮ ٛلاعزض٠بس

هشع اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ )ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ، ا٠ٰٛضا٣ٰخ اٛو٠٪ٰٟخ( ٠ٜٛظشٍ ٩ٜٛغ٤٪اد ه٤ٰخ اٛجؾش     
 ٛ٘٪٨٣ب رزوْٜ ث٠٪ػ٪م اٛجؾش :

 (2009 - 2008ٯخ ٜٛغ٤٪اد )ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذ
 ا٠ٛجبٛي ثآلاٍ اٛذ٣ب٣ٰش                                                                                            

 2009 2008 اٛزِبطٰٚ

 اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ ا٤ٛشبؽ اٛغبس٭
 ُبئغ ا٤ٛشبؽ ٓجٚ اٛزخظٰظبد اٛؼشٯجٰخ

 الا٣ذصبساد ٩الاؿِبءاد
 ُٮ اٛزخظٰظبد ا٤ٛٔض

 سثؼ اٛو٠ٰٜبد ٓجٚ اٛزٌٰٰشاد ُٮ سأط ا٠ٛبٙ اٛوبٟٚ
 اٛضٯبدح ُٮ ا٠ٛذٯ٢ٰ٤ ٩الأسطذح ا٠ٛذٯ٤خ
 اٛضٯبدح ُٮ اٛذائ٢ٰ٤ ٩الأسطذح اٛذائ٤خ

 اٛضٯبدح ُٮ الائز٠ب١ ا٤ٛٔذ٭
 اٛضٯبدح ُٮ اٛؾغبثبد اٛغبسٯخ ٩اٛ٪دائن

 اٛزخظٰظبد اٛؼشٯجٰخ ا٠ٛغذدح

 
14027000 

401000 
1708000 

16136000 
(74037000) 

51412000 
1963000 

98043000 
(1744000) 

 
12231000 
1151000 

(390000) 
12992000 
97739000 

(45308000) 
(47261000) 

21414000 
(75000) 

 39501000 91773000 طبُٮ ا٤ٛٔذ ا٤ٛبرظ ٢ٟ ا٤ٛشبؽ اٛغبس٭

 اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ ا٤ٛشبؽ الاعزض٠بس٭
 ا٤ٛٔض ُٮ الاعزض٠بساد ا٠ٛبٰٛخ

 آز٤بء ٠ٟزٜ٘بد ٩ٟوذاد
 ٟشبسٯن رؾذ اٛز٤ِٰز

 
(36551000) 

(7284000) 
(4297000) 

 
110530000 

(17393000) 
5672000 

 98809000 (48132000) طبُٮ ا٤ٛٔذ ا٠ٛغزخذٝ ُٮ ا٤ٛشبؽ الاعزض٠بس٭

 اٛز٠٪ٯٚ أ٣شـخاٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ُٮ 
 اٛضٯبدح ُٮ سأط ا٠ٛبٙ

 ا٠ٛ٪صهخ الأسثبػ

 
11000000 

(11561000) 

 
13000000 

(13000000) 

 ـــــــ 561000 اٛز٠٪ٯٰٜخ الأ٣شـخطبُٮ ا٤ٛٔذ ا٤ٛبرظ ٢ٟ 

 138310000 43080000 طبُٮ اٛضٯبدح ُٮ ا٤ٛٔذ ٩ا٤ٛٔذ ا٠ٛوبدٙ

 ا٤ٛٔذ ٩ا٤ٛٔذ ا٠ٛوبدٙ
 1/1سطٰذ ا٤ٛٔذ ُٮ 
 31/12سطٰذ ا٤ٛٔذ ُٮ 

 
174354000 
217434000 

 
217434000 
355744000 

 
 (٤ٛ2010ٔذٯخ ٛوبٝ )ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا

 ا٠ٛجبٛي ثآلاٍ اٛذ٣ب٣ٰش                                                                
 2010 اٛزِبطٰٚ

 355744 1/1سطٰذ ا٤ٛٔذ ُٮ 

 ا٠ٛ٪اسد
 ؽظخ سأط ا٠ٛبٙ ٩الاؽزٰبؿٰبد ٢ٟ طبُٮ اٛشثؼ

 اٛضٯبدح ُٮ اٛزخظٰظبد
 ا٤ٛٔض ُٮ الاعزض٠بس

 اٛغبسٯخ اٛذائ٤خاٛضٯبدح ُٮ اٛؾغبثبد 
 اٛضٯبدح ُٮ ؽغبثبد اٛز٪ُٰش

 اٛضٯبدح ُٮ اٛذائ٢ٰ٤

 
8551138 
933521 

68365216 
793549 

17087314 
2288994 

 9819732 ٟغ٠٪م ا٠ٛ٪اسد

 453764162 ا٤ٛٔ٪د ا٨٠ٰٛؤح ٛلاعزخذاٝ

 الاعزخذاٟبد
 اٛضٯبدح ُٮ اٛٔش٩ع ٩اٛزغِٰٜبد

 اٛضٯبدح ُٮ ا٠ٛذٯ٢ٰ٤
 ئنا٤ٛٔض ُٮ اٛؾغبثبد ٩اٛ٪دا

 ا٤ٛٔض ُٮ اٛزؤ٤ٰٟبد ا٠ٛغز٠ٜخ ٩اٛؾ٪الاد
 اٛضٯبدح ُٮ ا٠ٛ٪ع٪داد اٛضبثزخ

 اٛضٯبدح ُٮ ٟشش٩هبد رؾذ اٛز٤ِٰز

 
78831190 
12003357 
4391601 
2677394 
9000914 
2950101 

 109854556 ٟغ٠٪م الاعزخذاٟبد

 343909606 31/12سطٰذ ا٤ٛٔذ ُٮ 
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)011) 

 (2010 - 2009 - 2008ا٠ٰٛضا٣ٰخ اٛو٠٪ٰٟخ ٜٛغ٤٪اد )
 ا٠ٛجبٛي ثآلاٍ اٛذ٣ب٣ٰش                                                                                        

 2010 2009 2008 اٛزِبطٰٚ اٛذٰٛٚ

 ا٠ٛ٪ع٪داد 1

 
18 
15 
14 
 
 
16 

11٩12 
11 
12 

 ا٠ٛ٪ع٪داد ا٠ٛزذا٩ٛخ
 ا٤ٛٔ٪د

 الاعزض٠بساد
 الائز٠ب١ ا٤ٛٔذ٭

 ٩ا٠ٛجزبهخ اٛزغبسٯخ ا٠ٛخظ٪ٟخالأ٩ساّ 
 اٛٔش٩ع ٩اٛزغِٰٜبد

 ا٠ٛذٯ٤٪١
 ا٠ٛ٪ع٪داد اٛضبثزخ )ثبٛظبُٮ(

 ا٠ٛ٪ع٪داد اٛضبثزخ ثب٠ٰٔٛخ اٛذُزشٯخ
 ٟشش٩هبد رؾذ اٛز٤ِٰز

533252985 
217433626 
187597915 
16538682 
1024840 

15516842 
111682762 
36414628 
30736251 
5678377 

510555955 
355744430 
77067477 
63799904 

10206 
63798698 
13944144 
46984067 
46978307 

5760 

521190461 
343909606 

8702260 
142631094 

250288 
142380806 
25947501 
58935082 
55979221 
2955861 

 580125543 577540022 569667613 ٟغ٠٪م ا٠ٛ٪ع٪داد 

 اٛؾغبثبد ا٠ٛزٔبثٜخ 19
 ُٰخاٛزضاٟبد اٛضثبئ٢ ٛٔبء اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛظش

 
128547591 

 
259193360 

 
443667808 

 ٟظبدس اٛز٠٪ٯٚ 2

 
25 
22 
26 
 
211 
22 

 ٟظبدس اٛز٠٪ٯٚ ٓظٰشح الأعٚ
 ؽغبثبد عبسٯخ ٩٩دائن

 اٛزخظٰظبد
 اٛذائ٤٪١

 ؽٔ٪ّ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧
 سأط ا٠ٛبٙ ا٠ٛذُ٪م

 الاؽزٰبؿٰبد

505827487 
431100484 
10727467 
63999536 
63840126 
42000000 
21840126 

481992807 
452515432 
10785621 
17691844 
75547215 
55000000 
20547215 

496027191 
463327211 
11719142 
20980838 
84098352 
66000000 
18098352 

 580125543 557540022 569667613 ٟغ٠٪م ٟظبدس اٛز٠٪ٯٚ 

 اٛؾغبثبد ا٠ٛزٔبثٜخ 29
 اٛزضاٟبد ا٠ٛظشٍ ٛٔبء اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛظشُٰخ

 
128547591 

 
259163360 

 
443667808 

 اٛششّ الأ٩عؾ اٛوشآٮ ٛلاعزض٠بس ا٠ٛظذس : اٛزٔبسٯش ٩اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٠ٛظشٍ    
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