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 :المستخلص 
أٜ الأعب٣َت اَش٢بػ٣خ آَغبػذح ػُٟ ارخبر اَهشاساد  ْٕ اَـشائمْٝػٝع ٚزا اَجؾش ٢زؼُم ثٓغٓٝػخ       

آَزؼُهخ ثزٝص٢غ آَٝاسد آَزبؽخ َزؾه٣م عُٓخ ْٕ الأٚذاف ْٕ خلاٌ اعُٝة ؽٍ َذٜاٌ ْزؼذدح الأٚذاف 
سثبػ ٜرَى ثبلأعزللاٌ الأْضٍ َزُى آَٝاسد قهذ رٗبَٜٗب ق١ اَغبٖت الأأػُٟ  ٜ اَخـ٣خ َُٝطٌٝ اَٟ أنٍ اَزًب٣َف

انزشاػ خٝاسص٣ْخ ْضُٟ َؾٍ آَشًُخ ْغ نذ رّ ٜ، اَجشْغخ آَزؼذدح الأٚذاف  ؿشائم اعخ ثؼغاَؼ١ُٓ دس
. أْب اَغبٖت اَؼ١ُٓ اَزـج٣ه١ قهذ رٗبٌٜ اَجؾش رؼظ٣ّ الأسثبػ آَزٓضٍ ق١  WINQSBْـبثهخ اَٗزبئظ ثٗظبِ 

٣ٍُ يُف الاٖزبط يذاَخ ٚذف خ يٛذف أٌٜ ٜرهاَهٓبطٍ اَغُذ٢خ اَضلاس ْٕ نجٍ آَٗشأح اَؼبْخ َُظٗبػبد اَغُذ٢
 .WINQSB صب٣ٖخ ػٕ ؿش٢م اعزخذاِ أؽذٞ ؿشل آَزؼذدح الأٚذاف ػٕٓ ٖظبِ 

Abstract 
     This research is concerned with a set of methods or mathematical styles that help us 
take decisions concerning the distribution of available resources to reach a number of 
goals through a solution style of multiple linear goal function to reach the minimum 
costs and the maximum profits and this is through the optimal use of these resources. 
     We have considered in the practical side, the study of some multiple goal 
programming methods and an optimal algorithm has been suggested to solve the 
problem by matching the results by using WINQSB system. 
     In the applied part , the research has dealt with maximizing the profit of the three 
leather jackets of the general establishment for leather industries as first goal and to 
minimize the cost of production as a second goal function through using any of the 
multiple goals methods included in the WINQSB system.                                                                                   

   [5][4] المقدمة : –1

غزشار٣غ٣بد اَخبطخ ارا اَيبٖذ اَجشْغخ اَخـ٣خ ْٜب رضاٌ ْظذس اَٛبِ َظٗبع اَهشاس َٓب َٛب ْٕ ٖزبئظ ع٣ذح ق١ سعّ      
أ٠ اٖٛب رخزض ثذساعخ ٚذف ٜاؽذ أْب رؼظ٣ّ اٖزبط أٜ سثؼ أٜ ا٢شاد أٜ  قم ثٛب رؾ٣ٍُ اَؾغبع٣خ ْب ثؼذ الاْض٣ُخ .سْب 

١ٜٚ ْغٓٝػخ الأٚذاف) خـ٣خ ٜلا خـ٣خ(  رخك٣غ رًُكخ . ق١ ظٍ ٚزا اَٝػغ ُٖغأ اَٟ ثٗبء ثشاْغ٣بد َذٜاٌ ْزؼذدح
زؾه٣م عُٓخ ْٕ آَزؼُهخ ثزٝص٢غ آَٝاسد آَزبؽخ َ م أٜ الأعب٣َت اَش٢بػ٣خ آَغبػذح ػُٟ ارخبر اَهشاسادائاَـش

ْٕ خلاٌ اَز١ رخض آَٝاسد اَٗبدسح آَؾذٜدح ث٣ٕ اَكؼب٣َبد َُٝطٌٝ اَٟ أنٍ رًب٣َف ٜأػُٟ أسثبػ الأٚذاف آَخزُكخ 
الاعزللاٌ الاْضٍ َزُى آَٝاسد ٜرَى ثٝطف آَشًُخ ثؼذ رؾذ٢ذ الأٚذاف ٢ٜزّ اَؾظٌٝ ػُٟ اَؾٌُٝ آَضُٟ ٜالأٚذاف 

ٛب ثشًٍ ػلانبد ؼبد أ٠ ثشْغزٛب ٜاَز١ رؾز٠ٝ ػُٟ ْزل٣شاد اَهشاس آَشرجـخ ْغ ثؼآَؾذٜدح ْٕ خلاٌ رخـ٣ؾ اَكؼب٣َ
 ن٣ٝد ػُٟ آَٝاسد آَزبؽخ . عٝدٜٜ
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 [2],[1]الاستعراض المرجعي : -2

٢ٝ٣خ ق١ ْغبلاد رـج٣هبد أ ػ٣ُٓخ طٗغ اَهشاس ثٝعٝد الاٚذاف آَزؼذدح ْٕ آَٝػٝػبد آَٛٓخ ٜاَؾ      
 أٌٜ ْهزشػ ٢ؾهم (Edgeworth)٣بد ٜاَٛٗذعخ ٜػُّ الانزظبد ٜػُّ الاداسح ٜالاٖزبط ٜنذِ ُٓثؾٝس اَؼ

الاْض٣ُخ َٛذف ٜاؽذ أطجؼ  آَزؼذدح ٜنذ غ٣ش ٚزا آَهزشػ آَكب٣ّٚ اَزه٣ُذ٢خ َلاْض٣ُخ قجذلا ْٕ رؾه٣مالاْض٣ُخ 
 آَزؼذدح.الاٚذاف  رؾه٣م الاْض٣ُخ لايضش ْٕ ٚذف ْٕ خلاٌ ا٢غبد أقؼٍ آَجبدلاد ث٣ٕ

 ثٗششأٌٜ ْهزشػ ؽٌٝ (Kuhn & tucker)ؽ٣ش نبِ  1951يبٖذ ثذا٢بد ْزؼذد الاٚذاف ق١ ػبِ ٜ      
 ْشبيٍ ْزؼذدالاٚذاف ثأعزخذاِ ْكِٛٝ ْزغٙ الاْض٣ُخ.

ثؾش ؽٌٝ طٗغ اَهشاس رؼٕٓ اَجشْغخ  (50)يزبة ٢ؾز٠ٝ ػُٟ  (Zeleny)ٖشش  1975ٜق١ ػبِ       
 خـ٣خ .اَجشْغخ اَٛذق٣خ اَذاف ثبعزخذاِ آَزؼذدح الاٚ

ثؾضب أصجذ ق٣ٙ أ آَؼب٣٢ش رؾز٠ٝ ػُٟ اٚذاف ْزؼذدح ٜطكبد ْزؼذدح ار رؼٕٓ ٖشش  1982ٜق١ ػبِ       
اَجؾش ٖظش٢ز٣ٕ اعبع٣ز٣ٕ ؽٌٝ اَجشْغخ اَخـ٣خ ْزؼذدح الاٚذاف ٜآَٗكؼخ ْزؼذدح اَظكبد ار أطجؾذ 

 ٢خ .اَٗظش٢زبٔ نبػذح أعبع٣خ َُؼذ٢ذ ْٕ الاخزلاقبد اَٗظش
اَز١ رخض رؾه٣م الاْض٣ُخ  (Pareto)أقًبس ْٜكب٣ّٚ ثبس٢زٝ  (Stadler)ٜظف  1984ق١ ػبِ ٜ      

 ْزؼذدح الاٚذاف ق١ ْغبٌ اَٛٗذعخ ٜاَؼُِٝ الاخشٞ ار اطجؾذ رـجم ق١ ْغبٌ اَٛٗذعخ ثشًٍ ٜاعغ .
ثزٝػ٣ؼ ا٢غبث٣بد أٖٓٝرط اَجشْغخ ْزؼذد الاٚذاف  (Mario&Jasmin)نبِ اَجبؽضبٔ  1993ٜق١ ػبِ       

 ْهبسٖخ ثبٖٓٝرط اَجشْغخ اَخـ٣خ .
ػُٟ اَز٣٣ٓض ث٣ٕ عذَٜخ ػٍٓ ٜرخـ٣ؾ الاٖزبط ْغزؼ٣ٗب ثبعُٝة رؾه٣م  (Hartman)ػٍٓ  1998ٜق١ ػبِ 

 الاْض٣ُخ ْزؼذدح الاٚذاف .
ؼذد الاٚذاف َذساعخ ٖهٍ آَٗزغبد ٜق١ اَؼبِ ٖكغٙ نبِ ْؾٓذ ػبْش ْؾٓذ آََٟٝ ثزـج٣م ثشْغخ ْز       

 اَٗكـ٣خ اَج٣ؼبء داخٍ اَهـش ٜرؼٕٓ صلاصخ أٚذاف ١ٚ:
 رُج٣خ ؿُت يٍ ْؾبقظخ ْٕ ْؾبقظبد اَهـش . - أ

  الاعزللاٌ اًَبٍْ َُـبنخ ْظكٟ اَذٜسح ْٕ اٖزبط آَٗزغبد اَٗكـ٣خ اَج٣ؼبء. - ة
 ره٣ٍُ يُكخ اَٗهٍ اَٟ أنٍ يُكخ ًْٓٗخ. - د

   

اعُٝة رؾه٣م الاْض٣ُخ ْزؼذدح الاٚذاف ق١ اَزخـ٣ؾ  (Printo,Joly&Moro)ؿجم  2000ٜق١ ػبِ     
ٜعذَٜخ اَؼٍٓ َزشل٣ٍ آَظكٟ ؽ٣ش نبْٝا ثجٗبء أٖٓٝرط ٢ؾذد اَٝنذ اَلاصِ اَز٠ ٢ؼٍٓ ثٙ آَظكٟ َزؾه٣م 

 آَظكٟ.أػظّ اَٝاسداد قؼلا ػٕ ػذد آَشزل٣ُٕ اَز٢ٕ ٢ؾزبعّٛ 
ؽٌٝ الاعزهشاسق١ اَؾٌُٝ اًَكٝءح ْهبثٍ الاٜصأ  ثؾضب (Borger&Antunes)ٖشش  2006ٜق١ ػبِ 

آَخزُكخ ق١ ٖٓبرط الاْض٣ُخ ْزؼذدح الاٚذاف ؽ٣ش رؼٕٓ اَجؾش الاعب٣َت اَكؼبَخ َزؾ٣ٍُ اَؾغبع٣خ ق١ الاْض٣ُخ 
  ْزؼذدح الاٚذاف .

                  ْٕ نغّ اَش٢بػ٣بد ق١ عبْؼخ (Banashri &Nabendu)اَجبؽضبٔ  نبِ 2011  ػبِ ٜق١    
(Assam Univercity)  ٌق١ اَٛٗذ ثبعزؼٓبٌ اَجشْغخ اَٛذق٣خ َزؾه٣م ْغٓٝػخ ْٕ الاٚذاف ثبعزؼٓب

أعُٝة رؼذد٢خ الاٚذاف َٝػغ عزشار٣غ٣خ ْضُٟ لاٖزبط ْظبٖغ اَشب٠ ْٜٕ خلاٌ ْغٓٝػخ أٚذاف اعبع٣خ َزُى 
ٜرٓضُذ الاٚذاف ق١ رؼظ٣ّ الاٖزبط رُى آَظبٖغ آَظبٖغ ًَٖٝٛب رشًٍ أ٣ٓٚخ يج٣شح َؼذد يج٣ش ْٕ اَؼب٣ُْٕ ق١ 

ٜالاسثبػ ٜاَـُت ْٜؾبَٜخ ره٣ٍُ أٜنبد آَؼبَغخ ق١ ْخزُف آًَبئٕ ٜره٣ٍُ اَزٝعغ ؽ٣ش رّ رؼش٢ف رُى 
الاٚذاف ٜآَكبػُخ ث٣ٗٛب ْٕ خلاٌ الا٢َٜٝخ )ٜؽغت الا٣ٓٚخ ( ٜرّ اَزٝطٍ اَٟ عزشار٣غ٣خ َلاٖزبط ٢ؾهم 

 عبػذ ػُٟ اًْب٣ٖخ رـج٣م رُى اَزغشثخ ق١ ْظبٖغ أخشٞ .رٝاقم ث٣ٕ الاٚذاف ْٓب 
 ءاًَٛشثباَجشْغخ اَٛذق٣خ ق١ ْؼبٍْ اٖزبط َزٝص٢غ  نبِ اَجبؽش يش٢ّ نبعّ ْؾٓذ ثبعزؼٓبٌ 2012ٜق١ ػبِ    

ق١ د٢بَٟ ٜيبٔ اَٛذف ْٕ اَذساعخ رؾه٣م ْغٓٝػخ ْٕ الاٚذاف ثٝعٝد ْؾذٜد٢خ ق١ آَٝاسد ٜالاًْب٣ٖخ 
 يخ ثؾ٣ش رٝاصٔ ؿبنبد اَششيخ الاٖزبع٣خ ٜرُج١ ْزـُجبد اَؼهٝد ثأنٍ يُكخ ًْٓٗخ .آَزبؽخ َذٞ اَشش

 

 هدف البحث : –3
  م اَجشْغخ آَزؼذدح الأٚذاف ْغ انزشاػ خٝاسص٣ْخ ْضُٟ َؾٍ آَشًُخ ْغ ائـشاَاَٛذف دساعخ ثؼغ

 .  WINQSBْـبثهخ اَٗزبئظ ثٗظبِ 

  آَٗزغخ  اَضلاسْٕ اَهٓبطٍ اَغُذ٢خ رؼظ٣ّ الاٖزبط اَٟ  ذساعخاَ٘ ٛذف ٚزرأْب اَغبٖت اَؼ١ُٓ اَزـج٣ه١
ػٕ يذاَخ ٚذف صب٣ٖخ ْغ ره٣ٍُ يُف الإٖزبط يذاَخ ٚذف أَٜٟ  ْٕ نجٍ آَٗشأح اَؼبْخ َُظٗبػبد اَغُذ٢خ 

 . WINQSBق١ ٖظبِ  ثشْغخ الاٚذاف آَزؼذدح م ائؿش ذٞؿش٢م اعزخذاِ أؽ
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 الجانب النظري : -4

 [7]:ٖٓٝرط اَجشْغخ اَخـ٣خ ثذاَخ ٚذف ٜاؽذح أ 4-1

ْٕ اَه٣ٝد ا٣ًُ٣َٛخ  (k( ْٕ ْزل٣شاد اَهشاس ٜ)mٖٓٝرط اَجشْغخ اَخـ٣خ َذاَخ ٚذف ٜاؽذح ثـ )أ٢ٝطف      
    -: ٣خرثبَظ٣لخ الأ

 
 
 
 

 

م رًشاس٢خ لا٢غبد اَؾٍ ْٜٗٛب اَـش٢هخ اَج٣ب٣ٖخ ،ٜؿش٢هخ اَغٓجًُظ ،ٜؿش٢هخ اَغٓجًُظ ائٜرغزخذِ ػذح ؿش    
م رغزُٛى اَٝنذ ٜاَغٛذ ْٗـُهخ ْٕ ؽٍ اعبع١ ٜطٝلا اًَج٣شح  ١ٜٚ ؿشائ Mراد آَشؽُز٣ٕ ٜيزَى ؿش٢هخ 

ٖٓٝرط ٜخظبئظٙ الا اٖٛب رٓزبص ثٓؼبَغخ ْشًُخ م ٜقم ْؼـ٣بد الأائرزجغ ٚز٘ اَـش اَٟ اَؾٍ الاْضٍ ،ؽ٣ش
 .خ ٚذف ٜاؽذح خـ٣خ ٜاَز١ رًٝٔ خبػؼخ َه٣ٝد ٣ًُ٣ٚخ خـ٣خ ٜن٣ٝد ػذِ اَغُج٣خ )رؼظ٣ّ أٜ رظل٣ش( َذاَ

الاْضٍ َُٝطٌٝ َُؾٍ ركشٍ  م اَجشْغخ اَخـ٣خ ائؿش قبٔأْب ػٗذْب رًٝٔ داَخ اَٛذف أٜ ن٣ٝدٚب غ٣ش خـ٣خ 
 .ٖٓٝرط اَجشْغخ غ٣ش اَخـ٣خ ٜن٣ٝدٚب ٜٚٗب لاثذ ْٕ اَجؾش ػٕ ط٣بغخ عذ٢ذح لأ

 :خر٣الأثبَؼلانخ ٢ًٝٔ ٖٓٝرط اَجشْغخ غ٣ش اَخـ٣خ َٜذاَخ ٚذف ٜاؽذح أأ ط٣بغخ 
 

 

ٖٓٝرط ػذ٢ذح رؼزٓذ ػُٟ اعُٝة اَجؾش ػٕ اَؾٍ الاْضٍ ػٕٓ ْغبٌ ػٍٓ داَخ اَٛذف م اَؾٍ َلأائٜؿش    
( steepest descentؿش٢هخ )(،Newton methodؿش٢هخ )،(Marquardtؿش٢هخ َُٝطٌٝ اَٟ اَؾٍ ْٜٗٛب )

 م اَزًشاس٢خائٜغ٣شٚب ْٕ اَـش ( Hawk &Jeef ؿش٢هخ ) ،
 

                                [3] أٖٓٝرط اَجشْغخ ْزؼذدح الاٚذاف  4-2

 ٢ٝطف ٖٓٝرط اَجشْغخ ْزؼذدح الاٚذاف إْٔ ٚذف ٢غؼٟ ْزخز اَهشاس َزؾه٣هخ قبٔ  ػٗذْب ٢ًٝٔ ٚٗبو أيضش    
 خ :ر٣ثبَظ٣لخ الأ

 
 

 
 

( ْزغخ ْزل٣شاد اَهشاس ٜاَز١  Xٖٓٝرط ٜ)( ػذد ن٣ٝدالأ  p( رش٣ش اَٟ ػذد دٜاٌ اَٛذف ٜ )  kؽ٣ش أ )    

 :٢أر١ ٛب ْب م ػذح ٖزيش ْٗائٜاَز٠ ٢ؾٍ ثـش. 0Xرؾهم ششٜؽ ػذِ اَغُج٣خ 
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 [3](  The weighting method )ٜصأ ؿش٢هخ الأ -

ْٕ خلاٌ خ ْزؼذدح الاٚذاف ٜثٛب ٢زّ سثؾ ع٣ٓغ دٜاٌ اَٛذف ثذاَخ ٚذف ْكشدح ٣م الاْضُائـشإَْ  ذرؼ    

طف داَخ اَٛذف ثأؽذٞ رجبؽ ث٣ٕ دٜاٌ الاٚذاف آَزؼذدح ، ػٗذٚب رٝ( ْغ اقزشاع ػذِ ٜعٝد اسiW) الاٜصأ

 خ :ر٣اَظ٣غ الا
 

 
 

 خ :ر٣أٜ ثبَظ٣لخ الأ
 
 

 

 
 خ :ر٣ٜقم اَؼلانخ الأ (weighted product method)أٜ ثظ٣لخ آَؼشٜة ٜرذػٟ 

 
 

      

                 أ ثؾ٣ش  ( ػجبسح ػٕ ن٣ٓخ الاٜصأ ٜاَز١ رؼجش ػٕ الا٣ٓٚخ اَٗغج٣خ ًٍَ داَخ ٚذف 0iWٜأ ) 

(1 iW( ٕٜػٗذ اَزؼ٢ٝغ ػ )p=1 الاٜصأٜرؾذ٢ذ  6أٜ 5( ق١ اَظ٣لخ (iW ٢زؾٌٝ الأ ) ٖٓٝرط

 : خر٣ٜؽغت اَظ٣لخ الأثذاَخ ٚذف ٜاؽذح  ٖٓٝرط ثشْغخ خـ٣خ أ آَزؼذدالاٚذاف اَٟ
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 .م اَزه٣ُذ٢خ َُجشْغخ اَخـ٣خ ائب ٢زّ اَؾظٌٝ ػُٟ اَؾٍ ثبَـشٚػٗذ
 

 [3](الا٢َٜٝبد) ؿش٢هخ  -

( Simplex methodٖٓٝرط ٜرَى ْٕ خلاٌ اعزخذاِ ؿش٢هخ )( ثظٝسح ْٗكظُخ ٜقهب َه٣ٝد الأiZؽٍ يٍ داَخ ٚذف ) -1

اقؼٍ ؽٍ ٣ًَٜٕ ) لا٢غبد
*

iZ ُٟثؾ٣ش ٖؾظٍ ػ )i= 1,2,……k). ٌُٝاَؾ ْٕ ) 

 :ٖٓٝرط ( ق١ الأ1ٖٓٝرط اَزب١َ ثؼذ رؼ٢ٝغ ٖزبئظ اَخـٝح )ا٢غبد ؽٍ الأ  -2

liXg

ts

ZXZZXH
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i
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k
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i

,......,2,10)(

.

)8(/))(()(

minmax

*

1

*
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
 

 
 ( اَزًشاس٢خ َُٝطٌٝ اَٟ اَؾٍ الاْضٍ .Simplexٜاَؾٍ ثـج٣ؼخ اَؾبٌ ٢ًٝٔ ٜقم ؿش٢هخ )   
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 [1](Zeleny's linear multiobjective methed)ؿش٢هخ ص١ُٗ٢ َذٜاٌ ْزؼذدح الاٚذاف  -

 
 خ :ر٣الأآَزؼذدح  ( اَٟ اَظ٣لخ 1ٖٓٝرط )ٜقم ٚز٘ اَـش٢هخ ٢ؾٌٝ الأ       

pnjX

pibXXa

tS

XCZXCZXCZXH

or

j

nj

n

j

ij

n

i

n

i

i

n

i

PiPiiii




















  



  

.,,.........2,10

.,,.........2,1

.

)9(,,.........,)(

minmax

1

1

1 1 1

2211

 

ثؼذ رشر٣ت ث٣بٖبد ٜرغزخذِ َٗٓبرط دٜاٌ اَٛذف آَزؼذدح اَخـ٣خ ٜثه٣ٝدٚب اَخـ٣خ أ٢ؼبٌ ٢ٜزّ اَؾٍ       
( الا أ خٝاسص٣ْخ اَؾٍ اَزًشاس٢خ رًٝٔ ْؼهذح  Simplex methodٖٓٝرط ثغذٌٜ ْشبثٙ َـش٢هخ )الأ

 ٜؿ٢ُٝخ َُٝطٌٝ َُؾٍ الاْضٍ .
 

 [9] (The step method (STEM))ؿش٢هخ اَخـٝح  -

 : ر٢١ٝطف ٖٓٝرط اَذاَخ ثبَشًٍ الا        

JX

tS

XCZXCZXCZXH

or

n

i

iPiP

n

i

iii

n

i

i





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)10(,..........,,)(

minmax
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1
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ٜرٓضٍ ْغٓٝػخ اَؾٌُٝ آَزؾههخ َُه٣ٝد اَخبطخ  ر٣خرٝطف ٜقم اَظ٣لخ الأ Jؽ٣ش أ آَغٓٝػخ     

 .ثبَٓشًُخ 

0,,,.........3,2,1/
1









 



XmibXaXJ
n

j

ijij 

 

ٖٓٝرط ٢ؾز٠ٝ ْزل٣شاد نشاس ْؾذدح ٜغ٣ش ْؾذدح ٜخٝاسص٣ْخ ٖٓٝرط ْخظض َذٜاٌ اَٛذف اَخـ٣خ لأٜالأ
 ١ :أرْب٢اَؾٍ رًٝٔ ْٕ خلاٌ ارجبع 

 

( Simplex method) ٖٓٝرط ْٜٕ خلاٌ ؿش٢هخثظٝسح ْكشدح ْغ ن٣ٝد الأ( iZ)ا٢غبد ؽٍ ًٍَ داَخ ٚذف  -1

)  ( ٜن٣ّ داَخ اَٛذف iXأ٠ اَؾظٌٝ ػُٟ ْزل٣شاد اَهشاس) 
*

iZ
. ) 

 

 :خ ر٣اَه٣ّ الأ( ٜثزشر٣جٛب ثغذٌٜ ٖؾغت يٍ ْٕ iZثبلاػزٓبد ػُٟ ن٣ّ ) -2

 (21, ًٔٝقؼٗذْب ر )0iZٖغذ 

  )11(/)(

2/1

1

2

(max)(min)(max) 















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i

ijjjjj CZZZ 

 0iZاْب ػٗذْب رًٝٔ 

  )12(/(

2/1

1

2

(max)(max)(min) 







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




n

j

ijjjjj CZZZ 

 

(min),(max)ؽ٣ش أ  jj ZZ  أيجش ٜ انٍ ن٣ٓخ ْزؾههخ َذاَخ اَٛذف)( j . 
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 : ر٣خؽغبة الاٜصأ ؽغت اَظ٣لخ الأ  -3
 

 ( عزؼزٓذػُٟ ْذٞ اٖؾشاف ن٣ٓخ داَخ اَٛذف ػٕ اَه٣ٓخ آَضب٣َخ . jٜأ) 
 

ػُٟ ْزخز اَهشاس آَهبسٖخ ث٣ٕ اَٗزبئظ ْٜذٞ رؾههٛب َذٜاٌ اَٛذف ْٕ خلاٌ اػـبء ْغبٌ  -4
 ٜاَزٝطٍ اَٟ اَؾٍ الاْضٍ .َُذٜاٌ ثبَزؾشو ػٕٓ ْٗـهخ اَؾٍ لاعٍ اػبدح اَؾٍ 

 

 الجانب العملي : – 5
م اَزه٣ُذ٢خ ق١ اَٝطٌٝ ائلاعٍ يزبثخ اَجشاْغ٣بد قبٖٗب عٝف ٖؼزٓذ ػُٟ ثؼغ الاْضُخ آَؾَُٝخ اَز١ اعزخذْذ اَـش     
 : ر١اَٝنذ ٜاَغٛذ ْٜٗٛب آَضبٌ الأم رًشاس٢خ رغزُٛى ائم يٓب ٖٝٚٗب ١ٚ ؿشائٚز٘ اَـشاَؾٍ ٜأغُت  اَٟ

 (  1ْضبٌ ) -  
 

 
 
 
 

ْٜٕ خلاٌ اَؾظٌٝ ػُٟ اَظ٣لخ اَه٣بع٣خ َلآٖٝرط ٜاعزخذاِ اعُٝة 
ْؼذٌ اَهـغ ْغ رًشاس اَؾٍ َغذاٌٜ ٜطٝلا اَٟ اَؾٍ الاْضٍ ؽ٣ش ث٣ٕ أ 

(Z=138) 2,2)ٜثٓزل٣شاد نشاس 21  XX)  ُٟٜثبَؾظٌٝ ػ

 رٝطف ثبلأٖٓٝرط :ٖٓٝرط ٜاَز١ اَظ٣لخ اَه٣بع٣خ َلأ
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 : ٤ر١ٖٓٝرط ٜقم اَجشٖبْظ اػٗذٚب ثبلاًْبٔ ؽٍ الأ
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  :        X1=2 ,  X2=2  ,  pmax=138            خ ر٣ٖؾظٍ ػُٟ اَٗزبئظ ا٤ؽ٣ش 
 ْـبثهزٛب. ٜأظٛشد اَٗزبئظ WINQSBٜرّ ْهبسٖزٛب ْغ ٖظبِ 

 

 : اَغبٖت اَزـج٣ه١ 1-5
قهذ رٓذ ص٢بسح آَٗشأح اَؼبْخ َُظٗبػبد اَغُذ٢خ ْٕ أعٍ اَؾظٌٝ ػُٟ اَج٣بٖبد آَـُٝثخ لإٖغبص اَجؾش،      

ْغزُضْبد ْٜٝاد ْٕ آَٗشأح  ؽ٣ش رّ أخز آَؼُْٝبد الأعبع٣خ ػٕ أٖٝاع )اَهٓبطٍ اَغُذ٢خ( آَٗزغخ ق١ ،
 ١ :أرْٗزغخ ٜيٓب ٢ب ٜي٣ٓزٛب ًٍَ ٜؽذح داخُخ ق١ اٖزبعٛب ٜن٣ٓٛ

 (1عذٌٜ )
 اَضلاس٢ٓضٍ آَٝاد آَغزخذْخ ق١ اٖزبط اَهٓبطٍ اَغُذ٢خ ٜي٣ٓبرٛب لأٖٝاع اَهٓبطٍ 

 نٓظُخ سعب٣َخ ٜؽذح اَه٣بط آَبدح          د 
 ؿ٢ُٝخ

 نٓظُخ سعب٣َخ
 نظ٣شح

 نٓظُخ ٖغبئ٣خ
 ؿ٢ُٝخ

 65 55 65 نذِ عُذ 1

 5 4.5 5 ْزش نٓبػ ثـبٖخ 2

 1 1 1 ػذد عؾبة 3

 3 3 3 ْزش نٓبػ ْظٓغ 4

 3.5 3.5 3.5 عٗزٓزش ثـبٖخ غ٣ش ْٗغغخ 5

 450 450 450 ْزش خ٣ٝؽ 6

 60 60 60 غشاِ طٓغ ٣ٖٝثشٔ 7

 0 6 8 ػذد ؿجّبنبد 8

 8 3 3 ػذد أصساس ثلاعزى 9

 0 2 2 ػذد يجغَٝخ أصساس طل٣شح 10

 6 0 6 ػذد يجغَٝخ أصساس يج٣شح 11

 250 250 250 غشاِ طٓغ لاًٖظ 12

 0 40 9 عٗزٓزش شش٢ؾ ْـبؽ ثلاعزى 13
 

 

 ١ :رآَج٣ٗخ قغزٝػّ ؼ ق١ اَغذٌٜ الأآَزبؽخ ْٕ يٍ ْبدح ْٕ آَٝاد  حأْب ي٣ٓخ آَبد
 

 (2) عذٌٜ
 ٢ٓضٍ آَٝاسد آَزبؽخ ْٕ آَٝاسد اَذاخُخ ق١ اٖزبط اَهٓبطٍ َغُذ٢خ ْٕ ٖٝع عُذ اَلّٗ

 آَٝاسد آَبدح

 عُذ
 نٓبػ ثـبٖخ

 عؾّبة 
ّٓغنٓبػ   ْظ

 ثـبٖخ غ٣ش ْٗغّغخ
 خ٣ٝؽ

 طٓغ ٣ٖٝثشٔ 
 ؿجّبنبد

 أصساس ثلاعزى
 يجغَٝخ أصساس طل٣شح
 يجغَٝخ أصساس يج٣شح 

 طٓغ لاًٖظ
 اعز٣ى 

82000 
58000 
22000 
28000 
400000 
5800000 
700000 
70000 
70000 
22000 
70000 

3400000 
1000000 

 

نٓظُخ سعب٣َخ  عزًٝٔ ػجبسح ػٕ  يُف يٍ ٖٝع ْٕ الأٖٝاع اَضلاصخ آَغزخذْخ ) الاَٜٟ  داَخ اَٛذف ٔأ
 :  ؿ٢ُٝخ ، نٓظُخ سعب٣َخ نظ٣شح ، نٓظُخ ٖغبئ٣خ ؿ٢ُٝخ( ٜعزًٝٔ يب٤ر١

 ( د٢ٗبس.72000ـ يُكخ اَهٓظُخ اَشعب٣َخ اَـ٢ُٝخ )
 ( د٢ٗبس.62000ـ  يُكخ اَهٓظُخ اَشعب٣َخ اَهظ٣شح )

 ( د٢ٗبس.72000اَـ٢ُٝخ ) ـ يُكخ اَهٓظُخ اَٗغبئ٣خ
 

 سح ػٕ أسثبػ ًٍَ ٖٝع ْٕ الأٖٝاع اَضلاصخ ب١ٛ ػجاَضب٣ٖخ قأْب داَخ اَٛذف 
 ( د٢ٗبس.34000ـ سثؼ اَهٓظُخ اَشعب٣َخ اَـ٢ُٝخ )

 ( د٢ٗبس.26000ـ سثؼ اَهٓظُخ اَشعب٣َخ اَهظ٣شح )
 ( د٢ٗبس.36000ـ سثؼ اَهٓظُخ اَٗغبئ٣خ اَـ٢ُٝخ )
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 اَشْٝص آَغزخذْخ ٜرؼش٢كٛب: 

 . الأَٜٟسْض داَخ اَٛذف     
 . سْض داَخ اَٛذف اَضب٣ٖخ    
 . ػذد ْزل٣شاد اَهشاس 

 . آَزبؽخ ٓٝاسدػذد اَ 
 .   jْزل٣ش اَهشاس     

 . ( ا٣ًَٓخ آَزٝقشح ْٕ آَٝسد )     
 .( ٖشبؽ )( اَز١ رزٝصع ًٍَ ٜؽذح ٜاؽذح ْٕ  ي٣ٓخ آَٝسد )     

 .( ق١ داَخ اَٛذف  ) َٓزل٣ش اَهشاسًُف اَاعٛبِ اَٝؽذح اَٝاؽذح ْٕ    

 .( ق١ داَخ اَٛذف ) َٓزل٣ش اَهشاسسثبػ اعٛبِ اَٝؽذح اَٝاؽذح ْٕ الأ  

 non  negativity( ْه٣ذح ثششؽ ػذِ اَغبَج٣خ   ثأٔ آَزل٣شاد ) ْٜٕ اَؼشٜس٠
 

 : ٖٓٝرط اَش٢بػ١ آَهزشػالأ 2-5
ثؼذ أٔ رؼشقٗب ػُٟ الأٖٝاع آَٗزغخ ْٕ اَغُذ ق١ آَٗشأح ٜػُٟ ي٣ٓخ آَٝاد اَذاخُخ ق١ اٖزبط اَهٓبطٍ       

 ٖٓٝرط اَش٢بػ١ ثبَظ٣لخ ا٤ر٣خ:ٜاًَُف اَز١ عززؾُٓٛب آَٗشأح ْٕ رظ٣ٗغ يٍ ٜؽذح ع٣زّ ٜػغ الأ

 : ٢ٓضٍ يٍ ٖٝع ْٕ اٖٝاع اَهٓبطٍ آَظٗؼخ ْٕ عُذ اَلّٗ.      

 اَهٓظُخ اَشعب٣َخ اَـ٢ُٝخ. ػذد اَٝؽذاد اَلاصِ اٖزبعٛب ْٕ :    
 اَهٓظُخ اَشعب٣َخ اَهظ٣شح.ػذد اَٝؽذاد اَلاصِ اٖزبعٛب ْٕ :    
 اَهٓظُخ اَٗغبئ٣خ اَـ٢ُٝخ.ػذد اَٝؽذاد اَلاصِ اٖزبعٛب ْٕ :    
 .ّ اَٝؽذح اَٝاؽذح ْٕ اًَُف ق١ داَخ اَٛذف: رٓضٍ اعٛ  

 .( د٢ٗبس72000: يُكخ اَهٓظُخ اَشعب٣َخ اَـ٢ُٝخ ١ٜٚ )   
 .( د٢ٗبس62000: يُكخ اَهٓظُخ اَشعب٣َخ اَهظ٣شح ١ٜٚ )    

 .( د٢ٗبس72000: يُكخ اَهٓظُخ اَٗغبئ٣خ اَـ٢ُٝخ ١ٜٚ )   
 .ذفّ اسثبػ اَٝؽذح اَٝاؽذح ق١ داَخ اَٛعٛ ا ضٍرٓ :   

 .د٢ٗبس (34000)١ٜٚ  اَـ٢ُٝخ: رٓضٍ سثؼ اَهٓظُخ اَشعب٣َخ   
 .د٢ٗبس (26000)١ٜٚ  رٓضٍ سثؼ اَهٓظُخ اَشعب٣َخ اَظ٣شح    
 .د٢ٗبس (36000)١ٜٚ  رٓضٍ سثؼ اَهٓظُخ اَٗغبئ٣خ اَـ٢ُٝخ    
  .: رٓضٍ ا٣ًَٓخ آَزٝقشح ْٕ آَٝاد آَزبؽخ )اَـشف الا٢ٕٓ(   

 .( نذ820000ِ: ي٣ٓخ اَغُذ آَزٝقشح ١ٜٚ )   
 .( ْزش58000: ي٣ٓخ نٓبػ اَجـبٖخ ١ٜٚ )   
 .( عؾبة2000: ي٣ٓخ اَغؾبثبد ١ٜٚ )   
 .( ْزش28000: ي٣ٓخ اَهٓبػ آَظٓغ ١ٜٚ )   

 .( ع400000ّ: ي٣ٓخ اَجـبٖخ غ٣ش آَٗغغخ ١ٜٚ )   
 .( ْزش5800000: ي٣ٓخ اَخ٣ٝؽ آَزٝقشح ١ٜٚ )   
 .( غ700000ّ: ي٣ٓخ طٓغ ٣ٖٝثشٔ ١ٜٚ )   
 .( ؿجبنخ 700000: ي٣ٓخ اَـجّبنبد ١ٜٚ )   

 .( صس700000: ي٣ٓخ أصساس اَجلاعزى ١ٜٚ )   
 .( يجغَٝخ22000: ي٣ٓخ يجغَٝخ أصساس طل٣شح ١ٜٚ )    
 .( يجغَٝخ70000: ي٣ٓخ يجغَٝخ أصساس يج٣شح ١ٜٚ )    
 .( غ3400000ّ: ي٣ٓخ طٓغ لاًٖظ ١ٜٚ )    

 .( ع1000000ّ: ي٣ٓخ اَشش٢ؾ آَـبؽ )ثبَغّ( ١ٜٚ )    
 

 -اَش٢بػ١ آَهزشػ ثبَشًٍ ا٤ر١ : ٖٓٝرطٜثزَى ع٣ًٝٔ الأ
 

Minimize     = 72000   + 62000   + 72000   
 

 Maximization    = 34000    + 26000   +36000   
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Subject  to 
                                     [[ 

    + 55   + 65   820000 
5   + 4.5    + 5   58000 
    +   +     22000 

3   + 3  +3   28000 
3.5    + 3.5   + 3.5   400000  
450    + 450   + 450   5800000 
60   +60    +60   700000 

8    +6   700000 
     +      +   8     700000 
      +  2   22000 
6    + 6   70000 

250    + 250    + 250   3400000 
9     +  40   1000000 
     ,   ,          0 

 

   Goal Programmingٜثبعزخذاِ ؿش٢هخ    WINQSBثٝاعـخ  ثشٖبْظ  ٖٓٝرط ٜثؾٍ الأ
 

 (3) عذٌٜ
 ٖٓٝرط اَش٢بػ٢١ٓضٍ ث٣بٖبد الأ

GP MatrixFormat Plan 2 3 13 

Variable --> X1 X2 X3 Direction R. H. S. 

Min:G1 72000 62000 72000   

Max:G2 34000 26000 36000   

C1 65 55 65 => 820000 

C2 5 4.5 5 => 58000 

C3 1 1 1 => 22000 

C4 3 3 3 => 28000 

C5 3.5 3.5 3.5 => 400000 

C6 450 450 450 => 5800000 

C7 60 60 60 => 700000 

C8 8 6  => 700000 

C9 3 3 8 => 700000 

C10 2 2  => 22000 

C11 6  6 => 70000 

C12 250 250 250  3400000 

C13 9 40  => 1000000 

LowerBound 0 0 0   

UpperBound M M M   

VariableType Continuous Continuous Continuous   
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 (4) عذٌٜ
 ؽٍ اَٗٓٝرط اَش٢بػ٢١ٓضٍ 

 Goal Decision Solution Unit Cost or Total Reduced Allowable Allowable  

 Level Variable Value Profit c(j) Contribution Cost Min. c(j) Max. c(j)  

1 G1 X1 82,706.77 72,000.00 5,954,887,168.00 0 34,875.00 73,666.66  

2 G1 X2 6,390.98 62,000.00 396,240,608.00 0 60,750.00 227,000.00  

3 G1 X3 54,088.35 72,000.00 3,894,361,088.00 0 0 85,333.30  

4 G2 X1 82,706.77 34,000.00 2,812,029,952.00 0 -M M  

5 G2 X2 6,390.98 26,000.00 166,165,424.00 0 -M M  

6 G2 X3 54,088.35 36,000.00 1,947,180,544.00 0 -M M  

 G1 Goal Value (Min.) = 10,245,488,640.00     

 G2 Goal Value (Max.) = 4,925,376,000.00     

  Left Hand  Right Hand Slack Allowable Allowable ShadowPrice ShadowPrice 

 Constraint Side Direction Side or Surplus Min. RHS Max. RHS Goal 1 Goal 2 

1 C1 9,243,187.00 >= 820,000.00 8,423,186.00 -M 9,243,186.00 0 0 

2 C2 712,734.94 >= 58,000.00 654,734.94 -M 712,734.94 0 0 

3 C3 143,186.09 >= 22,000.00 121,186.09 -M 143,186.09 0 0 

4 C4 429,558.25 >= 28,000.00 401,558.28 -M 429,558.28 0 0 

5 C5 501,151.31 >= 400,000.00 101,151.31 -M 501,151.31 0 0 

6 C6 64,433,740.00 >= 5,800,000.00 58,633,740.00 -M 64,433,740.00 0 0 

7 C7 8,591,165.00 >= 700,000.00 7,891,165.50 -M 8,591,166.00 0 0 

8 C8 700,000.00 >= 700,000.00 0 303,225.84 888,888.88 5,582.71 2,659.77 

9 C9 700,000.00 >= 700,000.00 0 468,797.00 M 9,000.00 4,500.00 

10 C10 178,195.48 >= 22,000.00 156,195.48 -M 178,195.48 0 0 

11 C11 820,770.69 >= 70,000.00 750,770.69 -M 820,770.69 0 0 

12 C12 35,796,524.00 >= 3,400,000.00 32,396,522.00 -M 35,796,520.00 0 0 

13 C13 1,000,000.00 >= 1,000,000.00 0 787,500.00 4,666,667.00 37.59 -86.47 
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ثؼغ ٖزبئظ رؾ٣ٍُ اَؾغبع٣خ َلآٖٝرط اَش٢بػ١ ثبَٗغجخ َٓؼبْلاد داَخ اَٛذف الاَٜٟ ٜآَزل٣ش  (4)٢ٜج٣ٕ عذٌٜ      
X1  ٕٜٚزا ٢ؼ١ٗ أٔ اَؾٍ ٢جهٟ صبثزب  74,666.00)،  (34,875.00)اَهٓظُخ اَشعب٣َخ اَـ٢ُٝخ ( رشاٜؽذ ن٣ٓٛب ْبث٣

 ثٗكظ ن٣ّ ْزل٣شاد اَهشاس ارا ْب رل٣شد اًَُف ْبث٣ٕ اَه٣ّ أػلا٘.
 60,750.00) ،227,000.00) ؽ٣ش رشاٜؽذ اَه٣ّ ْبث٣ٕ )اَهٓظُخ اَشعب٣َخ اَهظ٣شح( X2ٜثٗكظ اَؾبٌ َُٓزل٣ش     

َٜزَى قبٔ رؾ٣ٍُ ؽغبع٣خ  (85,333.30))اَهٓظُخ اَٗغبئ٣خ اَـ٢ُٝخ ( أؽزٝٞ ػُٟ يُف ْٝعجخ أنٍ ْٕ  X3 ٜاَضبَش  
 الآٖٝرط َُؾٍ ٢ًٝٔ صبثذ ػٕٓ ٚز٘ اَه٣ّ َُٜذاَخ الاَٜٟ .

أْب ثبَٗغجخ َُذاَخ اَضب٣ٖخ قبٔ رل٣شاد داَخ اَٛذف رًٝٔ ْبث٣ٕ )     ٜٚٗب أ رؾ٣ٍُ اَؾغبع٣خ ٢ًٝٔ غ٣ش را  (,

ػٕٓ ن٣ّ ْزل٣شاد اَهشاس .ٜٚز٘ اَٗزبئظ ظٛشد ق١ اَغذٌٜ آَزيٝس أػلا٘ أ٣ٓٚخ لاٖٙ رؼٕٓ يٍ اَه٣ّ ٢ٜجهٟ اَؾٍ صبثزب 
 ٜق١ اَؼٓٝد٢ٕ الاخ٣ش٢ٕ .

اَٟ أْب ثخظٝص صٝاثذ اَـشف الا٢ٕٓ قبٔ اَؾٍ أظٛش ْضلا ارا ْب رل٣ش صبثذ اَـشف الا٢ٕٓ َُه٣ذ الاٌٜ ْٕ     
٣ش ٜٚزا٢ؼ١ٗ اٖٙ ثبلاًْبٔ رؾذ٢ذ ي٣ٓخ اَغُٝد آَغزخذْخ ثه٣ٓخ قبٔ اَؾٍ ٢جهٟ ػُٟ ؽبَٙ دٜٔ رل٣ 924,186.00

رَى ػُٟ اَؾٍ الاْضٍ َلآٖٝرط ث٣ٗٓب اَه٣ذ اَخبص ثبلاصساس اَه٣ذ اَزبعغ  شدٜٔ أٔ ٢ؤص 9243,186.00ْٝعجخ ٜأنٍ 
 . يؾذ ادٖٟ الايٓبٌ آَٗزظ ٜثؾذ أػُٟ اَٟ ٢468,797.00ؾزّ ٜعٝد 

  (Min.RHS),(Max.RHS)ًٜٚزا ثبَٗغجخ اَٟ ثبن١ اَه٣ٝد ٢ًٜٕٓ الاؿلاع رؾذ الاػٓذح    
اَظٍ ظٛش اَه٣ذ اَضبْٕ ٜاَزبعغ ٜاَضبَش ػشش ْغ اعزٗكبر آَٝاسد اَخبطخ ث٣ًٓخ اَـجبنبد ٜالاصساس أْب ثبَٗغجخ لاعؼبس   

 ٜاَشش٢ؾ آَـبؽ ؽ٣ش أ رؾذ٢ذٚب يبٔ ثظٝسح ع٣ذح َزَى ظٛش عؼش اَظٍ آَشاقم َٛٓب.
 

 : الاستنتاجات والتوصيات  -5
ثشٖبْظ َٗزبئظ ْغ اَؾٌُٝ ْـبثهخ ْغ َذٜاٌ آَزؼذدح الاٚذاف اَٟ عَٛٝخ اَؾظٌٝ ػُٟ اَؾٍ اَجشاْغ٣بد اصبسح  -1

WINQSB 
ٜقم ن٣ّ اَؾٍ اَزب٣َخ  لأعٍ رخك٣غ اَزًب٣َف ٢غت أ رًٝٔ ْزل٣شاد اَهشاس -أْب اَغبٖت اَؼ١ُٓ اَزـج٣ه١ : -2

 Min. c(j) ( 34,875.00( ٜٚز ٘ اَه٣ّ لارزل٣شْبث٣ٕ ؽذٜد 54,088.35، 6,390.98، 82,706.77)
،60,750.00  ، 0 )ٜ Max. c(j)(73,666.66 ،227,000.00 ،85.333.30 ) ٌٜآَٝػؾخ ق١ اَغذ

اَضب٣ٖخ اَٛذف اَخبطخ ثزظل٣ش اًَُف .أْب داَخ ( 10,245,488,640.00)  ( ٜن٣ٓخ داَخ اَٛذف4سنّ )
ْب ث٣ٕ رزل٣ش لا ٜٚز٘ اَه٣ّ  (6,390.98،54,088.35، 82,706.77َه٣ّ آَزل٣شاد اَزب٣َخ )اَزؼظ٣ّ  ق٣زؾهم ق٣ٛب

 .اَخبطخ ثزؼظ٣ّ اَشثؼ(4.925.376.000)ٚذف ْغب٢ٜخ ٜثذاَخ M=Min. c(j) ٜMax. c(j)=M-ؽذٜد 
قش اَهبػذح اَشط٣ٗخ ْٕ اَج٣بٖبد ػٗذ ٜػغ اَزًب٣َف ٜػشٜسح الاٚزٓبِ ثزـ٢ٝش نذساد يبدس اػشٜسح أ رزٝ -3

ّٛ َُٓشبسيخ ق١ ػ٣ُٓخ طٗغ ثٓب ٢ؤُْٚزخظض ْٕ خلاٌ اشزشايّٛ ق١ اَذٜساد اَزذس٢ج٣خ ٜر٣ٓٗخ نذسارّٛ 
  .اَهشاس

 ق١ اَزـج٣م ْٜهبسٖخ اَٗزبئظ. WINQSBاًْب٣ٖخ اعزخذاِ ثشٖبْظ أخش ثذلا ْٕ ٖظبِ  -4
 اًْب٣ٖخ رـج٣م ٚز٘ اَذساعخ ق١ ْؤعغبد اٖزبع٣خ أخشٞ ثٛذف رؼظ٣ّ الاسثبػ ٜره٣ٍُ اًَُف . -5
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 2002اَش٢بع ،  -آًَُٓخ اَؼشث٣خ اَغؼٝد٢خ –ػ١ُ ْؾٓذ اؽٓذ ، داس آَش٢خ َُٗشش 
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