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 المستخلص : 
اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ) اٌمشٚع اٌخبسع١خ , إٌّؼ ٚاٌّغبػذاد , ٚالاعزضّبس الاعٕجٟ ( دٚسا  ِظبدسرإدٞ   
اٌجٍذاْ إٌب١ِخ اٌٝ أغٍت , الا اْ افزمبس  ِٕٙب إٌب١ِخ اٌؼبٌُ ع١ّب ٌجٍذاْ ّٙب فٟ ر٠ًّٛ إٌشبؽ الالزظبدٞ ِ

اعٛاق ِب١ٌخ ٚٔمذ٠خ ِزـٛسح ٚػ١ك رغ٠ٛك اٌغٕذاد ِٚؾذٚد٠خ اٌمٕٛاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼّٓ رؼجئخ اٌّذخشاد 
ِّب ٠ؼ١ك ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ضمخ اٌغّٙٛس لا٠زّزغ ثٚرغ١ّؼٙب , ٠ؼبف ٌٙب عٙبص ِظشفٟ ػؼ١ف 

 .ٙبلزظبداراعٍج١خ فٟ  ٚرؾذس آصبساً

Abstract : 
   The foreign finance resources ( loans , grants , aids , and foreign investment ) 
play an important role in financing economic activity of the for the countries of 
the world, particularly developing ones ,but the lack= of  a developed monetary 
and financial channels limitation=in most of these countries , and a weak banking 
system suffering from a decreased public confidence , are considered as the main 
obstacles facing the developing countries in their efforts to finance the economic 
development and causing negative effects on their economies .  

 ط

 :المكدمة 
اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ػبدح ئٌٝ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ لاع١ّب فٟ ظً ػغض ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌذاخٍٟ ٚػذَ  أرٍغ     

وفب٠زٙب فٟ رؾم١ك الاعزضّبساد اٌّـٍٛثخ ٌمظٛس اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ فٟ رٛف١ش اٌذػُ اٌلاصَ ٌّزـٍجبد اٌز١ّٕخ 
ٌذاخ١ٍخ , ِّب ٠ؼـش٘ب ئٌٝ اٌٍغٛء ئٌٝ ِظبدس اٌز٠ًّٛ الالزظبد٠خ ٚػذَ اعزـبػزٙب عذ فغٛح اٌز٠ًّٛ ا

اٌخبسعٟ ٚاٌزٟ رزّضً ثبٌمشٚع اٌخبسع١خ ِٓ اٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ , ٚالاعزضّبساد الأعٕج١خ , ٚإٌّؼ 
 ٚاٌّغبػذاد اٌذ١ٌٚخ .  

 

 مشكلة البحح : 
ؾ١ٍخ فٟ ر٠ًّٛ ٚػذَ وفب٠خ اٌّذخشاد اٌّ ِٕخفؼخ اٌذخًارغبع  ؽغُ اٌفغٛح اٌذاخ١ٍخ ٌٍجٍذاْ أدٜ   

ٌلإلزشاع اٌخبسعٟ ٚاٌٝ اٌزفبٚع ِغ اٌجٍذاْ  اٌٍغٛءالاعزضّبساد اٌّـٍٛثخ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌٝ 
اٌّبٔؾخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّغبػذاد اٌّب١ٌخ فؼلا ػٓ ػؼف اٌج١ئخ اٌغبرثخ ٌلاعزضّبساد ِّب اعزٛعت دساعخ 

 .   رٍه اٌجٍذاْلزظبد٠خ فٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ الا
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 اهنية البحح :
فٟ دفغ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚربص١شارٙب الا٠غبث١خ ربرٟ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ػشٚساد ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ 

, ثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد ثؼغ الأؼىبعبد اٌغٍج١خ ِضً رشاوُ اٌذ٠ْٛ  ١خ ِٕٙب ٌِجٍذاْ اٌؼبٌُ ع١ّب إٌبالالزظبد٠خ 
 ٚاٌغ١بع١خ ٚاِٛس اخشٜ ع١زُ رٕبٌٚٙب فٟ ٘زا اٌجؾش . ٚاٌزجؼ١خ الالزظبد٠خ

 

 :البحح فرضية 
 اْ ؽغُ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ رزٕبعت ػىغ١ب ِغ ِغز٠ٛبد اٌذخٛي ٌجٍذاْ اٌؼبٌُ .     

 

 هدف البحح : 
 ث١بْ أ١ّ٘خ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ . -1
 .اٌؼبٌُ ثٍذاْ ػٍٝ اٌخبسعٌّٟظبدس اٌز٠ًّٛ رشخ١ض الأؼىبعبد اٌز٠ّٕٛخ  -2

 

 مهوجية البحح : 
ثبعزخذاَ الأعٍٛة اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ اٌّغزٕذ٠ٓ ئٌٝ إٌظش٠خ الالزظبد٠خ  الاعزمشائٟرجٕٝ اٌجؾش إٌّٙظ    

وأعبط فٟ اعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٚثبعزخذاَ ِخزٍف اٌّظبدس اٌؼ١ٍّخ اٌّزخظظخ فٟ ِغبي اٌز٠ًّٛ 
 . ّٛٞاٌزٕ

 

 محاور البحح : 
اٌّؾٛس  ٠ٛػؼاسثؼخ ِؾبٚس ,  ػٍٝلاعً اٌزؾمك ِٓ اٌفشػ١خ ٚاٌٛطٛي اٌٝ ٘ذف اٌجؾش , رُ رمغ١ّٗ     

الاٚي ِفَٙٛ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ , ف١ّب رٕبٚي اٌّؾٛس اٌضبٟٔ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ فٟ اٌفىش الالزظبدٞ , ث١ّٕب 
اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ػٍٝ ثٍذاْ اٌؼبٌُ اٌّخزٍفخ . ف١ّب رٕبٚي  رؼّٓ اٌّؾٛس اٌضبٌش الأؼىبعبد اٌز٠ّٕٛخ ٌّظبدس

 .ٌُ اٌّزمذَ ٚإٌبِٟ ػٍٝ اٌغٛاءفٟ ثٍذاْ اٌؼب اٌخبسعٟص١شاد اٌز٠ّٕٛخ ٌّظبدس اٌز٠ًّٛ أُ٘ اٌزأاٌّؾٛس اٌشاثغ 
  

 الاول المحور

 مفووم التنويل الخارجي
ٚرؼٕٟ رٛف١ش ِظبدس ِب١ٌخ رىفٟ ٌزغـ١خ   Financeئْ اٌز٠ًّٛ اٌذٌٟٚ وّظـٍؼ ٠زأٌف ِٓ وٍّز١ٓ الأٌٚٝ    

ٔفمبد سأعّب١ٌخ ٚعبس٠خ ٚفمب ٌششٚؽ ِؼ١ٕخ رشًّ اٌغؼش ٚالأعً , ٚشبع ٘زا اٌّفَٙٛ ِٕز ثذا٠خ اٌمشْ 
ػٕذ ع١بدح إٌظبَ ٚاٌزٟ رؼٕٟ ِغّٛػخ اٌذٚي , ٚلذ أزشش اعزخذاِٗ   Internationalاٌؼشش٠ٓ , ٚاٌضب١ٔخ 

, ئر وبٔذ ثذا٠خ ٔشٛء اٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ وظٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ١ٔخ خ اٌضبثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّاٌذٌٟٚ اٌغذ٠ذ 
 ( 31, ص  2002)اٌغ١ًّ , ٚوزٌه اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٌلأشبء ٚاٌزؼ١ّش.

٠ٚؼشف اٌز٠ًّٛ اٌذٌٟٚ ثأٔٗ )) أزمبي سؤٚط الأِٛاي اٌخبسع١خ ِٓ ثٍذ ٢خش ٚرٛف١ش٘ب , ٚلذ ػشف      
رذفك ٌٍّٛاسد الالزظبد٠خ خبسط ؽذٚد اٌذٌٚخ طبؽجخ اٌّٛاسد الالزظبد٠خ )عزشان( سأط اٌّبي الأعٕجٟ ثأٔٗ أٞ 

. وّب ٠ؼشف اٌز٠ًّٛ ( Starke, 1966, p.13) ٠ٚشًّ رٌه اٌّغبػذاد ٚاٌمشٚع ٚالاعزضّبس الأعٕجٟ ((
ٖ اٌذٌٟٚ أ٠ؼب ثأٔٗ ) رٌه اٌغبٔت ِٓ اٌؼلالبد الالزظبد٠خ اٌذ١ٌٚخ اٌّشرجؾ ثزٛف١ش سؤٚط الاِٛاي د١ٌٚب , ٚ٘ز

اٌؼلالبد رشًّ ثؼذ٠ٓ أعبع١١ٓ الأٚي ٠زّضً فٟ اٌغبٔت اٌغٍؼٟ ٌلالزظبد اٌذٌٟٚ ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ اٌغبٔت إٌمذٞ أٚ 
. )اٌؾغ١ٕٟ ,  اٌّبٌٟ فؼلا ػٓ اٌزذفمبد اٌذ١ٌٚخ ٌشأط اٌّبي لأغشاع الاعزضّبس اٌخبسعٟ ثّخزٍف أشىبٌٗ (

الالزظبدٞ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٚٓ ٕ٘ب ٌٍٚؼٍُ فبْ ص٠بدح سأط اٌّبي ششؽ ػشٚسٞ ٌٍزـٛس ( 29, ص 1999
وبْ سأط اٌّبي الأعٕجٟ ِّٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ لاع١ّب فٟ ِشاؽٍٙب الأٌٚٝ , ؽ١ش ئْ ِٓ أُ٘ ػٛائك 
اٌز١ّٕخ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ٟ٘ ِغأٌخ اٌز٠ًّٛ ع١ّب فٟ ظً ػذَ وفب٠خ اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ ٌغذ ؽبعخ اٌّشبس٠غ 

 اْ ئٌٝ اٌٍغٛء ئٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ .ثٙزٖ اٌجٍذ أدٜاٌز٠ّٕٛخ ِّب 
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 الجاني  المحور

 التنويل الخارجي في الفكر الاقتصادي
 

 : Classical thoughtأٚلًا : اٌفىش اٌىلاع١ىٟ )اٌزم١ٍذٞ( 
٠شٜ اٌزم١ٍذ٠ْٛ ثأْ الأصش الا٠غبثٟ ٌٍمشٚع ٚاٌّغبػذاد فٟ الادخبساد اٌّؾ١ٍخ ٠إدٞ ئٌٝ اسرفبع ِجبشش فٟ     
زضّبساد اٌزٟ رزشرت ػٍٝ اٌمشٚع ٚاٌّغبػذاد ثم١ّخ ٚو١ّبد اٌمشٚع ٚاٌّغبػذاد ٔفغٙب  , فؼلا ػٓ اسرفبع الاع

 غ١ش ِجبشش فٟ رشاوُ سأط اٌّبي اٌّؾٍٟ ػٓ ؿش٠ك 
 

ِؼذي الادخبس اٌّؾٍٟ , أِب ثبٌٕغجخ ئٌٝ فغٛح اٌؼّلاد الأعٕج١خ فبْ اٌمشٚع ٚاٌّغبػذاد رؼذ اٌذخً ٚ ٜٛاسرفبع ِغز
اعز١شاد اٌغٍغ ؼّلاد الأعٕج١خ , ئر رغبُ٘ فٟ ص٠بدح ِمذسح اٌذٚي اٌّزٍم١خ ٌٙب فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ؽبعزٙب ِٓ ِظذسا ٌٍ

أٚ ػٓ ؿش٠ك اٌّظبدس اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغزخذَ فٟ ص٠بدح أزبط اٌمـبػبد الالزظبد٠خ  اٌشأعّب١ٌخ ٚاٌٛع١ـخ

 (31 –30, ص  2014شب, اٌجب) .ُ٘ فٟ سفغ ِؼذي إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّخزٍفخ , ِّب ٠غب
 

 : New classics: اٌىلاع١ى١ْٛ اٌّؾذصْٛ  صب١ٔبً
اٌّؾذصْٛ ئٌٝ اْ أصش سأط اٌّبي الأعٕجٟ لاع١ّب اٌمشٚع ٚاٌّغبػذاد فٟ ِؼذي إٌّٛ ثبٌذخً  اٌىلاع١ى١ْٛرٛطً     

لادخبس ٚاٌض٠بدح فٟ ٔغجخ ٓ عبٌجب , ٚاٌغجت فٟ رٌه ٠ؼٛد ئٌٝ الأخفبع فٟ ِؼذلاد ااٌمِٟٛ ٠ىْٛ ػؼ١فب عذا ارا ٌُ ٠ى
سأط اٌّبي ئٌٝ الإٔزبط , ٚاشبسٚا ئٌٝ اْ اٌغضء اٌىج١ش ِٓ ٘زٖ اٌمشٚع ٚاٌّغبػذاد رغزخذَ فٟ ص٠بدح الاعزٙلان 

 (Rahman p. 141 – 159 , 1966. )١ٌٚظ الادخبس
 / K ) ٌّبي ئٌٝ الأزبطٚاشبسٚا ئٌٝ اْ ص٠بدح سؤٚط الاِٛاي اٌخبسع١خ رأرٟ ٔز١غخ اٌض٠بدح اٌؾبطٍخ فٟ ٔغجخ سأط ا   

Y )  ٚاْ ٘زٖ اٌّشبس٠غ رؾذد٘ب  سأط اٌّبي ّشبس٠غ وض١فخاٌ  غجت رخظ١ض عضء وج١ش ِٓ اٌمشٚع ٚاٌّغبػذاد ئٌٝث
 (Griffin  ,1970  ,pp 313-327)اٌذٚي اٌّمشػخ  . 

 

 الجالح  المحور

 لتهنوية لمصادر التنويل الخارجي الانعكاسات ا 
 

 :  Foreign loans: اٌمشٚع اٌخبسع١خ  ٚلًاأ

 ؿج١ؼخ اٌمشٚع اٌخبسع١خ :   -1
اؽذح اٌّجبٌغ اٌزٟ الزشػٙب الزظبد لِٟٛ ِب ٚاٌزٟ رض٠ذ ِذرٙب ػٓ عٕخ ٚٓ رؼش٠ف اٌمشٚع اٌخبسع١خ ثأٔٙب )٠ّى    

 .( ش٠ك اٌؾىِٛبد أٚ ا١ٌٙئبد اٌشع١ّخػٓ ؿٕج١خ أٚ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّظذسح ِغزؾمخ اٌذفغ ثبٌؼّلاد الأع ٚرىْٛ
 (56, ص 1985صوٟ , )

ِٓ اٌّلاؽظ اْ اٌزؼش٠ف رـشق ئٌٝ اٌمشٚع ؿ٠ٍٛخ الأعً فمؾ ٌُٚ ٠زـشق ئٌٝ اٌمشٚع لظ١شح الأعً ٌزا ٠ّىٓ      
ئػبدح ط١بغخ رؼش٠ف اٌمشٚع اٌخبسع١خ ثأٔٙب اٌزضاِبد دٌٚخ ِب أٚ ١٘ئبد ؽى١ِٛخ ٌّجبٌغ رُ اعزذأزٙب ِٓ ِظبدس 

ذ ٠ىْٛ ألً أٚ أوضش ِٓ عٕخ  ٠ٚغزؾك اٌذفغ ثبٌؼّلاد الأعٕج١خ أٚ خبسع١خ ؽىِٛبد أٚ ِإعغبد د١ٌٚخ لأعً ِؼ١ٓ ل
اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّظذسح .  ٚثزٌه فاْ اٌمشٚع اٌخبسع١خ رزأٌف ِٓ لشٚع لظ١شح الأعً ِٚزٛعـخ ٚؿ٠ٍٛخ الأعً 

زشح ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رٕمغُ ػٍٝ لشٚع ثأعؼبس فبئذح ِٕخفؼخ ٚثفزشح عذاد ؿ٠ٍٛخ أٚ لشٚع ثأعؼبس فبئذح ػب١ٌخ ٚثف
اٌمشٚع ئرا وبٔذ لأغشاع ئٔزبع١خ أٚ ٠ٕٚجغٟ رؾذ٠ذ اعزخذاِبد ٘زٖ ( 211, ص2007)اٌمش٠شٟ , عذاد لظ١شح . 

إٌّزغخ ئرا وبٔذ رغزخذَ فٟ ر٠ًّٛ ِشبس٠غ اعزضّبس٠خ ِٕزغخ  غ١ش ئٔزبع١خ ف١ّىٓ اْ ٔـٍك ػ١ٍٙب ثبٌمشٚع اٌخبسع١خ
ُٙ فٟ اٌّذ٠ٓ , ػٍّب اْ ٘زٖ اٌمشٚع رغ لزظبد اٌمِٟٛ ٌٍجٍذ٠ٚزٌٛذ ِٓ اعزخذاِٙب ص٠بداد فٟ اٌـبلبد الإٔزبع١خ ٌلا

رى٠ٛٓ اٌفبئغ فٟ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌظبدساد ٚرخف١غ الاعز١شاداد ٚثبٌزبٌٟ سفغ ؽظ١ٍخ اٌذٌٚخ ِٓ 
بع١خ ِضً ر٠ًّٛ اٌؼٍّخ الأعٕج١خ اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ , أِب ئرا وبٔذ ٘زٖ اٌمشٚع رغزخذَ لأغشاع غ١ش ئٔز

 الاعز١شاداد ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد الاعزٙلاو١خ لاع١ّب اٌىّب١ٌخ ِٕٙب فأٗ ٠ّىٓ رغ١ّزٙب ثبٌمشٚع غ١ش إٌّـزغخ ,
(Dragoslov,1966 , p26 – 27) رغُٙ فٟ ر٠ًّٛ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ . ٟٚ٘ اٌزٟ لا 

 

 الأؼىبعبد اٌز٠ّٕٛخ ٌٍمشٚع اٌخبسع١خ  : -2
ٌجٍذاْ إٌب١ِخ ٚاٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ارغبع  ؽغُ اٌفغٛح اٌذاخ١ٍخ سع١خ أؼىبعبد ر٠ّٕٛخ وج١شح ع١ّب فٟ اٌخبٌٍمشٚع ا     

ٚػذَ وفب٠خ اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ فٟ ر٠ًّٛ الاعزضّبساد اٌّـٍٛثخ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ , ٌزا رٍغأ رٍه اٌجٍذاْ 
ٔخفبع ِغز٠ٛبد اٌذخٛي ٚاسرفبع ا١ًٌّ اٌؾذٞ ِٓ ٔبؽ١خ ثغجت اٌزؼض٠ض اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ اٌخبسعٟ ٌلإلزشاع 

ٌلاعزٙلان ٚاسرفبع ِؼذلاد إٌّٛ اٌغىبٟٔ فؼلًا ػٓ ػبًِ اٌزم١ٍذ ٚاٌّؾبوبح ٌزٚٞ اٌذخٛي اٌؼب١ٌخ ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ ص٠بدح 
عٕجٟ الاعزٙلان اٌزشفٟ , ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ رٍغأ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ئٌٝ اٌمشٚع الأعٕج١خ ٌؾبعزٙب اٌّبعخ ئٌٝ إٌمذ الأ

اٌلاصَ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد الإٔزبع١خ ٌزؾم١ك ثشاِغٙب الاعزضّبس٠خ , اٌزٟ ػبدح ِب رىْٛ ِزفبئٍخ فٟ اٌّشاؽً 
الأٌٚٝ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ , ٚاْ ٘زٖ الاعزضّبساد رىْٛ عججبً سئ١غبً ٌض٠بدح ؽغُ الاعز١شاداد ِٓ دْٚ اْ ٠مبثٍٗ ص٠بدح فٟ 

اٌفشق ) دح اٌؾبعخ ئٌٝ إٌمذ الأعٕجٟ , ٕٚ٘ب ٠ٕشأ ِب ٠ؼشف ثفغٛح اٌظشف الأعٕجٟؽغُ اٌظبدساد , ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ص٠ب
سح ٌٍذٌٚخ خلاي ث١ٓ اٌّٛاسد الأعٕج١خ اٌّـٍٛثخ ٚاٌّٛاسد الأعٕج١خ اٌّزبؽخ ػٓ ؿش٠ك اٌظبدساد إٌّظٛسح ٚغ١ش إٌّظٛ
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ٌّمذس ؽذٚصٗ فٟ فزشح ص١ِٕخ ِمجٍخ فٟ اٞ أٙب رّضً سط١ذ اٌظشف الأعٕجٟ اٌّـٍٛة ٌزغـ١خ اٌؼغض افزشح ص١ِٕخ ِمجٍخ , 
٠ٕٚجغٟ ص٠بدح رٛف١ش إٌمذ الأعٕجٟ ١ٌزُ ئٌغبء (  Todaro, 1981, pp.403-404. ) (اٌغبس٠خ١ِضاْ اٌّذفٛػبد 

فغٛح اٌظشف الأعٕجٟ , ٚثبٌزبٌٟ ع١غبػذ رٌه ػٍٝ رؾم١ك ِؼذلاد ّٔٛ أػٍٝ ِب ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِٓ دٚٔٙب , ٚاْ رٛف١ش 
ػشٚس٠بً لاِىب١ٔخ رؾم١ك خـؾ ٚثشاِظ اٌز١ّٕخ إٌّشٛدح ٚوغش ؽٛاعض اٌزخٍف رغـ١خ اٌفغٛاد ٠ؼذ ٌغشع  إٌمذ الأعٕجٟ

ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف أخشٜ أثشص٘ب , رؾم١ك اٌز١ّٕخ فٟ ظً الاعزمشاس الاعزّبػٟ اٌزٞ ٠غبػذ فٟ رخف١ف أػجبء ٚ, 
ؾًّ الأع١بي اٌّزؼبلجخ ٘زا اٌؼتء ػٍٝ شىً اٌز٠ًّٛ اٌزّٕٛٞ ػٍٝ الأع١بي اٌّمجٍخ اٌزٟ عٛف رغزف١ذ ثغضء ِٕٙب ار رز

ألغبؽ ٚفٛائذ ػٓ اٌمشٚع ػٕذ الإلزشاع اٌخبسعٟ , وّب اْ ص٠بدح رٛف١ش إٌمذ الأعٕجٟ ػٓ ؿش٠ك اٌمشٚع اٌخبسع١خ 
اٌّؾ١ٍخ ٌزغـ١خ اٌفغٛاد , ششؽ أْ لا رّضً ٘زٖ  اٌّذخشاد ع١ؾمك الاعزمشاس اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ فٟ ؽبٌخ ػذَ وفب٠خ

ئبً وج١شاً ػٍٝ الالزظبد اٌمِٟٛ , ئر اْ اٌمشٚع اٌخبسع١خ رض٠ذ ِٓ اٌؼشع اٌىٍٟ ٌٍّٛاسد اٌؾم١م١خ اٌّزٛافشح اٌمشٚع ػج
فٟ اٌّغزّغ ٌّٛاعٙخ اٌـٍت ػ١ٍٙب عٛاء  ٌغشع الاعزضّبس أٚ ٌغشع الاعزٙلان , ِٚب ٠ٕغُ ػٓ رٌه ِٓ رفبدٞ 

رؼض٠ض ِٛاسد اٌذٌٚخ ِٓ اٌظشف الأعٕجٟ ِٚب ٠ٕزظ ػٕٗ  اٌؼغٛؽ اٌزؼخ١ّخ لاع١ّب فٟ اٌّشاؽً الأٌٚٝ ٌٍز١ّٕخ فؼلًا ػٓ
ِٓ رؾم١ك ٌلاعزمشاس اٌخبسعٟ اٌّزّضً فٟ اٌزٛاصْ اٌّغزمش ١ٌّضاْ اٌّذفٛػبد , ٘زا ٚاْ اٌمشٚع اٌخبسع١خ رخفف ِٓ 

رٗ ػتء ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ ػٍٝ الالزظبد اٌمِٟٛ لأٔٙب رمًٍ ِٓ اٌؼغؾ ػٍٝ الاعزٙلان ؽ١ش ٠ؾبفظ الاعزٙلان ػٍٝ ِؼذلا
ئر رّش اٌّذ١ٔٛ٠خ (   282- 274, ص 1977) ػغ١ّخ ,  الإٔزبع١خ ٌلأفشاد اٌؼب١ٍِٓ.ػٍٝ اٌّمذسح اٌـج١ؼ١خ ٠ٚؾبفظ 

( , ؽ١ش رضداد اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ ثظٛسح ِزضا٠ذح فٟ اٌّشؽخ الاٌٚٝ 1اٌخبسع١خ ثضلاس ِشاؽً ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌشىً )
١ًٌّ اٌؾذٞ ٌلاعزضّبس ٌزؾم١ك ِؼذي إٌّٛ اٌّغزٙذف , ثؾ١ش رغزّش ٚاٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب ا١ًٌّ اٌؾذٞ ٌلادخبس ألً ِٓ ا

ثٕغجخ ِزٕبلظخ لاع١ّب ػٕذِب رغزخذَ الاعزؼبٔخ ثبٌمشٚع اٌخبسع١خ , أِب فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ فززضا٠ذ اٌّذ١ٔٛ٠خ ٌٚىٓ 
ب ِٓ ِؼذي الاعزضّبس اٌمشٚع اٌخبسع١خ فٟ دػُ الاعزضّبس ٚالإٔزبط  ف١ضداد ا١ًٌّ اٌؾذٞ ٌلإدخبس ؽزٝ ٠مزشة رذس٠غ١

اٌؾذٞ ٚوزٌه ا١ًٌّ اٌّزٛعؾ ٌلإدخبس ٠زغبٜٚ ِغ ا١ًٌّ اٌّزٛعؾ ٌلاعزضّبس , أِب فٟ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ فزجذأ اٌذ٠ْٛ 
اٌخبسع١خ ثبٌزٕبلض ٚثٕغجخ ِزٕبلظخ ؽ١ش ٠فٛق ف١ٙب ا١ًٌّ اٌؾذٞ ٚاٌّزٛعؾ ٌلإدخبس ا١ًٌّ اٌؾذٞ ٚاٌّزٛعؾ ٌلاعزضّبس 

ٌخبسعٟ ٚر٠ًّٛ دخبس وبف١ب ٌز٠ًّٛ الاعزضّبس اٌّـٍٛة ٚرغذ٠ذ عضء ُِٙ ِٓ أػجبء اٌذ٠ٓ ا, ٠ٚظجؼ ا١ًٌّ اٌؾذٞ ٌلإ
 ( 424-422, ص  2014) ع١ًّ ,  الاعزضّبس اٌّـٍٛة ,

  
 

                                      S           ط 
 الادخبس ٚالاعزضّبس                                                                                               

                               I                                          ٚاٌذخً                   ة 
                                                                  

                             C 
 

                                     
                                       (3         )      (2(           )1                  ) 

 أ                                                   د                                     
 
 

 اٌضِٓ           
 (1اٌشىً )

 اٌخبسع١خ ١ٔخِشاؽً اٌّذ٠ٛ
 

, الاسدْ ,  1اٌّظذس : د.١ً٘ ػغّٟ ع١ًّ , اٌز٠ًّٛ اٌذٌٟٚ ٚاٌؼلالبد إٌمذ٠خ اٌذ١ٌٚخ , داس ٚائً ٌٍٕشش , ؽ
 424, ص 2014

   

( اْ ِٕؾٕٝ اٌّذ١ٔٛ٠خ ٘ٛ إٌّؾٕٝ اة ط د ٚرىْٛ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ أ ئٌٝ ة ؽ١ش 1وّب ٘ٛ ٚاػؼ ِٓ اٌشىً )    
زضّبس فٟ ٘زٖ اٌّغبفخ ث١ّٕب رجذأ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ إٌمـخ ة ئٌٝ ط , ؽ١ش ٠ىْٛ الإدخبس ثؼذ ٠ىْٛ الإدخبس ألً ِٓ الاع

إٌمـخ ة أوجش ِٓ الاعزضّبس ٠ٚظجؼ وبف١بً ٌز٠ًّٛ الاعزضّبس اٌّـٍٛة ٚرغذ٠ذ ألغبؽ ٚفٛائذ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ , أِب 
ْ ػٕذ إٌمـخ د فؼلًا ػٓ ر٠ًّٛ الاعزضّبس اٌّـٍٛة , اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ فززّضً ثبٌّغبفخ ط د ؽ١ش ٠زُ رغذ٠ذ وبفخ اٌذ٠ٛ

أِب ثؼذ إٌمـخ د ف١ظجؼ اٌجٍذ ِظذس طبفٟ ٌشأط اٌّبي ئٌٝ اٌجٍذاْ الأخشٜ . ِٚٓ اٌّلاؽظ أٗ ػٕذ إٌمـخ ة ٠زغبٜٚ 
                                                                                                                         الإدخبس ٚالاعزضّبس ٚاٌزٟ رؼذ ٔمـخ اٌزؾٛي ثبلارغبٖ ٔؾٛ ص٠بدح اٌز٠ًّٛ . 

ئْ اٌمشٚع اٌخبسع١خ ٠ّىٓ اْ رغُٙ فٟ ِغبلاد ر٠ّٕٛخ ِخزٍفخ , لاع١ّب ػٕذ اعزضّبس٘ب فٟ ِشبس٠غ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ      
سٞ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌّشبس٠غ , فؼلًا ػٓ اْ ٘زٖ ئر رٕؼىظ ا٠غبثب ٚثظٛسح غ١ش ِجبششح فٟ رؾغ١ٓ ا١ٌّضاْ اٌزغب

اٌمشٚع ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ ِشبس٠غ رٕزظ عٍغ ٚخذِبد خبطخ ٌٍزظذ٠ش ِٚٓ دْٚ اٌٍغٛء ئٌٝ ِغزٍضِبد الإٔزبط 
 اٌّغزٛسدح , ِّب ٠غشع  ِٓ ارغبٖ اٌجٍذ ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ .   
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 :Grants and aid: إٌّؼ ٚاٌّغبػذاد  صب١ٔبً

 ؿج١ؼخ إٌّؼ ٚاٌّغبػذاد :  -1
رىْٛ إٌّؼ ٚاٌّغبػذاد ٔمذ٠خ ) ػّلاد أعٕج١خ لبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ( أٚ ػ١ٕ١خ ) عٍغ ٚخذِبد أٚ خجشاد ف١ٕخ( , ٠ٚؼذ٘ب     

,  Bruce) . ثؼغ اٌىزبة لشٚػبً ؽى١ِٛخ عٍٙخ ٌّب رّزبص ثٗ ِٓ ششٚؽ ١ِغّشح ِٓ ؽ١ش عؼش اٌفبئذح , ٚفزشح اٌغذاد
1990  ,p23  )ف ثأٔٙب ) ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد اٌّزخزح ٌزـ٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌٛػغ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚرؼش

 (  p23 ,1990  , D. J)ٚاٌغ١بعٟ ٌٍذٚي اٌّزٍم١خ ٌٍّٕؼ أٚ اٌّغبػذاد ( . 
 وّب رؼشف ثأٔٙب ) ِغّٛع ل١ُ إٌّؼ ٚاٌٙجبد اٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ , ٚاٌزٟ رزؼّٕٙب اٌمشٚع ا١ٌّغشح وبفخ ٚاٌّمذِخ ِٓ لجً

      %( . 25ئٌٝ اٌذٚي إٌب١ِخ  ٚاٌزٟ لا٠مً ف١ٙب ػٕظش إٌّؾخ ػٓ  –اٌذٚي ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ  –اٌّظبدس اٌشع١ّخ
 ( 69,  ص 2003)شم١ش , 

ِٚٓ اٌّلاؽظ فٟ ِضً ٘زٖ اٌّؼٛٔبد ػبدح أٔٗ ئرا رٛافش ِجذأ الاٌزضاَ ثبٌشد , أٞ اٌزضاَ اٌذٌٚخ اٌّزٍم١خ ٌٍّؼٛٔخ ثشد٘ب     
, ٚثزٌه رؼذ د٠ٕبً ثزِزٙب رغّٝ اٌّغبػذح , اٚ أْ ٠ٕزفٟ ِجذأ الاٌزضاَ ثبٌشد ٠ٚظجؼ ِجٍغ اٌّؼـٛٔخ ثّضبثخ ٘جـخ ِغزمجلًا 

 خبٌظـخ أٚ ِٕؾخ, ٚػبدح ِب رمذِٙب اٌجٍذاْ اٌغ١ٕخ 
٠ؼزّذ   اٌز٠ًّٛ ٘زا إٌٛع ِٓوّب أْ  ئٌٝ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٓ دْٚ ِمبثً ِٚٓ دْٚ أٞ اٌزضاَ ثبٌذفغ ِٓ اٌغٙخ اٌّزٍم١خ ,

ٌلإٔشبء ٚ اٌزؼ١ّش ٚ  ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ أٚ اٌّإعغبد الإل١ّ١ٍخ , ِضً طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ أٚ اٌجٕه اٌذٌٟٚ
, ٚأْ اٌذٚي اٌّبٔؾخ ػِّٛب رمذَ اٌّغبػذاد ئٌٝ اٌذٚي إٌب١ِخ ثؼغ اٌّإعغبد الال١ّ١ٍخ , فٟ رٍمٟ إٌّؼ ٚاٌّغبػذاد 

ٌٍزخف١ف ِٓ اٌفمش ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌجـبٌخ ِٚؼبٌغخ الأِشاع , ٌىٓ ِبٔلاؽظٗ فٟ اٌٛلذ ئٔغب١ٔخ   ٌذٚافغ الزظبد٠خ أٚ
اٌشا٘ٓ  أْ اٌذٚي اٌّبٔؾخ ثذأد رمٍض ِٓ ؽغُ ِغبػذارٙب ئٌٝ اٌذٚي اٌفم١شح ٚلأعجبة ػذ٠ذح  ِٕٙب ٚعٛد أصِبد 

 (   56ص ,  1999. )اٌؾغ١ٕٟ ,  الزظبد٠خ ِغزذاِخ , أٚ ٘جٛؽ أعؼبس إٌفؾ , أٚ لأعجبة ع١بع١خ
ٚثظٛسح ػبِخ ٠ّىٓ اْ ٔؼشف إٌّؼ ٚاٌّغبػذاد ثأٔٙب رٍه الأِٛاي عٛاء أوبٔذ ػ١ٕ١خ أٚ ٔمذ٠خ ٚاٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب     

الزظبد دٌٚخ ِب ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش ِٓ دٚي ِبٔؾخ أٚ ١٘ئبد أٚ ِإعغبد د١ٌٚخ لاعزخذاِٙب لاغشاع لذ رىْٛ 
 ر٠ّٕٛخ . 

 

 ؼ ٚاٌّغبػذاد :  الأؼىبعبد اٌز٠ّٕٛخ ٌٍّٕ-2
لذ لارخزٍف اٌّؼٛٔبد وض١شاً ػٓ ِظبدس اٌّذخشاد الأعٕج١خ الاخشٜ , ئلا أْ اٌّؼٛٔبد رخزٍف فٟ ٔبؽ١ز١ٓ ِٓ ؽ١ش    

ٔٛػ١خ أؼىبعبرٙب اٌز٠ّٕٛخ , لأٔٙب فٟ اٌٛالغ رأرٟ ثششٚؽ عٍٙخ ٚثزٌه رمًٍ ػتء اٌزغذ٠ذ فٟ اٌّغزمجً ٚرض٠ذ ِٓ 
, ٚاٌفشق اٌضبٟٔ ث١ٓ اٌّؼٛٔبد ٚاٌزذفمبد اٌخبسع١خ الأخشٜ ثمبء اٌؼٛاًِ الأخشٜ صبثزخ  طبفٟ رذفك اٌّٛاسد الأعٕج١خ ِغ

٘ٛ , اْ ِمذِٟ اٌّؼٛٔبد ٠ؾبٌْٚٛ غبٌجبً اعزؼّبي ِؼٛٔزُٙ وغلاػ ٌزؾم١ك أ٘ذافُٙ اٌغ١بع١خ , ئر رّٕؼ اٌذٚي اٌّؼٛٔبد 
بد , ٚرشثؾ ٘زٖ اٌذٚي ِؼٛٔبرٙب ثششاء اٌغٍغ لأطذلبئٙب ٚؽٍفبئٙب اٌؼغىش١٠ٓ ٌمبء خذِبرُٙ ٚرؾشَ أػذاء٘ب ِٓ اٌّؼٛٔ

ٚاٌخذِبد ِٓ عٛلٙب ثٙذف رٛع١غ عٛق طبدسارٙب , ٚرؾغ١ٓ أصش اٌّؼٛٔخ فٟ ١ِضاْ ِذفٛػبرٙب , ٠ٚمذِْٛ ٘زٖ 
,  2009, )ع١ٍض اٌّؼٛٔبد ثبرغبٖ اٌذٚي أٚ ثبرغبٖ اٌّإعغبد اٌزٟ رٍزضَ ثفٍغفخ اٌذٌٚخ اٌّبٔؾخ الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ

ػٍٝ اٌز١ّٕخ ثبػزجبس٘ب لارٍجٟ ِـبٌت  فمذ روشد ثؼغ ا٢ساء ٚعٛد أؼىبعبد عٍج١خ ٌٍّؼٛٔبد,   ( 607-606ص
اٌز١ّٕخ اٌٛؿ١ٕخ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ثمذس ِبرخذَ ِظبٌؼ اٌذٚي اٌّزمذِخ اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ , ئر ٠زُ لـؼٙب أٚ خفؼٙب 

ٛٔبد رشرجؾ ثم١ٛد رفشػٙب اٌذٚي اٌّبٔؾخ ٌٙب ثؾ١ش رٍزضَ ٌّغشد ؽذٚس خلاف ث١ٓ اٌذٌٚز١ٓ , فؼلًا ػٓ اْ غبٌج١خ اٌّؼ
اٌذٚي اٌّغزف١ذح ِٓ اػزّبدارٙب ٌششاء ع١ّغ اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌذٚي اٌّبٔؾخ , ٚوزٌه رخف١غ اٌّؼٛٔبد اٌّمذِخ فٟ ؽبٌخ 

 ؽذٚس ِشبوً داخ١ٍخ ٌذٜ اٌذٚي اٌّغزف١ذح وبٌجـبٌخ أٚ اٌزؼخُ أٚ 
 ( 35, ص ٠2004ك ) اٌجـش . اٌّذفٛػبداٌؼغض فٟ ١ِضاْ 

ٚػِّٛب فبْ اٌّغبػذاد اٌّمذِخ ئٌٝ اٌذٚي اٌفم١شح رٙذف ئٌٝ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌزٟ رىْٛ فٟ طٛسح  د٠ْٛ ١ِغشح  
ٚ٘جبد رؼبف ئٌٝ اٌّٛاسد اٌذاخ١ٍخ ٌغشع ر٠ًّٛ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ , ٚرؼذ أ٘ذاف الأٌف١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٟ 

ّبً فٟ ِٕٙغ١خ ِؼبٌغخ اٌّشبوً اٌز٠ّٕٛخ اٌذٚي   اٌفم١شح , فٟ ظً اسرفبع الادٌخ ؽٛي ػذَ ألشرٙب الأُِ اٌّزؾذح رؾٛلًا ِٙ
 لذسرٙب ػٍٝ ئٔغبص أ٘ذاف إٌّٛ , فؼلًا ػٓ رجب٠ٓ اٌزٛص٠غ ٌّٕبفغ إٌّٛ ػجش اٌذٚي لاع١ّب ث١ٓ ِخزٍف اٌششائؼ داخً 

اٌخبسعٟ ٌغشع رؾم١ك أ٘ذاف الأٌف١خ ٌٍز١ّٕخ ,  اٌّغزّغ , ِّب ٠غزٍضَ ئػبدح ط١بغخ ١٘ىً اٌّغبػذاد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌز٠ًّٛ
فجبٌشغُ ِٓ اصد٠بد ؽغُ اٌّغبػذاد خلاي اٌغٕٛاد اٌغبثمخ , ئلا أْ ١٘ىٍٙب ٠ذي ػٍٝ لٍخ ِغبّ٘زٙب فٟ ِٛاصٔبد اٌذٚي 

 اٌفم١شح , ِّب ٠مًٍ ِٓ عٙٛد ٘زٖ الأخ١شح فٟ رؾم١ك أ٘ذاف الأٌف١خ ٌٍز١ّٕخ . 
 

 :  Foreign investment : الاعزضّبس الأعٕجٟ صبٌضبً
الاعزضّبساد الأعٕج١خ رّضً رٙذ٠ذاً ؽم١م١بً ٌغ١بدرٙب ٚاعزغلاي  ذاٌؼبٌُ لاع١ّب إٌب١ِخ ِٕٙب رؼثٍذاْ  وبٔذ أغٍت     

, ئلا أْ ٘زٖ الاعزضّبساد , ِٚب رز١ّض ثٗ ِٓ ئعٙبِٙب رأص١ش٘ب فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ  صشٚارٙب الأِش اٌزٞ أدٜ ئٌٝ رغبً٘
شاوُ اٌشأعّبٌٟ ٚسفغ وفبءح سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚص٠بدح لذسرٗ الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ , فؼلًا ػٓ لذسح فٟ رؾم١ك اٌز

ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف فٟ ؿش٠مٙب ِٓ أعً  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ , أدٜ ئٌٝ ئصاٌخ اٌؾٛاعضػٍٝ ٔمً  الاعزضّبساد الأعٕج١خ
بٔبد اٌزٟ رغًٙ دخٌٛٙب اٌغٛق اٌّؾٍٟ , ِّب أدٜ ئٌٝ عزة ٘زٖ الاعزضّبساد ِٕٚؼ اٌششوبد الأعٕج١خ اٌؾٛافض ٚاٌؼّ

ص٠بدح ٍِؾٛظخ فٟ ٔظ١ت اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ِٓ ئعّبٌٟ اٌزذفمبد اٌؼب١ٌّخ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش , خبطخ ثؼذ الأصِخ 
١ٍٗ فٟ ( ِٚب ؽظً ِٓ رغ١شاد فٟ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ خلافبً ٌّب وبْ ػ2008اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌؼبَ )

اٌغبثك ِٓ أخفبع اٌزذفمبد ثغجت أؼذاَ اٌضمخ فٟ ِب ٠ّىٓ اْ رّضٍٗ رٍه الاعزضّبساد اٌزٟ شٙذد لذساً ِٓ الا٘زّبَ 
 .ثغجت الأصش اٌزٞ رشوزٗ فٟ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 
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 ؿج١ؼخ الاعزضّبس الأعٕجٟ :   -1
 غ١ش ِجبششح : رٕمغُ الاعزضّبساد الأعٕج١خ ئٌٝ اعزضّبساد ِجبششح ٚاعزضّبساد

 الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح : - أ
 ٚ رٍّىُٙ ٌٕظ١ت ِٕٙب ٠جشسٚرزّضً فٟ رٍه الاعزضّبساد اٌزٟ ٠ٍّىٙب ٠ٚذ٠ش٘ب الأعبٔت ثغجت ٍِى١زُٙ اٌىبٍِخ ٌٙب أ    

ؽك الإداسح , ٚغبٌجبً ِب رىْٛ ٘زٖ الاعزضّبساد فٟ طٛسح ِششٚػبد رغزٙذف رٛع١غ ٔشبؿٙب فٟ اٌخبسط , ٚرز١ّض 
بي مبث١ٍزٙب ػٍٝ اٌزٛعغ ثغٌٙٛخ ثؼذ البِزٙب , ٚرٌه ػٓ ؿش٠ك ئػبدح اعزضّبس الأسثبػ وّب أٔٙب رغّؼ ثاعٙبَ سأط اٌّث

ِزفبٚرخ , ٟٚ٘ لارخٍك ػجئب ػٍٝ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ٚلارض١ش ِشبوً ِٓ ؽ١ش إٌمذ  اٌّؾٍٟ ٚاٌزٛظف اٌّؾٍٟ ثذسعبد
ٌٚىٓ ِّب ٠ؼؼف رذفك ٘زٖ الاعزضّبساد ٘ٛ رخٛف ؽىِٛبد اٌذٚي الأعٕجٟ اٌلاصَ ٌفٛائذ ٚالغبؽ اٌذ٠ٓ فٟ اٌخبسط , 

إٌب١ِخ ٚشؼٛثٙب ِٓ ٔٛا٠ب الاعزغلاي الالزظبدٞ ٚاٌزؾىُ اٌغ١بعٟ الأعٕجٟ ٚرٛع١ٗ الزظبد٠برٙب ٚعٙخ أزبع١خ رغؼٍٙب 
 ِب٠أرٟ :, ٠ٚٙذف الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ئٌٝ (  283-281) ؽغ١ش , صخبدِخ ٚربثؼخ ٌلالزظبد٠بد الأعٕج١خ 

 ( 1, ص2004)خؼش , 

  اٌجؾش ػٓ ِظبدس اٌّٛاد الا١ٌٚخ : ٠ٚزُ ِٓ خلاي اعزغلاي ا١ٌّضح إٌغج١خ ٌٍجٍذ لاع١ّب ػٕذِب ٠ىْٛ غ١ٕب ثبٌّٛاد
 الأ١ٌٚخ.

   ْاٌجؾش ػٓ الأعٛاق : ئر اْ الاعزضّبس اٌّجبشش ٠ٙذف ئٌٝ رٍج١خ اٌّزـٍجبد الاعزٙلاو١خ فٟ أعٛاق اٌجٍذا
 اد.اٌّؼ١فخ ٌلاعزضّبس

   اٌجؾش ػٓ اٌىفبءح :  ٚ٘ٛ ِب٠ؾظً ث١ٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚث١ٓ الأعٛاق الإل١ّ١ٍخ اٌّزىبٍِخ ِضً اٌغٛق الأٚسث١خ
 اٌّشزشوخ.

 

 الاعزضّبساد الأعٕج١خ غ١ش اٌّجبششح )الاعٛاق اٌّب١ٌخ( :  - ة
٠خ اٌؼبِخ أٚ اٌخبطخ ٚرىْٛ فٟ طٛسح لشٚع أٚ اوززبة فٟ أعُٙ ٚعٕذاد ٌٍؾىِٛبد الأعٕج١خ أٚ الأشخبص اٌّؼٕٛ    

ف١ٙب فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ دْٚ أْ رؼـٝ اٌؾك فٟ الإداسح , ٟٚ٘ ئِب أْ رىْٛ اعزضّبساد ػبِخ ث١ٓ ؽىِٛبد 
اٌمـبع اٌخبص فٟ اٌذٌٚخ الأعٕج١خ ئٌٝ اٌمـبع اٌذٚي اٌّزمذِخ  ٚؽىِٛبد اٌذٚي إٌب١ِخ أٚ اعزضّبساد خبطخ  رأرٟ ِٓ 

ِّب عؼً ِٓ ثؼغ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ٚاٌذٚي اٌّزمذِخ  ,(  283)ؽغ١ش , ِظذس عبثك ,  ص١خ اٌخبص فٟ اٌذٌٚخ إٌبِ
, ئلا أْ اٌجٍذاْ  رشؽت ثّضً ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزضّبساد ٚاٌزٟ ٠زٍّه ثّٛعجٙب الأعبٔت أعّٙب فٟ اٌششوبد اٌّؾ١ٍخ 

ػذَ الاعز١لاء ػٍٝ اٌششوبد اٌٛؿ١ٕخ اٌؾّب٠خ وزم١١ذ رٍّه الأعبٔت ٌلأعُٙ ٌؼّبْ اٌم١ٛد ٌغشع  رفشع ثؼغاٌّؼ١فخ 
)غ١ش اٌّجبشش( ٠ؼذ أِٛالًا غ١ش ِغزمشح , أٞ أٔٗ ثبلإِىبْ عؾجٙب فٟ أٞ ٚلذ ِّب ٠خٍك  فؼلًا ػٓ اْ الاعزضّبس الأعٕجٟ

غشػخ اٌزٕمً ِٓ عٛق ٢خش , ئر أٗ ثِشىلاد ٌلالزظبد اٌّؼ١ف , رٌه ٌّب ٠زظف ثٗ الاعزضّبس الأعٕجٟ غ١ش اٌّجبشش 
ػجذ  2006) زمٍجبد أػٍٝ ثىض١ش ِّب ٠ؾظً فٟ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ِإد٠بً ئٌٝ الأصِبد  الالزظبد٠خػشػخ ٌٍ

ٌزا عٛف ٔشوض فٟ دساعزٕب ػٍٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٔظشاً لأ١ّ٘زٗ ٚرأص١شارٗ اٌىج١شح ,  ( 192-191اٌّغ١ذ , ص
 ٕٟ اٌؼشالٟ خبطخ .فٟ الزظبد٠بد اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ػبِخ ٚفٟ الالزظبد اٌٛؿ

 

 الأؼبوبعبد اٌز٠ّٕٛخ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ :  -2
ثذأد اٌذٚي اٌّزمذِخ رشوض ػٍٝ الاعزضّبساد الأعٕج١خ ٚرؼذ٘ب اٌّظذس الأعبط ٌٍز٠ًّٛ ٌٍذٚي إٌب١ِخ ٚأٔٙب أفؼً ِٓ     

ٍجبً فٟ الزظبد٠بد اٌذٚي إٌب١ِخ ُٙ ئلا فٟ ص٠بدح اٌذ٠ْٛ ٚاٌفٛائذ ػٍٝ اٌذ٠ْٛ , ِّب رإصش علا رغاٌمشٚع اٌخبسع١خ اٌزٟ 
, فبلاعزضّبس الأعٕجٟ ٠ؼذ ِّٛلًا ِّٙب ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ فؼلًا ػٓ ٔمٍٗ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼـشفخ ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشح 
الاداس٠خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚاعزخذاِٙب لاؽمبً فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ , فؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ رؾزبط ئٌٝ اٌّششٚػبد الإٔزبع١خ 

اٌّؾ١ٍخ رٛف١ش٘ب ,  ٌزٟ رؾزبط ئٌٝ سؤٚط أِٛاي صبثزخ ِٚزغ١شح ٚ٘ٛ ِب٠غزذػٟ  ر٠ّٛلاد ػخّخ لارغزـ١غ اٌّذخشادا
ٚلا ِٓ عج١ً ئلا اٌٍغٛء ئٌٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٌىٟ رغزّش ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ئٌٝ الاِبَ , ٚطٛلًا ٌزؾم١ك ر١ّٕخ 

 .  ِغزذاِخ لارؼش ثبلاع١بي اٌؾبػشح أٚ اٌّغزمج١ٍخ
اْ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٠غُٙ فٟ رٛف١ش فشص اٌؼًّ ػٕذ الاشزشاؽ ثبلاعزؼبٔخ ثبٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ ,  ف١ّب ٠زؾًّ    

, أٞ أْ اٌجٍذ اٌّزٍمٟ ٠غزف١ذ ِٓ ٔبؽ١ز١ٓ , الأٌٚٝ إٌمذ  اٌجٍذ اٌزٞ ٠زٍمٝ الاعزضّبس رؾ٠ًٛ الأسثبػ ٚػٛائذ سأط اٌّبي
مً اٌزىٍٕٛع١ب ٚاٌخجشاد ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ ٚاٌضب١ٔخ اٌزذفك اٌزّٕٛٞ اٌؼ١ٕٟ اٌّزّضً ثٕ الأعٕجٟ ٚاٌزٞ ٠ؼذ ػشٚس٠بً فٟ

وّب أْ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٠فؼً ػٍٝ اٌمشٚع اٌخبسع١خ  (  46) اٌؾغٕٟ , ِظذس عبثك , ص . الأعٕج١خ
جشاد اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ٚاٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ ثبٌٕغجخ ٌٍذٚي إٌب١ِخ اٌّزٍم١خ ٌٗ , لأٔٗ ٠غبػذ فٟ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاٌخ

ُٙ فٟ ص٠بدح اٌزذفمبد إٌمذ٠خ الأعٕج١خ , ٚ٘زا ائذ اٌّزشرجخ ػ١ٍٙب , وّب أٔٗ ٠غػ١ٍٗ أػجبء اٌمشٚع ٚاٌفٛ, ٚلا رزشرت 
ؼًّ , فؼلًا  ص٠بدح ٠ٕؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ اٌفغٛاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ , ِّب ٠إدٞ ئٌٝ  زٌشغ١ً  ٚا٠غبد فشص اٌ ي ػٓ ؽظٛا

ج١ٕخ ىٓ أْ رفشع ػٍٝ اٌششوبد الأع اٌٚزٟ ٠ّ ؾىِٛخ ػٍٝ ئ٠شاداد ػش٠ج١خ ئػبف١خ ,   ِٚٓ صُ فاْ ٌلاعزضّبساد الأعٕج١خ  .   اٌ
اٌّجبششح وّظذس ر٠ٍّٟٛ لذ ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ الزظبد اٌجٍذ ثبػزجبسٖ ٠غزغً اٌضشٚاد اٌـج١ؼ١خ أعٛأ اعزغلاي ِٓ دْٚ أْ 

لًا ػٓ أٔٗ ٠ىشط ِٓ رجؼ١خ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ٌٍجٍذاْ اٌّزمذِخ ٚأٔٗ لا ٠ٕمً عٜٛ ٠شاػٟ ؽمٛق الأع١بي اٌمبدِخ  , فؼ
 اٌزىٍٕٛع١ب اٌّزمبدِخ ٚاٌٍّٛصخ ٌٍج١ئخ . 

أِب ثبٌٕغجخ ٌلاعزضّبساد الأعٕج١خ غ١ش اٌّجبششح ٚاٌزٟ رزُ ِٓ خلاي ث١غ ٚششاء الأعُٙ ٚاٌغٕذاد الأعٕج١خ فٟ     
الأعٛاق اٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ فاْ ػذَ اعزمشاس٘ب ٚرزثزة أعؼبس٘ب ٚاٌّؼبسثخ ف١ٙب ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ وٍف الاعزضّبس لاع١ّب 

, ) اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغشثٟ أع١ب. شلً ػ١ٍّخ عزة الاعزضّبسادئرا سافمٙب اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ اٌزٞ ٠ؼ
 (  2-1, ص 2003
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أِب ػٕذ اسرفبع أسثبؽٙب فبٔٙب رٕؼىظ ا٠غبث١ب ػٍٝ الإٔزبط ٚإٌّٛ الالزظبدٞ فٟ ؽبٌخ رؼجئزٙب وّذخشاد ٚرٛع١ٙٙب      
ّزبص ثبٔخفبػٗ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚرٌه ٌزخٍف أعٛاق ٔؾٛ الاعزضّبساد إٌّزغخ , ػٍّب أْ ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزضّبساد ٠

    اٌّبي اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٛاق إٌمذ٠خ ف١ٙب .

 الرابع  المحور

 تاثير مصادر التنويل الخارجي في بلدان العالم 
 

ٌمذ اصدادد أ١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ اٌذٌٟٚ ٌجٍذاْ اٌؼبٌُ لاع١ّب ثؼذ ظٙٛس اٌؼٌّٛخ ٚاٌزؾشس اٌّبٌٟ فٟ ظً ٚعٛد      
بد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ٚاٌزٟ رمَٛ ثّٕؼ اٌز٠ًّٛ اٌذٌٟٚ اٌخبسعٟ ٚفٟ ظً أزشبس فشٚع اٌّظبسف اٌششو

اٌشع١ّخ ئٌٝ اْ ؽغُ مشٚع ِٓ اٌخبسط , ٚرش١ش اٌج١بٔبد الأعٕج١خ فٟ ع١ّغ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ٚاٌزٟ رزٍمٝ اٌ
ِمبثً  2012 – 2004ّذح ١ٍِبس دٚلاس وّزٛعؾ ٌٍ 394اٌزذفمبد اٌّب١ٌخ ٔؾٛ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ لذ ثٍغ ٔؾٛ 

 3وضش ِٓ , أٞ اْ ؽغُ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ رؼبػف أ 2003 – 2001ٌٍّذح   ١ٍِبس دٚلاس وّزٛعؾ 110
١ٍِبس دٚلاس, ئر ع١ـش  700ثم١ّخ  2007, ٚلذ ثٍغ أػٍٝ ِغزٜٛ ٌٗ فٟ اٌؼبَ  ِشاد خلاي ٘زٖ اٌّذح

أصٕبء  ح اٌّزوٛسح , ئلا أٔٗ أخفغ ؽغّٗالاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ػٍٝ أوضش ِٓ ٔظف ٘زٖ اٌزذفمبد ٌٍّذ
, ٚلذ اؽزٍذ ثٍذاْ آع١ب اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ اعزمـبة سؤٚط الأِٛاي اٌذ١ٌٚخ  2009 – 2008الأصِخ اٌّب١ٌخ 

% ِٕٙب 25,  ف١ّب عزثذ أٚسثب اٌششل١خ   2012 – 2004% وّزٛعؾ ٌٍّذح  47ئر عزثذ ِٓ ٘زٖ الاِٛاي 
الأِٛاي ألً ِٓ اٌزمٍجبد اٌزٟ رؼشػذ ٌٙب ِٕـمخ آع١ب ٚثٍذاْ أِش٠ىب  , ئر رؼشػذ ٌزمٍجبد فٟ ؽشوخ سؤٚط

اٌلار١ٕ١خ ثؼذ ارغبٖ ثٍذاْ أٚسثب اٌششل١خ ئٌٝ الزظبد اٌغٛق ٚل١بِٙب ثبلإطلاؽبد الالزظبد٠خ , ف١ّب عزثذ دٚي 
  % ِٓ ئعّبٌٟ اٌزذفمبد اٌّزغٙخ ٔؾٛ اٌجٍذا23ْأِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ 

% ِٓ 2, أِب اٌجٍذاْ الافش٠م١خ ٚدٚي اٌششق الأٚعؾ فمذ عزثذ ٔؾٛ  2012 – 2004إٌب١ِخ وّزٛعؾ ٌٍّذح 
ئعّبٌٟ رذفك سؤٚط الأِٛاي ٔؾٛ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ خلاي اٌّذح ٔفغٙب , ٚاٌزٟ وبْ ٔظ١ت الاعزضّبس الأعٕجٟ 

 ( 400-394) ع١ًّ , ِظذس عبثك , ص.  %80اٌّجبشش ِٕٙب 
 

 : أصش اٌمشٚع اٌخبسع١خ  :  أٚلًا
٠ىْٛ ٌلالزشاع اٌخبسعٟ رأص١شاد عٍج١خ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ , ئر اْ الإفشاؽ فٟ الإلزشاع لذ ٠زغجت لذ      

فٟ رؼخ١ُ اٌذ٠ْٛ اٌّزشاوّخ ٌذسعخ رٙذد لذسح اٌجٍذ اٌّؼٕٟ ػٍٝ اٌغذاد , ؽ١ش رضداد خذِخ اٌذ٠ٓ اٌّزٛلؼخ 
ػبئذاد الاعزضّبس اٌّؾٍٟ ِٓ اٌغٙبد  بداعزٕف ٚاٌزٟ رىْٛ داٌخ ِزضا٠ذح ٌّغزٜٛ إٌبرظ فٟ ٘زا اٌجٍذ ِإد٠ب ئٌٝ

اٌذائٕخ الأعٕج١خ ٚاٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚالأعبٔت اٌز٠ٓ ٠زأصشْٚ ثّضجـبد الاعزضّبس , ٚوزٌه ٠إدٞ وضشح 
الإلزشاع اٌخبسعٟ ئٌٝ خفغ إٌّٛ ثغجت شؼٛس اٌّغزضّش٠ٓ ثؼذَ ا١ٌم١ٓ ِٓ الإعشاءاد اٌزٟ رزخز٘ب 

ٔٙب اٌّش٘مخ , ِٚب ٠زغجت ِٓ ص٠بدح فٟ ػشع إٌمٛد ٚاسرفبع ِؼذلاد اٌؾىِٛخ ٌٍٛفبء ثبٌزضاِبد خذِخ د٠ٛ
اٌزؼخُ ٚ٘زا ٠غؼً اٌّغزضّش٠ٓ ٠غزضّشْٚ أِٛاٌُٙ فٟ اٌّشبس٠غ عش٠ؼخ اٌؼبئذ ١ٌٚغذ اٌّشبس٠غ اٌذاػّخ 
ٌٍّٕٛ , وّب اْ ٘زا الإفشاؽ فٟ اٌمشٚع اٌخبسع١خ ٚاسرفبع اٌّذ١ٔٛ٠خ ع١ضجؾ ِٓ عٙٛد اٌؾىِٛخ فٟ رؾم١ك 

 ؽبد ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ وبْ ِٓ اٌّّىٓ اْ رؼضص إٌّٛ الالزظبدٞ .الاطلا
أِب ِٓ إٌبؽ١خ الا٠غبث١خ فاْ الإلزشاع اٌخبسعٟ ػٕذ ِغز٠ٛبد اٌذ٠ٓ إٌّخفؼخ لذ ٠ؾفض إٌّٛ الالزظبدٞ     

ٔزبع١خ اٌزٟ ئرا وبْ سأط اٌّبي الإػبفٟ اٌزٞ رٌّٛٗ اٌمشٚع اٌخبسع١خ اٌغذ٠ذح ِفؼ١ب ئٌٝ ص٠بدح اٌـبلخ الإ
رإدٞ ثذٚس٘ب ئٌٝ ر١غ١ش عذاد اٌجٍذ اٌّؼٕٟ لاٌزضاِبد خذِخ اٌذ٠ْٛ اٌّغزؾمخ ػ١ٍٗ , غ١ش اْ الإٔزبع١خ اٌؾذ٠خ 

ٚثؼذ الأصِبد (  3 -2, ص  2005 )و١ٍّٕزظ ٌلاعزضّبس رزشاعغ ِغ اصد٠بد اٌذ٠ٓ ٚاسرفبع سط١ذ سأط اٌّبي .
ْ اٌخبسع١خ ثذأد اٌذٚي اٌغ١ٕخ رؼًّ ػٍٝ رخف١غ ٔغجخ ِٓ اٌّزىشسح اٌزٟ ؽظٍذ ٌٍجٍذاْ اٌفم١شح  ثغجت اٌذ٠ٛ

% ِٓ دخً اٌزظذ٠ش أٞ 20% ئٌٝ 15خذِخ د٠ٛٔٙب رٍزُٙ ِب ث١ٓ  د٠ٛٔٙب ػٍٝ اٌذٚي اٌفم١شح ٌٚىٓ ِبصاٌذ
% ػٓ اٌّؼذلاد اٌغبثمخ لجً ؽذٚس أصِخ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ٌذ٠ٙب لاع١ّب فٟ  12 – 10ثض٠بدح اوضش ِٓ 

١ٍِبس دٚلاس ,  290ّٔب ِغّٛع د٠ْٛ إٌّـمخ ثشىً صبثذ , ١ٌظً ؽب١ٌبً ئٌٝ أوضش ِٓ اٌظؾشاء الافش٠م١خ ئر 
  32اٌذ٠ٓ ِٓ  % , ٚرمزشة خذِخ  10ِغّٛع د٠ٛٔٙب ثبٌٕغجخ ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ لأوضش ِٓ   ٚاسرفغ

ٚاٌزؼ١ٍُ ِؼب , ٚ٘زا  ١ٍِبس دٚلاس ع٠ٕٛب , ٚ٘ٛ ِب٠جٍغ رمش٠جب أسثؼخ أػؼبف ِبرٕفمٗ أفش٠م١ب ع٠ٕٛب ػٍٝ اٌظؾخ
ِب ٠ّضً اعزٕضافب لاِٛاي اٌز١ّٕخ فٟ إٌّـمخ , اٌزٟ ٟ٘ ِغزٕضفخ أطلا , ٚأطجؼ إٌّٛ الالزظبدٞ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ 
اٌذٚي إٌب١ِخ عٍج١بً ٚاخزفٝ الاعزضّبس اٌؼشٚسٞ ٌز١ٌٛذ إٌّٛ اٌّـٍٛة ٌغذاد اٌذ٠ْٛ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ 

٠ٛػؼ ؽغُ ( 1ٚاٌغذٚي ا٢رٟ )شادارٙب ٚأخفؼذ طبدسارٙب . اعز١, فبصدادد ( 639ص  ,2009 )رٛداسٚ,
 :2013 – 2004اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ٚاٌظبدساد ٚالاعز١شاداد ٌٍجٍذاْ إٌب١ِخ خلاي اٌّذح 
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 (1عذٚي )
 2013 – 2004اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ٚاٌظبدساد ٚالاعز١شاداد ِٓ اٌغٍغ ٌٍجٍذاْ إٌب١ِخ  ٌٍّذح 

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

اٌذ٠ْٛ 
اٌخبسع١خ 

 )١ٍِبس دٚلاس( 

2766.7 2487.6 2643.3 3180.0 3424.7 3544.5 3423.3 .... .... .... 

الاعز١شاداد 
 % GDPئٌٝ 

32.3 33.9 35.3 34.0 36.0 35.5 34.4 36.0 36.8 36.8 

اٌظبدساد ئٌٝ 
GDP % 

24.3 26.6 27.6 28.2 28.5 25.2 26.3 27.2 26.4 25.4 

                                   2011ٚ 2007ش الالزظبدٞ اٌغٕٛٞ , ( ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الاعلاِٟ , اٌزمش1٠) :  ثبلاػزّبد ػٍٝ ١ٓاٌّظذس : ِٓ ػًّ اٌجبؽض
 ( اٌجٕه اٌذٌٟٚ , اٌج١بٔبد , عٕٛاد ِخزٍفخ .  2)

 

 2766إٌب١ِخ ثبلاسرفبع ئر اسرفؼذ ِٓ ٔؾٛ  ( اعزّشاس اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ٌٍجٍذا٠1ْزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )      
اسرفبػٙب خلاي , ٠ٚزٛلغ اعزّشاس  ١ِ2010بس دٚلاس فٟ اٌؼبَ  3423ئٌٝ ٔؾٛ  ١ٍِ2004بس دٚلاس فٟ اٌؼبَ 

لاع١ّب ٚاْ الاعز١شاداد ِزغٙخ ٔؾٛ الاسرفبع أ٠ؼب , ؽ١ش اسرفؼذ ٔغجزٙب ئٌٝ إٌبرظ  اٌغٕٛاد اٌلاؽمخ ,
% فٟ اٌؼبَ  36.8ٚئٌٝ  2010% فٟ اٌؼبَ  34.4ئٌٝ  2004فٟ اٌؼبَ  %32.3اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٓ 

ئٌٝ  2004% فٟ اٌؼبَ  24.3الاعز١شاداد ار اسرفؼذ ِٓ  ث١ّٕب وبْ اسرفبع اٌظبدساد ثٕغجخ الً ِٓ 2013
, لاع١ّب ٚاْ ٔغت الاعز١شاداد ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ خلاي ِذح اٌذساعخ  2013% فٟ اٌؼبَ 25.4

اٌظبدساد ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِّب ٠إصش فٟ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ٌٍجٍذاْ إٌب١ِخ  ,  ٚثبٌزبٌٟ  رفٛق ٔغت
ِذفٛػبرٙب ِّب ٠فبلُ ِٓ أصِبرٙب اٌّب١ٌخ ٠ٚخفغ ِٓ ؽغُ اٌز٠ًّٛ اٌّزغٗ ٔؾٛ الاعزضّبساد فٟ  فٟ ِٛاص٠ٓ

 الأشـخ الالزظبد٠خ اٌّخزٍفخ .   
 

 : أصش إٌّؼ ٚاٌّغبػذاد : صب١ٔبً
رؼذ إٌّؼ ٚاٌّغبػذاد ِٓ اٌّظبدس اٌّّٙخ ٌزذفمبد سؤٚط الأِٛاي الأعٕج١خ ئٌٝ اٌجٍذاْ اٌّزٍم١خ ٌٙزٖ     

 إٌّؼ ٚاٌّغبػذاد ٌزا فاْ ٌٙب رأص١شاد ِّٙخ فٟ إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌشبٍِخ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ .
ٌّبػٟ عٙٛد د١ٌٚخ ٚاعؼخ ِٓ أعً ص٠بدح ٚلذ شٙذ اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ ِٕٚز ػمذ اٌزغؼ١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ ا    

اٌزخظ١ظبد اٌذ١ٌٚخ ِٓ ٘زٖ  إٌّؼ ٚاٌّغبػذاد , ٚاٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح وفبءح رخظ١ض ٚاعزخذاَ اٌّٛاسد 
اٌّزبؽخ ٌز١ّٕخ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ , ٚ٘زا ِب رغٍٝ ثٛػٛػ ِٓ خلاي اٌّجبدساد ٚالاٌزضاِبد اٌذ١ٌٚخ ٌزؾم١ك ٘زٖ 

ِٚإرّش ثبس٠ظ فٟ اٌؼبَ  2003ٚاعزّبع سِٚب ػبَ  2002رّش ِٛٔز١شٞ ػبَ الأ٘ذاف , ِضبي رٌه اعزّبع ِإ
ثشبْ فبػ١ٍخ اٌّغبػذاد الأعٕج١خ الأّبئ١خ ٚرفؼ١ً دٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالأ٘ذاف  2005

١ٌٚخ الأٌف١خ ٌٍز١ّٕخ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ , غ١ش أْ ٕ٘بن ِٓ ٠شٜ أْ رٍه إٌّؼ ٚاٌّغبػذاد رىْٛ رؾذ ششٚؽ د
, ٟٚ٘ غبٌجبً ِب رىْٛ ػٍٝ شىً ِؼذاد ِٚىبئٓ ثزىٌٕٛٛع١ب ِزمبدِخ ٚ٘زا ِب٠مًٍ ِٓ أصش إٌّؼ ٚاٌّغبػذاد 

 فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ  .
٠ٚشٜ ِٕزمذٚ اٌّغبػذاد ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اْ ِبرؾزبعٗ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ٘ٛ ثٕبء ِإعغبد ل٠ٛخ لبدسح ػٍٝ    

)  ١بَ ثبٌؼًّ ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌلا٠م١ٓ ٚاٌّخبؿش اٌّضجـخ ٌلاعزضّبس ٚالإدخبس.ؽّب٠خ اٌٍّى١خ ٚرم١ًٍ رىب١ٌف اٌم
 (  3, ص 2008اٌؼجبط , 

ٚلذ أدٜ اٌزؼبْٚ ٚاٌششاوخ اٌذ١ٌٚخ دٚساً ١ِّضاً فٟ اٌٛفبء ثبلاٌزضاِبد اٌزٟ رُ اٌزؼٙذ ثٙب فٟ ِٕزذٜ ثٛعبْ    
ئٌٝ ِب رُ الارفبق ػ١ٍٗ فٟ ثشٔبِظ أوشا  , رٍه الاٌزضاِبد اٌزٟ اعزٕذد 2011ؽٛي فؼب١ٌخ اٌّغبػذاد ػبَ 

دٌٚخ رـٛػذ  46, ئر لبِذ ثزٕف١ز ٘زٖ الاٌزضاِبد  2003ٚ ئػلاْ سِٚب  2005ٚئػلاْ ثبس٠ظ  2008
فمذ وبْ ٕ٘بن رمذِبً ِؾممب فٟ رٕف١ز ثشاِظ إٌّؼ ٌٍّشبسوخ فٟ ِجبدسح اٌزمش٠ش ,  ٚٚفك اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛافشح 

.  عشاءاد ِغزذاِخ ٍِّٛعخ ٌّؼبٌغخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼ١ك ػًّ ٘زٖ اٌجشاِظٚاٌّغبػذاد اٌذ١ٌٚخ ِٓ خلاي ئ
ٚثبٌزبٌٟ ٚفشد أعبعبً ل٠ٛبً ٌزظؼ١ذ اٌذػُ ٚرم٠ٛخ اٌمذساد ( .  3, ص 2008)ِإرّش اٌششاوخ اٌؼب١ٌّخ , 

بد رؼظ١ُ ٚاعزذاِخ ٔزبئظ ِٚخشعالاػبف١خ ٚاٌّجبدساد اٌٙبدفخ ئٌٝ  اٌّؾ١ٍخ ٚرؼظ١ُ الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد
اٌز١ّٕخ ثبٌزٛافك ِغ الأ٠ٌٛٚبد ٚاٌغ١بعبد اٌّزجؼخ فٟ اٌذٚي اٌّزٍم١خ ٌٍّٕؼ ٚاٌّغبػذاد ِٓ أعً اٌمؼبء ػٍٝ 

 اٌفمش .
٠ّٚىٓ ػًّ ِخـؾ ٠ج١ٓ أصش اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ فٟ ِؼبٌغخ اٌفمش ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ     

 اٌذٚي إٌب١ِخ ٚوّب ٠أرٟ :
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 (1اٌّخـؾ )
 اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ فٟ ِؼبٌغخ اٌفمشأصش 

 

 اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ                                             
 
 
 
 

 اٌز٠ًّٛ اٌظغ١ش       اٌّٛاصٔخ                  الأعش اٌفم١شح                            
 
 
 
 

 ِؼذي اٌذخً اٌفشدٞ 
 
 
 

        
 صش ا٠غبثٟ ص٠بدح إٌّٛ الالزظبدٞ      أصش عٍجٟ ص٠بدح إٌّٛ اٌغىبٟٔأ                    

 
Source : Jeffrey Sachs, The End of Poverty: Economic Possibilities for Our 

Time (New York: Penguin Press, 2006) , p. 249 

 
أصش اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ ٚاٌؼًّ  ( أٔٗ ٌٛ أسادد اٌؾىِٛخ ؽً ِشىٍخ اٌفمش ِٓ خلاي٠1زج١ٓ ِٓ اٌّخـؾ )    

ػٍٝ رٛع١ٙٙب اٌٛعٙخ اٌظؾ١ؾخ ف١ٕجغٟ أٚلًا رخظ١ض عضء ِٓ اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ ٌزغـ١خ اؽز١بعبد 
 اٌفمشاء ٚسفغ ِغزٛاُ٘ اٌّؼبشٟ , ٚصب١ٔبً رخظ١ض عضء 

ٚس٠خ , آخش ٌزغـ١خ ػغض اٌّٛاصٔخ ٚر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ ٌغذ ؽبعبد اٌّغزّغ ِٓ اٌغٍغ اٌؼش    
ٚصبٌضبً رخظ١ض ِجبٌغ ٌز٠ًّٛ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٌزشغ١ً اٌؼبؿ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ , ٚثبٌزبٌٟ اٌمؼبء ػٍٝ اٌفمش 
فؼلًا ػٓ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ ٠ٕٚجغٟ أْ رٕزجٗ اٌؾىِٛخ ِٓ الأصش اٌغٍجٟ ثبرغبٖ اٌفمشاء ٔؾٛ ص٠بدح إٌّٛ 

 اٌغىبٟٔ . 
 ١ٍِ2012بس دٚلاس فٟ اٌؼبَ  3.2اٌّمذِخ ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ؽٛاٌٟ ٌمذ ثٍغذ اعّبٌٟ اٌّغبػذاد الأّبئ١خ    

, ف١ّب شىٍذ اٌّغبػذاد اٌّمذِخ ِٓ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ  2011% ِمبسٔخ ثؼبَ 57.7ثبٔخفبع ٔغجزٗ 
اٌخ١ٍغٟ اٌّظذس الأعبعٟ ٌزٍه اٌّغبػذاد فٟ اٌؼبَ اٌّزوٛس , ؽ١ش ثٍغذ ئعّبٌٟ اٌّغبػذاد اٌّمذِخ ِٓ 

% ِٓ الإعّبٌٟ ,  ف١ّب ثٍغ طبفٟ  اٌغؾت ِٓ  ١ٍِ53.4بس دٚلاس , أٞ ِب ٠مبسة  1.7ٕؾٛ لجً اٌغؼٛد٠خ ث
% (  ِٓ ئعّبٌٟ اٌّغبػذاد ِٚٓ  ١ٍِ21.9ْٛ دٚلاس ثٕغجخ  )  705اٌّغبػذاد اٌّمذِخ ِٓ اٌى٠ٛذ ؽٛاٌٟ 

٠ىْٛ  % ( ِٓ ِغّٛع اٌّغبػذاد , ٚثزٌه ١ٍِ0,5ْٛ دٚلاس ثٕغجخ ِغبّ٘خ لذسد ٔؾٛ ) 16ػّبْ ؽٛاٌٟ 
 158.6ٔؾٛ  2012- 1970ئعّبٌٟ اٌّغبػذاد الأّبئ١خ ا١ٌّغشح اٌّمذِخ ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ خلاي اٌّذح 

%( ِٓ ِغّٛع اٌّغبػذاد  95.6) ١ٍِبس دٚلاس ٚثٕغجخ ِغبّ٘خ لذسد ٔؾٛ ١ٍِ151.6بس دٚلاس , ِٕٙب ٔؾٛ 
اٌؼشث١خ الاخشٜ , ٚلذ ثٍغذ ٔغجخ ١ٍِبس دٚلاس ِٓ اٌذٚي  7اٌّمذِخ ِٓ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ , ٚٔؾٛ 

% 3.7% , ٚلـش  8.6% , ٚالإِبساد  14.8% ِٓ ِغّٛع اٌّغبػذاد , ٚاٌى٠ٛذ 68ِغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ 
طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ,  )  % . 4.4% , ف١ّب ثٍغذ ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌؼشاق ١ٌٚج١ب ٚاٌغضائش  0,5ٚػّبْ 
ذِخ ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ؽً اٌىض١ش ِٓ الأصِبد ٌٚمذ عبّ٘ذ إٌّؼ ٚاٌّغبػذاد اٌّم(  252,  ص  2013

ٌٍجٍذاْ اٌفم١شح اٌّزٍم١خ ٌزٍه اٌّغبػذاد ٚفٟ الارغبٖ ٔؾٛ رؾم١ك ص٠بدح فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ ٌزٍه اٌجٍذاْ ِضً 
 ِظش ٚاٌغٛداْ ٚاٌظِٛبي ٚغ١ش٘ب . 

 

 : أصش الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش :  صبٌضبً
لغ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ اٌغبرثخ ٌلاعزضّبساد الأعٕج١خ ثذٚس٘ب اٌّز١ّض فٟ دػُ الإدخبس رش١ش اٌذلائً اٌزغش٠ج١خ فٟ ٚا    

اٌّؾٍٟ وّظذس أعبعٟ ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ , ٚرٌه ثاعٙبِٗ فٟ رم١ٍض اٌفغٛح ث١ٓ الاعزضّبس ٚالإدخبس اٌّؾ١١ٍٓ ِّب 
رظؾ١ؼ اٌؼغض فٟ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد  ٠غبػذ ػٍٝ ص٠بدح اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌذخً اٌمِٟٛ , فؼلًا ػٓ

ٚرٌه ٌذخٛي الاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ اٌظٕبػبد اٌزظذ٠ش٠خ راد اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌخ , فؼلًا ػٓ رؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ 
اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؼبٌٟ اٌىفبءح لاع١ّب فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ لاػزّبد اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت ػٍٝ ِغزٜٛ رىٌٕٛٛعٟ ػبٌٟ 
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ٓ سفغ ِغزٜٛ اٌزشغ١ً ٚرٛف١ش فشص ػًّ عذ٠ذح ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌزؼخُ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌغٍغ اٌزم١ٕخ , فؼلًا ػ
 ( 200 – 199, ص  2015) ٠ؾ١ٝ ,  . ٍغٛق اٌّؾ١ٍخٌاٌؼشٚس٠خ 

اٌغٕغ١بد ٌُ ٠ضد اٌّزؼذدح فٟ ِشبس٠غ اٌششوبد  اٌمٜٛ اٌؼبٍِخغ١ش اْ اٌذ١ًٌ اٌّزٛافش ٠ش١ش ئٌٝ اْ ٔغجخ اعزخذاَ      
ٚأعجب١ٔب ٚعٕغبفٛسا ٚعبِب٠ىب , اٌزٟ رغزخذَ ٜٛ اٌؼبٍِخ ئلا فٟ اٌم١ًٍ ِٓ اٌذٚي ِضً اٌجشاص٠ً ٚاٌّىغ١ه ِٓ اٌم%1ػٓ 

ث١ّٕب ٠شٜ ِؼبسػٛ (  C.Fred  ,1978,p.355)ف١ٙب اٌششوبد ٔؾٛ ٔظف اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ . 
ثغجت اٌزؾ٠ٛلاد اٌزٟ رزُ ٌٍخبسط ِٓ الأسثبػ ٚاٌؼٛائذ الاعزضّبساد الأعٕج١خ ثأٔٙب رمًٍ ِٓ الإدخبساد اٌّؾ١ٍخ الإعّب١ٌخ 

اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي الإلزشاع ِٓ اٌّظبسف اٌّؾ١ٍخ  زٕفبداٌّزشرجخ ػٍٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ فؼلًا ػٓ اع
ٌظبدساد ُٙ فٟ ص٠بدح ا٘زٖ الاعزضّبساد ٔؾٛ أٔشـخ لارغ ٌِٛذح ػغضاً طبف١ب فٟ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍجٍذ, ٚلذ رزٛعٗ

ٚرىْٛ ػجئبً ػٍٝ اٌّٛاسد الأعٕج١خ , غ١ش أٔٗ ِٓ اٌّّىٓ ٚػغ ػٛاثؾ ٚلٛا١ٔٓ رىفً رؾم١ك إٌّبفغ ِٓ الاعزضّبساد 
ٚا٢رٟ (  201 – 200ؾ١ٝ , ِظذس عبثك , ص٠).الأعٕج١خ ِٓ دْٚ اٌزأصش ثبٌغٍج١بد اٌزٟ لذ رٕشأ ِٓ الاعزضّبس الأعٕجٟ 

 : 2012 – 2004اٌّجبششح ٌٍجٍذاْ إٌب١ِخ ٚاٌؼبٌُ ٌٍّذح عذٚي ٠ج١ٓ ؽغُ الاعزضّبساد الأعٕج١خ 

 (2عذٚي )
 ؽغُ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح )١ٍِبس دٚلاس(

 2012 – 2004ٌّٕبؿك اٌؼبٌُ ٌٍّذح 
 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

ِغّٛع الالزظبد٠بد 
 إٌب١ِخ ٚإٌبشئخ

1875 2932 3036 4402 4795 3139 3320 4163 4038 

 351 337 217 304 635 747 641 378 306 اٚسثب اٌششل١خ

 1632 1681 1601 1041 1596 1754 1315 1319 683 اع١ب

الاٚعؾ ٚشّبي  اٌششق
 افش٠م١ب

131 359 450 489 582 620 405 287 261 

 1287 1334 771 702 983 907 328 573 505 اِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ 

Source : IMF .World Economic out look , U.S.A , April 2012 , p.214   
  

( ٚثظٛسح ػبِخ اْ الاعزضّبساد الأعٕج١خ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ فٟ رضا٠ذ ِغزّش ثبٌشغُ ٠2زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )     
 2008ٚرٌه ثغجت الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ؽظٍذ فٟ اٌؼبَ  2010ٚ  2009ِٓ أخفبػٙب فٟ ػبِٟ 

فٛائغ ِب١ٌخ ؽبٌذ دْٚ رأصش٘ب ثبلاصِبد ِبػذا اٌجٍذاْ اٌزٟ رّزٍه   , أغٍت ثٍذاْ اٌؼبٌُ  ٚاٌزٟ أصشد فٟ
ثؼذ أْ  ١ٍِ2012بس دٚلاس فٟ اٌؼبَ  4038الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ , صُ ػبدد ٚاسرفؼذ ِٓ عذ٠ذ ٌزظً ئٌٝ ٔؾٛ 

لأشـخ الالزظبد٠خ ٌٍجٍذاْ ٠ذي ػٍٝ ارغبٖ اٌجٍذاْ الأعٕج١خ ٌلاعزضّبس فٟ ا ٚ٘زا 2004فٟ اٌؼبَ  1875وبٔذ 
 إٌب١ِخ  . 

                                                                          :  2013 – 2004ٚاٌغذٚي ا٢رٟ ٠شًّ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌّخزٍفخ ٌّٕبؿك اٌؼبٌُ وّزٛعؾ اٌّذح 
 (3عذٚي )

 ِظبدس اٌز٠ًّٛ ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ %
 2013 – 2004اٌؼبٌُ وّزٛعؾ ٌٍّذح فٟ ِٕبؿك 

الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش  إٌّؼ ٚاٌّغبػذاد 
 اٌٛاسد

 4.4 56 ِٕخفؼخ اٌذخً

 2.1 18 ِزٛعـخ اٌذخً

 1.7 0 ػب١ٌخ اٌذخً

 2.8 4 ششق اع١ب ٚاٌجبعف١ه

 1.8 11 اٚسٚثب ٚاع١ب اٌٛعـٝ

 3.5 16 اِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ

 1.0 0 اِش٠ىب اٌشّب١ٌخ

 2.7 78 افش٠م١ب

  The world bank , World Development Indicators , 2016ثبلاعزٕبد ئٌٝ  ١ٓاٌّظذس : ِٓ ػًّ اٌجبؽض    
           

 ( ِب٠أرٟ :٠3زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي ) 
 

% ث١ّٕب ؽظٍذ اٌجٍذاْ 78ِٓ ؽ١ش إٌّؼ ٚاٌّغبػذاد فمذ ؽظٍذ أفش٠م١ب أػٍٝ ٔغجخ ِٕٙب لذسد ٔؾٛ  -1
% ِٓ اٌّغبػذاد وٕغجخ ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ث١ّٕب ٌُ رؾظً اٌذٚي 56ٍٝ إٌب١ِخ ِٕخفؼخ اٌذخً ػ

 ػب١ٌخ اٌذخً ػٍٝ أ٠خ ِغبػذاد لأٔٙب ِٓ اٌذٚي اٌّبٔؾخ ٌٍّغبػذاد .
اِب ِٓ ؽ١ش الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح  , فمذ وبٔذ ؽظخ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ِٕخفؼخ اٌذخً أػٍٝ ٔغجخ ئر  -2

رؾبٚي رؾم١ك اٌز١ّٕخ ِٓ خلاي الاعزضّبساد الأعٕج١خ ,  ر١ٍٙب أِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ ٚثٕغجخ % لأٔٙب  4.4ثٍغذ ٔؾٛ 
% ئٌٝ إٌبرظ 1% ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ,  ف١ّب ؽظٍذ أِش٠ىب اٌشّب١ٌخ ػٍٝ ألً ٔغجخ لذسد ٔؾٛ  3.5

 اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثبػزجبس٘ب ِٓ اٌجٍذاْ اٌزٟ رغزضّش خبسط ؽذٚد٘ب . 
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 والتوصيات  الاستهتاجات

 :الاعزٕزبعبد : اٚلًا
صجزذ طؾخ اٌفشػ١خ ثبْ ؽغُ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ رزٕبعت ػىغ١ب ِغ ِغز٠ٛبد دخٛي ثٍذاْ اٌؼبٌُ , ار اْ  -1

اٌذٚي راد اٌذخٛي اٌؼب١ٌخ لذ أخفؼذ ف١ٙب ٔغت اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ٚإٌّؼ ٚاٌّغبػذاد فؼلا ػٓ الاعزضّبساد 
 اٌجٍذاْ ٚاؿئخ اٌذخً . الاعٕج١خ ث١ّٕب ؽظً اٌؼىظ فٟ 

ُٙ اٌمشٚع اٌخبسع١خ فٟ ص٠بدح اٌـبلبد الأزبع١خ ٌلالزظبد اٌٛؿٕٟ فٟ ؽبٌخ رٛع١ٙٙب ٔؾٛ الاعزضّبساد رغ -2
إٌّزغخ , فؼلا ػٓ ِغبػذرٙب فٟ رم١ٍض ؽغُ اٌفغٛح اٌذاخ١ٍخ ػٕذ ػذَ وفب٠خ الادخبساد اٌّؾ١ٍخ , ٌٚىٓ 

 ب ٚاػجبئٙب ٚرشاوّٙب ِّب ٠ظؼت رغذ٠ذ٘ب .لارخٍٛ ِٓ اصبس٘ب اٌغٍج١خ ػٕذ اسرفبع فٛائذ٘
طبفٟ رذفك اٌّٛاسد الاعٕج١خ ٚرؾغٓ ِٓ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ٚرمٍض ِٓ  رغُٙ فٟ ص٠بدحإٌّؼ ٚاٌّغبػذاد  -3

ػٕذِب رىْٛ إٌّؼ ِب١ٌخ ٌّشبس٠غ خ ِغز٠ٛبد اٌزؼخُ فٟ ؽبٌخ اٌّغبػذاد اٌؼ١ٕ١خ ٚرخفغ ِٓ ؽغُ اٌجـبٌ
 اٌؼبٍِخ .اعزضّبس٠خ رغزٛػت ِض٠ذا ِٓ اٌمٜٛ 

فؼلا ػٓ الاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌّجبششح افؼً ِٓ اٌمشٚع اٌخبسع١خ لأٙب لارإدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌذ٠ْٛ ٚاٌفٛائذ ,  -4
اٌزذفمبد إٌمذ٠خ الاعٕج١خ , ؽغُ ُٙ فٟ ٔمً اٌّؼشفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ , ٚرشغ١ً الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ , ٚرض٠ذ ِٓ أٙب رغ

 ٌزجؼ١خ ٌٍجٍذاْ اٌّزمذِخ ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزمبدِخ اٌٍّٛصخ ٌٍج١ئخ .الا أٙب لذ رٕؼىظ عٍجب فٟ ؽبٌخ رىش٠ظ ا
 

 : اٌزٛط١بد : صب١ٔبً
ٔظشاً لاسرفبع ِغبّ٘خ اٌمشٚع اٌخبسع١خ ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ  فٕٛطٟ ثؼذَ اٌزٛعٗ  -1

مبدِخ ٚاعجبس٘ب ػٍٝ رغذ٠ذ اٌمشٚع ثشىً وج١ش ٔؾٛ ٘زٖ اٌمشٚع ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رشاوّٙب ٚػ١بع ؽك الأع١بي اٌ
لاع١ّب إٌفـ١خ ِٕٙب ٚاٌزٟ رّزٍه ِٓ اٌّٛاسد  عٕجٟٚخذِخ اٌذ٠ٓ ِّب ٠إدٞ ثٙب اْ رىْٛ دٚي ربثؼخ ٌلأ

, ٚٔٛطٟ ثبْ رزٛعٗ ٘زٖ اٌمشٚع الالزظبد٠خ ِب ٠ّىٕٙب ِٓ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 
٠غ الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ عذاد رىب١ٌف ٘زٖ اٌمشٚع ٚاٌفٛائذ اٌّزشرجخ الأزبع١خ ٚاٌّشبس اٌمـبػبد ٔؾٛ

 ػ١ٍٙب .

ِٚٓ ؽ١ش ِغبّ٘خ إٌّؼ ٚاٌّغبػذاد فٕمزشػ فٟ ٘زا اٌّغبي اٌزٛعٗ ٌٍزفبٚع ِغ اٌذٚي اٌّبٔؾخ ٌشفغ ٔغت  -2
وٛادس ِزخظظخ ِغبػذارٙب ٌٍجٍذاْ إٌب١ِخ   , عٛاء ػّٓ ارفبلبد سع١ّخ أٚ غ١ش سع١ّخ , ِٚٓ خلاي ئ٠فبد 

ٔفبق ػٍٝ ثشاِظ ٌلإ ِٛايرغزـ١غ ِٓ ئلٕبع اٌجٍذاْ اٌّبٔؾخ ٌّٕؼ اٌّؼٛٔبد اٌّب١ٌخ ٌٙب ٌؾبعزٙب اٌّبعخ ئٌٝ أ
اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ , ٚٔٛطٟ فٟ ٘زا اٌّغبي ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس وج١ش فٟ سفغ وفبءح 

 ٛف١ش الأِٛاي اٌّٙذٚسح ٚاعزخذاِٙب فٟ ِغبلاد اٌز٠ًّٛ اٌزّٕٛٞ .  اٌز٠ًّٛ ٚرخف١غ وٍف اٌز٠ًّٛ , فؼلًا ػٓ ر

ِٓ خلاي رٛف١ش  اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ٚإٌب١ِخ ٕٛطٟ ثزؾغ١ٓ ث١ئخ الاعزضّبس فٟ فِٚٓ ؽ١ش الاعزضّبساد الأعٕج١خ  -3
١خ ٌغزثٙب الأعٛاء اٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ ٚالالزظبد٠خ اٌّغزمشح ٚرؾغ١ٓ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌّٕؼ اٌضمخ ٌٍششوبد الأعٕج

ٔؾٛ الاعزضّبس اٌّجبشش فٟ الأٔشـخ الاعزضّبس٠خ إٌّزغخ ِٓ عٙخ ٚٔؾٛ الاعزضّبساد غ١ش اٌّجبششح  ِٓ عٙخ 
ٚاعزخذاَ الأدٚاد ف١ٙب ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ اق اعٛأأخشٜ ٌزؼض٠ض ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ , فؼلًا ػٓ رـ٠ٛش 

غُ ٚؽغُ ئٔزبعٙب ٚأسثبؽٙب ٌىٟ لارٕخفغ أعؼبس ٚاٌٛعبئً اٌىف١ٍخ ٌشفغ ِإشش اٌغٛق ٚاٌششوبد ثّب ٠ٕغ
أعّٙٙب ػٓ اٌم١ّخ الاع١ّخ ٌٙب ِّب ٠غجت خغبسرٙب ٚخشٚعٙب ِٓ اٌغٛق ٚخغبسح اٌؼّلاد الأعٕج١خ اٌزٟ ِٓ 

 . إٌب١ِخ  ٠بداٌّّىٓ الإفبدح ِٕٙب فٟ ر٠ًّٛ الأشـخ الاعزضّبس٠خ ٚئػبدح ثٕبء الالزظبد
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