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 المستخلص
٠ٙذف اٌثؽس اٌٝ دساعح ٚاخرثاس اِىا١ٔح تٕاء ت١د اٌعٛدج تاعرخذاَ اعٍٛب اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ اٌزٞ ٠ؼٕٝ تاٌؼلالاخ        

اٌّرثادٌح ت١ٓ تذائً اٌمشاس ٚاٌّرّصٍح تاٌخصائص اٌف١ٕح ) صٛخ إٌّٙذط( ِٓ ظٙح ٚت١ٓ اٌّؼا١٠ش اٌّرّصٍح تاتؼاد 
اٌثاؼس ػٍٝ ِؼًّ ِؽٛلاخ اٌرٛص٠غ فٟ ششوح د٠اٌٝ اٌؼاِح  اٌعٛدج )صٛخ اٌضتْٛ( ِٓ ظٙح اخشٜ ، ٚلذ ٚلغ اخر١اس

ٌٍصٕاػاخ اٌىٙشتائ١ح ٌرىْٛ ِٛلؼا ٌٍثؽس ٚػٍٝ ِٕرٛض ِؽٛلاخ اٌرٛص٠غ ١ٌىْٛ ػ١ٕح اٌثؽس اٌزٞ ذُ تٕاء ت١د اٌعٛدج ٌٗ 
خشض اٌثؽس تعٍّح  تاعرخذاَ اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ ٌرؽذ٠ذ اوصش اٌّرؽٍثاخ اٌف١ٕح ا١ّ٘ح ١ٌرُ اٌرشو١ض ػ١ٍٙا ِٓ لثً اٌّؼًّ ٚلذ

ِٓ الاعرٕراظاخ ٚاٌرٛص١اخ اّ٘ٙا ِا ذٛصً ا١ٌٗ اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ ِٓ اْ اٌؽذ٠ذ اٌىٙشتائٟ ٘ٛ اٌّىْٛ الاوصش ا١ّ٘ح 
 .اٌزٞ ٠عة اْ ذٛظٗ ظٙٛد إٌّظّح ٌٍرشو١ض ػ١ٍٗ ٚششائٗ ِٓ ِٕاشئ ذرّرغ تعٛدج ػا١ٌح 

 

(Middle technical university/ Technical College of management/ 
Baghdad/ DepartmentTechniques total quality management) 
Abstract 
         The research aims to study , Test the possibility of building a quality network 
using a method of analysis, which means the mutual relations between the alternatives 
House decision, And of the technical characteristics (sound engineer) on the one hand, 
and between the criteria of the dimensions of quality (Voice of the Customer) on the 
other hand, has chosen a researcher on the distribution transformer plant in Diyala State 
Company for Electrical Industries as the location to search, and the distribution 
transformers product to be a research sample that The build quality house using his 
network analysis more technical requirements to determine the importance to be focused 
on by the lab and went Find a set of conclusions and recommendations the most 
important findings of the network analysis of the electric iron is the component most 
important thing that must guide the organization's efforts to focus on, and buy it from 
the origins enjoy a high quality, the study concluded that a set of conclusions, and 
recommendations . 

 

 المقدمة
اٌضتْٛ ِٓ خلاي ل١اِٙا ترشخ١ص ِرؽٍثاخ ( QFD) ٌٕشش ٚظ١فح اٌعٛدج  اٌشئ١غحالاداج (HOQ)٠ؼذ ت١د اٌعٛدج     

رُ اٌرشو١ض ػ١ٍٙا ِٓ لثً ٚذشظّرٙا اٌٝ ِٛاصفاخ ف١ٕح ٕٚ٘ذع١ح ٌٍٛصٛي اٌٝ اٌّرؽٍثاخ الاوصش ا١ّ٘ح ٌذٜ اٌضتْٛ ١ٌ
ذخار اٌمشاس ئعا١ٌة أؼذ أ(  ANP)(  )Network analysis processذ اعٍٛب اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ ؼ٠ًُٚ ،  إٌّظّح 
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اٚ صٛخ  ، اٌؼلالاخ ت١ٓ تذائً اٌمشاس ِٓ ظٙح )ٚاٌرٟ ٠ّصً ٕ٘ا اٌّٛاصفاخ اٌف١ٕح تاٌؽغثاْاٌؽذ٠صح اٌزٞ ٠أخز 
لالاخ اٌّرثادٌح ت١ٓ ِؼا١٠ش اذخار اٌمشاس ِٓ ظٙح ) ٟٚ٘ ذّصً ٕ٘ا ِرؽٍثاخ اٌضتْٛ اٚ صٛخ اٌضتْٛ( إٌّٙذط( ٚاٌؼَ

ششوح د٠اٌٝ  ١ٓاخراس اٌثاؼص ِٚٓ ٕ٘ا فمذ، ٚصٛخ اٌضتْٛ ِٓ ظٙح اخشٜ  ،ٚاٌؼلالاخ اٌّرثادٌح ت١ٓ صٛخ إٌّٙذط
اٌؼاِح ٌٍصٕاػاخ اٌىٙشتائ١ح /  ِؼًّ ِؽٛلاخ اٌرٛص٠غ ، ٌثٕاء ت١د اٌعٛدج تاعرخذاَ اعٍٛب اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ ػٍٝ ِٕرٛض 

استؼح ِثاؼس اخرص الاٚي تّٕٙع١ح  ػٍٝ) ِؽٌٛح اٌرٛص٠غ ( ، ٌٚىٟ ٠رُ الاؼاؼح تىً ظٛأة اٌثؽس فمذ ذُ ذمغ١ّٗ 
اٌصأٟ لذَ الاؼاس إٌظشٞ ت١د اٌعٛدج ٚاٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ ٠ٚاذٟ اٌّثؽس اٌصاٌس ١ٌخرص تاٌعأة  اٌثؽس ، اِا اٌّثؽس

 ، ٚٔخررُ اٌّثؽس اٌشاتغ تعٍّح ِٓ الاعرٕراظاخ ٚاٌرٛص١اخ . اٌؼٍّٟ 
 

 المبحث الاول

 منهجية البحث
 

 :: ِشىٍح اٌثؽس  ٚلًاأ
 الّاذٟ: تاٌرغاؤي  اٌشئ١غحذرعغذ ِشىٍح اٌثؽس        

( تشىً ٠ّىٓ ِٓ ِٕافغح ANPعٍٛب اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ )أُ( تاعرؼّاي HOQو١ف ٠ّىٓ تٕاء ت١د اٌعٛدج )   
 ؟ الاخشٜإٌّرعاخ 

 : الّاذ١ح ٠ٚشرك ِٓ ٘زا اٌرغاؤي اٌرغاؤلاخ اٌفشػ١ح  
 ِاٟ٘ ِرؽٍثاخ اٌششواخ اٌضتٛٔح فٟ ) ِؽٌٛح اٌرٛص٠غ (  ػ١ٕح اٌثؽس ؟ -1
 ٌرص١ُّ ) ِؽٌّٛح اٌرٛص٠غ ( ػ١ٕح اٌثؽس ؟ِاٟ٘ اٌّرؽٍثاخ اٌف١ٕح اٌلاصِح  -2
اٌششواخ   ِماسٔح ِغ ِا ٘ٛ ِغرٜٛ ذؽم١ك ِرؽٍثاخ اٌششواخ اٌضتٛٔح فٟ  ِٕرط ) ِؽٌٛح اٌرٛص٠غ ( ػ١ٕح اٌثؽس  -3

 إٌّافغح ؟
 ؟  رؽ١ًٍ اٌشثىٟعٍٛب اٌتاعرؼّاي أُ (  ٌّٕرٛض )ِؽٌٛح اٌرٛص٠غ(HOQؽمك تٕاء ت١د  اٌعٛدج )رً٘ ع١ -4

 

 : اٌثؽس ٘ذافأ:  شا١ٔاً
 ٟٚ٘ وّا ٠أذٟ : الاغشاض٠رعّٓ ٘زا اٌثؽس ِعٛػح ِٓ      
 ِرؽٍثاخ اٌششواخ اٌضتٛٔح فٟ إٌّرٛض ػ١ٕح اٌثؽس . ذؽذ٠ذ  -1
 اٌّرؽٍثاخ اٌف١ٕح اٌلاصِح ٌرص١ُّ إٌّرٛض ػ١ٕح اٌثؽس . ذؽذ٠ذ -2
 ِغرٜٛ ذؽم١ك ِرؽٍثاخ اٌششواخ اٌضتٛٔح فٟ إٌّرٛض ػ١ٕح اٌثؽس ِٓ اٌششواخ إٌّافغح . ذؽذ٠ذ  -3
 عٍٛب اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ .أُ اعرؼّايتؼاد اٌعٛدج تأت١د اٌعٛدج فٟ ذؽم١ك  ت١اْ ِذٜ اِىا١ٔح تٕاء  -4

 

 : ١ّ٘ح اٌثؽسأ:  شاٌصاً
اٌرٟ ذعزب صتائٓ  اٌغّاخعٍٛب اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ ٌغشض ذؽذ٠ذ أٟٚ٘  ، داج ظذ٠ذج فٟ تٕاء ت١د اٌعٛدجأخر١اس ا     

 .وصش ظارت١ح ٌذٜ اٌضتائٓ ٚذشظّرٙا اٌٝ ِٛاصفاخ ف١ٕح تاٌرشو١ض ػٍٝ اٌّٛصفاخ الأ، اٌششوح ِٛلغ اٌثؽس فٟ اٌّؽٌٛح 
 

 ::  ِٕٙط اٌثؽس  ساتؼاً
ٚوزٌه ، شف ػٍٝ ِرؽٍثاخ اٌضتْٛ ِٓ ظٙح ؼًٚاٌر،  ٠ؼرّذ اٌثؽس ِٕٙط دساعح اٌؽاٌح  فٟ تٕاء ت١د اٌعٛدج       

لأٔٗ ٠عؼً اٌثاؼس ٠رؼا٠ش ِغ ٚالغ  ، ٚاٌؼ١ٍّاخ، ٗ إٌّٙط اٌّلائُ ٌٍثؽس فٟ ِعاي الأراض وّٛٔ ، اٌّرؽٍثاخ اٌف١ٕح ٌٍّٕرط
 ٚالؼٟ ٚفؼٍٟ . ، ٚاٌّشىٍح فٟ إٌّظّح تشىً، اٌؼًّ 

 

 : ٚػ١ٕح اٌثؽس، ِٚعرّغ ، : ِٛلغ  خاِغاً
ِا أ ،ٍثؽس ٌ اِٛلؼ( ٌىٙشتائ١ح/ ِؼًّ ِؽٛلاخ اٌرٛص٠غششوح د٠اٌٝ اٌؼاِح ٌٍصٕاػاخ ااٌثاؼس ػٍٝ ) ٚلغ اخر١اس     

ٚلذ  ( ،اط اٌىٙشتائٟ ، اٌماتً اٌعٛئِٟؽٛلاخ اٌمذسج ، ِؽٛلاخ اٌرٛص٠غ ، اٌّم١ِعرّغ اٌثؽس فٙٛ ِٕرعاخ اٌششوح )
 تٕاء ت١د اٌعٛدج ٌٗ .ع١عشٞ ٞ ( وؼ١ٕح ٌٍثؽس  اٌزاٌثاؼس ػٍٝ ِٕرٛض )ِؽٌٛح اٌرٛص٠غٚلغ اخر١اس 
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 الثاني المبحث 

 الاطار النظري  
 

 : ت١د اٌعٛدج:  ٚلًاأ
  : ِفَٙٛ ت١د اٌعٛدج -1

ُِ اٌىص١شلذَ اٌثاؼصْٛ        داج ِٓ أ٘ا خش ػذًٚاٌثؼط الّا ،شادفح لأداج ٔشش ٚظ١فح اٌعٛدجِٓ الادٚاخ اٌرٟ ػذ٘ا اٌثؼط 
اٌٝ ذؽم١ك ِرؽٍثاخ اٌضتْٛ ،  ذغؼٌٝىٛٔٙا ، ١د تٙزا الاعُ ًّ( ٚلذ عُٚظ١فح اٌعٛدج  ِٕٙا )صٛخ اٌضتْٛ دٚاخ ٔششأ

غٍة اٌثاؼص١ٓ أ٠شٜ  ئر(،  Slack et al ,2004:146اٌث١د )اٌعٛدج( تغثة شىٍٙا اٌزٞ ٠شثٗ  ت١د) ٠عاأغّٝ ٚذُ
 . (QFD) اٌٛع١ٍح الاعاع١ح  ٌٕشش ٚظ١فح اٌعٛدج  تأٗ
ذم١ٕح ت١ا١ٔح  ذؼًّ ػٍٝ ذؽذ٠ذ  اٌؼلالح ت١ٓ  (Heizer&Render,2001:139)ٗ ًٔأت١د اٌعٛدج تشف ؼ٠ًُ    

 .اٌضتْٛ ٚو١ف١ح ل١اَ إٌّظّاخ تأراض  ِٕرعاخ ذٍثٟ ٘زٖ اٌشغثاخ ٚسغثاخ  ،ِرؽٍثاخ 
ًٔ اٌعٛدج ت١د Slack, et al, 2004:776)شف )ؼ٠ًُٚ        إٌٙائٟ اٌرص١ُّ ٌعّاْذغرؼًّ  ذم١ٕح ٙاتأ

 ػ١ٍّح ذذاخً ذٛظػ اٌرٟ اٌّثغؽح  اٌخشائػ ِٓ ٔٛع تأٔٗشف ؼً، ٠ُٚاٌضتائٓ  ٌؽاظاخ ِماتٍرٗ تّا ٠عّٓ ٌٍّٕرط
ذذسعٙا  أْ ٠ّىٓ ِرٕٛػح ِٚرؽٍثاخ ،ِخرٍفح ىلاخِش ٌٍضتْٛ ئْ ئرٚاٌضتْٛ،  إٌّظّح ت١ٓ ٚالاذصاي،  اٌرخؽ١ػ
 Hauser & Clausing, 1998:70).) اٌعٛدج ت١د أتؼاد رؼّايتاع إٌّظّح

 

 : ِصفٛفاخ ت١د اٌعٛدج -2
ٚذغّٝ  ،ِٚشالثح الأراض ،ِصفٛفاخ فٟ ستػ صٛخ اٌضتْٛ تاٌغّاخ اٌرم١ٕح ِٚرؽٍثاخ ذخؽ١ػذغرؼًّ ِعّٛػح      

ٕٚ٘ان عد خؽٛاخ اعاع١ح ٌثٕاء ت١د ، تغثة ١٘ىٍٙا اٌزٞ ٠شثٗ اٌث١د ت١د اٌعٛدج(  ِصفٛفاخ ) ٘زٖ اٌّصفٛفاخ تاعُ
 (Evans& Lindsay,2002,87 ذٟ :)أاٌّصفٛفاخ ٟٚ٘ وّا ٠اٌعٛدج ػٍٝ ٚفك ٘زٖ 

 

 :) ِصفٛفح صٛخ اٌضتْٛ( ذؽذ٠ذ  ِرؽٍثاخ اٌضتْٛ  (1
ذثذأ ٘زٖ اٌخؽٛج تٛظغ الاغشاض ٚاٌرٟ ذّصً الاظاتح ػٍٝ )  ِارا ؟ ( ٌٍرؼشف ػٍٝ ِا ٘ٛ ِؽٍٛب ِٓ أظً     

 ضتائٓ ٚذغّٝ ) ِصفٛفح صٛخ اٌضتْٛ ( .اٌٛصٛي اٌٝ ذؽ٠ٛش ِٕرط ظذ٠ذ ،  ٚ٘زٖ الاغشاض ذغرّذ ِٓ ِرؽٍثاخ اٌ
 

 :اٌف١ٕح ) ِصفٛفح  صٛخ إٌّٙذط(  غّاخذؽذ٠ذ اٌ  (2
تؼذ اٌرؼشف ػٍٝ ِرؽٍثاخ اٌضتْٛ ) ِارا ؟( ذأذٟ ِشؼٍح ذؼش٠ف ) و١ف ؟ ( ٟٚ٘ ذّصً ِرؽٍثاخ ذص١ُّ      

ذٍث١ح ِرؽٍثاخ اٌضتْٛ إٌّرٛض ، فّٓ اٌعشٚسٞ ذؽذ٠ذ الاظضاء  ) اٌغّاخ ( اٌف١ٕح  اٌرٟ ع١عشٞ ػٓ ؼش٠مٙا 
 ػٓ ؼش٠ك ٘زا إٌّرط ، ٚذغّٝ ٘زٖ اٌّصفٛفح ) صٛخ إٌّٙذط ( .

 

   : فٟ اٌغٛق ) ِصفٛفح صٛخ اٌغٛق(ذؽذ٠ذ إٌّرعاخ إٌّافغح   (3
ًْ اٌؼلالح ت١ٓ ِرؽٍثاخ اٌضتْٛ ٚت١ٓ اٌغّاخ اٌف١ٕح ١ٌغد ِرغا٠ٚح دائّا فٕٙان أظضاء ِٓ إٌّرط ذإشش      ئ

ُِرؽٍثاخ  اٌضتْٛ ٕٚ٘ان أظضاء أُخشٜ لذ ذٛشش فٟ ػذد ل١ًٍ ِٓ ِرؽٍثاخ اٌضتْٛ، ٚلذ ذإشش فٟ فٟ أغٍة 
 ِرؽٍة ٚاؼذ فمػ .

 

  :اٌف١ٕح ) ِصفٛفح اٌؼلالاخ(  غّاخٚاٌ ،ذؽذ٠ذ اٌؼلالح ت١ٓ ِرؽٍثاخ   (4
ٌٙا، ٠ٚىْٛ ٠عشٞ فٟ ٘زٖ اٌخؽٛج اظشاء ػ١ٍّح اٌّماسٔح ت١ٓ ِٕرط اٌششوح ، ِٕٚرعاخ اٌششواخ الُأخشٜ إٌّافغح     

 اعاط اٌّماسٔح ِرؽٍثاخ اٌضتْٛ اٌرٟ  ذؽذد٘ا فٟ اٌخؽٛج الاٌٚٝ ) ِصفٛفح صٛخ اٌضتْٛ (.
 

 :اٌف١ٕح ) ِصفٛفح اٌّثادلاخ(  غّاخذؽذ٠ذ اٌؼلالح ت١ٓ اٌ (5
فٟ ٘زٖ اٌّصفٛفح ذٛظػ لٛج اٌؼلالح ت١ٓ ػٕاصش اٌرص١ُّ ٚاٌغشض ِٓ رٌه ٘ٛ ذؽذ٠ذ اٌؼٕاصش اٌرٟ       

 . اٌثؼط ٚاٌؼٕاصش اٌرٟ لا ذذػُ تؼعٙا اٌثؼطذذػُ تؼعٙا 
 

 :ِصفٛفح اٌم١ّح اٌّغرٙذفح(ٚٔشش٘ا فٟ ػ١ٍّح الأراض ) ١ّ٘ح،أوصش اٌف١ٕح الأ غّاخاٌذؽذ٠ذ أٞ  (6
٘زٖ اٌّصفٛفح ذّصً اٌخؽٛج الاخ١شج فٟ تٕاء ت١د اٌعٛدج ٠ٚعشٞ ػٓ ؼش٠مٙا ذؽذ٠ذ أ١ّ٘ح ػٕاصش اٌرص١ُّ ػٓ     

ت١ٓ وً ػٕصش ِٓ ػٕاصش اٌرص١ُّ تالأ١ّ٘ح إٌغث١ح اٌخاصح تّرؽٍثاخ اٌضتْٛ ٌىٟ ٠شوض  ؼش٠ك ظشب لٛج اٌؼَلالح 
ػٍٝ اوصش اٌؼٕاصش أ١ّ٘ح ٚتؼذ رٌه اٌرشو١ض فٟ اٌؼٕصش اٌزٞ ٠خٍفٗ فٟ الا١ّ٘ح، ٚ٘ىزا ٌىٟ ٠رؽمك ػٕصش ظٛدج إٌّرط 

 ٚذغّٝ ٘زٖ اٌّصفٛفح ) ِصفٛفح اٌم١ّح اٌّغرٙذفح ( .
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 (1اٌشىً )
 د اٌعٛدجِصفٛفاخ ت١

  .2008ِذخً ِؼاصش" ، ِؽثؼح ظؼفش اٌؼصاصٟ ،  –اٌخؽ١ة ، ع١ّش واًِ ، " ئداسج اٌعٛدج اٌشاٍِح ٚالأ٠ضٚ  اٌّصذس :
 .(  ١ٓ)ترصشف اٌثاؼص

 

 : ػ١ٍّح اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ:  شا١ٔاً
  : ِفَٙٛ ػ١ٍّح اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ -1

تشىً ٔظاِٟ ِغ أٔٛاع اٌؼلالاخ ت١ٓ ػٕاصش ذرؼاًِ أٚي ٔظش٠ح س٠اظ١ح (ANP) ػ١ٍّح اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ   ذؼذ       
اعرؼّاٌٗ ٌٍم١اط ِٓ أظً اشرماق ، ٚ ٚعثة ٔعاغ ٘زا الأعٍٛب ٘ٛ ؼش٠مح اعرخلاصٗ ٌلأؼىاَ ، اٌّغرٜٛ اٌٛاؼذ 

اٌّؼا١٠ش ، ٚ ِما١٠ظ إٌغثح.  فٙٛ ٠شتػ ت١ٓ ظضئ١ٓ  أش١ٕٓ ، اٌعضء الأٚي ٠رىْٛ ِٓ ٘شَ ع١ؽشج أٚ شثىح ِٓ اٌّؼا١٠ش 
،  ٛ شثىح ِٓ اٌرأش١شاخ ت١ٓ اٌؼٕاصششػ١ح اٌرٟ ذغ١ؽش ػٍٝ اٌرفاػلاخ فٟ إٌظاَ ذؽد اٌذساعح، ٚاٌعضء اٌصأٟ ٘اٌف
(.  ئر ذٛظذ اٌىص١ش ِٓ ِشىلاخ  اٌمشاس اٌرٟ لا ٠ُّىٓ ١٘ىٍرٙا تشىً ٘شِٟ لأٔٙا Cho et al,1998,3,15)اٌّعا١ِغ ٚ

ٝ ػٍٝ ػٕاصش اٌّغرٜٛ الأدٔٝ ، وّا أْ ١٘ىٍح اٌّشىٍح الاػرّاد٠ح ٌؼٕاصش اٌّغرٜٛ الأػٍ، ٚ ذرعّٓ اٌرفاػً 
 .( Lee et al,2001,113اٌّرعّٓ الاػرّاد٠ح اٌٛظ١ف١ح ٠غّػ تاٌرغز٠ح اٌؼىغ١ح ت١ٓ اٌّعا١ِغ  )

( اداج فؼاٌح ذّىٓ ِٓ الاخز تٕظش ANP)( ذؼذ ػ١ٍّح اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ Chung et al,2005:20ِٚٓ ٚظٙح ٔظش )    
الاػرثاس اٌؼلالاخ اٌّرذاخٍح ت١ٓ ِغر٠ٛاخ اٌمشاس تشىً اوصش ػ١ِّٛح ئر ذىْٛ اٌرفاػلاخ فٟ إٌظاَ ػٍٝ شىً ١٘ىً 

  شثىٟ . 
  

  : (ANPِضا٠ا ػ١ٍّح اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ ) -2
 ( Hesong et al,2006:3) (Gorener,2012:196):وّا ٠أذٟٟٚ٘  ػح ِضا٠ا ٌؼ١ٍّح اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟٕ٘ان ِعّٛ    
  .اٌرؼشف ػٍٝ اٌّشىٍح تشىً ِفصً  ، ٚذاَ ٌرؽ٠ٛش ١٘ىً ٠رعّٓ اٌؼلالاخ  ، ٚاٌرأش١شاخ - أ
 .٠ّىٓ ذؽث١ك   الأعٍٛب تغٌٙٛح    ، ٚاٌرشو١ض  ػٍٝ اٌغا٠ح  ، أٚ اٌغشض ٌؽً اٌّشىٍح - ب
ادخاي الاؼىاَ إٌاظّح ػٓ ٚغ١ش الأو١ذج  ، ٚ، ى١ف ِغ اٌّؼٍِٛاخ غ١ش اٌّٛظٛػ١ح لذسج الاعٍٛب ػٍٝ اٌر - خ

 . ، ٚاٌؼاؼفح  ، ٚإٌّؽك تأعٍٛب ٔظاِٟاٌؽذط 
٠غاػذ  ٘زا الاعٍٛب ػٍٝ   صٕغ  اٌمشاس اٌعّاػٟ  ، أٚ اٌفشدٞ  ، ٠ٚأخز اخرلاف  ٚظٙاخ  إٌظش  ، ٚاٌّؼشفح   - ز

 ت١ٓ أفشاد اٌّعّٛػح .
ات١ح ِغ اٌمذسج ػٍٝ ذؽ٠ٛش ِفاٚظاخ أفعً ت١ٓ ا٢ساء ئر ٠غّػ ٘زا الاعٍٛب تاخرلاف  اٌشأٞ  ، ٠ٚؼذٖ ؼاٌح ئ٠ع - ض

 تاعرؽاػح الأفشاد اٌم١اَ تذِط  ، ٚ ِثادٌح اٌم١ُ  ، ٚاٌّإششاخ تشىً أوصش فّٙاً  ، ٚدلح.
، أٚ تشِعح  ِصً اعرؼّاٌٗ ِغ اٌثشِعح اٌخؽ١ح ٠ّىٓ اعرؼّاي ٘زا الاعٍٛب  ِغ أعا١ٌة أُخشٜ فٟ ذؽث١ماخ وص١شج - غ

 ، ٚالأعا١ٌة .  اٌرؽث١ما ا ِٓاٌغشض  ، ٚغ١ش٘
 

 خؽٛاخ ذؽث١ك ػ١ٍّح اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ  -3
  (Saaty,2007:12) : ٟ٘ وّا ٠اذٟٚ صِح ٌرٕف١ز ػ١ٍّح اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ،ٕ٘ان ِعّٛػح ِٓ اٌخؽٛاخ اٌلا     
إٌرائط ، ٚ اٌّؼا١٠ش اٌفشػ١ح، ِٚؼا١٠ش اٌغ١ؽشج  ، ٚ اغشاظٙاتّا فٟ رٌه ٚصف اٌّشىٍح اٌمشاس تاٌرفص١ً  - أ

 اٌّؽرٍّح ٌٙزا .
ت١ٓ وً تذ١ٍ٠ٓ ػٍٝ اعاط ا١ّ٘ح  اٌّؼا١٠ش اٌّٛظٛدج فٟ اٌّغرٜٛ  ٠ماسْ ئرظشاء اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ت١ٓ  اٌثذائً ئ - ب

 الاػٍٝ ِٓ ا١ٌٙىً اٌٙشِٟ . 



 7102/ عشر وأثنا مئة العدد – الاربعون السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلة

 

(38) 

،  اٌشئ١ظ غشضِذٜ ذؽم١مٙا ٌٍ، ١ّ٘ٚح اٌثذائً أاظشاء اٌّماسٔاخ اٌصٕائ١ح ت١ٓ اٌّؼا١٠ش ٔفغٙا ػٍٝ اعاط  - خ
 .( 6،  ٠5ٛظػ اٌخؽٛذ١ٓ ) الّاذٟاٌشىً ٚ

ذشى١ً ، ٚ اٌّعا١ِغ اٌرٟ ذرصً تٙا فٟظشاء اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ػٍٝ اٌّعا١ِغ ؼغة ذأش١ش وً ِعّٛػح ئ - ز
 . اٌّصفٛفح اٌىث١شج 

 

 المبحث الثالث

 الجانب العنلي  
 

 : اٌثٕاء الاٌٟٚ ٌث١د اٌعٛدج ٌٍّٕرٛض ػ١ٕح اٌثؽس:  ٚلًاأ
ٌغٛق( ؼ١س ع١غرؼاْ ػٓ صٛخ اٌضتْٛ ، صٛخ إٌّٙذط ، صٛخ اِصفٛفاخ ) ف ٠رُ اٌرشو١ض ٕ٘ا ػٍٝعٛ   

تأداج اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ ٌٍٛصٛي اٌٝ اٌّٛاصفاخ اٌف١ٕح اٌرٟ ذٍثٟ (  ، اٌّثادلاخ ، اٌم١ّح اٌّغرٙذفح اٌؼلالاخِصفٛفاخ )
 تاٌرشو١ض ػٍٝ ٘زا اٌثذ٠ً . ٌؼًّ اٌثذ٠ً الافعً ِٓ ت١ٓ اٌثذائً ٌرٛظ١ٗ ا ؼذًاٌرٟ ذُ، ٚ اٌعارتح ٌٍضتْٛ اٌغّاخاوصش 

   :صٛخ اٌضتْٛ( ِصفٛفح ِرؽٍثاخ اٌضتْٛ ) -1
ِٓ اٌمائ١ّٓ ػٍٝ  تّعّٛػحفٟ اٌششوح   ٌْٛغشض ذؽذ٠ذ صتائٓ اٌششوح فمذ اٌرمٝ اٌثاؼص ذؽذ٠ذ صتائٓ اٌششوح  - أ

صتائٓ اٌششوح اٌرؼشف ػٍٝ ، ٚ اٌؼا١ٍِٓ فٟ ٘زٖ الالغاَ، ٚ اٌرؽ٠ٛش ، اٌعٛدج (ٚ اداسج الغاَ ) اٌرصا١ُِ ، اٌثؽس
 ) ٚصاسج اٌىٙشتاء ، ٚصاسج إٌفػ ، ٚصاسج الاعىاْ ٚالاػّاس(ُ٘ ، ٚ ٌٍّٕرٛض ػ١ٕح اٌثؽس

ا١ّ٘ح وً ِرؽٍة ، ٚ ٌغشض ذؽذ٠ذ اٌّرؽٍثاخ الاعاع١ح  اٌرٟ ٠شغة تٙا  صتائٓ  اٌششوح :خ اٌضتْٛذؽذ٠ذ ِرؽٍثا - ب
،  تالاؼلاع ػٍٝ ػمٛد اٌششاء ت١ٓ اٌششوح ِٛلغ اٌثؽس  ْٛتاٌّماسٔح ِغ اٌّرؽٍثاخ الاخشٜ  لاَ اٌثاؼص

ششوح ، ٚاٌض٠اسج ا١ٌّذا١ٔح ٌىً ِٓ ِذ٠ش٠ح وٙشتاء د٠اٌٝ ػٓ الّاذٟ فعلا اٌششواخ اٌضتٛٔح اٌّث١ٕح فٟ اٌعذٚي ٚ
 :  الّاذٟوّا ِٛظؽح فٟ اٌعذٚي ، ٚ ٔفػ اٌٛعػ اٌرٟ ذرؼاًِ تشىً ِثاشش ِغ اٌششوح ِٛلغ اٌثؽس

 

 (1ظذٚي )
 اٌرشى١لاخ اٌراتؼح ٌٍٛصاساخ اٌضتٛٔح

 اٌرشى١لاخ اٌٛصاسج

 ِذ٠ش٠ح وٙشتاء د٠اٌٝ - ٚصاسج اٌىٙشتاء
 ِذ٠ش٠ح وٙشتاء اٌشصافح -

 ششوح ٔفػ اٌٛعػ - ٚصاسج إٌفػ

 ششوح إٌّصٛس اٌؼاِح ٌٍّماٚلاخ الأشائ١ح - ٚصاسج الاعىاْ ٚالاػّاس

   ١ٓاٌثاؼص ئػذاداٌّصذس : ِٓ                           
          

،  ػ١ٍٙا فٟ اٌّؽٌٛح ػ١ٕح اٌثؽس ٠رفكاٌرٟ الاذ١ح اٌٝ اٌّرؽٍثاخ  ١ٓٚتؼذ ذؽ١ًٍ الاظاتاخ فمذ ذٛصً اٌثاؼص    
الاعرششاد ٌٙا  ٠عشٞدسظح ا١ّ٘ح وً ِرؽٍة تاٌم١اط ٌثالٟ اٌّرؽٍثاخ تالاعرؼأح تّصفٛفح اٌرفع١ً اٌرٟ ٚ

 وّا ٠أذٟ :ٟ٘ ، ٚ ِٓ اٌثؽس( 1فٟ ظذٚي )فٟ اٌعأة إٌظشٞ 
 

 (2ظذٚي )
 ِصفٛفح ِرؽٍثاخ اٌضتْٛ ، ٚالا١ّ٘ح إٌغث١ح ٌىً ِرؽٍة

 
 ِرؽٍثاخ اٌضتْٛ

 

 عؼح
 اٌّؽٌٛح

 

 فٌٛر١ح
 الاخشاض

 

 فٌٛر١ح
 الادخاي

 

 ل١ّح اٌّّأؼح
 إٌغث١ح

 

 خذِاخ ِا
 تؼذ اٌث١غ

 
 اٌؽعُ

 

 اٌٍْٛ اٌخاسظٟ
 اٌؼاوظ لأشؼح اٌشّظ

 
 الا١ّ٘ح إٌغث١ح

 دسظح ا١ّ٘ح
 فائمح

 ا١ّ٘ح دسظح
 ِشذفؼح

 دسظح ا١ّ٘ح
 ِشذفؼح اٌٝ ؼذ ِا

 دسظح ا١ّ٘ح
 ِرٛعؽح

 دسظح ا١ّ٘ح
 اػر١اد٠ح

 دسظح ا١ّ٘ح
 ِٕخفعح

 دسظح ا١ّ٘ح
 ِٕخفعح ظذا

 ١ٓ اٌثاؼص ئػذاداٌّصذس : ِٓ 
  

 :صٛخ إٌّٙذط( ِصفٛفح اٌّرؽٍثاخ اٌف١ٕح )  -2
ٌغشض تٕاء ِصفٛفح صٛخ إٌّٙذط اٌرٟ ذرعّٓ اٌّرؽٍثاخ اٌف١ٕح اٌرٟ ذٍثٟ ِرؽٍثاخ اٌضتْٛ فمذ لاَ     

اٌثاؼس تاظشاء ِماتلاخ ِغ اٌّخرص١ٓ ِٓ إٌّٙذع١ٓ اٌؼا١ٍِٓ ِؼًّ ِؽٌٛح اٌرٛص٠غ فٟ اٌششوح ِٛلغ اٌثؽس 
اؼلاػُٙ ػٍٝ  ظشٜ  ئر ،) اٌرخؽ١ػ ، اٌثؽس ٚاٌرؽ٠ٛش ، اٌرصا١ُِ ، اٌعٛدج (  اٌّغإ١ٌٓ فٟ الغاَ ػٓ  فعلا

لذ ، ٚ ؼٍة ُِٕٙ ذؽذ٠ذ اٌّٛاصفاخ اٌف١ٕح اٌرٟ ذٍثٟ وً ِرؽٍة ِٓ ِرؽٍثاخ اٌضتْٛ، ٚ ،ِرؽٍثاخ اٌضتْٛ
 : ذٟ اشّشخ ٘زٖ اٌٍماءاخ ػٓ ِصفٛفح صٛخ إٌّٙذط اٌّٛظؽح فٟ اٌعذٚي الّا
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 (3ظذٚي )
 ِصفٛفح صٛخ إٌّٙذط

 اٌغٍه
 إٌؽاعٟ

 اٌشش٠ػ
 إٌؽاعٟ

 اٌؽذ٠ذ
 اٌىٙشتائٟ

 ٚسق
 ػاصي

 دوراخ ص٠د
 خشث١ح

 ؼذ٠ذ صثغ اٌؼٛاصي
 خضاْ

  ١ٓاٌثاؼص ئػذاداٌّصذس ِٓ     
 

 ٌغشض تٕاء ِصفٛفح إٌّافغ١ٓ ١ِٓصفٛفح إٌّافغـ 3
 : الاذ١ح ٠رؽرُ اٌم١اَ تاٌخؽٛاخ      

 . ٌٍششوح ِٛلغ اٌثؽس فٟ أراض اٌّؽٌٛح ػ١ٕح اٌثؽسذؽذ٠ذ اٌششواخ إٌّافغح  - أ
وّا فٟ ،  ذؽذ٠ذ ِغرٜٛ لذسج وً ششوح ِٓ اٌششواخ إٌّافغح فٟ ذٍث١ح وً ِرؽٍة ِٓ ِرؽٍثاخ اٌضتْٛ  - ب

 -اٌعذٚي الاذٟ :

 (4ظذٚي )
 ِصفٛفح اٌرم١١ُ اٌرٕافغٟ )صٛخ اٌغٛق(

 إٌّافغ١ٓ                       
 

 ِرؽٍثاخ اٌضتْٛ

 اٌؼاِحاٌششوح 
ٌٍصٕاػاخ اٌىٙشتائ١ح / 

 اٌٛص٠ش٠ح

 ششوح
Siemens 

 الاٌّا١ٔح

 G F عؼح اٌّؽٌٛح

 F F فٌٛر١ح الاخشاض

 G G فٌٛر١ح الادخاي

 G F ل١ّح اٌّّأؼح إٌغث١ح

 P P خذِاخ ِا تؼذ اٌث١غ

 F P اٌؽعُ

 F P اٌٍْٛ اٌؼاوظ لأشؼح اٌشّظ

  ١ٓاٌثاؼص ئػذاداٌّصذس : ِٓ                          
 

 ت١د اٌعٛدج ع١ىْٛ تاٌشىً الاذٟ :ِٚٓ خلاي ِا ذُ اٌرٛصً ا١ٌٗ اػلاٖ فاْ 
 

 
 

 (2شىً )اٌ
 ت١د اٌعٛدج

 ١ِٓٓ اػذاد اٌثاؼص: اٌّصذس 
  

 اعرؼّاي اعٍٛب اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ فٟ تٕاء ت١د اٌعٛدج:  شا١ٔاً
 :ذؽ٠ٛش ١٘ىً شثىٟ  ٌٍّشىٍح  -1

ذؽ١ًٍ ػلالاذُٙ ، ٚ د ِؼا١٠ش  اٌمشاسذؽذ، ٚ اٚ اذخار لشاسا ِؼ١ٓ ،ٌؽً  اٌّشىٍح ٠ٛظغ غشضفٟ ٘زٖ اٌخؽٛج        
ِؽٌٛح ، خذِاخ  تؼادفٌٛر١ح ادخاي ، ل١ّح ِّأؼح ، ‘ ٚذّصٍد ِؼا١٠ش اٌمشاس ٌٙزا اٌثؽس تىً ِٓ )اٌغؼح ، فٌٛر١ح اخشاض ،

ٌشش٠ػ إٌؽاعٟ ، تىً ِٓ ) اٌغٍه إٌؽاعٟ ، ا اٌرٟ ذّصٍد، ٚ تذائً اٌمشاس ؼذدخِا تؼذ اٌث١غ ، اٌٍْٛ اٌخاسظٟ ( ، وّا 
 ػٍٝ ا١ٌٙىً أفٟ  اٌغشض٠مغ  ئرٚسق ػاصي ، ص٠د ، دوراخ خشث١ح ، ٚسق ػاصي ، صثغ ، ؼذ٠ذ خضاْ ( ؼذ٠ذ وٙشتائٟ ، 

ذأذٟ تؼذ رٌه اٌثذائً فٟ اٌّغرٜٛ اٌغفٍٟ ِٓ ا١ٌٙىً ، ٠ٚمصذ تاٌثذائً ، ٚ اٌّؼا١٠ش فٟ اٌّغرٜٛ الادٔٝ ِٕٗ ٠خٍفٗ، ٚ
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ٚوّا ِث١ٓ فٟ اٌشىً ٕ٘ا اٌّٛاصفاخ اٌف١ٕح الاوصش ا١ّ٘ح  اٌرٟ ذٍثٟ سغثاخ اٌضتائٓ ٌىٟ ذؽمك ظٛدج افعً ٌٍّٕرٛض 
 : الاذٟ 

 
 
 
 
 
 

 

 (3اٌشىً )
 ١٘ىً ٌؼ١ٍّح اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ تالاػرّاد ػٍٝ اٌث١أاخ اٌرٟ ظّؼد ِٓ اٌششوح

  ١ٓاٌثاؼص ئػذاداٌّصذس : ِٓ 
 

 :اخ اٌصٕائ١ح اٌّماسٔ -2
٠ٙرُ إٌٛع الاٚي تاظشاء  ئر١ً اٌشثىٟ اظشاء ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّماسٔاخ اٌصٕائ١ح ٠رؽٍة ذؽث١ك ػ١ٍّح اٌرؽٍ     

س ِٓ ِؼا١٠ش اٌمشاس ، ٚإٌٛع اٌصأٟ ِٓ اٌّماسٔح ٠ٙرُ ت١ٓ وً تذ١ٍ٠ٓ ػٍٝ اعاط وً ِؼ١ا اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح
 وّا ٠أذٟ : ، ٚ تاظشاء اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ت١ٓ اٌّؼا١٠ش ػٍٝ اعاط اٌثذائً اٌّراؼح لاذخار اٌمشاس 

 

   :اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٌٍثذائً ٚفما ٌىً ِؼ١اس  - أ
 ١ّٜ٘ح وً تذ٠ً ِٓ اٌثذائً تالاخشأِماسٔح  ٠عشِٞصفٛفح اٌّماسٔح ػٍٝ اعاط اٌّؼ١اس  ئػذادٌغشض      

اٌّشاس  ِصفٛفح اٌرفع١ً رٛظ١فظّٓ اٌّصفٛفح اٌٛاؼذج تاٌم١اط ٌٙزا اٌّؼ١اس ، ٚاٌرؼث١ش ػٓ ٘زٖ الا١ّ٘ح ت
،  تٙا ت١ٕداؼذج ٌث١اْ اٌى١ف١ح اٌرٟ ، ٚ ِصفٛفح شٕائ١ح عرخرثش، ٌٚغشض اٌرٛظ١ػ  ا١ٌٙا فٟ اٌعأة إٌظشٞ

 :رّاد ِؼ١اس عؼح اٌّؽٌٛح ائً تاػٟ٘ ِصفٛفح ِماسٔح اٌثذٚ
 (1ِصفٛفح )

 ِؼ١اس عؼح اٌّؽٌٛح ٚفك  اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٌٍثذائً ػٍٝ 

 
 ١ٓاٌّصذس : ِٓ ئػذاد اٌثاؼص

 
 
   

سعة المحىلة  سلك نحاسي  شريط نحاسي  حذيذ كهربائي  ورق عازل  زيث  دكتات خشبية  العىازل  صبغ  حذيذ خسان 

سلك نحاسي  1 1 1 3 7 7 2 7 7

شريط نحاسي  1 1 1 3 7 7 2 7 7

حذيذ كهربائي 1 1 1 3 7 7 2 7 7

ورق عازل  0.333333 0.333333 0.333333 1 3 3 0.5 3 3

زيث  0.142857 0.142857 0.142857 0.333333 1 1 0.2 1 1

دكتات خشبية  0.142857 0.142857 0.142857 0.333333 1 1 0.2 1 1

العىازل  0.5 0.5 0.5 2 5 + 1 5 5

صبغ  0.142857 0.142857 0.142857 0.333333 1 1 0.2 1 1

حذيذ خسان  0.142857 0.142857 0.142857 0.333333 1 1 0.2 1 1

المجمىع  4.404762 4.404762 4.404762 13.33333 33 28 8.3 33 33
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سعة المحىلة  سلك نحاسي  شريط نحاسي  حذيذ كهربائي  ورق عازل  زيث  دكتات خشبية  العىازل  صبغ  حذيذ خسان  Eigen vector

سلك نحاسي  1 1 1 3 7 7 2 7 7 -0.53

شريط نحاسي  1 1 1 3 7 7 2 7 7 -0.53

حذيذ كهربائي 1 1 1 3 7 7 2 7 7 -0.53

ورق عازل  0.333333333 0.333333333 0.333333333 1 3 3 0.5 3 3 λmax=9.969 -0.186

زيث  0.142857143 0.142857143 0.142857143 0.333333333 1 1 0.2 1 1 -0.07

دكتات خشبية  0.142857143 0.142857143 0.142857143 0.333333333 1 1 0.2 1 1 -0.07

العىازل  0.5 0.5 0.5 2 5 + 1 5 5 -0.322

صبغ  0.142857143 0.142857143 0.142857143 0.333333333 1 1 0.2 1 1 -0.07

حذيذ خسان  0.142857143 0.142857143 0.142857143 0.333333333 1 1 0.2 1 1 -0.07

المجمىع  4.404761905 4.404761905 4.404761905 13.33333333 33 28 8.3 33 33

 ذش١ش ل١ُ الا١ّ٘ح إٌغث١ح داخً اٌّصفٛفح اٌٝ الاذٟ :  ئر
 ( ٠ش١ش اٌٝ ذفٛق 9،  8،  7،  6،  5،  4،  3،  2،  1اٌم١ُ اٌرٟ ذإشش سلُ صؽ١ػ ) اٌثذ٠ً فٟ صف اٌّصفٛفح

 ػٍٝ اٌثذ٠ً اٌزٞ ٠ماتٍٗ  اٌّصثد فٟ اٌؼّٛد فٟ الا١ّ٘ح تاٌم١اط اٌٝ عؼح اٌّؽٌٛح .
  ( ذش١ش اٌٝ اْ اٌثذ٠ً اٌّصثد فٟ اٌصف ٘ٛ الً  0.2،  0.5،  0.33اٌم١ُ اٌرٟ ذإشش اسلاَ ٔغث١ح ) اٌخ ......

 .د ذ٠ً اٌزٞ ٠ماتٍٗ اٌّصثد فٟ اٌؼّٛا١ّ٘ح ِٓ اٌث
 

صٛخ اٌضتْٛ(  تؼادأاٌف١ٕح ػٍٝ اعاط عؼح اٌّؽٌٛح ) واؼذ  غّاخذص١ُّ ِصفٛفح اٌّماسٔاخ اٌصٕائ١ح ٌٍتؼذ ٚ  
( ، ٠ٚمصذ تّغرٜٛ ذٛافك اٌّصفٛفح ٘ٛ ِذٜ ِٕؽم١ح λmaxل١ّح ) اعرؼّاياخرثاس ِغرٜٛ ذٛافك اٌّصفٛفح ت ٠عشٞ

واْ ، ٚ اٌثذ٠ً الاٚي ِفعً ػٍٝ اٌثذ٠ً اٌصأٟ ِصلاعاط ِؼ١اس ِؼ١ٓ )اٞ ػٕذِا ٠ىْٛ أاٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ت١ٓ اٌثذائً ػٍٝ 
لا ٠عٛص اْ ٠ىْٛ ، ٚ ٠ىْٛ اٌثذ٠ً الاٚي ِفعً ػٍٝ اٌصاٌس ٌثذ٠ً اٌصاٌس فأٗ ِٓ إٌّؽمٟ أْاٌثذ٠ً اٌصأٟ ِفعً ػٍٝ ا

اٌّٛلغ  ( اٌّٛظٛد ػbluebitٍٝالً ِٕٗ ا١ّ٘ح( ، ٚاظشاء ٘زا الاخرثاس تاػرّاد تشٔاِط ) ، أٚ ِغاٚٞ ٌٗ فٟ الا١ّ٘ح 
(www.bluebit.gr ، )ٚاعرخشاض ل١ّح (e.vector ٌٍّصفٛفح  )ٔفغٗ اٌّزوٛس أفااٌثشٔاِط  ترٛظ١ف ٚ ، ٟ٘

ٚف١ّا  ( ،  ٕ٘ا اٌّؼ١اس ٘ٛ عؼح اٌّؽٌٛحٟٚ اٌثذائً ػٍٝ اعاط ِؼ١اس ِؼ١ٓ )ل١ّح ذّصً افع١ٍح وً تذ٠ً ِماسٔح ِغ تال
اٌّٛظؽح  الاذ١حاٌؽصٛي ػٍٝ اٌث١أاخ ، ٚ ل١ّٙا فٟ اٌثشٔاِط دخٍداذٟ اعرؼشاض ٌّصفٛفح اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح تؼذِا أ٠

 ذ١ح : فٟ اٌّصفٛفح الّا
 (2ِصفٛفح )

 ( ٌٍّماسٔح اٌصٕائ١ح ت١ٓ اٌثذائً ػٍٝ اعاط ِؼ١اس اٌغؼحe.vector)( ٚ λ maxل١ُ )
 
 
 
 
 
 

            
 
 

 ١ٓاٌّصذس : ِٓ ئػذاد اٌثاؼص
 .(  e.vector) ٚ ( λ maxاعرخشاض )ٚ خشٜذص١ُّ اٌّصفٛفاخ الأ ٠عشٞٚػٍٝ غشاس ٘زٖ اٌّصفٛفح   
 

  تذ٠ً تشأْ و١ًّ٘رٙا ػٍٝ ٚفك أاٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ت١ٓ ِؼا١٠ش اٌمشاس  - ب
ػٍٝ ٚفك صٛخ اٌضتْٛ  تؼاداِصفٛفاخ اٌّماسٔح ت١ٓ  ذصُّ( 1فٟ اٌفمشج )ٔفغٙا اٌّزوٛسج  خااٌخؽٛت

وّا ، ٚ ٌىً ِصفٛفح  (e.vectorٚ ) ( λmaxتىً ِٛاصفح ِٓ اٌّٛاصفاخ اٌف١ٕح ٚاخشاض ) ػلالرٙا
 :   الاذ١ح  حفٟ اٌّصفٛف

 (3ِصفٛفح )
 )عٍه ٔؽاعٟ(ػٍٝ ٚفك اٌثذ٠ً( ٌٍّماسٔح اٌصٕائ١ح ت١ٓ ِؼا١٠ش اٌمشاس  e.vector)ٚ ( λ maxل١ُ )

   
 
 
 
 
 
 
 
 

  ١ٓاٌّصذس : ِٓ ئػذاد اٌثاؼص    
 

 :( CRذٛافك اٌّصفٛفاخ  ) ؼغاب ٔغثح - ض
 ؼغاب ٔغثح اٌرؽاتك ٠ٕثغٟ ِؼ١اس  ، أٚ ػذَ لثٛي اٌّصفٛفح الا١ّ٘ح إٌغث١ح ٌىً تذ٠ً  ، أٚ لثٛي   ٠عشٌٞىٟ      
(CR )( خلاي ذؽث١ك تشٔاِط ِٓbluebit( اٌّٛظٛد ػٍٝ اٌّٛلغ )www.bluebit.gr) ًٚذؼذ ٔغثح اٌرٛافك  ٌى ،

اػادج إٌظش فٟ  ٠ٕثغٟ% ( ٚخلافٗ 10( الً ِٓ ) CR)ٔؽٛ واف ارا وأد ٔغثح اٌرٛافك  ِمثٌٛح ػٍِٝؼ١اس  ، أٚ تذ٠ً 
٠ٛظػ ٔغة اٌرؽاتك  الاذٟاٌعذٚي ، ٚاسد فٟ ِصفٛفح اٌّماسٔح اٌصٕائٟ دلح اٌرخ١ّٓ اٌٛ َؼغاتاخ الا١ّ٘ح إٌغث١ح ٌؼذ

 :وّا ٠اذٟ ، ٚ ػٍٝ اعاط وً ِؼ١اس ٌثالٟ ِصفٛفاخ اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٌٍثذائً
 

سلك نحاسي  سعة المحىلة  فىلتية اخراج  فىلتية ادخال  بيع ابعاد المحىلة قيمة ممانعة  خذمات ما بعذ ال لىن الخارجي  ال e.vector

سعة المحىلة  1 1 2 2 2 7 7 0.583

فىلتية الاخراج  1 1 2 2 2 7 7 0.583

فىلتية الادخال  0.5 0.5 1 1 1 5 5 0.322

قيمة ممانعة  0.5 0.5 1 1 1 5 5 λmax=7.018 0.322

ايعاد المحىلة  0.5 0.5 1 1 1 5 5 0.322

بيع  خذمات ما بعذ ال 0.142857143 0.1428571 0.2 0.2 0.2 1 1 0.07

لىن الخارجي  ال 0.142857143 0.1428571 0.2 0.2 0.2 1 1 0.071

المجمىع 3.785714286 3.7857143 7.4 7.4 7.4 31 31
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 (5ظذٚي )
 ٔغة اٌرٛافك  ٌّصفٛفاخ اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٌٍثذائً ػٍٝ اعاط وً ِؼ١اس

 ٔغثح اٌصثاخ اعُ اٌّصفٛفح

 0.08 اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٌٍثذائً ػٍٝ ٚفك ِؼ١اس عؼح اٌّؽٌٛح 

 0.08 اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٌٍثذائً ػٍٝ ٚفك ِؼ١اس فٌٛر١ح الاخشاض 

 0.02 اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٌٍثذائً ػٍٝ ٚفك ِؼ١اس فٌٛر١ح الادخاي 

 0.03 اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٌٍثذائً ػٍٝ ٚفك ِؼ١اس ل١ّح اٌّّأؼح 

 0.04 اٌّؽٌٛح  تؼادااٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٌٍثذائً ػٍٝ ٚفك ِؼ١اس 

 0.08 اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٌٍثذائً ػٍٝ ٚفك ِؼ١اس خذِاخ ِا تؼذ اٌث١غ  

 0.08 اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٌٍثذائً ػٍٝ ٚفك ِؼ١اس اٌٍْٛ اٌخاسظٟ 

       ١ٓاٌّصذس : ِٓ ئػذاد اٌثاؼص                  
 

اٌّزوٛسج  ٔفغٙا اٌخؽٛاخ %( ٚعرىشس10ٙا ٌُ ذرعاٚص ) راخ ٔغثح ذٛافك ِمثٌٛح ٌىٛٔ ظ١ّؼٙا ذؼذ اٌّصفٛفاخ ئر      
 وّا فٟ اٌعذٚي الاذٟ :، ٚ عاط وً تذ٠ًأؼا١٠ش ػٍٝ ٌّّؼشفح ٔغة اٌرؽاتك ٌٍّماسٔح اٌصٕائ١ح ت١ٓ اٌ أّفا

 

 (6ظذٚي )
 ٌٍّؼا١٠ش ػٍٝ اعاط وً تذ٠ًافك  ٌّصفٛفاخ اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٔغة اٌرٛ

 ٔغثح اٌصثاخ اعُ اٌّصفٛفح

 0.02 اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٌٍّؼا١٠ش ػٍٝ اعاط اٌثذ٠ً عٍه ٔؽاعٟ 

 0.002 اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٌٍّؼا١٠ش ػٍٝ اعاط اٌثذ٠ً شش٠ػ ٔؽاعٟ 

 0.02 اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٌٍّؼا١٠ش ػٍٝ اعاط اٌثذ٠ً ؼذ٠ذ وٙشتائٟ 

 0.03 اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٌٍّؼا١٠ش ػٍٝ اعاط اٌثذ٠ً ٚسق ػاصي 

 0.06 اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٌٍّؼا١٠ش ػٍٝ اعاط اٌثذ٠ً ص٠د 

 0.05 اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٌٍّؼا١٠ش ػٍٝ اعاط اٌثذ٠ً دوراخ خشث١ح 

 0.02 اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٌٍّؼا١٠ش ػٍٝ اعاط اٌثذ٠ً ػٛاصي 

 0.03 اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٌٍّؼا١٠ش ػٍٝ اعاط اٌثذ٠ً صثغ 

 0.04 اٌّماسٔح اٌصٕائ١ح ٌٍّؼا١٠ش ػٍٝ اعاط اٌثذ٠ً ؼذ٠ذ خضاْ 

  ١ٓاٌّصذس : ِٓ ئػذاد اٌثاؼص                    
 

  : ) super matrixذص١ُّ اٌّصفٛفح اٌىث١شج ) اٌّرفٛلح  -3
اٌخؽٛج ، ٚ اٌّغرخشظح فٟ اٌخؽٛج )اٚلا(( e.vector)ـ ذرىْٛ اٌّصفٛفح اٌىث١شج ِٓ اٌم١ُ إٌغث١ح اٌخاصح ت   

 ( e.vector)ـ ػٍٝ ِعّٛع اٌم١ُ اٌخاصح ت (e.vectorوً ل١ّح ِٓ ل١ُ ) ذمغُ ئراٌّؼا١٠ش ، ٚ ٌىً ِٓ اٌثذائً شا١ٔا( )
اٌّؼا١٠ش ، ٚ اٌخاصح تىً ِصفٛفح ِٓ ِصفٛفاخ اٌثذائً( e.vector) وً ل١ُ ٝ٘زٖ اٌؼ١ٍّح ػٍ ذىشس، ٚ ٌىً ِصفٛفح

 ذٟ :وّا ِٛظػ فٟ اٌشىً الّا، ٚ شظح ٌرى٠ٛٓ اٌّصفٛفح اٌىث١شج ختؼذ رٌه اخز اٌم١ُ اٌّغر ١عشٌٞ
 اٌثذائً      اٌّؼا١٠ش                                                      

                                                        x           0                 اٌّؼا١٠ش 
 

 

 
                                                         0          y                   ًاٌثذائ 

 
 

 (4شىً )اٌ
 اٌّؼا١٠ش ، ٚ اٌّصفٛفح اٌىث١شج اٌّىٛٔح ِٓ اٌثذائً

 . ١ٓاٌّصذس : ِٓ ئػذاد اٌثاؼص
 

 

ظ١ح ٌٍّؼا١٠ش ػٍٝ اعاط وً ٚػ١ٍٙا ِٓ اٌّماسٔح اٌض ؼصًإٌغث١ح اٌرٟ ( ( e.vector ( لxُ١)ذّصً  ئر
١ح ٌٍثذائً إٌغث١ح اٌرٟ ذُ اٌؽصٛي ػ١ٍٙا ِٓ اٌّماسٔح اٌضٚظ( (e.vector ( فأٙا ذّصً لYُ١اِا ) تذ٠ً ،

 ف١ٙا : ( (e.vectorل١ُ  أُدخًرٟ ٠ٛظػ اٌّصفٛفح اٌىث١شج تؼذِا ٚاٌشىً اٌّػٍٝ اعاط وً ِؼ١اس ، 
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فىلتية اخراج سعة المحىلة  فىلتية ادخال  سلك نحاسي اللىن الخارجي خذمات ما بعذ البيع ابعاد المحىلة قيمة ممانعة  شريط نحاسي  حذيذ كهربائي  ورق عازل  زيث  دكتات خشبية  العىازل  صبغ  حذيذ خسان 

سعة المحىلة  0 0 0 0 0 0 0 0.256 0.229 0.229 0.17 0.052 0.111 0.233 0.058 0.079

فىلتية اخراج  0 0 0 0 0 0 0 0.256 0.229 0.127 0.17 0.052 0.111 0.13 0.058 0.079

فىلتية ادخال  0 0 0 0 0 0 0 0.142 0.229 0.229 0.17 0.052 0.111 0.13 0.058 0.045

قيمة ممانعة  0 0 0 0 0 0 0 0.142 0.127 0.229 0.315 0.256 0.334 0.368 0.058 0.079

ابعاد المحىلة  0 0 0 0 0 0 0 0.142 0.127 0.127 0.058 0.133 0.111 0.046 0.058 0.558

خذمات ما بعذ البيع  0 0 0 0 0 0 0 0.031 0.229 0.029 0.058 0.403 0.111 0.046 0.278 0.079

اللىن الخارجي  0 0 0 0 0 0 0 0.031 0.229 0.029 0.058 0.052 0.111 0.046 0.431 0.079

سلك نحاسي  0.223 0.251 0.15 0.117 0.185 0.052 0.067 0 0 0 0 0 0 0 0 0

شريط نحاسي  0.223 0.251 0.244 0.117 0.185 0.052 0.067 0 0 0 0 0 0 0 0 0

حذيذ كهربائي  0.223 0.162 0.283 0.21 0.185 0.052 0.067 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ورق عازل  0.078 0.096 0.089 0.117 0.037 0.052 0.067 0 0 0 0 0 0 0 0 0

زيث  0.229 0.036 0.034 0.117 0.383 0.383 0.067 0 0 0 0 0 0 0 0 0

دكتات خشبية  0.229 0.036 0.034 0.065 0.037 0.052 0.067 0 0 0 0 0 0 0 0 0

العىازل  0.135 0.096 0.097 0.21 0.037 0.052 0.067 0 0 0 0 0 0 0 0 0

صبغ  0.229 0.036 0.034 0.025 0.045 0.252 0.467 0 0 0 0 0 0 0 0 0

حذيذ خسان  0.229 0.036 0.034 0.025 0.181 0.052 0.067 0 0 0 0 0 0 0 0 0

فىلتية اخراج سعة المحىلة  فىلتية ادخال  سلك نحاسي اللىن الخارجي خذمات ما بعذ البيع ابعاد المحىلة قيمة ممانعة  شريط نحاسي  حذيذ كهربائي  ورق عازل  زيث  دكتات خشبية  العىازل  صبغ  حذيذ خسان 

سعة المحىلة  0.184 0.184 0.184 0.184 0.184 0.184 0.184 0 0 0 0 0 0 0 0 0

فىلتية اخراج  0.153 0.153 0.153 0.153 0.153 0.153 0.153 0 0 0 0 0 0 0 0 0

فىلتية ادخال  0.152 0.152 0.152 0.152 0.152 0.152 0.152 0 0 0 0 0 0 0 0 0

قيمة ممانعة  0.204 0.204 0.204 0.204 0.204 0.204 0.204 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ابعاد المحىلة  0.132 0.132 0.132 0.132 0.132 0.132 0.132 0 0 0 0 0 0 0 0 0

خذمات ما بعذ البيع  0.089 0.089 0.089 0.089 0.089 0.089 0.089 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اللىن الخارجي  0.078 0.078 0.078 0.078 0.078 0.078 0.078 0 0 0 0 0 0 0 0 0

سلك نحاسي  0 0 0 0 0 0 0 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16

شريط نحاسي  0 0 0 0 0 0 0 0.174 0.174 0.174 0.174 0.174 0.174 0.174 0.174 0.174

حذيذ كهربائي  0 0 0 0 0 0 0 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185

ورق عازل  0 0 0 0 0 0 0 0.081 0.081 0.081 0.081 0.081 0.081 0.081 0.081 0.081

زيث  0 0 0 0 0 0 0 0.096 0.096 0.096 0.096 0.096 0.096 0.096 0.096 0.096

دكتات خشبية  0 0 0 0 0 0 0 0.044 0.044 0.044 0.044 0.044 0.044 0.044 0.044 0.044

العىازل  0 0 0 0 0 0 0 0.112 0.112 0.112 0.112 0.112 0.112 0.112 0.112 0.112

صبغ  0 0 0 0 0 0 0 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088

حذيذ خسان  0 0 0 0 0 0 0 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055

 (4ِصفٛفح )
 ( إٌغث١ح ٌٍّماسٔاخ اٌصٕائ١ح( e.vector اٌّرىٛٔح ِٓ ل١ُ اٌّصفٛفح اٌىث١شج  

 

 . ١ٓئػذاد اٌثاؼصاٌّصذس : ِٓ 
 

 :سفغ اٌّصفٛفح اٌىث١شج  ٌٍمٛج اٌضٚظ١ح  -4
ذغرّش ؼرٝ ذرغاٚٞ اٌم١ُ اٌّٛظٛدج فٟ وً ، ٚ (2اٌّصفٛفح اٌىث١شج ٌمٛج صٚظ١ح ذثذأ ِٓ اٌشلُ ) ذشفغ    

 (  : 14لذ ذغاٚخ اٌم١ُ اٌّٛظٛدج فٟ وً صف ػٕذ الاط )، ٚ صف ِٓ صفٛف اٌّصفٛفح
 

 (5ِصفٛفح )
  ( 14ِشفٛػح ٌٍمٛج ) ٛفح اٌىث١شج اٌّصف

   
   ١ٓاٌّصذس : ِٓ ئػذاد اٌثاؼص

 

 :فٛفح اٌىث١شج  ٌٍمٛج اٌفشد٠ح اٌّصسفغ  -5
اٌّصفٛفح اٌىث١شج ٌمٛج فشد٠ح ذثذا ِٓ اٌشلُ ٚاؼذ ٚذغرّش اٌؼ١ٍّح  اٌٝ اْ ذرغاٜٚ اٌم١ُ اٌّٛظٛدج  ذشفغ     

 (  : 19لذ ذغاٚخ اٌم١ُ اٌّٛظٛدج فٟ وً صف ػٕذ اٌمٛج )، ٚ فٟ وً صف ِٓ صفٛف اٌّصفٛفح
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 7102/ عشر وأثنا مئة العدد – الاربعون السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلة

 

(44) 

فىلتية اخراج سعة المحىلة  فىلتية ادخال  سلك نحاسي اللىن الخارجي خذمات ما بعذ البيع ابعاد المحىلة قيمة ممانعة  شريط نحاسي  حذيذ كهربائي  ورق عازل  زيث  دكتات خشبية  العىازل  صبغ  حذيذ خسان 

سعة المحىلة  0 0 0 0 0 0 0 0.184 0.184 0.184 0.184 0.184 0.184 0.184 0.184 0.184

فىلتية اخراج  0 0 0 0 0 0 0 0.153 0.153 0.153 0.153 0.153 0.153 0.153 0.153 0.153

فىلتية ادخال  0 0 0 0 0 0 0 0.152 0.152 0.152 0.152 0.152 0.152 0.152 0.152 0.152

قيمة ممانعة  0 0 0 0 0 0 0 0.204 0.204 0.204 0.204 0.204 0.204 0.204 0.204 0.204

ابعاد المحىلة  0 0 0 0 0 0 0 0.132 0.132 0.132 0.132 0.132 0.132 0.132 0.132 0.132

خذمات ما بعذ البيع  0 0 0 0 0 0 0 0.089 0.089 0.089 0.089 0.089 0.089 0.089 0.089 0.089

اللىن الخارجي  0 0 0 0 0 0 0 0.078 0.078 0.078 0.078 0.078 0.078 0.078 0.078 0.078

سلك نحاسي  0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0 0 0 0 0 0 0 0 0

شريط نحاسي  0.174 0.174 0.174 0.174 0.174 0.174 0.174 0 0 0 0 0 0 0 0 0

حذيذ كهربائي  0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ورق عازل  0.081 0.081 0.081 0.081 0.081 0.081 0.081 0 0 0 0 0 0 0 0 0

زيث  0.096 0.096 0.096 0.096 0.096 0.096 0.096 0 0 0 0 0 0 0 0 0

دكتات خشبية  0.044 0.044 0.044 0.044 0.044 0.044 0.044 0 0 0 0 0 0 0 0 0

العىازل  0.112 0.112 0.112 0.112 0.112 0.112 0.112 0 0 0 0 0 0 0 0 0

صبغ  0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0 0 0 0 0 0 0 0 0

حذيذ خسان  0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 (6ِصفٛفح )
 ( 19اٌّصفٛفح اٌىث١شج ِشفٛػح ٌٍمٛج  ) 

 

 ١ٓ اٌّصذس : ِٓ ئػذاد اٌثاؼص
 

 :ظّغ اٌّصفٛفح اٌضٚظ١ح ِغ اٌّصفٛفح اٌفشد٠ح  -6
 تؼذ ظّغ اٌّصفٛفح اٌضٚظ١ح ِغ اٌّصفٛفح اٌفشد٠ح ظٙشخ ٌٕا اٌّصفٛفح الاذ١ح :      

 

 (7ِصفٛفح )
 ظّغ اٌّصفٛفح اٌضٚظ١ح ِغ اٌّصفٛفح اٌفشد٠ح

 
 ١ٓ اٌّصذس : ِٓ ئػذاد اٌثاؼص        

  

 ٝذفٛق ػٍ( اٌضٚظ١ح ذث١ٓ اْ اٌثذ٠ً اٌصاٌس )ؼذ٠ذ وٙشتائٟتؼذ ظّغ اٌّصفٛفح اٌفشد٠ح ِغ اٌّصفٛفح       
 اٌغّحٔٗ ئٞ أصٛخ اٌضتْٛ  تؼادأٌىً تؼذ ِٓ   ٚرٌه ٌؽصٌٛٗ ػٍٝ اػٍٝ  ل١ّح ، الا١ّ٘ح ئرتم١ح اٌثذائً ِٓ 

الاوصش ا١ّ٘ح  اٌغّحالأراض ػٕذ صٕغ ِؽٌٛح اٌرٛص٠غ لأٙا ، ٚ اْ ذشوض ػ١ٍٙا ظٙٛد اٌرص١ُّ ٠ٕثغٟاٌف١ٕح اٌرٟ 
، ٚتّا اْ ٘زا اٌعضء ٠رُ اعر١شادٖ ِٓ ِٕاشئ خاسظ١ح فأٔٗ ٠رٛظة ػٍٝ اٌّؼًّ اٌثؽس ػٓ  ٌضتْٛا تشأْ

 .افعً ٘زٖ إٌّاشئ ظٛدج ٌششاء ٘زا اٌعضء وٛٔٗ عٛف ٠إدٞ اٌٝ ظٛدج اػٍٝ ٌٍّؽٌٛح 
 

 

 

 

 

 

 

فىلتية اخراج سعة المحىلة  فىلتية ادخال  سلك نحاسي اللىن الخارجي خذمات ما بعذ البيع ابعاد المحىلة قيمة ممانعة  شريط نحاسي  حذيذ كهربائي  ورق عازل  زيث  دكتات خشبية  العىازل  صبغ  حذيذ خسان 

سعة المحىلة  0.184 0.184 0.184 0.184 0.184 0.184 0.184 0.184 0.184 0.184 0.184 0.184 0.184 0.184 0.184 0.184

فىلتية اخراج  0.153 0.153 0.153 0.153 0.153 0.153 0.153 0.153 0.153 0.153 0.153 0.153 0.153 0.153 0.153 0.153

فىلتية ادخال  0.152 0.152 0.152 0.152 0.152 0.152 0.152 0.152 0.152 0.152 0.152 0.152 0.152 0.152 0.152 0.152

قيمة ممانعة  0.204 0.204 0.204 0.204 0.204 0.204 0.204 0.204 0.204 0.204 0.204 0.204 0.204 0.204 0.204 0.204

ابعاد المحىلة  0.132 0.132 0.132 0.132 0.132 0.132 0.132 0.132 0.132 0.132 0.132 0.132 0.132 0.132 0.132 0.132

خذمات ما بعذ البيع  0.089 0.089 0.089 0.089 0.089 0.089 0.089 0.089 0.089 0.089 0.089 0.089 0.089 0.089 0.089 0.089

اللىن الخارجي  0.078 0.078 0.078 0.078 0.078 0.078 0.078 0.078 0.078 0.078 0.078 0.078 0.078 0.078 0.078 0.078

سلك نحاسي  0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16

شريط نحاسي  0.174 0.174 0.174 0.174 0.174 0.174 0.174 0.174 0.174 0.174 0.174 0.174 0.174 0.174 0.174 0.174

حذيذ كهربائي  0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185

ورق عازل  0.081 0.081 0.081 0.081 0.081 0.081 0.081 0.081 0.081 0.081 0.081 0.081 0.081 0.081 0.081 0.081

زيث  0.096 0.096 0.096 0.096 0.096 0.096 0.096 0.096 0.096 0.096 0.096 0.096 0.096 0.096 0.096 0.096

دكتات خشبية  0.044 0.044 0.044 0.044 0.044 0.044 0.044 0.044 0.044 0.044 0.044 0.044 0.044 0.044 0.044 0.044

العىازل  0.112 0.112 0.112 0.112 0.112 0.112 0.112 0.112 0.112 0.112 0.112 0.112 0.112 0.112 0.112 0.112

صبغ  0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088

حذيذ خسان  0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055 0.055
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 المبحث الرابع  

 الاستنتاجات والتوصيات 
 

         :الاعرٕراظاخ  : ٚلًاأ
 اٌرٛص٠غ( ِٓ اوصش ِٕرعاخ ششوٗ د٠اٌٝ اٌؼاِٗ ٌٍصٕاػاخ اٌىٙشتائ١ٗ لثٛلا فٟ اٌغٛق اٌؼشالٟ .٠ؼذ ِٕرٛض )ِؽٌٛٗ  -1
ٚصاساخ )اٌىٙشتاء ، إٌفػ ، الاعىاْ ٚالاػّاس( صتائٓ ششوٗ د٠اٌٝ ٌٍصٕاػاخ اٌىٙشتائ١ٗ / ِؼًّ ِؽٛلاخ ذؼذ  -2

 .  اٌرٛص٠غ
خؽ١ػ ، اٌعٛدٖ ، اٌرغ٠ٛك ( فٟ اٌّؼًّ فعلا ػٓ اششخ اٌٍماءاخ ِغ اٌمائ١ّٓ ػٍٝ الغاَ ) اٌثؽس ٚاٌرؽ٠ٛش ، اٌر -3

ساخ ٚتؼط ذشى١لاذٙا اٌؼمٛد اٌّثشِٗ ت١ٓ اٌششوٗ ٚصتائٕٙا ِٓ اٌٛصاساخ الاخشٜ ٚاٌض٠اساخ ا١ٌّذا١ٔٗ ٌٙزٖ اٌٛصا
اخ ِا تؼذ عؼح اٌّؽٌٛح ، فٌٛر١ح الاخشاض ، فٌٛر١ح الادخاي ، ل١ّح اٌّّأؼح ، اتؼاد اٌّؽٌٛح ، خذِتأْ وً ِٓ )

 .ْٛ فٟ ِؽٌٛٗ اٌرٛص٠غ ػ١ٕٗ اٌثؽس( ٟ٘ ِٓ اُ٘ ِرؽٍثاخ اٌضتْٛ اٚ ِا ٠غّٝ تصٛخ اٌضت ٟ، اٌٍْٛ اٌخاسظ اٌث١غ
اششخ اٌٍماءاخ اٌرٟ ػمذخ ِغ إٌّٙذع١ٓ ٚاٌمائ١ّٓ ػٍٝ ذص١ُّ اٌّؽٌٛٗ تأْ اٌّٛاصفاخ اٌرٟ ٠ّىٓ اْ ذٍثٟ  -4

اٌىٙشتائٟ ، اٌٛسق اٌؼاصي ، اٌض٠د ،  ِرؽٍثاخ صٛخ اٌضتْٛ ٟ٘ ) اٌغٍه إٌؽاعٟ ، اٌشش٠ػ إٌؽاعٟ ، اٌؽذ٠ذ
 اٌذوراخ اٌخشث١ح ، اٌؼٛاصي ، اٌصثغ ، ؼذ٠ذ اٌخضاْ  ( .

( الاٌّا١ٔح ِٓ الٜٛ  ِٕافغٟ Siemens)  ( ٚششوحح ٌٍصٕاػاخ اٌىٙشتائ١ح /اٌٛص٠ش٠حاٌششوح اٌؼاِ) ذؼذ وً ِٓ  -5
 اٌّؼًّ فٟ أراض ِؽٌٛٗ اٌرٛص٠غ . 

عؼح اٌّؽٌٛح ، فٌٛر١ح اٌششوح اٌؼاِح ٌٍصٕاػاخ اٌىٙشتائ١ح /اٌٛص٠ش٠ح ػٓ ِؼًّ ِؽٌٛح اٌرٛص٠غ  فٟ ) ذر١ّض  -6
 ح ٌٍصٕاػاخ اٌىٙشتائ١ح /٠ٚر١ّض ِؼًّ ِؽٌٛح اٌرٛص٠غ ػٓ ششوٗ )اٌششوح اٌؼاِالادخاي ، ل١ّح اٌّّأؼح اتؼاد ( 

 اٌٍْٛ اٌخاسظٟ (  . (  فٟ ) فٌٛر١ح الاخشاض ، خذِاخ ِا تؼذ اٌث١غ ،اٌؽعُ ،اٌٛص٠ش٠ح
١ّض ػٓ ِؼًّ ِؽٌٛح اٌرٛص٠غ  فٟ ) فٌٛر١ح الادخاي  ، ل١ّح اٌّّأؼح  (  ٠ٚر( الاٌّا١ٔح Siemensذر١ّض ششوح ) -7

عؼح اٌّؽٌٛح ، فٌٛر١ح الاخشاض ، خذِاخ ِا تؼذ  فٟ )الاٌّا١ٔح  ( Siemens)ِؼًّ ِؽٌٛح اٌرٛص٠غ ػٓ ششوٗ 
 اٌث١غ ، اٌؽعُ ، اٌٍْٛ اٌخاسظٟ ( . 

 ٟ :ا٢ذاششخ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ  -8
ذفٛق ِىْٛ اٌؽذ٠ذ اٌىٙشتائٟ ػٍٝ تم١ٗ تذائً اٌضتْٛ ِٓ ٔاؼ١ٗ الا١ّ٘ٗ ٚتاٌراٌٟ فٙٛ اٌّىْٛ اٌزٞ ٠رٛظة  - أ

 .ػٍٝ اٌمائ١ّٓ ػٍٝ ذص١ُّ اٌّؽٌٛٗ اٌرشو١ض ػ١ٍٗ ظٙذا ٚوٍفٗ 
 

  : : اٌرٛص١اخ شا١ٔاً
ِٚرؽٍثاخ صتائٙا فٟ ٘زا الا٘رّاَ تصٛخ اٌضتْٛ ػٕذ ذص١ُّ ِؽٌٛح اٌرٛص٠غ ِٓ خلاي الاعرّاع اٌٝ ؼاظاخ  -1

 . إٌّرٛض
ِؽٌٛح اٌرٛص٠غ( ٚفما ٌٍّٕرعاخ إٌّافغح ٚاٌرؼشف ػٍٝ ٔماغ اٌمٛج ٚاٌعؼف ف١ٗ ٌغشض الا٘رّاَ ٠رص١ُّ ِٕرٛظٙا ) -2

 ذؽ٠ٛش ٔماغ اٌمٛج ِٚؼاٌعح ٔماغ اٌعؼف .
٘زٖ ؽٌٛح ٌعّاْ ذٛافك ٘زا إٌّرط ِغ صٛخ إٌّٙذط( فٟ اٌّاٌف١ٕح اٌرٟ ذٍثٟ ؼاظاخ اٌضتْٛ )ٍثاخ ذؽذ٠ذ اٌّرؽ -3

 اٌؽاظاخ . 
اػرّاد اداج ت١د اٌعٛدج فٟ ذص١ُّ ِؽٌٛح اٌرٛص٠غ وٛٔٙا اداج فاػٍح ذشتػ ت١ٓ ِرؽٍثاخ اٌضتْٛ ٚاٌّٛاصفاخ اٌف١ٕح  -4

ٟ اٌرؼشف ػٍٝ ٔماغ اٌمٛج ٚاٌعؼف فٟ إٌّرٛض تاٌم١اط ِغ اٌّؽٍٛتح ٌرٍث١ح ٘زٖ اٌّرؽٍثاخ فعلا ػٓ أٙا ذغاػذ ف
 إٌّافغ١ٓ . 

ٚوٍفح وٛٔٗ ٠ؼذ اٌّىْٛ الاوصش ا١ّ٘ح تإٌغثح  ذشو١ض الا٘رّاَ ػٍٝ تذ٠ً اٌؽذ٠ذ اٌىٙشتائٟ تشىً اعاعٟ ظٙٛداً -5
ِا اشش ٌٍضتْٛ خاصح ٚأٗ ٠شذثػ تشىً وث١ش تّرؽٍة عؼح اٌّؽٌٛح ٚاٌزٞ ٠ؼذ ِٓ اُ٘ ِرؽٍثاخ اٌضتْٛ ؼغة 

 صٛخ اٌضتْٛ .
 ٠ىْٛ ا٘رّاَ اٌششوح تثالٟ اٌثذائً ؼغة اٌرغٍغً فٟ ِغرٜٛ الا١ّ٘ح ٚاٌزٞ اظٙشذٗ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ . -6
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