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 - الصغيرة المشاريع تمويل في الأعمال دور حاضنات

 لتجارب بعض البلدان دراسة حالة 

 

نغم حسين نعمة أ .م.د.


 

 المستخلص
 ِٚز١ّضح ِفب١ُ٘ عذ٠ذح ٔؾٛ رؾٛي ٔميخ ٠ّضً ، اٌّغبلاد وبفخ فٟ ِزغبسّخ رغ١شاد ِٓ ٘زا ّقشٔب فٟ ٠ؾذس ِب اْ     
 دٚس٘ب لأ١ّ٘خ ادساوبً ثْذ ٠َٛ ٠ِٛبً ٠زضا٠ذ اٌقغ١شح ثبٌّؾبس٠ِ الا٘زّبَ أخز ٚلذ ، ٚاٌشلٟ إٌّٛ فشؿ ٌّئعغبرٕب رز١ؼ
 ٔؾبىٙب ٚرُٕٛ ٚاٌمشٜ اٌّذْ فٟ ِخزٍف أزؾبس٘ب اٌٝ ثبٌَٕش اٌميبُ ثٙزا الا٘زّبَ ٘زا ٠ٚؤرٟ ، اٌٛىٕٟ الالزقبد فٟ

 َُِْ فٟ الالزقبدٞ ٚإٌّٛ ٌٍٕؾبه الأعبعٟ اٌّؾشن ٟ٘ اٌقغ١شح فبٌّؾبس٠ِ .اٌميبّبد ِخزٍف ٠ؾًّ أفجؼ ثؾ١ش
 ٍّٝ اٌمذسح اٌّشٚٔخ، : ِضً ١ِّضح ٚخقٛف١بد ثغّبد اٌّئعغبد رٍه رزّزِ ؽ١ش ، اٌذٚي إٌب١ِخ ٚثبٌزاد اٌذٚي

 اٌّؾبس٠ِ دُّ ٌزا .اٌّْبٌخ اعز١ْبة فٟظ اٌشئ١ إٌْقش ذرْ ٚأ٠نبً ، ٚاٌزي٠ٛش الاثزىبس ٍّٝ ، اٌمذسح اٌغش٠ِ اٌزغ١١ش
 فشؿ ثخٍك وف١ٍخ ٚاّذح ٚٔؾٛء ِئعغبد وىً اٌٛىٕٟ الالزقبد ّٚٔٛ ث١ٕخ ٍّٝ الا٠غبثٟ ِشدٚدٖ ٌٗ ع١ىْٛ اٌقغ١شح

 .  ِشح لأٚي اًٌّْ عٛق اٌز٠ٓ ٠ذخٍْٛ فُٙ اٌؾجبة ٚثبلأخـ اٌْب١ٍِٓ ِٓ اٌىض١ش اعز١ْبة فٟ رغبُ٘ ًّّ

Abstract 
          What is happening in our era of rapid changing in all areas, represents a turning 
point towards new concepts and special offers to our opportunities for growth and 
prosperity , taken has been taken interest in small enterprises and is being increasing day 
by day, recognizing of the importance of its role in the national economy . The 
increasing interest in such sector comes from its spread in various cities and villages and 
the diversity of its activities that it includes various sectors. 
          Small Projects are the primary engine of economic growth and activity in most 
countries, particularly Developing Countries, where those institutions have the features 
and peculiarities characteristic such as: flexibility, the ability to rapid changing, capability 
of innovation and development, and is also the main component in the absorption of 
labor. 
         So to supporting small projects will have a positive impact on the structure and the 
growth of the national economy as a whole and the emergence of organizations which 
are promising enough to contribute in creation of job opportunities in order to absorb a 
lot of workers, especially young people who enter the labor market for the first time. 

 المقدمة:
 فىً وج١شاً ٠ٌٛذ ؽٟء أٞ ٠ٛعذ فلا ، ٚاعزّبّٟ الزقبدٞ رمذَ لأٞ اٌؾم١م١خ إٌٛاح ٘ٛ اٌقغ١ش اٌّؾشُٚ أْ      

 فشد ثفىشح ثذأد أٔٙب ٔغذ اٌْب١ٌّخ اٌنخّخ اٌؾشوبد ٔغبػ لقـ اٌٝ َٔشٔب فبرا ، ٠ّٕٚٛ ٠ٕغؼ صُ فغ١شاً ٠جذأ ِؾشُٚ
 َُِْ أْ فنلًا ّٓ ، ا٢ْ ١ٍّٗ ٟ٘ وّب ِؾذدح عٕٛاد ِذاس ٍّٝ ٚٚفٍذ ٚٔغؾذ اٌفىشح ٘زٖ ريٛسد صُ ٚاؽذ

 ٌٍّؾبس٠ِ أْ وّب ،  80% أدٔٝ وؾذ دٌٚخ أٞ فٟ ٔغجزٗ ِب رؾىً ؽ١ش اٌقغ١شح اٌّؾبس٠ِ ٍّٝ رْزّذ اٌذٚي الزقبد٠بد
 ٘زا ِٚٓ ، ثٍذ أٞ فٟ الالزقبدٞ ٚاٌزيٛس إٌّٛ ٚرؾم١ك الأفشاد دخً ٚص٠بدح اٌجيبٌخ ِىبفؾخ فٟ وج١شح أ١ّ٘خ اٌقغ١شح
 . اٌميبُ ٘زا ؽ٠ٛ١خ ٍّٝ اٌؾفبً ٍّٝ اًٌّْ اٌُّٙ عذاً ِٓ وبْ إٌّيٍك

 اٌّغبٔذح ٚآ١ٌبد ٚاٌزغ١ٙلاد اٌخذِبد ِٓ ؽضِخ رمذَ اٌّغزمً و١بٔٙب ٌٙب ِئعغبد الأّّبي ؽبمٕبد ذٚرْ     
 اٌقغ١شح. ِئعغبرُٙ البِخ فٟ ٠شغجْٛ اٌز٠ٓ ٌٍش٠بد١٠ٓ اٌضِٓ ِٓ ِؾذدح ٌّٚشؽٍخ ٚالاعزؾبسح
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 آ١ٌخ رؤرٟ ٕٚ٘ب .الالزقبدٞ إٌّٛ ّغٍخ دفِ أعً ِٓ اٌّؾبس٠ِ ٘زٖ ر٠ًّٛ دُّ فٟ رغبّذ آ١ٌخ ّٓ اٌجؾش ِٓ لاثذ وبْٚ
 فب١ٍّزٙب ٌذسعخ َٔشاً ثز١ٍٛفٙب اٌّزمذِخ اٌذٚي ِٓ اٌْذ٠ذ لبِذ اٌزٟ ا١ٌٍّْخ اٌؾٍٛي ِمذِخ فٟ الأّّبي ؽبمٕبد ًّّ
 ِّٙبً دٚساً اٌؾبمٕبد رئدٞ ٚثزٌه .إٌب١ِخ اٌذٚي اٌٝ اٌفىشح ٘زٖ أيٍمذ رٌه ٚثْذ ، اٌّؾبس٠ِ ِٓ إٌُٛ ٘زا دُّ فٟ

 رفزمش اٌقغ١شح ٚخبفخ اٌّؾبس٠ِ ثْل لأْ َٚٔشاً. ِٕزغبرٙب ٚرغ٠ٛك ٚر١ّٕخ ٚري٠ٛش اٌقغ١شح اٌّؾبس٠ِ ّٚٔٛ ثذُّ
 أْ عبٔت اٌٝ ٘زا ، ِؾذدح ر٠ّٕٛخ ع١بعخ ّٓ ٠ْجش لا أْ ٚعٛد٘ب وّب ٚعٛد٘ب ٌّجشساد ِغجمخ ٚامؾخ سإ٠خ اٌٝ

 لاثذ فىبْ ، دٚس٘ب ِٓ ٚؽذ اٌّؾبس٠ِ ٘زٖ ّٔٛ أّبق وٍٗ رٌه ، اٌّْبٌُ ر٠ّٕٛخ ٚامؾخ اعز١شار١غ١خ مّٓ ٠زُ لا أؾبء٘ب
 اداس٠خ وفبءاد رنُ ِئعغبد أؾبء رُ ٕٚ٘ب ، ٌٙب اٌْْٛ ٠ذ ِٚذ اٌّؾبس٠ِ ٘زٖ دُّ ِٓ أعً فبٍّخ ٚع١ٍخ ا٠غبد ِٓ

 ٠يٍك اٌّئعغبد ٚ٘زٖ  الأٌٚٝ ٚخبفخ الالزقبد٠خ ؽ١برٙب دٚسح فٟ ِٚغبّذرٙب اٌّؾبس٠ِ ر٠ًّٛ ٘زٖ ٍّٝ رمَٛ ّب١ٌخ
 . ؽبمٕبد الأّّبي ١ٍّٙب

 منوجية البحث:

 ِؾىٍخ اٌجؾش: :  أٚلًا
ر٠ًّٛ دُّ  رُغُٙ فٟرزّؾٛس ِؾىٍخ ٘زا اٌجؾش ؽٛي ث١بْ ِب ارا وبٔذ ؽبمٕبد الأّّبي ٠ّىٓ أْ     

 ٚفٛلًا اٌٝ رؾم١ك إٌّٛ الالزقبدٞ.اٌّؾبس٠ِ اٌقغ١شح فٟ اٌْشاق ، ٚثبٌزبٌٟ ر١ّٕخ ٚرغ٠ٛك ِٕزغبرٙب ، 
ٌزٌه فؤْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رؾبٚي الإعبثخ ٍّىٝ ِغّّٛىخ ِىٓ اٌزغىبإلاد اٌزىٟ عىزىْٛ ثؾىذ رارٙىب رؾذ٠ىذاً لأثْىبد           

 اٌّؾىٍخ ، ٚ٘زٖ اٌزغبإلاد ٟ٘:
  ا٘ذافٙب؟ِب ٚ ٙبٔؾؤرو١ف وبٔذ ٚ ؟ؽبمٕبد الأّّبي ِفَٙٛ ٘ٛ ِب .1
  ؟ٚىج١ْخ ٍِى١زٙب ٚر٠ٍّٛٙبآ١ٌخ ًّّ ؽبمٕبد الأّّبي  ٟ٘ ِب .2
  ؟أٔٛاُ ؽبمٕبد الأّّبي ِٚب ٟ٘ ّٛاًِ ٔغبؽٙب ِب .3
 ؟ دٚس ؽبمٕبد الأّّبي فٟ ر١ّٕخ إٌغ١ظ الالزقبدٞ ٚاٌقٕبّٟ٘ٛ  ِب .4
  ؟اٌفشؿ اٌّزبؽخ ِٓ ؽبمٕبد الأّّبي ٚأُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٟ٘ ِب .5
أْ رقً ثّغزّْبرٙب اٌٝ ؽبٌخ ٠ّىٕٙب ف١ٙب ِٓ اثزىبس ٚعبئً أزبط عذ٠ذح  اٌْشاقً٘ ٠ّىٓ ٌٍذٚي إٌب١ِخ ِٕٚٙب  .6

 ؟ رغبّذ فٟ رؤ١ِٓ ؽبعبرٗ ٚاؽشاص ِض٠ذ ِٓ اٌزمذَ ٚاٌشفب١٘خ
 

 ا١ّ٘خ اٌجؾش: :صب١ٔبً 
 ٠غزّذ ٘زا اٌجؾش ا١ّ٘زٗ ِٓ ا١ّ٘خ ِٛمّٛٗ ٚوب٢رٟ:    

 اٌّؾبس٠ِ اٌخبفخ  أؾبء خلاي ِٓ اٌغذد اٌخش٠غ١ٓ ٌٍؾجبة اًٌّْ فشؿ ر١ٌٛذ ٍّٝ الأّّبي ؽبمٕبد رًّْ .1
 . ثُٙ

 ٚاٌمنبء اًٌّْ فشؿ ٌزٛف١ش اٌٛعبئً اؽذٜ ثبّزجبس٘ب اٌقغ١شح اٌّؾبس٠ِ ر٠ًّٛ ثذُّ الأّّبي ؽبمٕبد رمَٛ .2
 . ٍّٝ اٌجيبٌخ

 : اٌقغ١شح ِٕٚٙب اٌّؾبس٠ِ ري٠ٛش ٍّٝ رغبّذ ٚاٌزٟ اٌخذِبد ِٓ اٌىض١ش رمذ٠ُ فٟ الأّّبي ؽبمٕبد رغبُ٘ .3
 ، اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌخذِبد ، اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد ر١ّٕخ خذِبد ، الاعزؾبس٠خ اٌخذِبد ، الاداس٠خ اٌخذِبد

 . ٚاٌٍِّْٛبد اٌغىشربس٠خ ٚخذِبد ، اٌف١ٕخ اٌخذِبد ، اٌزغ٠ٛم١خ
أٚ اٌّغبّذح فٟ  رًّْ ؽبمٕبد الأّّبي ٍّٝ ري٠ٛش أفىبس عذ٠ذح ٌخٍك ٚا٠غبد ِؾشّٚبد اثذا١ّخ عذ٠ذح  .4

ٚالاخزشاّبد فٟ رؾ٠ًٛ أفىبسُ٘ اٌٝ ِٕزغبد  لبئّخ ، فنلًا ّٓ ِغبّذح أفؾبة الإثزىبسادرٛع١ِ ِؾشّٚبد 
 لبثٍخ ٌٍزغ٠ٛك.

وً ِؾشُٚ فغ١ش ٚوؤٔٗ ١ٌٚذ ٠ؾزبط اٌٝ اٌشّب٠خ اٌفبئمخ  ذالأّّبي ٟ٘ َِِٕٛخ ِزىبٍِخ رَْاْ ؽبمٕبد  .5
ّخبىش اٌزٟ رؾ١و ثٗ ٚرّذٖ ثيبلخ ٚالا٘زّبَ اٌؾبًِ ، ٌٚزٌه ٠ؾزبط اٌٝ ؽنبٔخ رنّٗ ِٕز ٌِٛذٖ ٌزؾ١ّٗ ِٓ اٌ

 الاعزّشاس٠خ.
اْ اٌّغزِّ اٌْشثٟ ّبِخ ٚاٌْشالٟ خبفخ ٠ٕجغٟ أْ ٠ؤخز ثبلأعب١ٌت ٚاٌّغزغذاد اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّلائّخ  .6

ٌج١ئخ ٍٚشٚف اٌْشاق ، ٚاٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب ر١ّْك ٚٔؾش صمبفخ اٌزغ١١ش. ِٚٓ مّٓ ٘زٖ الأعب١ٌت ٟ٘ ؽبمٕبد 
  .قغ١شحالأّّبي ٚاٌّؾشّٚبد اٌ

 

 ا٘ذاف اٌجؾش::  صبٌضبً
 ٠غْٝ اٌجؾش ٌزؾم١ك الا٘ذاف ا٢ر١خ:     

ٚا٘ذافٙب ٚاٌفشؿ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رمذِٙب ثٛففٙب أؽذٜ الأعب١ٌت  ٌّب١٘خ ؽبمٕبد الأّّبياٌيشػ اٌّْشفٟ  .1
 اٌؾذ٠ضخ فٟ دُّ ٚؽّب٠خ اٌّؾشّٚبد اٌقغ١شح.   

 آ١ٌخ ًّّ ؽبمٕبد الأّّبي ٚىج١ْخ ٍِى١زٙب ٚر٠ٍّٛٙب. ِٕبلؾخ ٚرؾ١ًٍ  .2
 .أٔٛاُ ؽبمٕبد الأّّبي ٚاٌْٛاًِ اٌّئصشح فٟ ٔغبؽٙب ىشػ .3
 .دٚس ؽبمٕبد الأّّبي فٟ ر١ّٕخ إٌغ١ظ الالزقبدٞ ٚاٌقٕبّٟرؾ١ًٍ  .4
 .ٚأُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب الأّّبي ؽبمٕبد اٌزٟ رمذِٙب اٌفشؿرؾ١ًٍ  .5
ر٠ّٛىً  ِغبي أعزؾذاس ؽبمىٕبد الأّّىبي ٚدٚس٘ىب فىٟ دّىُ      ىشػ ٚرؾ١ًٍ رغبسة إٌغبػ اٌْب١ٌّخ ٚاٌْشث١خ فٟ  .6

 .ِؾبس٠ِ الأّّبي اٌقغ١شح
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 : ث١ئخ اٌجؾش:  ساثْبً
ٚدٚس٘ب  ٌؾبمٕبد الأّّبي رؤع١غٙبرٕبٚي اٌجؾش دساعخ رغبسة ِغّّٛخ ِٓ اٌذٚي اٌْب١ٌّخ ٚاٌْشث١خ فٟ     

، ٚلذ رُ اٌزشو١ض ٍّٝ رغشثخ ٌؾبمٕبد الأّّبي ِٓ خلاي رٛافش اداسح فبٍّخ ِؾبس٠ِ الأّّبي اٌقغ١شح دُّ  فٟ
رٛٔظ اٌق١ٓ ِٚب١ٌض٠ب وزغبسة ّب١ٌّخ ، ٚرغشثخ عّٙٛس٠خ ِقش ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚوً ِٓ 

ً اعبط ٍّٝ اداسح وزغبسة ّشث١خ وٛٔٙب عذ٠شح ثبلا٘زّبَ ٚاٌذساعخ ، ٚلذ سوضد ثؾىٚاٌّغشة ٚالأسدْ 
الإثزىبساد ٚاعزضّبس٘ب ٌجٕبء دٌٚخ ل٠ٛخ لبدسح ٚإِٓخ ، ٚٚمْذ ا١ٌ٢بد ٚاٌخيو ٚؽذدد الا٘ذاف ٍّّٚذ ٍّٝ 
رٕف١ز٘ب. فمذ ٍّّذ ٘زٖ اٌذٚي ٍّٝ اعزضّبس ِْشفزٙب ٚاداسرٙب ثبٌؾىً اٌّيٍٛة ، ِّب عٍْٙب رقً ثّغزّْبرٙب 

لخ ٚاثزىبس ٚعبئً أزبط عذ٠ذح رغبّذ فٟ رؤ١ِٓ ؽبعبرٗ ٚاؽشاص اٌٝ ؽبٌخ ٠ّىٕٙب ف١ٙب ِٓ أزبط الأفىبس اٌخلا
 ِض٠ذ ِٓ اٌزمذَ ٚاٌشفب١٘خ.

 

 المطلب الأول

 حاضنات الأعنال

 : اٌّفَٙٛ ٚإٌؾؤح ٚالأ٘ذاف
ثذأد اٌْذ٠ذ ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ١ٍّّبد اٌجؾش ّٓ آ١ٌبد عذ٠ذح فْبٌخ ِٓ أعً ِٛاعٙخ الأٚمبُ الالزقبد٠خ      

اٌّزشرجخ ٍّٝ ريج١ك ع١بعبد الإفلاػ الالزقبدٞ ، ِٚٛاعٙخ ع١بعبد اٌغٛق اٌّفزٛػ اٌزٟ رٕزٙغٙب َُِْ 
دٞ اٌٝ رٛافش ّّبٌخ ِذسثخ ٠ٕجغٟ دٚي اٌْبٌُ ا٢ْ. ار ٔغذ أْ اداسح ليبّبد الأّّبي ثؤلزقبد٠بد اٌغٛق رئ

اّبدح الاعزفبدح ِٕٙب ٚادخبٌٙب اٌٝ أعٛاق اًٌّْ ثؾىً أٚ ثآخش ، فنلًا ّٓ اسرفبُ ٔغت اٌجيبٌخ ع١ّب ث١ٓ 
اٌؾجبة اٌّزٍُْ ٚٔذسح فشؿ اًٌّْ إٌّبعت ٌلأّذاد اٌنخّخ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ ، ٚوزٌه ٔذسح ٚفْٛثخ اٌؾقٛي 

١ٌظ فٟ خٍك فشؿ ًّّ عذ٠ذح ٌزا وبْ ٠ٕجغٟ اٌجؾش ّٓ آ١ٌخ رغبّذ ٍّٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٙزٖ اٌّئعغبد. 
فؾغت ، ثً أ٠نبً فٟ دفِ ٚرٕؾ١و ١ٍّّبد ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب. ِٚٓ ٕ٘ب ٔغذ أْ آ١ٌبد ًّّ ؽبمٕبد الأّّبي 

 رؤرٟ فٟ ِمذِخ اٌؾٍٛي ا١ٌٍّْخ اٌزٟ لبِذ اٌْذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌقٕب١ّخ اٌّزمذِخ ثز١ٍٛفٙب.
 ف١ٙب فٛس غ١ش اٌّىز١ٍّٓ الأىفبي ٚمِ ٠زُ اٌزٟ اٌؾبمٕخ اٌٝ أعبعبً الأّّبي اؽزنبْ فىشح ِفَٙٛ ٠شعِ     

 أعً ِٓ اٌغجً وً ر١ٙئخ ىش٠ك ّٓ ثُٙ ٚرٌه اٌّؾ١يخ اٌخبفخ اٌَشٚف فْٛثبد رخيٟ أعً ِٓ ٚلادرُٙ ،
 فبٌٌّٛٛد ، ا٢خش٠ٓ ٚعو اٌيج١ْ١خ ٚاٌؾ١بح إٌّٛ ٍّٝ لبدسا ٠قجؼ أْ ثْذ اٌؾبمٕخ ا١ٌٌٛذ ٠غبدس صُ ، سّب٠زُٙ

 اٌمذسح ٠ٚىزغت إٌّٛ ٠غزي١ِ وٟ ، ؽ١برٗ ِٓ الأٌٚٝ اٌّشاؽً فٟ وج١ش٠ٓ ٚا٘زّبَ سّب٠خ اٌٝ ٠ؾزبط اٌغذ٠ذ
 ، ٚسّب٠خ ؽنبٔخ اٌٝ رؾزبط الأٌٚٝ رؤع١غٙب ِشاؽً فٟ اٌغذ٠ذح اٌّئعغبد ْؤف وزٌه ، ٚاٌجمبء ا١ٌْؼ ٍّٝ
 فٟ رفؾً اٌّئعغبد ِٓ اٌْذ٠ذ ْؤف ٌٚزٌه ، رار١خ ثقٛسح ثبٌّٕٛ ٌٙب رغّؼ اٌزٟ اٌّمِٛبد اٌٝ رفزمش فٟٙ

 ٚإٌّٛ اٌجمبء ثّمِٛبد رضٚد٘ب اٌزٟ اٌؾنبٔخ آ١ٌبد فشارٛ ّذَ ثغجت الأٌٚٝ أيلالٙب ِشاؽً
(NBIA,2006:12). فىشح ؽبمٕبد اٌغذ٠ذح ٍٙشد اٌّئعغبد رق١ت اٌزٟ اٌفؾً ِْذلاد ِٓ اٌزم١ٍـ ٚثمقذ 

 اٌْبٌٟ إٌّٛ راد اٌغذ٠ذح ٚاٌّؾشّٚبد الأفىبس أفؾبة ٚسّب٠خ اؽزنبْ اٌٝ أعبعب رٙذف ٚاٌزٟ الأّّبي 
 ِٓ الأّّبي ٚسٚاد اٌّجبدس٠ٓ ٌذُّ ِؾزشوخ خذِبد أعبع١خ ٠مذَ ، ٔغج١بً فغ١ش ِؾذد ِىبٟٔ ؽ١ض داخً

 ِْٚب١٠ش أعظ ٍّٝ ٚرٌه اٌّؾشُٚ ، البِخ فٟ اٌجذء فزشح ٚرغ١ًٙ اٌغذ٠ذح ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ، الأفىبس أفؾبة
 اٌّخبىش اٌْب١ٌخ ِٚٛاعٙخ اٌّؾشّٚبد ٘زٖ ٌيج١ْخ إٌّبعجخ اٌّب١ٌخ اٌّٛاسد رٛف١ش خلاي ِٚٓ ِزيٛسح
 رمذَ أْ أ٠نبً ٠ّىٓ ، الإداس٠خ الأعبع١خ ٌٍخذِبد إٌَِّٛخ ٘زٖ رٛف١ش عبٔت ٚاٌٝ البِزٙب. ٍّٝ اٌّزشرجخ
 ٌيج١ْخ ٚرجْبً الأؽ١بْ ثْل فٟ اٌزغ٠ٛم١خ اٌّزخققخ ٚاٌّغبّذاد اٌف١ٕخ ٚالاعزؾبساد اٌّْٛٔخ اٌؾبمٕخ

 .(129: 2003ثبٌش٠بك ، ٚاٌقٕب١ّخ اٌزغبس٠خ اٌغشفخ) اٌّؾشّٚبد
  National Business Incubation Association (NBIA)الأّّبي ٌؾبمٕبد الأِش٠ى١خ اٌٛى١ٕخ اٌغ١ّْخ رْشف     

 فشاٚرٛ اٌغذد ، الأّّبيإٌبؽئخ ٚسعبي  اٌّجذّخ ِغبّذح اٌّئعغبد اٌٝ رٙذف ثؤٔٙب ١٘ئبد الأّّبي ؽبمٕبد
 وّب ، ٚاٌزؤع١ظ لأيلاقا ِٚشاؽً بءـأّج ٌزخيٟ (اٌّبٌٟ اٌذُّ الأِبوٓ، اٌخجشاد، (خاٌلاصِ اٌذُّ ٚعبئً ٌُٙ

    (NBIA, 2006:12) .اٌّئعغبد ٘زٖ ِٕزغبد ٚٔؾش رغ٠ٛك ث١ٍّْبد رمَٛ
 ِٓ عٍّخ رٛف١ش ٍّٝ رًّْ اٌمبٟٔٛٔ و١بٔٙب ٌٙب ثزارٙب لبئّخ ِئعغبد ثؤٔٙب الأّّبي ؽبمٕبد رْشف وّب     

 ثذفِ أِذادُ٘ ثٙذف  فغ١شح بدـِئعغ خـالبِ اٌٝ ٠جبدسْٚ اٌز٠ٓ بسـاٌقغ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚاٌزغ١ٙلاد اٌخذِبد
 ربثْخرىْٛ  أْ اٌّئعغبد ٌٙزٖ ٠ّٚىٓ ، عٕز١ٓ أٚ ِضلا عٕخ الأيلاق ِشؽٍخ أّجبء رغبٚص ِٓ ٠ّىُٕٙ أٌٟٚ

 (.168: 2003،  سؽ١ُ) ِخزٍيخ ِئعغبد أٚ خبفخ ِئعغبد رىْٛ أْ أٚ ٌٍذٌٚخ
 ِٕبعت ِغٙض ِىبْ ِٓ اٌغجً وً فشارٛ ِزىبٍِخ ًّّ َِِٕٛخ ثؤٔٙب الأّّبي ؽبمٕبد رْش٠ف ٠ّىٓ ارْ     

 ىش٠ك ّٓ إٌَِّٛخ ٘زٖ ٚرذاس ، ٚالإرقبلاد اٌْلالبد ِٓ ٚؽجىخ ، اٌّؾشُٚ ٌجذء اٌّيٍٛثخ الإِىبٔبد وً ثٗ
 ٍّٝ ٚاٌزغٍت ثٙب اٌٍّزؾمخ اٌّئعغبد ٔغبػ ٔغت ٌشفِ اٌلاصَ اٌذُّ أٔٛاُ ع١ِّ فشارٛ ِزخققخ اداسح

  .ٚالاعزّشاس إٌّٛ ّٓ ّٚغض٘ب فؾٍٙب اٌٝ رئدٞ اٌزٟ اٌّؾبوً
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 ّٕذِب ،1959 ّبَ  فٟ ٠ٛ١ٔٛسن فٟ Batavia ِشوض فٟ البِزٗ رُ ِؾشُٚ أٚي اٌٝ اٌؾبمٕبد ربس٠خ ٠شعِ
ُٗ رؤع١ش ٠زُ ِشوض اٌٝ اًٌّْ ّٓ رٛلف اٌزٞ ؽشوزٙب ِمش اٌْبئلاد اؽذٜ ؽٌٛذ  ِٛاد ِٓ ٌذ٠ُٙ رٛافش ِٚب غشف
 اٌفىشح ٘زٖ لالذ ٌٚمذ ، ٌُٙ اٌّؾٛسح رمذ٠ُ ِِ ثُٙ خبفخ أّّبي أؾبء فٟ ٠شغجْٛ اٌز٠ٓ ٌلأفشاد ٚآلاد

 ٌؾبمٕبد الأِش٠ى١خ اٌغ١ّْخ ٔؾئذأٌ 1985 ّبَ ٚفٟ ، ثزم١ٍذُ٘ اإٚثذ الأخشٜ اٌؾشوبد ِٓ اٌْذ٠ذ اّغبة
 اٌذٚي ٚثبلٟ أِش٠ىب فٟ اٌؾبمٕبد أزؾشد ٚ٘ىزا ، اٌؾبمٕبد ٘زٖ ر١َُٕ ٍّٝ اًٌّْ أعً ِٓ NBIAالأّّبي 

 .اٌؾبمٕبد فٕبّخ ِقيٍؼ ١ٍّٙب أىٍك ِٓ ٕٚ٘بن
اٌّزؾذح  اٌٛلا٠بد خشٚط ثْذ اٌخّغ١ٕبد ثذا٠خ اٌٝ ٠ْٛد اٌؾبمٕبد أؾبء فىشح أْ ٠شٜ ِٓ ٕٚ٘بن     

ٍٙشد  ٚثبٌزبٌٟ اٌزم١ٍذ٠خ اٌىج١شح اٌّقبِٔ ٚرْيً ٚاٌجيبٌخ اٌىغبد ٚاصد٠بد اٌضب١ٔخ اٌْب١ٌّخ اٌؾشة ِٓ الأِش٠ى١خ
 .ؾبمٕبدٌٍ اٌزيٛس ِشاؽً( 1) اٌؾىًٚ .(Elena,2002:5)  1956عٕخ الأٌٚٝ اٌؾبمٕخ

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1اٌؾىً )
 الأّّبيِشاؽً ريٛس ؽبمٕبد 

     4: 2009اٌّقذس: اٌذٚسٞ ٚفبٌؼ ،
 

 ؽبمٕبد فمو ف١ٙب ٚوبْ ٌٍؾبمٕبد وج١ش ريٛس ف١ٙب ٠ىٓ ٌُ اٌغج١ْٕبد فزشح أْ اٌغبثك اٌؾىً ِٓ ٠ٚزنؼ    
 الأّّبي ؽبمٕخٚ اٌّزخققخ اٌؾبمٕبد ٍٙشد اٌزغ١ْٕبد ٚأٚاخش اٌزغ١ْٕبد فزشح ٚفٟ ، الأٌٟٚ ثؾىٍٙب

 . الأزشٔذ ىش٠ك ّٓ ٚخبفخ ثْذ ّٓ اٌخذِبد ف١ٙب رمذَ أفجؾذ ٚاٌزٟ اٌّفزٛؽخ
 ؽ١ش ألبِذ ، أٚسٚث١خ ثّغبّذح اٌزغ١ٕ١ْبد ِٕزقف فٟ اٌؾبمٕبد ٍٙشد فمذ اٌْشث١خ ٌٍذٚي ثبٌٕغجخ أِب     
 اٌغٕخ ٔفظ ٚفٟ ، اٌزىٌٕٛٛع١ـخ ٌٍّؾشّٚبد اٌزج١ٓ ؽبمٕخ ٟٚ٘ ،  1998ّبَ رىٌٕٛٛع١خ ؽبمٕخ أٚي ِقش
 .(110: 2003، اٌذٚیجٟ ٚ اٌغٕٛعٟ) اٌّمبٌٚخ فنبء ِغّٝ رؾذ ؽبمٕخ أٚي اٌّغشة ألبَ

٠خـ  ٚف١ّب ، 1982 ّبَ ا١ٌبثبْ فٟ البِزٙب رّذ ِؾشّٚبد ؽبمٕخ فؤٚي اٌذٌٟٚ اٌّغزٜٛ ٍّٝ أِب     
 اٌغ١ّْخ ّٓ اٌقبدسح الإؽقبئ١بد ٚرؾ١ش،  1987 ّبَ فٟ ف١ٍْبً ثذأ فمذ ٌٍؾبمٕبد اٌق١ٕٟ اٌجشٔبِظ
    ؽبمٕخ 1000 ِٕٙب ؽبمٕخ 3700 ٠زغبٚص اٌْبٌُ ِغزٜٛ ٍّٝ اٌؾبمٕبد ّذد أْ (2003) الأِش٠ى١خ
 خإٌب١ِ اٌذٚي فٟ ؽبمٕخ 700 ، ٚأٌّب١ٔب ٚفشٔغب اٌّزؾذح اٌٍّّىخ ِٓ وً فٟ ؽبمٕخ 2000 ، أِش٠ى١خ
 ( ٠ٛمؼ أُ٘ اٌذٚي اٌزٟ ٌذ٠ٙب ثشٔبِظ ٌٍؾبمٕبد.2ٚاٌؾىً ) .(94: 2007)ّّش،

نمورج مبذئي 

 نهحاضناث

 وكانت

 مناطق صناعيت

 معامم عهميت

 إدارة مناطق

 مراكز الأعمال

 انعمهياثحاضناث مخعذدة 

 حاضناث مخخصصت

 حاضناث مفخوحت

 حاضناث دافعت

 حاضناث الانخرنج

حاضناث 

 حكنونوخيت

حاضناث الاقخصادياث 

 انحذيثت

اٌغج١ٕ١ْبد 

0921 

 

 

 

 

 0981ثذا٠خ 

 

 

 0991أٚاعو 

 

 0991آٚاخش 

 ٚالاٌف١خ اٌضبٌضخ



 7102 عشر وأثنا مئة العدد – الاربعون السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلة

)76( 

 
 (2اٌؾىً )        

 اٌذٚي اٌزٟ ٌذ٠ٙب ثشٔبِظ ٌٍؾبمٕبد ّٚذد اٌؾبمٕبد اٌْبٍِخ ثٙبأُ٘ 
 

 79: 2005،دسٚیؼ اٌّقذس:  
 

ٌّزٛعيخ اِجشساد ٍٙٛس ؽبمٕبد الأّّبي ٚؽ١ّٛٙب ف١شعِ اٌٝ صثبئٕٙب اٌز٠ٓ ٠زّضٍْٛ ثبٌؾشوبد  ِبأ     
ثبٌزضآِ ِِ أىّبػ  اٌؾغُ ٚفٟ الأغٍت اٌقغ١شح اٌؾغُ اٌزٟ رضداد ٠ِٛبً ثْذ ٠َٛ فٟ أزؾبس٘ب ٚرؤص١ش٘ب

اٌؾشوبد اٌّْلالخ ٚاٌّزخققخ ثبٌّٕزغبد ٚاٌخذِبد اٌْغىش٠خ أفلًا ٚرؾٌٛٙب اٌٝ ؽشوبد فغ١شح ٠غزفبد ِٓ 
  (.29: 2003، ٚ دس٠ٚؼ اٌؾجشاٚٞ) أثؾبس ِخزجشارٙب ، فٟٙ:

% 40ٓ ، ٟٚ٘ رٛفش ا٢ْ أوضش 1986ِ% ِٕز اٌْبَ 10رغزؾٛر ٍّٝ ص٠بداد فٟ ؽغُ اٌز١ٍٛف اٌْبٌّٟ ثٕغجخ  .1
 ِٓ اعّبٌٟ فشؿ اًٌّْ. 

 ٌخ ّٓ أوضش ِٓ ٔقف الإٔزبط اٌمِٟٛ ٌٍميبُ اٌخبؿ فٟ اٌْبٌُ.ئِٚغ .2
 رزّزِ ثّجبدساد رم١ٕخ ّب١ٌخ اٌّغزٜٛ.  .3
 % ِٓ ع١ِّ الاثزىبساد اٌذ١ٌٚخ. 55رغُٙ ثٕؾٛ  .4
      

ّْذ أّّبٌٙب اّزّبداً ٍّٝ ؽجىخ اٌٍِّْٛبد اٌذ١ٌٚخ ٚثشاِظ الإٔزبع١خ اٌّىزج١خ ٚاٌؾٛاع١ت      ٚلذ ٚع
 اٌؾخق١خ ٚإٌّض١ٌخ.  

 اٌّئعغبد اؽزنبْ ٘ٛ ٌٙب الأعبط اٌٙذف أْ ٔغذ الأّّبي ٌؾبمٕبد اٌغبثمخ اٌزْبس٠ف خلاي ِٓٚ    
 ٘زا فنلًا ّٓ ، ٚإٌّٛ اٌزؤع١ظ ثّشؽٍخ اٌّشرجيخ ٚاٌّغبّذاد اٌخذِبد وبفخ ٚرمذ٠ُ اٌّز١ّضح اٌقغ١شح

   اٌّغبِشح  سٚػ ٚر١ّٕخ ، الالزقبد٠خ اٌز١ّٕخ دُّ اٌٝ رٙذف الأّّبي ؽبمٕبد أْ أ٠نب ٔغذ الأعبعٟ اٌٙذف
-:ٟؤر٠ وّب الأّّبي ؽبمٕبد أ٘ذاف رمغ١ُ ٠ّىٓ ٚاعّبلا ، اٌغذد الأّّبي ٚسعبي اٌّغزضّش٠ٓ ٌذٜ ٚاٌّخبىشح

 (.192: 2003) ١٘ىً ،
 

  (OCDE,2007:6) :إٌبؽئخ ثبٌّئعغبد اٌّشرجيخ الأ٘ذاف:  أٚلًا

 .إٌؾبه ٌجذا٠خ الأٌٚٝ ثبٌّشاؽً اٌّشرجيخ ٚاٌزىب١ٌف الأّّبي ِخبىش رم١ًٍ -
 .أزبعٙب ٚري٠ٛش اٌّئعغخ ٌجذا٠خ اٌلاصِخ اٌض١ِٕخ اٌفزشح رم١ًٍ -
 .اٌّئعغخ رٛاعٗ اٌزٟ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌف١ٕخ ٌٍّؾبوً إٌّبعجخ اٌؾٍٛي ا٠غبد -
 .لأٔؾيزٙب عذ٠ذح ِغبلاد أٚ عذ٠ذح ِٕزغبد اٌٝ اٌزٛفً ٍّٝ اٌّئعغبد ِغبّذح -
 .اٌّؾزنٕخ اٌّئعغبد ِخزٍف ث١ٓ ٚاٌزٕغ١ك اٌزْبْٚ دُّ -
 .اٌّجزىشح الأفىبس ٚرؾغ١ِ اٌّئعغبد ٔغبػ فشؿ رؾغ١ٓ -

 

   (.29: 2002، ِبصٞ ) : ٚالاعزّب١ّخ الالزقبد٠خ ثبٌز١ّٕخ اٌّشرجيخ الأ٘ذاف:  صب١ٔبً
 .ٚاٌّٛا٘ت اٌىفبءاد ٌزٚٞ ثبٌٕغجخ ع١ّب ، اًٌّْ فشؿ ٚص٠بدح خٍك -
 ٚر١ّٕخ أْبػ اٌٝ ٠ئدٞ ِّب ، اٌؾذ٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٍّٝ اٌمبئّخع١ّب  اٌقٕبّبد ٚرؾغ١ِ اٌّئعغبد ّذد ص٠بدح -

 . اٌٛىٕٟ الالزقبد
 .ا١ٌّْؾٟ اٌّغزٜٛ سفِ ٚثبٌزبٌٟ اٌّؾٍٟ اٌّغزِّ فٟ اٌذخً ِْذلاد سفِ -
 .٘زٖ اٌّئعغبد ِضً لإلبِخ إٌّبعجخ الأِبوٓ ٚرؾذ٠ذ اٌّؾ١ٍخ الأعٛاق ا١ٌٙب رؾزبط اٌزٟ اٌّئعغبد رذ١ُّ -
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)77( 

 اٌزغش٠ج١خ اٌّخزجشاد ثذٚس ٚاٌم١بَ اٌٍّْٟ اٌجؾش ِٚشاوض اٌغبِْبد ثٙب رمَٛ اٌزٟ ٚاٌذساعبد الأثؾبس رغ٠ٛك -
  .رغبس٠بً رج١ٕٙب لجً الأثؾبس ِٚشاوض اٌغبِْبد فٟ ٚاٌجبؽض١ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ أفىبس ٌزي٠ٛش اٌلاصِخ

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب ّب١ٌخ اٌّؾبس٠ِ ٔؾٛ الأّّبي ٚسعبي اٌؾجبة رٛع١ٗ -
 .اٌؾى١ِٛخ ٚا١ٌٙئبد ٚاٌزي٠ٛش اٌجؾش ِٚشاوض ٚاٌغبِْبد اٌخبؿ اٌميبُ ث١ٓ ٚاٌزٕغ١ك اٌزْبْٚ عٙٛد رذ١ُّ -
 .اٌّغزِّ فٟ اٌزغبس٠خ ٌلأغشاك ٚرج١ٕٙب الأثؾبس ِٚشاوض اٌغبِْبد ِٓ اٌزم١ٕخ ٔمً -
 .Entrepreneurship اٌزمبٚي ٚصمبفخ اٌّخبىشح سٚػ ر١ّٕخ -
 ٚرض٠ٚذُ٘ رذس٠جُٙ مقذث الأثؾبس ِٚشاوض اٌغبِْبد فٟ ٚاٌجبؽض١ٓ ٌلأوبد١١ّ٠ٓ اٌزذس٠ت ِشاوض ثذٚس اٌم١بَ -

 .الأّّبي لإداسح اٌلاصِخ الأعبع١خ ثبٌّٙبساد
 

 لمطلب الثانيا

 ملكيتوا وتمويلواالأعنال وطبيعة آلية عنل حاضنات   
 

 رمذَ اٌخذِبد لا ٚ٘زٖ اٌقغ١شح ٚخبفخ ٌٍّؾبس٠ِ اٌخذِبد ِٓ ؽضِخ رمذ٠ُ ٍّٝ الأّّبي ؽبمٕبد رًّْ    
 أعً ِٓ ثزمذ٠ُ ىٍجبد ٚلبِٛا ٌٍؾبمٕخ(  اٌذاخٍٟ إٌَبَ ؽغت الأِش )٠خزٍف ٌٍؾبمٕخ إٌّزغج١ٓ ٌلأّنبء الا

 . اٌّئعغبد ٌٙزٖ اٌّغبّذح
 ِٓ اٌؾجبة اٌّجبدساد أفؾبة لجً ِٓ الأزغبة ىٍجبد فبْ إٌّبعت اٌّىبْ ٚرٛف١ش اٌؾبمٕخ رؤع١ظ فجْذ     
ع١ِّ  ِزخققخ ثذساعخ ٌغٕخ ٚرمَٛ ، اٌؾبمٕخ ٍّٝ ثبٌزٛافذ رجذأ ٌزٕف١ز٘ب عذ٠ذح أفىبساً ٠ؾٍّْٛ اٌز٠ٓ

ِٓ  ؽضِخ رمذ٠ُ ٍّٝ رًّْ صُ ِٚٓ ، ِٕٙب ُٔٛ أٞ لجٛي ثؾؤْ لشاس٘ب افذاس صُ ِٚٓ ا١ٌٙب اٌّمذِخ اٌيٍجبد
 ِٓ ٚغ١ش٘ب  ٚلب١ٔٛٔخ ِب١ٌخ اعزؾبس٠خ اداس٠خ خذِبد ، ٌٍّئعغبد ًّّ ِىبْ ِٓ: ٚاٌزغ١ٙلاد اٌخذِبد
رْٙذ  ٠زنّٓ ٚاٌؾبمٕخ اٌّئعغبد ث١ٓ ّمذ رٛل١ِ ٠ٚزُ اؽزنبْ سعُ أٚ ا٠غبس ِمبثً رمذَ ٚاٌزٟ ، اٌخذِبد

 ٌٍؾبمٕخ ٠زبػ ٌىٟ ٚ٘زا ، ِؾذدح ص١ِٕخ فزشح ثْذ اٌؾبمٕخ ٚاخلاء الاؽزنبْ سعَٛ ثذفِ اٌّئعغبد ِٓ
 اٌقغ١شح اٌّؾبس٠ِ ٌذُّ اٌلاصِخ اٌٛعبئً وبفخ ثزمذ٠ُ اٌؾبمٕخ رزْٙذ ثؾ١ش ، أخشٜ ِئعغبد اعز١ْبة

 .(15: 2007،  الأعىٛا)
اؽز١بط  ِذٜ ٘ٛ الاٌزؾبق ؽشٚه أُ٘ ثؤْ اٌمٛي ٠ّىٓ ثبٌؾبمٕبد اٌّؾشّٚبد اٌزؾبق ِْب١٠ش ٠خـ ٚف١ّب    

الأفىبس  أفؾبة اٌّئ١ٍ٘ٓ الأؽخبؿ ٍّٝ ِج١ٕخ اٌّؾبس٠ِ رٍه رىْٛ أْ ٠ٚغت اٌؾبمٕخ ِٓ ٌٍذُّ اٌّؾشُٚ
 اٌٛاعت رٛافش٘ب اٌؾشٚه ٠ؤرٟ ٚف١ّب ، ِّىٓ ٚلذ ثؤعشُ ٚاٌزخشط اٌغش٠ِ إٌّٛ ٍّٝ رغبّذٖ ٚاٌزٟ اٌغ١ذح

 (.562: 2005، اٌغٛدس : (اٌّئعغبد ٘زٖ فٟ
 .ٚامؼ ِؾشُٚ أٚ ٚامؾخ ًّّ فىشح اٌش٠بدٞ ٌذٜ ٠ىْٛ أْ .1
 .ٌلأفشاد اًٌّْ فشؿ ٠ٚٛفش ف١ٗ أؾبئٗ ٠زُ اٌزٞ اٌّغزِّ ٠خذَ اٌّؾشُٚ ٠ىْٛ أْ .2
 ٍّٝ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌمذسح ٌذ٠ٗ ٠ىْٛ أْ أٚ اٌلاصَ اٌز٠ًّٛ ٌذ٠ٗ ٠زٛافش أْ اٌّزمذَ فٟ اٌؾبمٕبد ثْل رؾزشه .3

 .اٌّيٍٛة
 .ٚإٌّٛ ٌٍزٛعِ لبث١ٍخ اٌّؾشُٚ ٌذٜ ٠ىْٛ أْ .4
 اٌض١ِٕخ اٌفزشح ثؾذٚد ثبٌزخشط ٌٗ ٠غّؼ ثؾ١ش عش٠ِ ّٔٛ ثّْذي ٠زّزِ ٌلاؽزنبْ اٌّزمذَ اٌّؾشُٚ ٠ىْٛ أْ .5

 .ٌٗ اٌّؾذدح
 ِٚغبٔذح ثذُّ رٙزُ ٚاٌزٟ اٌّغبٔذح اٌّئعغبد ِٓ ذرْ الأّّبي ؽبمٕبد بْاٌٍّى١خ ف ٚىج١ْخ ٚثبٌٕغجخ ٌز٠ًّٛ     

 ًّّ فشؿ ٚخٍك اٌّْبٌخ ِٓ ِزضا٠ذح أّذاد اعز١ْبة ٍّٝ لبدسح،  حش١قغاٌ ّؾشّٚبدٌٍ ٚاٌّجزىش٠ٓ اٌّجبدس٠ٓ ٚسّب٠خ
   (.74: 2003)اٌؾجشاٚٞ ،  اٌجيبٌخ ّٓ إٌبرغخ الاعزّب١ّخ ٌٍّؾىلاد رزقذٜ فٟٙ ٚثبٌزبٌٟ ،

 ِب ّٚبدح ، ٚٔٙب٠زٙب ثذا٠زٙب ِشاؽً ٚوزٌه ٚأ٘ذافٙب اٌؾبمٕخ ُٔٛ ثبخزلاف رخزٍف ٌٍؾبمٕبد اٌز٠ًّٛ ىش٠مخ فبْ ٌزٌه
 رْزّذ فٟٙ ٌزٌه ، اٌْمبس رىب١ٌف الا غبٌجبً ٠غيٟ لا ا١ٌٍّْخ إٌّؾآد ِذفّٛبد لأْ وج١شح لاعزضّبساد اٌؾبمٕبد رؾزبط
 ٕٔغٝ ٚلا ٘زا ، الأّنبء اؽزشاوبد سعَٛ فنلًا ّٓ ٘زا ، داخ١ٍخ ِغبّذاد أٚ د١ٌٚخ ٘جبد ِٓ خبسعٟ ِبٌٟ دُّ ٍّٝ
ٍّٚٝ عج١ً اٌّضبي ؽقٍذ  .(74: 2003لؾف ، ٛث)ا اٌٛىٕٟ الالزقبد دُّ فٟ لأ١ّ٘زٙب َٔشاً ٌٙب اٌؾىِٛخ دُّ

اٌؾبمٕبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ٍّٝ ر٠ًّٛ ؽىِٟٛ ثٙذف رؾم١ك اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ خلاي خّظ عٕٛاد ، غ١ش 
أْ ثْل اٌؾبمٕبد رؾزبط اٌٝ ُٔٛ ِٓ اٌّْٛٔخ أٚ اٌىفبٌخ اٌّغزّشح ، ٕٚ٘بن ؽبمٕبد ٠ّىٕٙب أْ رؾمك اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ 

ارا ٌُ رقً اٌؾبمٕخ اٌٝ ٔميخ اٌزْبدي أٞ رغبٚٞ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد ف١ّىٓ أْ ٠ّضً ٔمـ اٌز٠ًّٛ ل١ذاً وج١شاً ٌٙب. أِب 
ٚفٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٠ْزّذ اٌز٠ًّٛ ٍّٝ ِقبدس رغبس٠خ ّٚبِخ ، ٚوض١ش ِٓ اٌّؾشّٚبد اٌمبئّخ ٍّٝ ريٛس٘ب. 

رؾم١ك اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ خلاي عٕز١ٓ أٚ صلاس ثؾشه الا رىْٛ ٌٍؾبمٕبد عٛاء فٟ ِشؽٍخ اٌزخي١و أٚ اٌزي٠ٛش رٙذف اٌٝ 
ِضمٍخ ثذ٠ْٛ سأعّب١ٌخ ، ٠ْٚزّذ ؽىً الاعزضّبس اٌّمذَ ِٓ اٌميبُ اٌخبؿ اٌٝ اٌؾبمٕخ ٍّٝ أ٘ذاف اٌّغزضّش٠ٓ ، 

س الأٌٚٝ لجً فبٌغبِْبد ِضلًا ر١ًّ اٌٝ رٛف١ش الاعزضّبساد فٟ ؽىً الأسك أٚ اٌْمبس ٚاٌذُّ اٌلاصَ خلاي اٌغٕز١ٓ أٚ اٌضلا
ٚفٛي اٌؾبمٕخ ٌّشؽٍخ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ. أِب اٌؾشوبد اٌىجشٜ فّٓ اٌّزٛلِ أْ رمذَ ّمبساً أٚ رمذَ ر٠ّٛلًا ثؾشٚه غ١ش 
رغبس٠خ ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ٠ىْٛ اعزضّبس اٌجٕٛن ٚاٌؾشوبد اٌْمبس٠خ فٟ فٛسح لشٚك ِؾذدح الأعً ثنّبْ ّمبس 

اٌقٕذٚق الاعزّبّٟ ٌٍز١ّٕخ دّّبً ٌٍغ١ّْخ اٌّقش٠خ ٌؾبمٕبد اٌّؾشّٚبد  ٚفٟ عّٙٛس٠خ ِقش اٌْشث١خ لذَ اٌؾبمٕخ.
 .(15: 2002)ؽٍجٟ ، ( ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ِقشٞ لإٔؾبء ٚرؾغ١ً ؽبمٕبد أّّبي ثّٛالِ ِخزٍفخ250اٌقغ١شح ٠مذس ثم١ّخ )
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)78( 

 ، ٌؾشوبد أٚ لأؽخبؿ ٚثْنٙب ٌٍؾىِٛخ ٍِى١زٙب رْٛد ؽبمٕبد ٠ٛعذ أٔٗ ٔلاؽٌ فبٕٔب اٌٍّى١خ ىج١ْخ ثخقٛؿ أِب   
 ِؾبس٠ِ وٍٙب رْزجش فٟٙ ، اٌٍّى١خ ُٔٛ وبْ ِّٚٙب ، لاؽمبً الأّّبي ؽبمٕبد أٔٛاُ اعزْشاك خلاي ِٓ ٌذ٠ٕب ٚع١زنؼ
 أْ اٌٝ اٌؾبمٕبد ِٓ اٌىجشٜ ٚإٌغجخ اٌْبٌُ دٚي ِخزٍف رغشثخ رؾ١شٚ .ٌٍّؾبس٠ِ اٌذُّ رمذ٠ُ اٌٝ رٙذف اعزضّبس٠خ

 ِٓ ٚاٌّئعغبد ا١ٌٙئبد ِخزٍف ٚدّّٗ ١ٍّٗ ٚالإؽشاف ر٠ٍّٛٗ فٟ ٠ؾزشن اٌزٞ ٘ٛ ٔغبؽبً الأوضش اٌؾبمٕخ ِؾشُٚ
 ، ٚاٌقٕب١١ّٓ اٌزغبس ع١ّْبد ، اٌجٍذ٠بد ، اٌّؾ١١ٍٓ ِّض١ٍٙب أٚ اٌّشوض٠خ اٌؾىِٛبد :اٌخبؿ ٚاٌميبُ اٌْبَ اٌميبُ
 .(18: 2007،  الأعىٛا) الأ١ٍ٘خ ٚا١ٌٙئبد اٌغبِْبد ، اٌؾى١ِٛخ ا١ٌٙئبد

 ٍّٝ ثبٌٍّى١خ اٌؾى١ِٛخ فبٌضمخ الأّّبي ، ؽبمٕبد ٍِى١خ ١ٍّٗ رىْٛ أْ ٠غت ٌّب اٌقغ١شح اٌقٕبّبد َٔشح ٚرخزٍف      
 فٟ ٚاٌزؾفٌ الإداسٞ اٌشٚر١ٓ اٌؾى١ِٛخ عشاء ثبٌٍّى١خ ا٢خش اٌجْل ٚؽىٛن ِؾبوٍٙب ، ٌؾً ا١ٌٗ رٍغؤ اٌزٞ اٌّلار أٔٙب

 ثّٕو اٌقغ١شح اٌقٕبّبد سغجخ رُٕٛ فٟ رٌه أْىظ لذ ، اٌغٙبد الأخشٜ أِبَ اٌقٕبّبد ٌٙزٖ اٌزار١خ اٌخقبئـ وؾف
 (.2007الأّّبي  )اٌجيبه ٚاٌّٛعٛٞ ، ؽبمٕبد ٍِى١خ

: )اٌّض٠ذٞ ٠ّٚىٓ ا٠غبص اٌغٙبد اٌذاّّخ لإٔؾبء ٚر٠ًّٛ ٚاٌّغئٌٚخ ّٓ آ١ٌخ ًّّ ؽبمٕبد الأّّبي ٍّٝ ٚفك ا٢رٟ
 (.17: 2000ٚاٌخنشا ، 

ٚاٌغشف ٚا١ٌٙئخ اٌٛى١ٕخ ٌلاعزضّبس عٙبد ر١ٍ٠ّٛخ: ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ ثْل اٌغٙبد ِضً ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚاٌزخي١و  -1
 اٌزغبس٠خ ٚاٌقٕب١ّخ ، ارا أ١ٔو ثٙب ر٠ًّٛ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍؾبمٕخ ٚالشاك ِٕزغج١ٙب ٚفمبً ١ٌ٢خ ١ِْٕخ.

بد اٌّشؽؾخ ٌلأزغبة ثبٌؾبمٕخ ، وّب أْ عٙبد دُّ فٕٟ: ٠ّىٓ ٌٍغ١ّْبد ا١ٌّٕٙخ أْ رغبُ٘ ثزم١١ُ اٌّؾشّٚ -2
فش اٌذُّ اٌفٕٟ ٚالإداسٞ ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح ٌٍؾبمٕخ ثّب ٌذ٠ٙب ِٓ ااٌغبِْبد ١٘ٚئخ اٌّْب٘ذ اٌف١ٕخ ٠ّىٓ أْ رٛ

 ِٛاسد ثؾش٠خ خج١شح ثّغبي اٌزم١ٕخ ٚالإداسح ، فنلًا ّٓ الإِىب١ٔبد اٌىج١شح ٌٍّْبًِ ٚاٌٛسػ ٚاٌّخزجشاد.
٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌغٛق اٌّؾزًّ ٌّٕزغبد اٌؾبمٕخ ؽ١ش ٠زُ رق١ِٕ ِٕزغبد  ؽشوبد الأّّبي عٙبد رغ٠ٛم١خ: اْ -3

 ثذ٠ٍخ ٌّب ٠زُ اعز١شادٖ ِٓ اٌخبسط ٌقبٌؼ ٘زٖ اٌؾشوبد.
عٙبد رٕغ١م١خ: اْ اٌغشف اٌزغبس٠خ ٚاٌقٕب١ّخ ٚا١ٌٙئخ اٌٛى١ٕخ ٌلاعزضّبس ٚٚصاسح اٌزغبسح ٠ّىٓ ٌُٙ أْ ٠ؾذدٚا  -4

ٚاٌّؾشّٚبد ٚؽشائؼ اٌّغزِّ الأوضش أ٠ٌٛٚخ ثبٌشّب٠خ ٚالأٔزغبة ٌٍؾبمٕخ ، فنلًا ّٓ رٛف١ش خش٠يخ الاعزضّبس 
 اٌخجشاد اٌلاصِخ لإٔغبػ ًّّ اٌؾبمٕخ.

 

  المطلب الثالث

 وعوامل نجاحواأنواع حاضنات الأعنال  
 

 ؽبمٕبد رق١ٕف ٠ّٚىٓ ، رؾزنٕٙب اٌزٟ اٌّؾبس٠ِ ٚأٔٛاُ أ٘ذافٙب ثبخزلاف الأّّبي ؽبمٕبد رخزٍف     
 :٠ؤرٟ ف١ّب رزّضً سئ١غ١خ أفٕبف صلاصخ اٌٝ رؾزنٕٙب اٌزٟ اٌّئعغبد أٚ اٌّؾبس٠ِ أٔٛاُ ؽغت الأّّبي

(OCDE,2007:151). 
 

 : General/Mixed-use Incubators اٌْبِخ الأّّبي ؽبمٕبد -1
 اٌّخزٍفخ، الأّّبي ري٠ٛش فٟ الإعزّشاس خلاي ِٓ ، ف١ٙب رزٛاعذ اٌزٟ ٌٍّٕيمخ اٌؾبٍِخ الالزقبد٠خ ثبٌز١ّٕخ ٚرْٕٝ   

 ، ٚالإثزىبس اٌزغذ٠ذ ِغبلاد ٍّٝ رشوض أٔٙب غ١ش ِؾذد، رخقـ ثذْٚ الأّّبي ِؾبس٠ِ ِٓ اٌىض١ش اٌؾبمٕبد ٘زٖ ٚرخذَ
 .ّبِخ ؽبمٕخ اٌٝ رزؾٛي صُ ِؾذد ليبُ ٌخذِخ رٕؾؤ لذ أٚ أفلا اٌٙذف ٌٙزا اٌْبِخ الأّّبي ؽبمٕبد ٚرئعظ

 

  Economic Development Incubators: اٌّزخققخ الأّّبي ؽبمٕبد -2
 اٌقٕب١ّخ ا١ٌٙىٍخ اّبدح خلاي ِٓ ، ف١ٙب رزٛاعذ اٌزٟ ٌٍّٕيمخ الإلزقبد٠خ اٌغٛأت ثْل ثز١ّٕخ خبفخ ثقفخ رْٕٝ   

 ف١ٙب اٌجبؽض١ٓ ِٓ ِؾذدح ٌفئبد أٚ ِشغٛثخ ٌزخققبد ١ٍٚف١خ فشؿ خٍك أٚ ، ف١ٙب ١ِْٕخ فٕبّبد رؾغ١ِ أٚ ٌٍّٕيمخ
 (.2008)ّيبس ، ا١ٌٙب خبؿ ُٔٛ ِٓ اعزضّبساد لاعزميبة أٚ ، اًٌّْ ّٓ

 

 :Technology Business Incubators اٌزم١ٕخ الأّّبي ؽبمٕبد -3
 ٚرذس٠ت ِٚغبّذح ٚرؾغ١ِ ثٙب ٚاٌّشرجيخ ف١ٙب اٌّزخققخ إٌّؾآد ٚري٠ٛش ، ٚٔؾش٘ب ثبٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرخزـ     

 اٌلاصِخ ثبٌّٙبساد رض٠ٚذُ٘ خلاي ِٓ أّّبي سٚاد ١ٌقجؾٛا ٚاٌغبِْبد الأثؾبس ِشاوض فٟ ٚاٌجبؽض١ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ
  (.33: 2002)ؽٍجٟ ، اٌلاصِخ الأخشٜ ٚالإعزؾبساد اٌخذِبد ٚرٛف١ش ٚرذس٠جُٙ

 اخزقبفٙب ؽغت أخشٜ أٔٛاُ ّذح اٌٝ الأّّبي ؽبمٕبد رمغ١ُ ٠ّىٓ فبٔٗ ، اٌغبثمخ اٌشئ١غ١خ الأفٕبف فنلًا ّٓ     
 (.532: 2006، اٌض٠بٟٔٚ ب٠ْ)ثٛص :ٟؤرِب٠ الأٔٛاُ ٘زٖ ث١ٓ ِٓ ٚٔزوش ، أعٍٗ ِٓ رٕؾؤ اٌزٞ اٌٙذف أٚ
 اٌّؾ١ٍخ اٌّٛاسد اعزخذاَ ٍّٝ ٚرًّْ ر١ّٕزٙب ثٙذف ١ِْٕخ عغشاف١خ ِٕيمخ اٌؾبمٕخ ٘زٖ ٚرغيٟ :الإل١ّ١ٍخ اٌؾبمٕخ -

  .اٌجؾش٠خ اٌيبلبد اعزضّبس ىش٠ك ّٓ
 وّب ، اٌزىٌٕٛٛع١ب ٔمً ١ٍّّبد ٚاداسح الأعٕجٟ اٌّبي سأط اعزميبة ٍّٝ اٌؾبمٕبد ٘زٖ رًّْ :اٌذ١ٌٚخ اٌؾبمٕخ -

 .اٌخبسط اٌٝ اٌزقذ٠ش ١ٍّّبد رؾغ١ِ اٌٝ رٙذف
 ٚاٌخذِبد اٌّغز٠خ اٌقٕبّبد ِٓ اؽز١بعبرٙب ٌزٍج١خ اٌقٕب١ّخ إٌّبىك داخً اٌؾبمٕبد ٘زٖ رٕؾؤ :اٌقٕب١ّخ اٌؾبمٕخ -

 اٌٝ إٌّزغجخ اٌقغ١شح ٚاٌّئعغبد اٌىج١شح اٌّقبِٔ ث١ٓ اٌزمٕٟ ٚاٌذُّ اٌّْبسف رجبدي ف١ٙب ٠زُ ؽ١ش ، اٌّغبٔذح
 .اٌؾبمٕخ

 إٌٙذع١خ، اٌقٕبّبد أٚ اٌجشِغ١بد فٕبّخ ِضً ِؾذد ليبُ خذِخ اٌٝ اٌؾبمٕبد ٘زٖ رٙذف :اٌّؾذد اٌميبُ ؽبمٕخ -
 .١ٍّٗ اٌزشو١ض اٌّشاد إٌؾبه فٟ ِزخقق١ٓ خجشاء ثٛاعيخ ٚرذاس
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 ٚأثؾبس أفىبس ري٠ٛش اٌٝ ٚرٙذف ، ٚاٌزي٠ٛش اٌجؾش ِٚشاوض اٌغبِْبد داخً اٌؾبمٕبد ٘زٖ رٕؾؤ :اٌجؾض١خ اٌؾبمٕخ -
 .اٌٍّْٟ اٌجؾش ِشوض أٚ ثبٌغبِْخ اٌّٛعٛدح زجشادٚاٌّخ اٌٛسػ ِٓ ثبلإعزفبدح ٚاٌجبؽض١ٓ الأعبرزح

 الإ٠ٛاء ثبعزضٕبء اٌّْزبدح اٌخذِبد ع١ِّ اٌؾبمٕبد ٘زٖ ٚرمذَ ، عذساْ ثذْٚ ؽبمٕبد ٟٚ٘ :الإفزشام١خ اٌؾبمٕخ -
 إٌُٛ ٘زا ٍّٝ ِضبلًا ٚاٌقٕب١ّخ اٌزغبس٠خ ثبٌغشف ٚاٌّزٛعيخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد ر١ّٕخ ِشاوض ٚرْذ ، الأِبوٓ أٚ

 .اٌؾبمٕبد ِٓ
 ؽبمٕبد س٠بدح ٚرْٛد ، الإٔزشٔذ ِغبي فٟ اٌْبٍِخ اٌؾشوبد ِغبّذح اٌٝ رٙذف ِئعغبد ٟٚ٘ :الإٔزشٔذ ؽبمٕبد -

 ؽبمٕخ أعظ اٌزٞ غشٚط ٚث١ً 1995 عٕخ Idéal LAB ؽبمٕخ أعظ اٌزٞ ٠ٚضشٚي د٠ف١ذ اٌٝ الإٔزشٔذ
CMGI   1996.عٕخ 

 

 :ث١ٕٙب ِٓ ٔزوش ّٛاًِ ّذح ٍّٝ ِٕٙب اٌّشعٛح الأ٘ذاف رؾم١ك فٟ اٌزم١ٕخ الأّّبي ؽبمٕبد ٔغبػ ٠ْزّذٚ    
 (.10: 2008)إٌَّّخ اٌْشث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌقٕب١ّخ ٚاٌزْذ٠ٓ ، 

 اٌٝ ٠زٛلف ثٙب اٌٍّزؾمخ ٚاٌّؾشّٚبد اٌؾبمٕخ فٕغبػ ، فْبي ثؾىً اداسرٙب ٍّٝ ٚلذسرٗ اٌؾبمٕخ ِذ٠ش وفبءح .1
 .اٌّؾزنٕخ ثبٌّئعغبد اسرجبىٗ ِٚذٜ ، ِذ٠ش اٌؾبمٕخ ٚأداء ففبد ٍّٝ وج١ش ؽذ

 ٚاٌّئعغبد، ا١ٌٙئبد ِخزٍف ِٓ رزٍمبٖ اٌزٞ ٚاٌزؾغ١ِ اٌذُّ ِٚذٜ اٌّؾ١و اٌّغزِّ ِِ اٌؾبمٕخ رشاثو .2
 .اٌخبفخ أٚ اٌْبِخ عٛاء

 الالزقبد٠خ اٌغذٜٚ ِٚشاّبح اٌّؾ١ٍخ اٌَشٚف ِِ رزٕبعت اٌّئعغبد اخز١بس ّٕذ ِؾذدح ِْب١٠ش ٚمِ .3
 .اٌّغزمج١ٍخ رٛعْٙب ٚاِىبٔبد ، ٌٍّؾبس٠ِ

 .رىٍفخ ٚثؤلً ٚلذ أعشُ فٟ إٌّبعت اٌز٠ًّٛ ٍّٝ اٌؾقٛي .4
 فٟ اٌؾبمٕخ أذِبط عشّخ ٍّٝ ٠ٚغبّذ ، اٌؾبمٕخ ر١ّٕخ فٟ عٛ٘ش٠بً ّبِلًا ٠ْزجش ٌٍٕغبػ ر١ٕ٘خ فٛس خٍك .5

 ٍّٝ اٌقغ١شح اٌّؾشّٚبد ِٚغبّذح ، ٚاٌؾشوبء اٌّٛاسد اعززاة ٚعٌٙٛخ ، اٌّؾ١يخ إٌّيمخ أٚ اٌّغزِّ
 عذ٠ذح. ِؾشّٚبد ٚاعززاة اٌّقذال١خ وغت

 .اٌىج١شح ثبٌؾشوبد اٌؾبمٕبد اسرجبه ِٚذٜ الأّّبي ؽجىبد لٛح .6
فنلًا  .اٌّخزٍفخ اٌّؾشّٚبد ث١ٓ ٚاٌقذالخ اٌزْبْٚ سٚػ ف١ٙب رغٛد اٌؾبمٕخ داخً ِٕبعجخ أّّبي ث١ئخ خٍك .7

 .رىٌٕٛٛع١خ صمبفخ اٌؾبمٕبد رمذِٙب عٛف اٌزٟ ثبٌّىبعت اٌقغبس اٌّمب١ٌٚٓ لجً ِٓ ّٟٛرٛافش اٌ ّٓ أ١ّ٘خ
 .اٌغذ٠ذح الاعزضّبساد فٟ اٌخبؿ اٌميبُ اؽشان .8
 .ٚاٌخبؿ اٌْبَ اٌميب١ّٓ رْبْٚ رؾىُ اٌزٟ ٚالأَّٔخ اٌزؾش٠ْبد ٚري٠ٛش اعزؾذاس .9

 .ري٠ٛشٖ لاِىب١ٔخ اٌّْب٘ذ ٚ اٌغب١ِْخ اٌّشاوض ِٓ لش٠ت أٚ ع١ذ ِىبْ اخز١بس .10
 .اٌؾى١ِٛخ ٚغ١ش اٌؾى١ِٛخ اٌغٙبد ِٓ ، وبفخ ا١ٌّْٕخ الأىشاف اٌزضاَ .11
 اٌلاصِخ اٌّٛاسد ٌزٛف١ش الإل١ٍّٟ اٌق١ْذ ٍّٝ اٌزىٌٕٛٛعٟ ثبٌزغذ٠ذ ا١ٌّْٕخ اٌغٙبد ث١ٓ رؾبٌفبد البِخ .12

 .ِغبٚسح ثٍذاْ فٟ اٌّزٛفشح اٌزؾز١خ ٚاٌجٕٝ اٌّضا٠ب ٚاعزغلاي
 

 المطلب الربع

 دور حاضنات الأعنال في تننية النسيج الاقتصادي والصناعي 
 

ؽبمٕبد الأّّبي ثؤٔٛاّٙب اٌّخزٍفخ ّذح أدٚاس ِزجب٠ٕخ ِج١ٕخ ٍّٝ اٌذٚس الأعبعٟ ، ِٓ خلاي وٛٔٙب ٚع١ٍخ  ئدٞر     
ٌذُّ اٌّؾبس٠ِ اٌغذ٠ذح ، ؽ١ش أصجزذ ٔغبؽبً وج١شاً فٟ سفِ ٔغت ٔغبػ ٘زٖ اٌّؾبس٠ِ إٌبؽئخ. ٚلذ أؽبسد رمبس٠ش 

ٌٍّؾبس٠ِ اٌغذ٠ذح اٌّمبِخ داخً اٌؾبمٕبد ٚفٍذ اٌٝ اٌغ١ّْخ الأِش٠ى١خ ٌٍؾبمٕبد اٌٝ أْ ِْذلاد إٌغبػ ٚإٌّٛ 
%( ِمبسٔخ ثٕغجخ إٌغبػ اٌزم١ٍذ٠خ إٌّخفنخ ٌٙزٖ اٌّؾبس٠ِ ثقفخ ّبِخ. ِٚٓ ث١ٓ الأدٚاس اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍؾبمٕخ أْ 88)

  (.77-75: 2003)اٌؾجشاٚٞ ، رٍْجٙب ا٢رٟ:
 

 رؾغ١ِ خٍك ٚر١ّٕخ اٌّؾبس٠ِ اٌقغ١شح اٌغذ٠ذح:  -1
٠ِ إٌبؽئخ اٌغذ٠ذح ٚسفِ فشؿ ٔغبؽٙب ٟ٘ ا١ٌٍٛفخ الأٌٚٝ ٌٍؾبمٕبد ، ٚرزُ ِٓ خلاي رٛف١ش ع١ِّ اْ دُّ اٌّؾبس   

أٔٛاُ اٌذُّ اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ ٚاٌزغ٠ٛمٟ ، ٚسّب٠خ اٌّؾبس٠ِ اٌغذ٠ذح فٟ ِشؽٍخ اٌجذء ٚإٌّٛ ، ٚرغ١ًٙ ثذء اٌّؾشُٚ ، 
ّّخ ٚاٌّز١ّضح ِضً اٌغٛدح ٚلبّذح ٌٍٍِّْٛبد ٚاٌزٛفً اٌٝ ؽجىخ دُّ ِغزّْٟ ، ٚالبِخ ِغّّٛخ ِٓ اٌخذِبد اٌذا

اٌف١ٕخ ٚاٌزغبس٠خ ٚٚؽذاد ٌلإخزجبساد ٚاٌم١بط ٌخذِخ اٌّؾبس٠ِ داخً ٚخبسط اٌؾبمٕخ. ٠ّٚىٓ ٌٍؾبمٕبد رمذ٠ُ ٘زٖ 
اٌخذِبد ٌٍّؾبس٠ِ اٌزٟ رٕفز ثذاخٍٙب أٚ رٍه إٌّزغجخ ا١ٌٙب ِٓ خبسط اٌؾبمٕخ. ٚوزٌه رٌم١ُ اٌؾبمٕخ خذِبد ٌٍّؾبس٠ِ 

ّؾ١يخ ثٙب ّٓ ىش٠ك سثو اٌّئعغبد ٚاٌغٙبد اٌّخزقخ ثبٌّؾشّٚبد اٌقغ١شح ثٙب ، ٚاًٌّْ ٍّٝ ر١ّٕزٙب ٚاٌزغ٠ٛك اٌ
ٌٍّٕزغبد ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ، ٚا٠نبً ِٓ خلاي رجٕٟ اٌّؾبس٠ِ اٌمبئّخ ٍّٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّشرجيخ ثبٌغبِْبد 

 غ١شح ا١ٌٌٛذح فٟ ِٛلْٙب.ِٚشاوض اٌجؾٛس ا١ٌٍّْخ ٚاًٌّْ ٍّٝ رغز٠خ اٌّؾبس٠ِ اٌق
 

 ر١ّٕخ اٌّغزِّ اٌّؾٍٟ: -2
ر١ّٕخ ٚرٕؾ١و اٌّغزِّ اٌّؾٍٟ اٌّؾ١و ثبٌؾبمٕخ ، ِٓ ؽ١ش ري٠ٛش ٚر١ّٕخ ث١ئخ الأّّبي اٌّؾ١يخ ثٙب ٚالبِخ     

ِؾبس٠ِ فٟ ِغبلاد ر١ّٕخ ٘زا اٌّغزِّ اٌّؾ١و ٚعًْ اٌؾبمٕخ ٔٛاح ر١ّٕخ أل١ّ١ٍخ ِٚؾ١ٍخ ، ِٚشوض ٌٕؾش سٚػ اًٌّْ 
. ٚفٟ دساعخ ّٓ اٌزؤص١شاد اٌزٟ ٔزغذ ّٓ البِخ اٌؾش ٌذٜ عُّٛ اٌؾجبة ٚاٌشاغج١ٓ فٟ الإٌزؾبق ثغٛق اًٌّْ

اٌؾبمٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌجشاص٠ً ، ٚخبفخ رم١١ُ الأصش الاعزّبّٟ ٚدٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌّغزِّ ١ّٛٔٚخ سعبي الأّّبي 
، ؽ١ش رٛمؼ اٌذساعخ اٌزٟ  1984اٌز٠ٓ رخشعٛا ِٓ اٌؾبمٕبد ٚاٌزٟ ٠شعِ ربس٠خ أؾبء أٚي ؽبمٕخ ف١ٙب اٌٝ ّبَ 
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٠ٕمغُ  ٟٚ٘ اٌؾبمٕبد اٌْبٍِخ ف١ٍْبً فٟ اٌجشاص٠ً ، أْ اٌؾشوبد اٌّمبِخ داخً اٌؾبمٕبد( ؽبمٕخ ، 62ذ ٍّٝ )أُعش٠
%( ِٓ ٘زٖ اٌّؾبس٠ِ ألبِٙب أفشاد رشوٛا ؽشوبد اٌميبُ اٌؾىِٟٛ ، 33: ) أسثْخ ألغبَ ٍّٝأفؾبثٙب ِٓ ؽ١ش إٌؾؤح 

%( ِٓ ٘زٖ اٌّؾبس٠ِ 17)ٚ  ة ّبٍِْٛ فٟ اٌغبِْبد.%( ِٓ ٘زٖ اٌّؾبس٠ِ ألبِٙب أّنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚىلا33)
%( ِٓ ٘زٖ اٌّؾبس٠ِ ألبِٙب أفشاد عبءٚا ِٓ اٌؾشوبد اٌزٟ 17ألبِٙب أفشاد خشعٛا ِٓ اٌميبُ اٌخبؿ اٌجشاص٠ٍٟ. ٚ)

ٚاؽزنٕزٙب اٌؾبمٕبد ِٓ لجً ٚرشوٛ٘ب لإلبِخ ِؾشّٚبد خبفخ ثُٙ. ِٓ خلاي ٘زٖ الاؽقبئ١بد ٠ّىٓ  سّزٙب
فٟ ِؾبس٠ِ  اٌزّٕٛٞ اٌؾ١ٛٞ اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌؾبمٕبد ، ِٓ ؽ١ش الإعشاُ ثذِظ ٚاّبدح ادخبي الأفشاد أعزخلاؿ اٌذٚس

 ِٓ خلاي رؤص١ش٘ب وْبًِ ِغبّذ ٚؽبفض لإلبِخ اٌّؾبس٠ِ  ٚخبفخ رٍه اٌّؾبس٠ِ اٌّج١ٕخ ٍّٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌْب١ٌخ
 .(72: 2011، اٌّؾشٞ)

 

 دُّ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ:  -3
اٌؾبمٕخ رّى١ٓ إٌّيمخ اٌزٟ رمبَ ف١ٙب ِٓ رؾم١ك ِْذلاد ّب١ٌخ لإلبِخ أٔؾيخ الزقبد٠خ عذ٠ذح ، ثبلإمبفخ رغزي١ِ     

اٌٝ رؾم١ك ِْذلاد ّٔٛ ّب١ٌخ ٌٍّؾبس٠ِ اٌّؾزشوخ ثبٌؾبمٕخ ، ٚرٌه ِٓ خلاي اًٌّْ ٍّٝ رغ١ًٙ رٛى١ٓ ٚالبِخ ّذد ِٓ 
فٟ ؽذ رارٙب أؽذٜ أُ٘ سوبئض  ذ، ٘زٖ اٌّؾشّٚبد اٌغذ٠ذح رِّْ اٌّؾبس٠ِ الإٔزبع١خ أٚ اٌخذ١ِخ اٌغذ٠ذح فٟ ٘زا اٌّغز

اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٌٙزا اٌّغزِّ ، ؽ١ش أْ ٘زٖ اٌؾشوبد رمَٛ ثذفِ اٌنشائت ٚاٌشعَٛ ، ٚرٕؾ١و ١ٍّّبد الإٔزبط 
ِٓ صُ اٌّغزِّ. ٚٔزوش ِضبلًا ٍّٝ  خذَٚاٌزقذ٠ش ٚاٌزٛس٠ذاد ، ٚوٍٙب ١ٍّّبد رذُس ِٛاسد ِب١ٌخ ٍّٝ ١ِضا١ٔبد اٌذٚي ٚر

٘زٖ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٌٍّغزّْبد ، رغشثخ ٚلا٠خ ١ِش٠لأذ الأِش٠ى١خ ، ؽ١ش ألبِذ اٌٛلا٠خ ؽجىخ ِٓ اٌؾبمٕبد رزىْٛ 
ٚثْذ ألً ِٓ ّبَ ٍّٝ ثذأ  2000ّبَ  وبْٔٛ الأٚي( ؽبمٕبد ِخزٍفخ اٌزخققبد ، ثذأ اًٌّْ فٟ أؽذصٙب فٟ 6ِٓ )

( 96ِٓ خلاي ٘زٖ اٌؾبمٕبد لذ أدد اٌٝ امبفخ ِجٍغ لذسٖ ) ىخ ، وبٔذ اٌّؾبس٠ِ اٌزٟ رّذ البِزٙبرؾغ١ً ٘زٖ اٌؾج
١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ اٌٝ خضأخ اٌنشائت فٟ اٌٛلا٠خ. ٚرمذس اٌم١ّخ اٌى١ٍخ ٌفشؿ اًٌّْ اٌزٟ رغزي١ِ أْ رخٍمٙب ٘زٖ 

 .(73: 2011، اٌّؾشٞ) ٠خ( فشفخ ًّّ عذ٠ذح ٚدائّخ ٌٍّٛى١ٕٓ داخً اٌٛلا2400اٌؾجىخ ؽٛاٌٟ )
 

 دُّ اٌز١ّٕخ اٌقٕب١ّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ: -4
رشوض اٌؾبمٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٍّٝ سّب٠خ ٚر١ّٕخ الأفىبس الإثذا١ّخ ٚالأثؾبس اٌزيج١م١خ ، ٚاًٌّْ ٍّٝ رؾ٠ٍٛٙب ِٓ      

ِشؽٍخ اٌجؾش ٚاٌزي٠ٛش اٌٝ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ، ِٓ خلاي البِخ ِؾشُٚ فغ١ش ، ٚرَُْ ثزٌه دٚس اٌّؾشّٚبد اٌقغ١شح 
ش لذسرٙب اٌفبئمخ ٍّٝ ري٠ٛش ٚرؾذ٠ش ١ٍّّبد الإٔزبط ثؾىً اٌزىٌٕٛٛع١خ وؤؽذ أُ٘ آ١ٌبد اٌزيٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٓ ؽ١

أعشُ ٚثزىٍفخ ألً وض١شاً ّٓ اٌؾشوبد اٌنخّخ راد الاعزضّبساد اٌْب١ٌخ ، ٚالبِخ ؽبمٕبد رىٌٕٛٛع١خ ِزخققخ فٟ 
٘زٖ  ليبّبد ِؾذدح رًّْ ٍّٝ رغ١ًٙ ٔمً ٚرٛى١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزيٛسح ، ٚاٌزشو١ض ٍّٝ ر١ّٕخ رىٌٕٛٛع١بد

اٌميبّبد ، ِٚضبي ٍّٝ رٌه البِخ ؽبمٕبد اٌّؾبس٠ِ اٌّزخققخ فٟ رىٌٕٛٛع١بد اٌٍِّْٛبد ٚالارقبلاد ٌزٕؾ١و ليبُ 
الأّّبي ثبٌٛلا٠بد  %( ِٓ ِغُّٛ ؽبمٕبد27رىٌٕٛٛع١ب اٌٍِّْٛبد ٚالارقبلاد ثؤؽذ إٌّبىك. ٚرزوش الاؽقبئ١بد أْ )

 ئدٞ%( فبٌؾبمٕخ ر95اٌٝ أوضش ِٓ ) ، ث١ّٕب رقً ٘زٖ إٌغجخ فٟ اٌق١ٓاٌّزؾذح الأِش٠ى١خ رشرجو ثبٌغبِْبد ٚاٌّْب٘ذ 
 (.77: 2003)اٌؾجشاٚٞ ، اٌذٚس اٌّؾٛسٞ ومٕبح سثو ث١ٓ اٌقٕبّخ ٚاٌجؾش اٌٍّْٟ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (3اٌؾىً )
 اٌغبِْبد ِٚشاوض اٌجؾٛس ٚاٌقٕبّخاٌْلالخ ث١ٓ اٌؾبمٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ

Source: Crehan, 2002: 87 
 

 :  ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚخٍك فشؿ ًّّدُّ  -5
ر١ّٕخ ِٙبساد ٚسٚػ اًٌّْ اٌؾش ٚاٌمذسح ٍّٝ اداسح اٌّؾشُٚ رّضً أُ٘ رؤص١شاد ٚعٛد ؽبمٕبد     

اًٌّْ ٍّٝ خٍك فشؿ ًّّ دائّخ ٚغ١ش دائّخ ِٚجبؽشح ٚغ١ش  فنلًا ّٓالأّّبي فٟ أٞ ِغزِّ ، 
%( 75ٚرؾ١ش الأؽقبئ١بد أْ ) ِجبؽشح ِٓ خلاي اٌؾشوبد اٌزٟ رغبّذ اٌؾبمٕبد فٟ البِزٙب ٚر١ّٕزٙب.

%( ِٓ اٌّئعغبد 10ٔزغذ ّٓ ) 1979ِٓ فشؿ اًٌّْ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ِٕز ّبَ 
( ؽبمٕخ 78( أٌف فشفخ ًّّ عذ٠ذح ِٓ خلاي )26رُ خٍك ) اٌقغ١شح ، ِٚضبي آخش ٠ٛمؼ أٔٗ لذ

( ؽشوخ 440اٌزؾ١ه ٚاعزيبُ ثشٔبِظ ؽبمٕبد اٌّؾبس٠ِ فٟ خٍك ) ِؾبس٠ِ فمو فٟ دٚي ِضً عّٙٛس٠خ
  (.78: 2003)اٌؾجشاٚٞ ، ِٚئعغخ عذ٠ذح ٔبعؾخ

 نخائح الأبحاد انعهميت      
 حكنونوخياث خذيذة وفرص أعمال مؤكذة    حكنونوخياث قابهت نهخحول انى مشروعاث 
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 مشاكم وأبحاد حطبيقيت نخذمت انصناعت    ححذياث وحطبيقاث نلأبحاد في انصناعت
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  اًٌّْ ٍّٝ ؽً ِؾىٍخ ِؾذدح: -6
دٚي ؽذ٠ضبً ثز١ٍٛف ؽبمٕبد الأّّبي فٟ ِغبثٙخ ِؾىلاد ألزقبد٠خ أٚ فٕب١ّخ أٚ اعزّب١ّخ  لبِذ ّذح    

أْ ؽبمٕبد  NBIAاٌّذ٠شح اٌزٕف١ز٠خ ٌٍغ١ّْخ الأِش٠ى١خ ٌٍؾبمٕبد  Barbara Harleyِؾذدح ، ٚرزوش 
ٓ فمذاْ ّذد وج١ش ِ الأّّبي اٌّزٛعيخ ٠ّىٓ أْ رغزخذَ وٟ رغبُ٘ فٟ ؽً ِؾىٍخ ِؾذدح ِضً ِؾىٍخ

اٌٍٛبئف فٟ ؽبٌخ اغلاق أٚ رغ١ش ٔؾبه ؽشوبد مخّخ )رَٙش ٘زٖ اٌّؾىٍخ ثٛمٛػ أصٕبء ١ٍّّبد خقخقخ 
اٌميبُ اٌٍّّٛن ٌٍذٌٚخ ِضلًا( ، ٚرغذس الإؽبسح ٕ٘ب اٌٝ ِضبلًا لش٠جبً ٍّٝ رٌه ٚ٘ٛ ا١ٙٔبس ؽشوخ اٌيبلخ 

فخ فٟ ألً ِٓ ؽٙش ٚاؽذ. ٘زٖ ( أٌف 30١ٍٚالأِش٠ى١خ اٌؾ١ٙشح )أشْٚ(  ٚاٌزٞ أدٜ اٌٝ فمذاْ اوضش ِٓ )
اٌّؾىٍخ لا رَٙش فمو ّٕذ اغلاق ِقِٕ أٚ ؽشوخ ، ٌٚىٓ أ٠نبً ّٕذ اغلاق لبّذح ّغىش٠خ أٚ ٚعٛد ٚؽذاد 
اداس٠خ غ١ش ِغزغٍخ ، أٚ أفٛي أؽذ إٌّبىك اٌقٕب١ّخ ٚ٘جٛه إٌؾبه اٌزق١ْٕٟ اٚ اٌزغبسٞ ثٙب ، ِٚؾبٌٚخ 

٠ذح رٕزظ ّٓ ٚعٛد ٘زٖ اٌؾبمٕبد. فمذ عبّ٘ذ ؽبمٕبد اؽ١بء ٘زٖ إٌّبىك ِٓ خلاي خٍك ِؾشّٚبد عذ
الأّّبي فٟ ؽً ِؾىٍخ ِؾذدح ، ّٕذِب ألبِذ ١٘ئخ ا١ٔٛ١ٌذٚ ثبٌزْبْٚ ِِ اٌؾىِٛخ اٌجبوغزب١ٔخ أؽذ اٌزغبسة 
اٌشائذح فٟ ِغبي اٌؾبمٕبد ، ؽ١ش رّذ البِخ ؽبمٕخ خبفخ ثبٌنجبه ٚاٌْغىش١٠ٓ اٌز٠ٓ رزُ اؽبٌزُٙ اٌٝ 

ف اٌؾبمٕخ اٌٝ اعز١ْبة ٘ئلاء اٌنجبه ٠ٚزُ رذس٠جُٙ ٍّٝ اٌّٙبساد الأعبع١خ لإداسح اٌزمبّذ ، ؽ١ش رٙذ
( ؽخقبً 130اٌّؾشّٚبد ٚرؾغ١ُْٙ ٍّٝ البِخ ؽشوبد عذ٠ذح ٠ٍٛفْٛ ف١ٙب خجشارُٙ. ٚلذ رمذَ ٌٙب ؽٛاٌٟ )

 (.75-74: 2007، دسد٠شٖ) فْلًا ثبٌجذء فٟ البِخ ِؾشّٚبد عذ٠ذح ثبٌؾبمٕخ ( 24ٌٍُِٕٙزذس٠ت ٚلبَ )
 

 المطلب الخامس

 وأهه التحديات التي تواجووا الأعنال حاضنات التي تقدموا الفرص
 

 ٌٙب إٌّزغجخ إٌّؾآد ٚفٛي ثزغ١ًٙثزمذ٠ُ ٚرٛف١ش اٌىض١ش ِٓ اٌفشؿ ٚاٌّزٍْمخ  ؽبمٕبد الأّّبي رمَٛ     
 إٌَّّبد ، اٌّزخققخ اٌز٠ًّٛ ٚؽشوبد فٕبد٠ك ، اٌّقبسف ، اٌّغب١ّ٘ٓ (خـاٌّخزٍف اٌز٠ًّٛ ِقبدس اٌٝ

 ٘زٖ فٟ الاعزضّبس فٟ ثبٌشاغج١ٓ ٌلارقبي اٌلاصِخ اًٌّْ خيو اّذاد فٟ برِٙغبّذ ِِ )ٚاٌٛى١ٕخ اٌذ١ٌٚخ
 ِغزمج١ٍخ دخً ِقبدس ثزٌه ِٛفشح إٌّؾآد ٘زٖ ٍِى١خ فٟ اٌّؾبسوخ ٔفغٙب ٌٍؾبمٕبد ٠ّٚىٓ ، إٌّؾآد
 (.534: 2006، ٚاٌض٠بٟٔ )ثٛصیبْ ف١ٙب رؾبسن اٌزٟ إٌّؾآد ٌّٕٛ وٕز١غخ

 ثّٛعت ٌٙب اٌلاصَ اٌز٠ًّٛ رخف١ل ثبٌغبِْبد اٌّشرجيخ اٌزم١ٕخ ٌٍؾبمٕبد إٌّزغجخ ٌٍّٕؾآد ٠ّىٓٚ     
 ثشاءاد ِٓ ٚالاعزفبدح اٌٍّى١خ ؽمٛق ِمبثً إٌّؾآد ٘زٖ ٍِى١خ فٟ اٌغبِْبد ٘زٖ ف١ٙب رؾبسن رشر١جبد

 إٌّزغجخ إٌّؾآد ا١ٌٙب رؾزبط اٌزٟ اٌّخزٍفخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌخذِبد رٛف١شٚ .اٌغبِْبد ٌٙزٖ اٌٍّّٛوخ الاخزشاّبد
 اٌٍّى١خ ثؾّب٠خ ِٕٙب ٠زٍْك ِب أٚ اٌزشاخ١ـ ّمٛد ٚوزبثخ ٚرغغ١ٍٙب ثزؤع١غٙب ِٕٙب ٠زٍْك ِب عٛاء ٌٙب

 ثزٛف١ش اٌّشرجيخ اٌْب١ٌخ اٌزىٍفخ رخف١ل ٌٍؾبمٕبد ٠ّٚىٓ ، الاخزشاّبد ٚثشاءاد اٌفىش٠خ
 ٌزمذ٠ّٙب ُِْٙ ٚالارفبق اٌخذِبد ٘زٖ ِمذِٟ ثزٛؽ١ذ ٚرٌه ٌٙب إٌّزغجخ إٌّؾآد اٌٝ اٌمب١ٔٛٔخ اٌخذِبد    

 فٟ عٛ٘ش٠خ ١ٍّّخ الاخزشاُ ٚثشاءاد اٌفىش٠خ اٌٍّى١خ ؽمٛق ؽّب٠خ أْ اٌّئوذ ِٚٓ ، ٚعّب١ّخ دائّخ ثقفخ
 .برٌّٕٙزغب الأعٛاق ري٠ٛش فٟ اٌزم١ٕخ الأّّبي ٌؾبمٕبد إٌّزغجخ إٌّؾآد ِغبّذح

 رغزٙذف ِْٚبسك ٌٕذٚاد اٌذّٛح ىش٠ك ّٓ Networkingاٌزٛافً  ؽجىبد ثجٕبء الأّّبي ؽبمٕبد رمَٛ
 ثجٕبء اٌؾبمٕبد رمَٛ وّب ، اٌؾبمٕبد ٌٙزٖ إٌّزغجخ إٌّؾآد فٟ اعزضّبس٘ب اٌّؾزًّ اٌغٙبد اعزميبة

 اٌزٛافً فٟ اٌؾبمٕبد اعزّشاس ِِ ، الاصدٚاع١خ ٚرغٕت اٌخجشاد فٟ ٌٍّؾبسوخ ث١ٕٙب ف١ّب اٌزٛافً ؽجىبد
 لا رٌه لأْ ، رخشعٙب لجً ٌٙب رمذِٙب وبٔذ اٌزٟ اٌخذِبد ثْل رمذ٠ُ ىش٠ك ّٓ ِٕٙب اٌّزخشعخ إٌّؾآد ِِ

 ِٓ اٌؾبمٕبد ٌٙزٖ إٌّزغجخ إٌّؾآد رغزف١ذ فْبٌخ رغ٠ٛك أداح ٌٚىٕٙب اٌؾبمٕبد دخً ص٠بدح فٟ فمو ٠غبّذ
   (.54 :2003ِبصٞ ، ) ِٕٙب اٌّزخشعخ إٌّؾآد

 ٌٙب إٌّزغجخ ٌٍّٕؾآد الأخشٜ اٌّخزٍفخ اٌخذِبد ِٓ اٌْذ٠ذ ثزٛف١ش الأّّبي ؽبمٕبد رمَٛ ، ّبِخ ٚثقفخ    
 رم١ٕخ ِٓ ثبلاعزفبدح أٚ الأّّبي ثش٠بدح اٌخبفخ اٌّٙبساد وز١ّٕخ اٌزذس٠ت خذِبد ثزمذ٠ُ اٌم١بَ ِضً ،

 ٚاٌم١بَ ، اٌي٠ًٛ اٌّذٜ ٍّٝ ّٚٔٛ٘ب ثمبئٙب فشؿ ٌزْض٠ض ٚرٌه الإٔزشٔذ ٚاعزخذاِبد ٚالارقبلاد اٌٍِّْٛبد
 فٟ ِزخققخ أخشٜ ِٕؾآد لجً ِٓ اٌخذِبد ٘زٖ رمذ٠ُ ٠ّىٓ الأؽ١بْ ِٓ وض١ش ٚفٟ ، اٌزغ٠ٛك خذِبد ثزمذ٠ُ

 ٘زٖ ثيلاة الاعزْبٔخ ٠ّىٓ ؛ ثغبِْبد اٌّشرجيخ اٌؾبمٕبد ٚفٟ ، اٌؾبمٕخ ٌٕفظ أ٠نب ِٕٚزغجخ يٌّغبا ٘زا
 ٌٙب إٌّزغجخ إٌّؾآد ث١ٓ اٌغغٛس ثٕبء أ٠نب ٌٍؾبمٕبد ٠ّىٓ وّب  اٌزغ٠ٛك خذِبد ثْل رمذ٠ُ فٟ اٌغبِْبد
 إٌّؾآد ّٚٔٛ رفبًّ ِشالجخ ٌٍؾبمٕبد الاعزؾبس٠خ ٌٍّغبٌظ ٠ّىٓ ث١ّٕب ، اٌزقذ٠ش ثخذِبد ا١ٌّْٕخ ٚا١ٌٙئبد
 ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٠ّىٓ ف١ّب ، ٚرٕف١ز٘ب إٌّؾآد زٖثٙ اٌخبفخ اًٌّْ خيو ٚمِ فٟ اٌّغبّذح ِِ ٌٙب إٌّزغجخ

 ِٓ اٌىض١ش عبٔت اٌٝ ٚاٌزٛف١خ اٌزْش٠ف خذِبد خلاي ِٓ ٌٙب إٌّزغجخ إٌّؾآد ِغبّذح ٌٍؾبمٕبد اٌزٕف١ز١٠ٓ
 .(Rustam,2001:75) إٌَّٛسح غ١ش اٌخذِبد

 أعٙضح ِٓ الإمبف١خ ٚالاؽز١بعبد ٚرغ١ٙضاد ِْٚبًِ ِخزجشاد ِٓ الأعبع١خ اٌّشافك اٌؾبمٕبد رٛفشوّب     
 ثزٛف١ش اٌقغ١شح اٌزم١ٕخ اٌؾبمٕبد ثْل رمَٛ ،وّب الارقبلاد ٚؽجىبد اٌٍِّْٛبد رم١ٕخ ٚخذِبد ٚثشاِظ



 7102 عشر وأثنا مئة العدد – الاربعون السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلة

)82( 

 الأثؾبس ِٚشاوض اٌغبِْبد ِِ اٌزٕغ١ك أٚ اٌّؾبسوخ ىش٠ك ّٓ ٌٙب إٌّزغجخ ٌٍّٕؾآد اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ِزيٍجبد
 ٌؾبمٕبد إٌّزغجخ ٌٍّٕؾآد اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ِزيٍجبد رٛف١ش ٠ٚزُ ، الاعزئغبس ىش٠ك ّٓ أٚ اٌزم١ٕخ ٔمً ١٘ٚئبد

 الأثؾبس ِٚشاوض اٌغبِْبد ِِ ثبٌزٕغ١ك أٚ ٔفغٙب إٌّبىك ٘زٖ لجً ِٓ اٌزم١ٕخ إٌّبىك فٟ ِٛعٛدح رم١ٕخ
 ؛ الأثؾبس ِٚشاوض ثبٌغبِْبد اٌّشرجيخ ٌٍؾبمٕبد ثبٌٕغجخ أِب ، بثٙ اٌّشرجي١ٓ اٌّغبٔذح اٌخذِبد ِٚمذِٟ

 ِٚشاوض اٌغبِْبد ٘زٖ فٟ ٚاٌيلاة ٚاٌجبؽض١ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ِٓ اٌؾبمٕبد ٌٙزٖ إٌّزغجخ إٌّؾآد اعزفبدح رْزجش
 اٌزٟ ا١ٌّضاد أُ٘ ِٓ ٚاٌزغ٠ٛك الأثؾبس فٟ ثبٌّؾبسوخ أٚ الاعزؾبساد ثزمذ٠ُ أٚ الإّبسح ىش٠ك ّٓ الأثؾبس
 .(ESCWA,2000) ٌٙب إٌّزغجخ ٌٍّٕؾآد رٛفش٘ب

 ٘زٖ ِٚؾبسوخ اٌقغ١شح إٌّؾآد ثذُّ ا١ٌّْٕخ اٌغٙبد ث١ٓ اٌزٕغ١ك فٟ امبفٟ دٚس الأّّبي ٌؾبمٕبدٚ     
 إٌّؾآد ٘زٖ ٌٕغبػ اٌلاصِخ اٌّخزٍفخ اٌذُّ عجً ٌزٛف١ش ٚاٌخبؿ اٌؾىِٟٛ اٌميب١ّٓ ِِ اٌّزبثْخ فٟ اٌغٙبد
 َٔبَ ٚا٠غبد ١ِغشح ثؾشٚه اٌقغ١شح إٌّؾآد ٌز٠ًّٛ فٕبد٠ك أؾبء ِضً ثبٌز٠ًّٛ ِٕٙب ٠زٍْك ِب خبفخ
 .(Rustam,2001:76) إٌّؾآد ٌٙزٖ اٌزغبس٠خ اٌجٕٛن لشٚك ٌنّبْ

 ثزمذ٠ّٙب اٌقغ١شح ثبٌقٕبّبد ٌلاسرمبء ٚفْبٌخ عذ٠ذح آ١ٌخ الأّّبي ؽبمٕبد ( ا2004ْٚٚعذ )اٌجيبه ،     
 .ٌجٕبئٙب الأٌٚٝ اٌّشؽٍخ فٟ لاع١ّب رؾزبعٙب اٌزٟ ٚاٌّمِٛبد ِٓ اٌخذِبد ِزىبٍِخ َِِٕٛخ

ِٚىبفؾخ  اٌقغ١شح اٌؾشوبد ٚد٠ِّٛخ ٚلادح ثزؾغ١ِ الالزقبدٞ إٌّٛ فٟ اٌقٕب١ّخ اٌؾبمٕبد عبّ٘ذٚلذ     
 . اٌزيٛس الالزقبدٞ ثزؾم١ك اٌىف١ٍخ اٌّنبفخ اٌم١ُ ٌز١ٌٛذ٘ب امبفخ ، الاعزؾبس٠خ اٌّىبرت ثذٚس ٚل١بِٙب اٌجيبٌخ

  اٌٍِّْٛبد ليبُ ١ٛاعٗف :اٌْشث١خ اٌذٚي فٟ أّّبي ؽبمٕبد ل١بَ اٌزٟ رٛاعٗ زؾذ٠بدأِب ثبٌٕغجخ اٌٝ اٌ    
 عذ٠ذح رم١ٕبد ري٠ٛش دْٚ ٠ؾٛي ِّب ، اٌْشث١خ اٌذٚي فٟ اٌزؾذ٠بد ِٓ اٌْذ٠ذ اٌغذ٠ذح ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالارقبلاد

 اٌٝ اسعبّٙب ٠ّىٓ اٌزؾذ٠بد ٘زٖ اْ .اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّغزؾذصبد ِٓ ٚغ١ش٘ب اٌٍَْٛ ٚؽذائك اٌؾبمٕبد ِضً
 .(37: 2002)ؽٍجٟ ، :اٌزب١ٌخ اٌْٛاًِ

 

 :اٌزؾش٠ْٟٚ  اٌمبٟٔٛٔ اٌْبًِ - أ
 غ١بة ثبلأؽشٜ أٚ لٍخٚ .ٚالإخزشاُ الإثزىبس ٌٕؾبه ٚاٌّغٍٙخ شح١غاٌّ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌزؾش١ْ٠خ إٌقٛؿ لٍخ     

 .(اٌّخزشُ/اٌّجذُ اٌجبؽش لبْٔٛ) اٌجبؽش ٚم١ْخ ؽٛي اٌْشث١خ اٌذٚي ِٓ اٌىض١ش فٟ اٌمب١ٔٛٔخ إٌقٛؿ
 

 : ٚاٌز١َّٕٟ اٌّئعغبرٟ اٌْبًِ - ة
 ٔؾش ؽجىبد ، ٚاثزىبس رم١ٕخ ِشاوض ، اٌزض١ّٓ ١٘بوً) الإثزىبساد ٚرٛص٠ِ ٔمً فٟ اٌّخزقخ ا١ٌٙبوً غ١بة    

 ٔمـفنلًا ّٓ  .اٌقٕب١ّخ ٚاٌؾشوبد اٌغبِْخ ث١ٓ اٌْلالخ ِغزٜٛ مْف.ٚ) اٌقٕبّٟ ٚاٌزي٠ٛش الإثزىبساد
،  الأدِغخ ٘غشح، ٚ اٌجبؽض١ٓ ؽشو١خ أْذاَ، ٚ اٌْبٌٟ اٌزؤ١ً٘ راد اٌّخزقخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ا١ٌٍّْخ اٌىفبءاد

 ٚالإخزشاُ الإثزىبس ٌٕؾبىٟ ِب١ٌب ٚاٌّذّّخ اٌّغبّذح ا١ٌٙئبد أْذاَ، ٚ ٍّٟاٌْ اٌجؾش ٔزبئظ رغ٠ٛك ّذَٚ
 (.ِئعغبد فٕبد٠ك، ٚوبلاد، ثٕٛن،)
 

 :   اٌّبٌٟ اٌْبًِ - ط
 اٌزي٠ٛش/ٌٍجؾش ِؾغ١ْٓ د٠ٕب١ِىٟ عجبئٟ َٚٔبَ ِبٌٟ ِؾ١و أْذاَ، ٚ الأِٛاي ٌشإٚط اٌن١ْفخ اٌزْجئخ    

(. اٌخبَ اٌمِٟٛ إٌبرظ ِٓ %1 اٌٝ ثْذ ٠قً ٌُ ؽ١ش اٌْشث١خ اٌذٚي فٟ اٌجؾش ر٠ًّٛ مْف (ٚالاثزىبس
 فٟ م١ْفخ ِغبّ٘زٙب رْزجش) اٌْشث١خ اٌقٕب١ّخ اٌؾشوبد داخً ٚالإثزىبس اٌزي٠ٛش/اٌجؾش ١ِضا١ٔبد مْفٚ

 رخققٙب اٌزٟ ثزٍه ِمبسٔخ ٚالإثزىبس اٌزي٠ٛش/ٌٍجؾش اٌْشث١خ اٌذٚي ىشف ِٓ اٌّخققخ إٌفمبد ِغًّ
( ٠ٛمؼ ٔفمبد اٌجؾش ٚاٌزي٠ٛش فٟ 1ٚاٌغذٚي ) .(Badran,2003:66)( اٌقٕب١ّخ اٌجٍذاْ فٟ برِٙض١لا

 اٌذٚي اٌْشث١خ ِمبسٔخ ثبٌجٍذاْ اٌقٕب١ّخ.
 (1) عذٚي

 ٔفمبد اٌجؾش ٚاٌزي٠ٛش فٟ اٌذٚي اٌْشث١خ ِمبسٔخ ِِ اٌجٍذاْ اٌقٕب١ّخ
 ٔفمبد اٌجؾش ٚاٌزي٠ٛش% اٌجٍذاْ

 OECD 94.4 دٚي َِّٕخ اٌزْبْٚ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ

 G-7 87.7 ِغّّٛخ اٌذٚي اٌقٕب١ّخ اٌغجِ

 NICs 4.8 اٌذٚي ؽذ٠ضخ اٌزق١ِٕ

 0.8 اخشٜ

 100 اٌْبٌُ

 0.19 اٌْبٌُ اٌْشثٟ
                          

                 Source: Badran, 2003:65  
 .اٌّزمذِخ اٌذٚي ِِ ِمبسٔخ فْبي ثؾىً اٌز٠ًّٛ ١ٍّّبد فٟ اٌخبؿ اٌميبُ ِؾبسوخ ّذَفنلًا ّٓ      

 فٟ اٌْبَ ٚاٌميبُ اٌخبؿ اٌميبُ ث١ٓ اٌزي٠ٛش ٚ اٌجؾش ٔفمبد ٠خـ ف١ّب اٌؾبعِ اٌفشق ٠ج١ٓ اٌزبٌٟ اٌغذٚيٚ
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( ٠ٛمؼ ِغبّ٘خ اٌذٌٚخ ٚاٌميبُ اٌخبؿ فٟ اٌجؾش ٚاٌزيٛس 2ٚاٌغذٚي ) اٌْشث١خ. ٚاٌذٚي اٌّزمذِخ اٌذٚي
 خلاي ّمذ اٌزغ١ٕ١ْبد.

 (2عذٚي )
 ِغبّ٘خ اٌذٌٚخ ٚاٌميبُ اٌخبؿ فٟ اٌجؾش ٚاٌزي٠ٛش )%( فٟ اٌزغ١ٕ١ْبد

 اٌميبُ اٌخبؿ اٌميبُ اٌْبَ اٌذٌٚخ

 %80 %20 ا١ٌبثبْ

 %70 %30 اٌّب١ٔب

 %50 %50 ٚاٌذٚي اٌقٕب١ّخ الاخشٜاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ 

 %10 %90 اٌذٚي اٌْشث١خ

 55: 2006،  ٠ُاٌّقذس: وش                
 

 ٠ّٚىٓ ٙب ، رٛاعٙ اٌزٟ اٌّؾبوًفنلًا ّٓ ِب رمذَ ِٓ رؾذ٠بد رٛاعٗ ؽبمٕبد الأّّبي ٕ٘بن عٍّخ ِٓ     
 (.536: 2006، ٚاٌض٠بٟٔ ب٠ْ)ثٛص: ؤرٟ ٠ ف١ّب اٌّؾبوً ٘زٖ اعّبي
 ٍّٝ ٚاّزّبد٘ب اٌّؾزنٕخ اٌؾشوبد رٕزٙغٙب لذ اٌزٟ الاّزّبد٠خ ِؾىٍخ الأؽ١بْ ثْل فٟ اٌؾبمٕخ رٛاعٗ لذ .1

 . ثُٙ اٌخبفخ اٌّؾبس٠ِ أّّبي ثىبفخ اٌم١بَ فٟ اٌؾبمٕخ
 ، رؤع١غٙب ثذا٠خ فٟ ٚخبفخ ا١ٌٗ رٕزّٟ اٌزٟ اٌّؾٍٟ اٌّغزِّ ِٓ اٌذُّ ٚعبئً وبفخ ٍّٝ اٌؾبمٕخ ؽقٛي ّذَ .2

 اٌّغبّذاد ٚخبفخ ٚرٛف١ش٘ب رمذ٠ّٙب ثبلإِىبْ ٠ىْٛ ٚاٌزٟ ٚؽغّٙب اٌخذِبد ىج١ْخ ٍّٝ ٠ئصش اٌزٞ الأِش
  .اٌّؾزنٕخ ٚاٌّؾبس٠ِ اٌؾبمٕخ ِٓ ٌىً الأعبط ؽغش رؾىً ٚاٌزٟ ، ثبٌز٠ًّٛ اٌّزٍْمخ

 ، اٌف١ٕخ ٚخبفخ اٌّؾبس٠ِ لجً ِٓ ١ٍّٙب اٌؾقٛي ثبلإِىبْ وبْ اٌزٟ اٌخذِبد ؽغُ ٌّذٜ اٌّشرجيخ اٌزٛلْبد .3
 .ف١ٗ اٌّغبٌٝ اٌيّٛػ ِغزٜٛ ٍّٝ اٌيٍت ٘زا اٌؾبمٕخ رٍج١خ ّذَ ِٓ الأًِ خ١جخ ٚثبٌزبٌٟ ، ٚاٌّب١ٌخ ، الإداس٠خ

 

 المطلب السادس

 لمشاريع الصغيرةتمويل االأعنال ودعنوا  اضناتح ميدان فيناجحة  تجارب

 اٌزغبسة اٌْب١ٌّخ: - أ

 : الأِش٠ى١خ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد رغشثخ -1
 ؽبمٕبد ِفَٙٛ أْ ؽ١ش ، الأّّبي ؽبمٕبد ١ِذاْ فٟ اٌزغبسة ألذَ ِٓ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد رغشثخ ذرْ   

 ثذا٠خ وبْ اٌؾبمٕبد ٌّفَٙٛ اٌٛاعِ الأزؾبس ٌىٓ ، اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فٟ أعبعٟ ثؾىً ٚريٛس ٔؾؤ الأّّبي
 اٌؾبمٕبد البِخ ثجشاِظ ثبلإ٘زّبَ SBAاٌقغ١شح  ٌٍّؾشّٚبد الأِش٠ى١خ ا١ٌٙئخ لبِذ ّٕذِب 1984 ّبَ ِٓ

 ّذد اسرفِ صُ ، ؽبمٕخ (20) ؽٛاٌٟ عٜٛ ؽ١ٕئز اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فٟ ٠ًّْ ٠ىٓ ٌُ ؽ١ش ، أّذاد٘ب ٚر١ّٕخ
 ٚفٟ ، 1985 ّبَ فٟ NBIAالأّّبي  ٌؾبمٕبد الأِش٠ى١خ اٌغ١ّْخ رؤع١ظ ّٕذ وج١ش ثؾىً اٌؾبمٕبد ٘زٖ

 ((NBIA,2000 ؽبمٕخ (800) ؽٛاٌٟ اٌٝ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فٟ اٌؾبمٕبد ّذد ٚفً 1999 ّبَ ٔٙب٠خ
 .1981 – 2000اٌفزشح  خلاي اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فٟ اٌؾبمٕبد ّذد ريٛس (4) اٌؾىً ٌٕب ٠ٍٚخـ.

 
 (4اٌؾىً ) 

 1981 – 2000اٌفزشح  اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح خلاي فٟ الأّّبي ؽبمٕبد ّذد ريٛس
 

Source: National Business Incubator Association, best practice report, 2000 
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 ؽجىبد ِٓ ّذد ٠ٛعذ NBIA اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فٟ الأّّبي ٌؾبمٕبد اٌٛى١ٕخ اٌغ١ّْخ ٚعٛد فنلًا ّٓ     
 ؽجىخ ؛ الأّّبي ٌؾبمٕبد رىغبط ع١ّْخ:اٌّضبي عج١ً ٍّٝ ِٕٙب ٔزوش اٌّخزٍفخ اٌٛلا٠بد فٟ اٌؾبمٕبد
 اٌّؾشّٚبد ٔغبػ ِْذي أْ ، الأّّبي ٌؾبمٕبد رىغبط ع١ّْخ اؽقبئ١بد ٚرزوش ١ٔٛعشعٟ. ٚلا٠خ ؽبمٕبد
 (22) اٌٝ (7) ِٓ ٠ض٠ذ ّٔٛ٘ب ِْذي ٚأْ (80%)ّٓ ٠ض٠ذ اٌؾجىخ ثٙزٖ اٌّشرجيخ اٌؾبمٕبد داخً اٌغذ٠ذح
 عذ٠ذح ؽشوخ أٌف (19) أؾبء رُ ٚلذ،  الأّّبي ؽبمٕبد خبسط اٌّمبِخ اٌّؾشّٚبد ّٔٛ ِْذلاد ّٓ مْف

 اٌزغبس٠خ اٌغشفخ) دائّخ ًّّ فشفخ أٌف (245) ِٓ أوضش خٍك خلاٌٙب ِٓ رُ ، ثٕغبػ رًّْ صاٌذ ِب
  .(127: 2003ثبٌش٠بك ، ٚاٌقٕب١ّخ

 رخزٍف، ٚ الأِش٠ى١خ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد داخً اٌٛلا٠بد ِخزٍف ٍّٝ عغشاف١بً الأّّبي ؽبمٕبد رزٛصُ    
 ٌٍزؤع١ش اٌمبثٍخ ِغبؽزٙب ِزٛعو ٚرجٍغ ، أوجش٘ب فٟ ِشثِ ِزش أٌف (12) ث١ٓ ِب اٌؾبمٕبد ٘زٖ ِغبؽبد
 ثبٌؾبمٕخ رٍزؾك اٌزٟ اٌّؾشّٚبد ّذد ِزٛعو ٠جٍغ ث١ّٕب ، ِشثِ ِزش آلاف (5) ؽٛاٌٟ اٌّؾشّٚبد لأفؾبة
 اٌشثؼ اٌٝ رٙذف لا ؽبمٕبد ، اٌؾىِٛخ ِٓ اٌٌّّٛخ اٌؾبمٕبد ّذد ٠جٍغٚ .ِؾشّٚبً (20) ؽٛاٌٟ اٌٛاؽذح
 ٟٚ٘ اٌؾى١ِٛخ اٌز١ّ١ٍْخ اٌّئعغبد رٌّٛٙب (% 20) ث١ٕٙب ِٓ ، اٌؾبمٕبد ِغُّٛ ِٓ (51%) ؽٛاٌٟ

 ٠زٌٛٝ اٌزٟ اٌؾبمٕبد رّضً ث١ّٕب .اٌّؾ١يخ اٌّغزّْبد فٟ الإلزقبد٠خ اٌز١ّٕخ رٕؾ١و اٌٝ فمو رٙذف ؽبمٕبد
 فٟ الأّّبي ؽبمٕبد ِٓ (%8) ؽٛاٌٟ فٕب١ّخ ؽشوبد أٚ ِغزضّشْٚ أٚ خبفخ عٙبد ٚر٠ٍّٛٙب البِزٙب
 اٌّؾزشن إٌُٛ ِٓ الأِش٠ى١خ اٌّزؾذح ثبٌٛلا٠بد الأّّبي ؽبمٕبد ِغُّٛ ِٓ (% 16) ٔغجخ ٚرْزجش ، أِش٠ىب

 ٠زشن اٌؾبمٕبد ٘زٖ َُِْ ٚفٟ ، اٌخبفخ ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ غ١ش إٌَّّبد ر٠ٍّٛٙب فٟ ٠ؾزشن ؽ١ش ،
 ، ٚاٌخجشاد الإعزؾبساد ثزٛف١ش اٌخبؿ اٌميبُ ٠مَٛ ث١ّٕب اٌؾى١ِٛخ اٌغٙبد اٌٝ اٌؾبمٕبد ٚالبِخ اٌز٠ًّٛ

 ِغّّٛخ ِضً اٌخبفخ ا١ٌٙئبد ثْل رٌّٛٙب اٌؾبمٕبد ِٓ %5 أْ وّب. اٌّؾشّٚبد ر٠ًّٛ اٌٝ ثبلإمبفخ
 اٌّؾشّٚبد ثْل ر١ّٕخ اٌٝ رٙذف ؽبمٕبد ٟٚ٘ ، اٌزغبس٠خ اٌغشف أٚ ف١ٕخ، ع١ّْبد أٚ ، الأِش٠ى١خ اٌىٕبئظ

 .((NBIA,2000 ِؾذدح اعزّب١ّخ ٌفئبد ًّّ فشؿ رٛف١ش أٚ ، اٌّزخققخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌقٕبّبد أٚ
 

 :اٌق١ٓ رغشثخ -2
 ٚرٌه ، اٌٍّْٟ ثبٌجؾش اٌخبفخ ٌٍغ١بعبد وج١شح ١٘ىٍخ ٚاّبدح رؾٛي ث١ٍّْخ اٌق١ٓ لبِذ 1985 ّبَ ِٓ اثزذاء      

 ثبّذاد اٌق١ٓ ثذأد 1988 ّبَ ٚفٟ .ٚالالزقبد اٌقٕبّخ فٟ اٌزيج١مبد اٌٝ إٌَش٠خ ا١ٌٍّْخ اٌجؾٛس رٛع١ٗ ثٙذف
 ، اٌٍّْٟ ثبٌجؾش ٌٍٕٙٛك أعبع١خ صلاصخٔمبه ؽٛي رّؾٛس ٚاٌزٞ "Torch" ثبعُ  ٠ْشف ِشوضٞ لِٟٛ ثشٔبِظ
 ، ٚريج١مبرٙب اٌْب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١بد ٚري٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌزىٌٕٛٛعٟ، الإثذاُ ١ٍّّبد ٚرٕؾ١و رم٠ٛخ :ٟ٘ ٔزبئغٗ ٚر١َُْ
 ٍّٝ ٠شرىض اٌنخُ اٌجشٔبِظ ٘زا .اٌق١ٕ١خ ٌٍّٕزغبد اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّؾزٜٛ ٚسفِ اٌزق١ِٕ ١ٍّّبد ٚري٠ٛش رؾذ٠ش ٚارّبَ
 (.80: 2003، )اٌؾجشاٚٞ  :ٟ٘ خسئ١غ ِؾبٚس صلاصخ خلاي ِٓ ٌٗ عذ٠ذح دفْخ ٚاّيبء اٌٍّْٟ اٌجؾش ١٘ىٍخ اّبدح

 .الأثؾبس رغ٠ٛك ٍّٝ اٌزشو١ض -
 .اٌزق١ِٕ ري٠ٛش -
 .اٌٌّْٛخ ٔؾٛ الإرغبٖ -

  اٌزغ١ٕ١ْبد خلاي رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠مخ (54) أؾبء اٌٝ أدٜ لذ اٌجشٔبِظ ٘زا أْ اٌٝ الإؽقبئ١بد ٚرؾ١ش    
 ؽمك ِّب ، رىٌٕٛٛع١خ ؽبمٕبد رمش٠جبً ع١ّْٙب (2002) ّبَ أوزٛثش ؽزٝ ؽبمٕخ (465) البِخ فٟ ٚٔغؼ
 أل١ّذ اٌزٟ اٌؾشوبد ّذد ٚٚفً ، اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ثْذ اٌؾبمٕبد ّذد فٟ اٌْبٌُ فٟ اٌضبٟٔ اٌّشوض ٌٍق١ٓ

 ؽٛاٌٟ ثٙب ٠ًّْ ، اٌزىٌٕٛٛع١ب ّب١ٌخ ِٕزغبد رٕزظ ؽشوخ (20.796) اٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذائك ٘زٖ فٟ
 ١ٍِبس (115) ؽٛاٌٟ اٌؾشوبد ٘زٖ دخً ِغُّٛ ٚثٍغ ، ّب١ٌخ ِئ٘لاد رٚٚ أغٍجُٙ ؽخـ ١ٍِْٛ (2.51)

 ِٓ اٌؾشوبد ٘زٖ ِىبعت ٚثٍغذ ، اٌنشائت ِٓ أِش٠ىٟ دٚلاس ١ٍِبس (13) ِجٍغ ّٕٙب ٔزظ ، أِش٠ىٟ دٚلاس
 ثٍغ 2001 ّبَ ٔٙب٠خ ٚفٟ ، أِش٠ىٟ دٚلاس ١ٍِبس (18.6) ؽٛاٌٟ اٌزىٌٕٛٛع١خ إٌّزغبد ٌٙزٖ اٌزقذ٠ش
 أِش٠ىٟ دٚلاس ١ٍِبس (150) ٘ٛ ل١بعٟ سلُ اٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذائك ٘زٖ فٟ اٌؾشوبد ّٛائذ ِغُّٛ

 ( ٠ٛمؼ ريٛس ؽبمٕبد الأّّبي فٟ اٌق١ٓ.5ٚاٌؾىً ) (.82: 2003، )اٌؾجشاٚٞ
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 (5اٌؾىً )
  ريٛس ؽبمٕبد الأّّبي فٟ اٌق١ٓ

 84: 2003اٌّقذس: اٌؾجشاٚٞ ،    
 

 : ِب١ٌض٠ب رغشثخ -3
 أْ رغزي١ِ اٌزٟ اٌغٙبد أٔغت ٟ٘ اٌجؾض١خ ٚاٌّْب٘ذ اٌغبِْبد أْ أصجزذ اٌزٟ اٌّخزٍفخ اٌذٚي رغبسة غشاس ٍّٝ      

        الالزقبد٠خ اٌخيخ اىبس فٟ ِب١ٌض٠ب لبِذ .اٌقٕبّخ اٌٝ الإثذا١ّخ الأفىبس ٚٔمً ٌزشعّخ اٌشئ١ظ اٌذٚس ئدٞر
 أعً ِٓ اٌّئعغبد ِٓ ّذد ثبٔؾبء ، ٌلأّّبي وؾبمٕبد اٌقٕب١ّخ اٌزغّْبد ع١بعخ ٍّٝ رْزّذ اٌز2005ٟ   - 1996

  Malaysian Technology Development اٌّب١ٌض٠خ اٌزىٌٕٛٛع١ب ري٠ٛش ؽشوخ سأعٙب ٍّٚٝ اٌغشك ، ٘زا

Corporation -MTDC-  ٟٚاٌّْب٘ذ اٌغبِْبد ِٓ الإثذا١ّخ الأفىبس ٚرغ٠ٛك ٔمً أعً ِٓ 1997 ّبَ البِزٙب رّذ اٌز 
 .(ESCWA,2007:99) اًٌّْ ٚعٛق اٌغٙبد ٘زٖ ث١ٓ اٌشثو خلاي ِٓ اٌزٕف١ز اىبس فٟ ٚٚمْٙب ، اٌّب١ٌضٞ اٌجؾض١خ
 ٌزغّؼ اٌغبِْبد خلاي ِٓ رؤع١غٙب رُ ، اٌغذ٠ذح اٌقغ١شح اٌّؾشّٚبد لاؽزنبْ ِشوضاً اٌؾشوخ ٘زٖ ٚرّضً      

 اٌّزْذدح اٌٛعبئو ِغبلاد ِضً ،  اٌغذ٠ذح ٚاٌخذ١ِخ الإٔزبع١خ اٌميبّبد فٟ اٌّزخققخ اٌقٕب١ّخ ٌٍؾشوبد
(Multimedia) رًّْ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزي٠ٛش ِشاوض ثز١ّٕخ ؽذ٠ضبً اٌؾشوخ ٘زٖ لبِذ ٚلذاٌؾ٠ٛ١خ.  ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٍّٝ 

 اٌزٟ اٌّشاوض ٌجْل ِضٍخالأِٚٓ  ، اٌّزخققخ اٌقٕبّخ ليبّبد فٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزي٠ٛش ، ٚاٌزي٠ٛش اٌجؾش رٕؾ١و
 UPM-MTDC Technology)اٌزىٌٕٛٛع١خ  : اٌؾبمٕخاٌّب١ٌض٠خ اٌزىٌٕٛٛع١ب ري٠ٛش ؽشوخ ألبِزٙب

Innovation Centre) ٟاٌّزخققخ اٌؾبمٕخ ثٙزٖ اٌمبىٕخ اٌؾشوبد ّذد ٠ٚجٍغ 1997  ّبَ فٟ افززبؽٙب رُ ٚاٌز 
 ٌّشاوض ٔبعؾبً ِضبلًا اٌؾبمٕخ ٘زٖ أفجؾذ ٚلذ .اٌّزْذدح ٚاٌٛعبئو اٌٍِّْٛبد رىٌٕٛٛع١ب فٟ َِّْٙب رًّْ ؽشوخ (31)
 عبّذد ٚلذ ، اٌّزمذِخ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّؾشّٚبد ِٓ اٌْذ٠ذ ثز٠ًّٛ أ٠نبً رمَٛ ؽ١ش ِب١ٌض٠ب فٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ الإثذاُ

 رّذ اٌّزْذدح ، ؽ١ش  ٚاٌٛعبئو ا٢ٌٟ اٌؾبعت ثشِغ١بد ِغبلاد فٟ خقٛفبً اٌؾى١ِٛخ اٌّؾشّٚبد ِٓ ّذد رٕف١ز ٍّٝ
 اٌٛعبئو ِغبي فٟ اٌّؾبس٠ِ أمخُ  ِٓ ٠ْزجش ٚاٌزٞ Multimedia Super Corridor, MSC ِؾشُٚ البِخ

 .ِب١ٌض٠ب فٟ اٌّزْذدح
 ؽجبه فٟ (UM-MTDC Technology Innovation Centre) اٌزىٌٕٛٛعٟ الإثذاُ افززبػ ِشوض وّب رُ    

 ٚليبّبد الإرقبلاد رىٌٕٛٛع١ب ِغبلاد فٟ اٌّزخققخ اٌؾشوبد ِٓ ّذد ثٗ ٠ًّْ اٌفزشح رٍه ِٕٚز ، 1999 ّبَ
 UKM-MTDC Smart Technology) اٌزو١خ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِشوضأفززبػ فنلًا ّٓ  .اٌّزمذِخ الإٌىزش١ٔٚبد رق١ِٕ

Centre)  ،اٌؾشوبد ٘زٖ َُِْٚ ثٕغبػ رًّْ ؽشوبد ّؾش ؽٛاٌٟ ثٗ ٠ٚٛعذ ، 1999 ا٠ٍٛي فٟ أفززؼ اٌّشوض ٘زا 
 .(85: 2003، )اٌؾجشاٚٞ اٌى١ّ١بئ١خ إٌٙذعخ ٚريج١مبد اٌذٚاء ٚفٕبّخ اٌؾ٠ٛ١خ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٟ رًّْ

 

 اٌزغبسة اٌْشث١خ: -ة
 :ِقش رغشثخ -1
 ٚاٌزٟ ، اٌْشث١خ اٌذٚي ِغزٜٛ ٍّٝ الأٌٚٝ اٌزغشثخ الأّّبي ؽبمٕبد ١ِذاْ فٟ اٌّقش٠خ اٌزغشثخ ْذر    

 اٌزغشثخ ٘زٖ ٌٚزغغ١ذ ، ِخزٍفخ ِؾبفَبد ّذح فٟ ٚىٕٟ ثشٔبِظ اىبس فٟ اٌؾبمٕبد ِٓ ّذد البِخ اعزيبّذ
 أعبعب رٙذف وبٔذ ٚاٌزٟ 1995 ع١ٍ٠ٛخ فٟ اٌقغ١شح اٌّؾشّٚبد ٌؾبمٕبد اٌّقش٠خ اٌغ١ّْخ أؾبء رُ

 (. 2005)دس٠ٚؼ ، :اٌٝ
 رغّؼ آ١ٌبد ٚمِ ىش٠ك ّٓ أٔٛاّٙب ثىبفخ اٌقغ١شح اٌّؾشّٚبد أؾبء ٚدُّ اٌؾش اًٌّْ صمبفخ ٚر١ّٕخ ٔؾش -

 الأّّبي. ؽبمٕبد ِفَٙٛ ىش٠ك ّٓ ٚاٌزغ٠ٛم١خ اٌز١ٍ٠ّٛخٚ الإداس٠خٚ اٌف١ٕخٚ الإعزؾبس٠خ اٌخذِبد وبفخ ثزمذ٠ُ
 اّذاد ٍّٝ ٚالإؽشاف ٚاٌقٕب١ّخ ٚا١ٌٍّْخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزغّْبد الأّّبي ؽبمٕبد ٚاداسح ٚالبِخ أؾبء -

 اٌؾبمٕبد. ِغبي فٟ اٌجؾش٠خ اٌىفبءاد ٚرى٠ٛٓ
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 خيخ ثٛمِ اٌغ١ّْخ لبِذ ٚلذ ؛ اٌؾبمٕبد ِغبي فٟ اٌذ١ٌٚخ ا١ٌٙئبد ِِ اٌزْبْٚ ثشاِظ ٍّٝ الإؽشاف -
 ِٓ اٌّؾبفَبد ِٓ ّذد فٟ ٚاٌقٕب١ّخ ٚا١ٌٍّْخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزغّْبد اٌؾبمٕبد ِٓ ّذد لإلبِخ اعزشار١غ١خ

 البِخ فٟ س٠بدٞ ثذٚس ٠مَٛ اٌزٞ ٌٍز١ّٕخ الاعزّبّٟ اٌقٕذٚق ِٓ ر٠ٍّٟٛ ٚثذُّ ِؾذدح ص١ِٕخ خيخ خلاي
  .ِقش فٟ اٌؾبمٕبد

 لإلبِخ ثٛمِ اعزشار١غ١خ ٌٍز١ّٕخ الاعزّبّٟ اٌقٕذٚق ثز٠ًّٛ الأّّبي ٌؾبمٕبد اٌّقش٠خ اٌغ١ّْخ لبِذ    
 ، اٌغّٙٛس٠خ أٔؾبء وبفخ رغيٟ ٍّّٟٚ ٚفٕبّٟ رىٌٕٛٛعٟ دُّ ٚؽذاد راد ٚرغّْبد أّّبي ؽبمٕخ  (21)
 خيخ ٚرٙذف 2003-1997اٌفزشح  فٟ ِٕٙب الأزٙبء ِٓ اٌّفزشك وبْ اٌزٟ اٌض١ِٕخ اٌخيخ خلاي ٚرٌه

 ًّّ، فشفخ (2900) فشاٚرٛ عٕٛاد ّؾش وً ِؾشُٚ (150) ؽٛاٌٟ رخشط ؽبمٕبد أؾبء اٌٝ اٌغ١ّْخ
 ثز٠ًّٛ ٌٍز١ّٕخ الاعزّبّٟ اٌقٕذٚق لبَ ٌٚمذ .اٌّقش٠خ اٌغبِْبد ِِ ثبٌزٕغ١ك ِؾشّٚبد ّذح ٚلذ ثذأد

 ِؾبفَبد ثْل رغيٟ ٚاٌقٕب١ّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ا١ٌٍّْخ الأّّبي ٚاٌزغّْبد ؽبمٕبد ِٓ (12) ٚاداسح البِخ
 .((Shalaby,2004:20 اٌغّٙٛس٠خ

 فبؽت (220) ؽٛاٌٟ ٌٍؾبمٕخ اٌّزمذ١ِٓ ّذد اعّبٌٟ اٌؾبمٕخ ، فمذ ثٍغ ؽممزٙب اٌزٟ الإٔغبصاد أِب أُ٘    
 عذ٠ذح ِٕزغبد أزبط اٌٝ أدد ِؾشّٚبً ، (18) ِٕٙب اخز١بس رُ ، (2003) ٔٙب٠خ ّبَ ِؾشُٚ ؽزٝ فىشح

  (.132: 2006)وش٠ُ ،:ث١ٕٙب ِٓ ٔزوش ِقش، فٟ ِشح لأٚي ٠ٕزظ َِّْٚٙب ِٚجزىشح
 .اٌّؾشوبد عشّبد ِغ١ش عٙبص -
 .ا٢ٌٟ اٌؾبعت ثبعزخذاَ اٌمٍت سعُ عٙبص -
 .الإٌىزش١ٔٚخ اٌىشٚد ٍّٝ اٌزؾ٠ٛؼ اخزجبس عٙبص -
 .اٌىٙشثبئ١خ اٌّقبّذ ؽشوخ فٟ رؾىُ عٙبص -
 .ٌٍّْبل١ٓ وٙشثبئٟ ِزؾشن وشعٟ -
 . اٌْشث١خ ثبٌٍغخ اٌىزش١ٔٚبد ٍّٝ ٌٍزذس٠ت ١ٌCD-Romضس  أعيٛأبد -
 .ٌٍغبِْبد الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍىشٚد ِْبًِ -
 .الأِٛس ثؤ١ٌٚبء ٚسثيٙب اٌز١ّ١ٍْخ ا١ٌٍّْخ اداسح أَّٔخ -
 .ٌٍغ١بساد دّبئ١خ ِٕٚزغبد ِزيٛسح أغي١ٗ -
 .اٌقٕبّٟ ثبٌزوبء اٌقغ١شح اٌّؾشّٚبد أداء رؾ١ًٍ ثشاِظ -

 

 :اٌزٛٔغ١خ اٌزغشثخ -2
ٚاٌيبلخ ،  اٌقٕبّخ ٚصاسح ث١ٓ ٌلارفبق ٔز١غخ 2001ّبَ  اٌؾبمٕبد ١ِذاْ فٟ اٌزٛٔغ١خ اٌزغشثخ أيٍمذ    

 الأُِ ثشٔبِظ ِٓ ثذُّ ، اٌٍّْٟ ٚاٌجؾش اٌْبٌٟ اٌز١ٍُْ ٚٚصاسح، API اٌقٕبّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  ٚوبٌخ فٟ ِّضٍخ
)إٌَّّخ  :ر١خ الا اٌؾشٚه الارفبل١خ رنّٕذ ٚلذ ، رٛٔظ فٟ اٌؾبمٕبد ليبُ ر١ّٕخ لقذ الإّٔبئٟ اٌّزؾذح

 (.16: 2005اٌْشث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌقٕب١ّخ ٚاٌزْذ٠ٓ ،
 .اٌؾبمٕبد لإلبِخ ِٕبعجخ ِٚجبٟٔ ِٛالِ ثزخق١ـ اٌغبِْبد رٍزضَ -
 .اٌؾبمٕخ ٔؾبه ٌجذء اٌلاصَ اٌز٠ًّٛ ثزمذ٠ُ اٌقٕبّخ ٚوبٌخ رٍزضَ -
 .ٚاٌغبِْبد اٌٛوبٌخ ث١ٓ ِؾزشوخ ٌغبْ ثٛاعيخ اٌؾبمٕبد اداسح ٠زُ -

 ِٓ ِغّّٛخ ثبلبِخ اٌغبِْبد ِٓ ّذد ِِ ثبٌزْبْٚ رٛٔظ فٟ اٌقٕبّخ ٚوبٌخ لبِذ الإىبس، ٘زا ٚفٟ     
 .(ESCWA,2007:160-161)  :ٟ٘ اٌؾبمٕبد

 .ثقفبلظ ٌٍّٕٙذع١ٓ اٌٛىٕٟ ثبٌّْٙذ ٌلإثذاُ ففبلظ ؽبمٕخ -
 .اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍذساعبد اٌْبٌٟ ثبٌّْٙذ اٌّغزمجً ٌزىٌٕٛٛع١ب لفقخ ؽبمٕخ -
 .اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍذساعبد اٌْبٌٟ ثبٌّْٙذ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍزيٛس لبثظ ؽبمٕخ -
 .اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍذساعبد اٌْبٌٟ ثبٌّْٙذ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌلإثزىبس عٛعخ ؽبمٕخ -
 .اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍذساعبد اٌْبٌٟ ثبٌّْٙذ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌلإمبفبد سادط ؽبمٕخ -
 .ثٕبثً اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍذساعبد اٌْبٌٟ ثبٌّْٙذ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٔبثً ؽبمٕخ -
 .اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍذساعبد اٌْبٌٟ ثبٌّْٙذ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍزغذ٠ذ اٌم١شٚاْ ؽبمٕخ -

 ٌجْل اٌّغبٔذح ِٚشوض ثبٌقٕبّخ إٌٙٛك ٚوبٌخ لجً ِٓ رٛٔظ فٟ الأّّبي ؽبمٕبد ٌٕؾؤح ٌمذ وبْ      
أ٘ذاف  رىٓ ٌُٚ اٌزٕبفغ١خ. لذسرٙب ٚص٠بدح اٌّئعغبد رؤ١ً٘ فٟ دٚس ١ٍّّٚخ الزقبد٠خ ٚعٙبد اٌّئعغبد
)ِشرغٟ ، : رٟالا إٌؾٛ ٍّٝ اعّبٌٙب ٠ّٚىٓ الأخشٜ اٌؾبمٕبد ثبلٟ أ٘ذاف ّٓ وض١شاً رخزٍف اٌؾبمٕبد

2004 :77.) 
 .اٌزٛٔغ١خ ثبٌغبِْبد اٌؾبمٕبد سثو -
 . اٌّزيٛسح اٌزم١ٕخ ِغبي فٟ اٌقغ١شح اٌّؾبس٠ِ دُّ -
 . اٌزٕبفغ١خ لذسرٙب ص٠بدح أعً ِٓ اٌقغ١شح اٌّؾبس٠ِ دُّ -

 

ٍّٝ  اٌقغ١شح اٌّؾبس٠ِ ثذُّ اٌخبفخ أ٘ذافٙب رؾم١ك اٌٝ رغْٝ ٌىٟ اٌؾبمٕخ فبْرٌه  فنلًا ّٓ  ٘زا     
ٍّٝ  رًّْ ٚاٌزٟ ٚاٌزٛع١ٗ الإعٕبد ٌغٕخ ِٕٚٙب ٍّّٙب ٌنّبْ اٌٍغبْ ِٓ ّذد ِٓ رزىْٛ فبٔٙب ، ٚعٗ أوًّ
اٌّؾبس٠ِ  ثبٔزمبء خبفخ ٌغٕخ ٕٚ٘بن ، اٌؾبمٕخ ًّّ ٚر١َُٕ ثبٌؾبمٕخ اٌخبفخ خاٌشئ١غ الأ٘ذاف ٚمِ
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 ٚاٌخذِبد اٌنشٚس٠خ اٌذُّ ٚعبئً وبفخ ٚرمذ٠ُ ِْٙب ، ٚاٌزْبًِ ١ٍّٙب اٌؾشٚه أيجبق ِٓ ٚاٌزؤوذ اٌقغ١شح
 فٟ اٌلاصِخ اٌّؾٛسح ٚرمذ٠ُ ٚاٌؾبعٛة ٚالأزشٔذ ٚاٌجش٠ذ اٌٙبرف ٚخذِبد ٌلإ٠ٛاء اٌلاصَ ٌٍّىبْ ِٓ رٛف١ش

  .(142-141: 2003)اٌغٕٛعٟ ،  إٌٛاؽٟ وبفخ
 

 :اٌّغشث١خ اٌزغشثخ -3
 اٌّقشف ٚثشّب٠خ 1998 عٕخ اٌّمبٌٚخ فنبء ِغّٝ رؾذ اٌّغشة فٟ ٌٍّؾشّٚبد ؽبمٕخ أٚ رؤع١ظ رُ    

 اٌذُّ ٚعبئً ٚوبفخ اٌقغ١شح ٌٍّؾشّٚبد اٌمشٚك رمذ٠ُ ِغبي فٟ رغشثزٗ ِٓ أيلالبً ٚرٌه ، اٌؾْجٟ
   (.140: 2003:  )اٌغٕٛعٟ ، رٟ الأ إٌؾٛ ٍّٝ اٌفنبء ٘زا ِٙبَ ؽذدد ٚلذ .ٌٙب ٚاٌشّب٠خ

 .عذ٠ذ ِؾشُٚ أٞ لأيلاق اٌذاّّخ الإِىب١ٔبد وبفخ رٛف١ش -
 . ِؾشُٚ ثؤٞ ٚاٌخبفخ اٌلاصِخ اٌذساعبد اّذاد فٟ اٌّغبّذح -
 . ٚاًٌّْ اٌزؤع١ظ ِشؽٍخ ؽٛي ٚاٌّؾٛسح إٌقؼ ثزٛف١ش خبؿ ِشوض أؾبء -
 . ٚاٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ اٌّىزج١خ اٌخذِبد سأعٙب ٍّٚٝ اٌخذِبد ِٓ عٍّخ رٛف١ش -
 . اٌقغ١شح اٌّؾبس٠ِ دُّ فٟ ٚدٚس٘ب اٌؾبمٕبد فىش صمبفخ ٔؾش -

 

 اٌخذِبد رمذ٠ُ ِٓ اٌؾبمٕبد ّٓ أٚسدٔبٖ اٌزٟ رٍه ّٓ اٌؾبمٕبد رمذِٙب اٌزٟ اٌخذِبد ىج١ْخ رخزٍف ٚلا    
 . اٌقغ١شح ٌٍّؾبس٠ِ اٌزغ٠ٛم١خ ٚؽزٝ ٚالاعزؾبس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌغىشربس٠خ الإداس٠خ

 

 :الأسد١ٔخ اٌزغشثخ -4
 الأّّبي ٌؾبمٕبد الأسدٟٔ اٌٛىٕٟ اٌزغِّ أؾبء ىش٠ك ّٓ اٌقغ١شح اٌّؾبس٠ِ ٌذُّ الأٌٚٝ اٌجذا٠خ وبٔذ     

 خلاي ِٓ ٚرٌه ، اٌقغ١شح اٌّؾبس٠ِ دُّ ٍّٝ أعبعٟ ثؾىً ٠ًّْ ٚاٌزٞ ، اٌضّب١ٕٔبد أٚاخش فٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب
 أُ٘ اعّبي ٠ّىٓ ٚثبٌزبٌٟ ، ٌٙب ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚالإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد ثْل ٚرٛف١ش اٌّؾبس٠ِ اؽزنبْ

 (.45 :2007) دسدیشح ، : ا٢رٟ إٌؾٛ ٍّٝ بأ٘ذافٙ
 .ٚرغبس٠بً الزقبد٠بً ٔبعؾخ أّّبي اٌٝ ٚرؾ٠ٍٛٙب ٚالأثؾبس اٌش٠بد١٠ٓ أفىبس دُّ -
 .ِؾبس٠ْٙب ٚأغبػ اٌقغ١شح اٌّؾشّٚبد خذِخ أعً ِٓ اٌّزبؽخ ٚالإِىب١ٔبد اٌّٛاسد رٛف١ش -
 . اٌّزيٛسح اٌزم١ٕخ ثبٌّؾبس٠ِ اٌقغ١شح اٌّؾبس٠ِ سثو -
 .إٌبؽئخ اٌّؾبس٠ِ ٠خذَ ثّب اٌزمٕٟ اٌزيٛس رؾغ١ِ -

 (ESCWA, 2007:25-26). :أّ٘ٙب اٌخذِبد ِٓ ّذد رمذ٠ُ فٟ رؾزشن اٌؾبمٕبد فبْ ّبَ ٚثؾىً    
 ٍّٝ رؾغ١ْٙب أعً ِٓ ، الأسثبػ رؾمك اٌّئعغخ أفجؾذ ؽبي فٟ ثبٌزذسط ٠ٚشرفِ ِٕخفل ثب٠غبس ِئصش ِىبْ -1

 . اٌؾبمٕخ اٌٝ ٌٍذخٛي أخشٜ ِؾبس٠ِ أِبَ اٌّغبي فزؼ ٚثبٌزبٌٟ اٌؾبمٕخ رشن
 . اٌقغ١شح ٌٍّؾبس٠ِ ِٕبعجخ ٚثؾشٚه اٌز٠ًّٛ ِئعغبد ِٓ اٌز٠ًّٛ ٍّٝ اٌؾقٛي فٟ اٌّغبّذح -2
 اٌخذِبد ِٓ ٚغ١ش٘ب اٌق١بٔخ ، ؾبعٛةاٌ ، ٙبرفاٌ ، الاعزمجبي ، اٌغىشربس٠خ ِضً الإداس٠خ اٌخذِبد ثْل رٛف١ش -3

 . ٌٍّؾبس٠ِ اٌنشٚس٠خ
 

 .ٚالاعزؾبس٠خ اٌزغ٠ٛم١خ اٌخذِبد ثْل رمذ٠ُ -4
 ٔغبػ ٔغت سفِ فٟ ٚدٚس٘ب اٌىج١ش وفبءرٙب اٌٝ الأّّبي ؽبمٕبد ١ِذاْ فٟ اٌْب١ٌّخ اٌزغبسة رؾ١ش    

 فٟ اثزىبس٘ب رُ اٌزٟ إٌَِّٛبد أوضش ِٓ ؽبمٕبد الأّّبي آ١ٌخ رْزجش اٌّغبي ٘زا ٚفٟ اٌقغ١شح ، اٌّئعغبد
 ٚخٍك ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ الإلزقبد٠خ اٌز١ّٕخ ثشاِظ رٕف١ز فٟ الإعشاُ ٚٔغبؽبً فٟ فب١ٍّخ الأخ١شح عٕخ اٌْؾش٠ٓ

ٚاٌّزٛعيخ  اٌقغ١شح اٌّئعغبد ّٔٛ ٌذُّ ٚمشٚس٠خ ٘بِخ ٚع١ٍخ ذرْ الأّّبي فؾبمٕبد .عذ٠ذح ًّّ فشؿ
 ٚرغ٠ٛك ٚري٠ٛش اٌزؤع١ظ ٚالإٔيلاق ، ِؾبوً ٍّٝ اٌزغٍت ٍّٝ رغبّذ٘ب فٟٙ اٌّجذّخ ، ٚخقٛفب ،

 اٌشئ١غٟ اٌذٚس ٠ٚزشوض إٌّبفغخ ، ؽذح ثزضا٠ذ رزغُ ٚاٌزٟ اٌؾب١ٌخ ، الأٚمبُ ًٍ فٟ خقٛفب ِٕزغبرٙب ،
 ٚرمجً ٚإٌّٛ ٌٍزيٛس اٌّئعغبد ٘زٖ ٌمبث١ٍخ َٔشا اٌّجذّخ اٌّئعغبد اٌقغ١شح اؽزنبْ ٍّٝ ٌٍؾبمٕبد

 .اٌغذ٠ذح الأفىبس
اْ رغبسة اٌذٚي آٔفخ اٌزوش فٟ ثٕبء ٚأعزؾذاس ؽبمٕبد الأّّبي عذ٠شح ثبلا٘زّبَ ٚاٌذساعخ وٛٔٙب سوضد    

ٚاعزضّبس٘ب ٌجٕبء دٌٚخ ل٠ٛخ لبدسح ٚإِٓخ ، ٚٚمْذ ا١ٌ٢بد  اعبعٟ ٍّٝ اداسح اِىبٔبرٙب ٚىبلبرٙبثؾىً 
رؾم١ك ْ ؽبمٕبد الأّّبي ٠ّىٓ اْ رفنٟ اٌٝ ٚثزٌه فؤٚاٌخيو ٚؽذدد الا٘ذاف ٍّّٚذ ٍّٝ رٕف١ز٘ب. 

 ٔؾٛء ِئعغبدٚ ١شحاٌقغ ٌٍّؾبس٠ِ دّّٙب، ِٓ خلاي  وىً الالزقبد اٌٛىٕٟ ّٚٔـٛ ث١ٕخ ٍّـٝ ا٠غبثٟ ِشدٚد
 اٌز٠ٓ ٠ذخٍْٛ فُٙ اٌؾجـبة ٚثبلأخـ اٌْب١ٍِٓ ِٓ اٌىض١ش اعز١ْبة فٟ رغبُ٘ ًّّ فشؿ ثخٍك وف١ٍخ ٚاّذح
. فمذ ٍّّذ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ٍّٝ اعزضّبس ِْشفزٙب ٚاداسرٙب ثبٌؾىً ِشح لأٚي اٌّْـً عٛق

٠ّىٕٙب ف١ٙب ِٓ أزبط اٌّْشفخ ٚاثزىبس ٚعبئً أزبط عذ٠ذح اٌّيٍٛة ، ِّب عٍْٙب رقً ثّغزّْبرٙب اٌٝ ؽبٌخ 
 اؽشاص ِض٠ذ ِٓ اٌزمذَ ٚاٌشفب١٘خ.رغبّذ فٟ رؤ١ِٓ ؽبعبرٗ ٚ
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 الاستنتاجات والتوصيات

 الأعزٕزبعبد::  أٚلًا
 ٚاٌّٛا٘ت اٌفشد٠خ اٌّجبدساد رؾغ١ِ ٍّٝ رغبّذ اٌزٟ اٌؾذ٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّغزؾذصبس ِٓ الأّّبي ؽبمٕبد ْذر -1

 .اٌٛالِ أسك ٍّٝ ٌزغغ١ذ٘ب اٌغذ٠ذح ٚالاثزىبساد
 80%.  اٌٝ  % 50 ِٓ ٚاٌّزٛعيخ اٌقغ١شح اٌّؾشّٚبد ٔغبػ ٔغجخ ص٠بدح ٍّٝ اٌؾبمٕبد رًّْ -2
 اٌخجشح ٍّٝ اٌؾقٛي فٟ رشغت ٌزٟا اٌقٕب١ّخ ٚاٌؾشوبد اٌغبِْبد ث١ٓ اٌْلالخ رٛى١ذ ٍّٝ اٌؾبمٕبد رًّْ -3

 .اٌغب١ِْخ اٌيبلبد ِٓ ٚالاعزفبدح ا١ٌٍّْخ
 ِٚٓ اٌٝ ٔغبؽٗ رئدٞ لذ اٌزٟ الأِٛس ثغ١ِّ الا٘زّبَ ٠غت ، رارٗ ثؾذ لبئُ ِؾشُٚ وؤٞ الأّّبي ؽبمٕبد ذرْ -4

 اٌزٟ الأّّبي الا٘زّبَ ثغ١ِّ اٌٝ ثبلامبفخ ٘زا ، ٌٙب ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌّب١ٌخ الاداس٠خ الأِٛس ثغ١ِّ الا٘زّبَ مّٕٙب
 . اٌؾبمٕخ ٠ٚؾمك ٔغبػ ثبٌٕفِ ١ٍّٙب ع١ْٛد ٌّب اٌقغ١شح اٌّؾبس٠ِ ِغبّذح آ١ٌخ مّٕٙب ِٚٓ ثٙب رمَٛ

 رم١ًٍ فٟ ِٓ دٚس ٌٗ ٌّب اٌقغ١شح اٌّؾبس٠ِ ٚري٠ٛش دُّ الأّّبي ٘ٛ اًٌّْ ٍّٝ ؽبمٕبد اٌٙذف اٌشئ١ظ ِٓ -5
 ٍّٝ ِٚغبّذرٙب ٘زٖ اٌفئبد ِٛا٘ت ٚر١ّٕخ اٌٍِّْٛبد رىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٟ اٌّجذ١ّٓ أفىبس ٚرؾ٠ًٛ اٌجيبٌخ ٔغجخ

 ٚاٌشلٟ. إٌغبػ
 اٌذُّ ٌٍّؾبس٠ِ ٚعبئً وبفخ رمذ٠ُ ىش٠ك ّٓ ٚرٌه اٌٛىٕٟ الالزقبد ر١ّٕخ فٟ وج١ش دٚس الأّّبي ٌؾبمٕبد -6

 ٚاٌزٞ ليبُ اٌزىٌٕٛٛع١ب ري٠ٛش فٟ اٌّغبّ٘خ ٚثبٌزبٌٟ ، ىبلخ ِٓ أِىٕٙب ِب ثىً ري٠ٛش٘ب فٟ ٚاٌّغبّ٘خ اٌقغ١شح
 . اٌشئ١غٟ ٍّّٙب ِؾٛس ٘ٛ

ٚاٌزٟ  ِؾذدح فزشح خلاي ِٕٙب اٌّزخشعخ اٌغذ٠ذح اٌزغبس٠خ اٌقغ١شح إٌّؾآد ثْذد الأّّبي ؽبمٕخ ٔغبػ ٠مبط -7
 ٚر١ّٕخ اٌّجبدساد رؾغ١ِ ِٓ رؾممٗ ٚثّب وج١شح، ؽزٝ أٚ ِزٛعيخ ِٕؾآد ٌزقجؼ رخشعٙب ثْذ اٌزيٛس فٟ رغزّش
 أسثبػ ِٓ رٌه وً ّٓ ٠ٕزظ ِٚب اٌّيٍٛثخ ، اٌقٕبّبد اعززاة ِِ عذ٠ذح ًّّ فشؿ رٛف١شٚ اٌّخبىشح سٚػ

 أفىبس ٚري٠ٛش ٚرجٕٟ اٌزم١ٕخ ٔؾش فٟ رؾممٗ فنلًا ّٓ ِب .ٌٍؾىِٛخ امبف١خ مش٠ج١خ ّٚٛائذ ٌّبٌى١ٙب ِمجٌٛخ
 رغبس٠ب.  ٚاٌجبؽض١ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ اخزشاّبد ٚثشاءاد

 رخي١و ثّغبي اٌّٙبساد ثْل ف١ٗ فشارزٛ أْ ٠غت .، ار اٌؾبمٕخ ٔغبػ فٟ أعبع١ب دٚسا اٌؾبمٕخ ِذ٠ش ٠ئدٞ -8
 اٌزغبس٠خ ٚاٌْلالبد إٌّْٛٞ اٌذُّ اٌؾبمٕبد رىغت أْ اٌُّٙ وّب أٔٗ ِٓ. ٚاٌّؾبعجخ ٚاٌزغ٠ٛك ٚالإداسحالأّّبي 
 اٌؾشوبد أٚ اٌغبِْبد ِٓ أٚ اٌّؾبفَخ ِٓ اٌذُّ ٠ؤرٟ ٚلذ .اٌؾبمٕخ رٛاعذ ثّىبْ اٌمبى١ٕٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٌٍغىبْ
 .اٌىج١شح

ُْذ ِٛمُٛ  -9  صادد ِٚؾذدح ٚامؾخ الاخز١بس ِْب١٠ش وبٔذ ار وٍّب ُِٙ عذاً ٌٕغبؽٙب ، اٌؾبمٕخ ِؾشّٚبد أزمبء٠
 إٌّٛ ٍّٝ اٌمذسح اِزلان رزنّٓ أْ ف١ّىٓ اٌّْب١٠ش ٘زٖ ٍّٝ إٌغبػ. ٚرزجب٠ٓ اٌمذسح رّزٍه أفىبس اعززاة فشؿ

 ، ِٚؾذدح رفق١ٍ١خ ًّّ خيخ ٚرمذ٠ُ ، ِزمذِخ ِزٍْمخ ثزم١ٕبد رىْٛ ٚأْ Exponential growth اٌغش٠ِ
 .اخزشاُ أٚ ِجزىشح فىشح اٌّزمذَ اٌّؾشُٚ فبؽت ٌذٜ رىْٛ ٚأْ

 رغِّ أْ ٚثّمذٚس اٌؾبمٕخ اٌّخزٍفخ. ثذائٍٗ ِْٚشفخ اٌز٠ًّٛ اٌٝ ثؾبعخ ٌٍؾبمٕخ ٌلأزغبة ّبدح اٌّزمذ١ِٓ اْ -10
ٚوجبس  اٌّخزٍفخ اٌمشٚك ٚفٕبد٠ك ٚإٌّؼ اٌّئعغٟ أٚ اٌجٕىٟ اٌز٠ًّٛ ٚأٔٛاُ ِقبدس ِخزٍف ّٓ ع١ذح ٍِِْٛبد

 .اٌىجبس ٚاٌّغزضّش٠ٓ ا١ٌٌّّٛٓ ٚث١ٓ ِٕزغج١ٙب ث١ٓ ٚفً وؾٍمخ ٚاًٌّْ إٌّزغج١ٓ ِزيٍجبد ٚثٍٛسح ، اٌّغزضّش٠ٓ
 ، خاٌّؾ١ٍخ اٌشئ١غ ثبٌّئعغبد فلاد ٚعٛدٚ ، ِغذد أٚ عذ٠ذ ِجٕٝ ٚعٛد خلاي ِٓ اٌؾبمٕخ فٛسح رؾغ١ٓ ٠ّىٓ -11

 ٚاّذح ِٕٚؾآد اًٌّْ سأط ٍّٝ ٔبعؼ ِذ٠ش ِٓ وً ٚٚعٛد ، ِؾ١ٍخ ّبِخ ّٚلالبد ثبٌقؾبفخ ع١ذح فلاد ٚعٛدٚ
 فشؿ رٛف١ش فٟ رغبّذ أِٛس وٍٙب ، رقْٕٙب اٌزٟ إٌغبػ ٚلقـ ثبٌؾبمٕخ الاسرجبه اْ .ٔبعؾخ ِٕٚؾآد ِزخشعخ

 .ب اٌّخزٍفخرِٕٙٚؾآ اٌؾبمٕخ ٠ف١ذ ِّب إٌغبػ
 ّٔٛ ؽ١ش ِٓ الأداء ِشالجخ ِغشد رٌه ٠ؾًّ ٚلا ، ِٕزَُ ٔؾٛ ٍّٝ ٚأدائٙب بر١ٍّّٙب رم١١ُ اٌٝ ثؾبعخ اٌؾبمٕبد اْ -12

 ٘زٖ ِٚضً .اٌؾبمٕخ ِٓ رخشعٙب ثْذ اٌؾشوبد ٚريٛس ّٔٛ أ٠نب ٠ؾًّ ٌٚىٓ ٚؽغت ، إٌّزغجخ إٌّؾآد
 راد ِؾشّٚبد ٚاعززاة ٔفغٙب رغ٠ٛك رٌه ِٓ ٚالأُ٘ ، برٙخذِب ٚرمذ٠ُ رخي١و فٟ رف١ذ اٌؾبمٕخ اٌٍِّْٛبد

 .غ١ش رم١ٍذ٠خ ثقٛسح ّٔٛ٘ب ِٚزٛلِ ٚاّذح ١ّٛٔخ
 

 اٌزٛف١بد::  صب١ٔبً
 ِْب٘ذ، اٌّغز٠ٛبد )ِذاسط، وً ٍّٝ ٚالإخزشاُ الإثزىبس أٔؾيخ ثؤ١ّ٘خ ٚاٌز١ّٛخ ثٕؾش اٌزضم١ف اٌم١بَ -1

 .اٌخ( ...عبِْبد،
 ؽبٍِٟ ث١ٓ اٌشثو ثٙذفاٌذ١ٌٚخ  ا١ٌّٕٙخ إٌَّّبد ِِ ثبٌزْبْٚ ٚاٌؾبمٕبد ٌلإثزىبساد ّشثٟ عٛق ر١َُٕ -2

 .ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّجزىش٠ٓ اٌّخزش١ّٓٚاٌّؾبس٠ِ 
 اٌّخزجشاد ث١ٓ اٌشٚاثو ٌزٛص١ك ٚرؾغ١ِ الاثزىبساد اٌؾبمٕبداٌزٟ رَُٕ ًّّ  اٌمب١ٔٛٔخ اٌزؾش٠ْبدافذاس  -3

 ٔؾٛ اٌِّْٟٛ اٌجؾش ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب رغ١ًٙ ٔمً ثمقذ .أخشٜ عٙخ ِٓ اٌقٕبّٟ ٚاٌْبٌُ،  عٙخ ِٓ ٚاٌغبِْبد
  ري٠ٛش/ثؾش رْبلذاد خٍك ثّٛعجٗ ٠ّىٓ لبٟٔٛٔ فنلًا ّٓ ٔـ .ا١ٌٍّْخ اٌجؾٛس ثزض١ّٓ ٚاٌغّبػ اٌؾشوبد
 .، اٌؾبمٕبد اٌّْب٘ذ اٌّخزجشاد ، اٌٛوبلاد ، ث١ٓ ٚاثزىبس

 .لإىلاق ىبلبرُٙ اٌّلائّخ اٌؾشٚه رٛف١ش أعً ِٓ اٌؾجبة ٌٍّجزىش٠ٓ فبئذح ثذْٚ لشٚك ِٕؼ -4
 ٚع١بعبد اٌنش٠ج١خ الإّفبءاد رمذ٠ُ ثْل ٠غت ٌزا ،اٌغبِْبد  فٟ ٚاٌزي٠ٛش ثبٌجؾش اٌقٕبّخ ِٓ اٌُّٙ سثو -5

 .أخشٜ رؾف١ض٠خ
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فٟ  اٌغذ٠ذح اٌزىٌٕٛٛع١خ ث١ٍّْبدٌٍٕٙٛك ٚ ٚاٌزي٠ٛش اٌجؾش ٌذُّ اٌمِٟٛ اٌذخً ِٓ ِشم١خ ٔغجخ رخق١ـ -6
 .اٌّغزِّ

 اٌّقبدس
 اٌْشث١خ: : أٚلًا
  . ،اٌمب٘شح/ِقش ٌٍٕؾش ذح٠اٌغذ اٌغبِْخ داس الأّّبي، فٟ ( ، ِمذِخ2003) ، اٌغلاَ لؾف،ّجذ اثٛ -1
 .اٌّزؾذح الأُِ ، اٌزىٌٕٛٛع١خ الأّّبي ؽبمٕبد ، آع١ب ٌغشثٟ ٚالاعزّب١ّخ الالزقبد٠خ اٌٍغٕخ رمش٠ش ،2007) ) الاعىٛا ، -2
 فٟ وشثلاء ٌمجٛي اٌقغ١شح اٌقٕبّبد ارغبٖ ل١بط  ، (2007) ، اٌغجبس ّجذ ففبء ، اٌّٛعٛٞ ، اؽّذ وبٍُ / اٌجيبه -3

   اٌْشاق. – وشثلاء ، وشثلاء عبِْخ ، الاّّبي ؽبمٕبد
 الإداسح و١ٍخ ، اٌقغ١شح .اٌقٕبّبد ٌز١ّٕخ عذ٠ذ ِذخً – اٌقٕب١ّخ (  ، اٌؾبمٕبد2004) ، ؽّبدح اؽّذ وبٍُ ، اٌجيبه -4

  اٌْشاق. – وشثلاء ، وشثلاء عبِْخ / ٚالالزقبد
 شح ٚاٌّزٛعيخ١اٌقغ اٌّئعغبد ريٛیش فٟ اٌؾبمٕبد ب١رىٌٕٛٛع ، دٚس 2006)) ،اٌيب٘ش ،بٟٔ ٠ثٓ ، اٌض ، ِؾّذ ب٠ْثٛص -5

 ، خ٠الالزقبد اٌٍَْٛ  خ١وٍ ، خ١اٌْشث اٌذٚي فٟ ٚاٌّزٛعيخ اٌقغیشح اٌّئعغبد رؤ١ً٘ ِزيٍجبد ؽٛي اٌذٌٟٚ اٌٍّزمٝ ،
 . اٌغضائش اٌؾٍف/ ثٍّٟٛ، ثٓ جخ١ؽغ عبِْخ
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