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 المستخلص
٧لٍ اٛجؾش إ٬ٛ ٟوبٛغخ اٛٔظ٪ه ُٮ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ ا٠ٛزجن ٣زٰغخ إٍزقلاٝ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ُٮ     

اٛزؾ٪ٙ إ٬ٛ أٍبً الإٍزؾٔبّ ُٮ رَغٰٚ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ ُٮ  ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ رَغٰٚ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ ,
ثٰب٣بد روـٮ ط٪هح ؽٰٰٔٔخ ٩طبكٓخ ه٢ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ  اٛن٭ ٢ٟ شؤ٦٣ أ١ ٯ٪ُو,  اٛ٪ؽلاد اٛؾ٘٪ٰٟخ اٛقلٰٟخ

 ٩ؽَبثبد ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ , ٩رِٰل ُٮ ه٠ٰٜبد اٛزقـٰؾ ٩اٛوٓبثخ ٩إرقبم اٛٔواهاد .
ُزوع اٛجؾش أ١ إرجبم أٍبً الإٍزؾٔبّ ُٮ رَغٰٚ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ا٤ٛلبٝ ا٩ٛزؾْٰٔ ٧نا ا٨ٛلٍ     

د ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ بروـٮ ط٪هح ؽٰٰٔٔخ ه٢ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ ٩ؽَبثو ثٰب٣بد ر٪ُ أ١ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ , ٯ٢٘٠
ٜٛ٪ؽلاد اٛؾ٘٪ٰٟخ اٛزٮ رـجْ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ, ٢ٟ فلاٙ, إؽزَبة الإ٣لصبه ه٬ٜ ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ 

ُ٪ه إٍزؾٔب٨ٓب ,  ا٤ِٛٔبد ٩الاٯواكادواكٯخ ٩ا٠ٛظبهٯَ اٛوأ٠ٍبٰٛخ , ٩إصجبد ٯ, ٩اٛزِوٓخ ث٢ٰ ا٠ٛظبهٯَ الا
لاّ ؽَبة الإٯواكاد ٩ا٤ِٛٔبد ُٮ ؽَبة ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ , ٩رل٩ٯو ع٠ٰن أهطلح اٛؾَبثبد ا٠ٛلٯ٤خ ٩اٛلائ٤خ ٩إً

, ؽٰش رٞ أفن ٰٜٗخ اٛوٜ٪ٝ/اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ ٗو٤ٰخ ثؾش ٛزـجْٰ أٍبً الإٍزؾٔبّ ُٮ  إ٬ٛ ا٤َٛخ اٛٔبكٟخ
رـجْٰ أٍبً  ا٬ٛ, ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ أ٠٣٪مط ٟٔزوػ ٯج٢ٰ ِٰٰٗخ اٛزؾ٪ٙ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ ا٠ٛوز٠ل ٨ُٰب 

 الإٍزؾٔبّ. 
أ٦٣ ٛز٪ُٰو ٣لبٝ ٟؾبٍجٮ ؽ٘٪ٟٮ ٓبكه ه٬ٜ إهـبء ط٪هح ؽٰٰٔٔخ ه٢ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ إ٬ٛ ٩ٓل ر٪طٚ اٛجؾش     

٘٪ٟٮ ٛ٘ٮ ٩ؽَبثبد ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ , لاثل ٢ٟ إهز٠بك أٍبً الإٍزؾٔبّ ثظ٪هح ٗبٟٜخ ُٮ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ
ٯز٢٘٠ ٢ٟ رٔلٯٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ِٰٛلح اٛزٮ رَبهل ه٬ٜ إرقبم اٛٔواهاد ٩رقظٰض ا٠ٛ٪اهك ثظ٪هح كٰٓٔخ ٩رٔ٪ٯٞ 

 . الأكاء ٩رؾْٰٔ اٛوٓبثخ اِٛبهٜخ ه٬ٜ ا٠ٛبٙ اٛوبٝ
 ٢ٟ٩ فلاٙ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٚ ٨ٛب اٛجؾش رٞ رؾلٯل ثوغ اٛز٪طٰبد ٨٤ٟب:    
ُو هٓبثخ هبٰٛخ ه٬ٜ ٧ن٥ ا٪ززٍ ٩ٖٛثن ب ,, ٩إؽزَبة الإ٣لصبه ه٨ٰٜ خهأ٠ٍبَٰٛ ٯهبٟوبٛغخ ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ ٠ٗظ .1

 ا٠ٛ٪ع٪كاد .
٧نا ٢ٟ شؤ٦٣ ر٪ُٰو ثٰب٣بد ٩ ل ,ٯإصجبد ا٤ِٛٔبد ٩الإٯواكاد ُ٪ه إٍزؾٔب٨ٓب ثٌغ ا٤ٛلو ه٢ رؤهٯـ الإٍزلاٝ أ٩ اٛزَل .2

 روجو ثش٘ٚ طبكّ ٩ؽٰٔٔٮ ه٢ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ ٩ؽَبثبد ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ.
ُو هٓبثخ هبٰٛخ ه٬ٜ ٧ن٥ اع٠ٰن أهطلح اٛؾَبثبد ا٠ٛلٯ٤خ ٩اٛلائ٤خ ٢ٟ ٤ٍخ إ٬ٛ أفو٫ , ٧٩نا ٢ٟ شؤ٦٣ أ١ ٯ٪رل٩ٯو  .3

 رقبم اٛٔواهاد.إٛوٓبثخ ٩اٛزقـٰؾ ٩الأهطلح , ٩ٯ٪ُو ثٰب٣بد رِٰل ُٮ ه٠ٰٜبد ا

Abstract : 
    The aim of the research is to remedy the deficiencies in the government 

accounting system adopted as a result of using the monetary basis in recording 
financial transactions by converting to the basis of maturity in recording 
financial transactions in government service units, which would provide data that 
give a real and accurate view of the financial position and measurement accounts 
The result is useful in planning, control and decision making. 
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    To achieve this aim , the research assumes that following the accrual basis in 
the recording of financial transactions in the government accounting system can 
provide data that give a real picture of the financial position and outcome 
measurement calculations for government units applying the government 
accounting system by calculating the depreciation of fixed assets, The expenditure 
and revenues are recognized as soon as they are due, the income and expenditure 
account is closed in the result measurement account, and all balances of accounts 
receivable and credit are recycled to the next year. The Faculty of Science 
/Mustansiriya University has been chose chosen for the application of the accrual 
basis in the government accounting system approved , through a proposed model 
which  how to switch to the application of the accrual basis. 

    The research has come to a result that to provide a government accounting 
system that can give a real picture of financial position and outcome 
measurement calculations, the accrual basis must be fully adopted in the 
government accounting system so that it can provide useful information that 
helps to make decisions, allocate resources accurately, Effective control over 
public funds. 

    Some of the recommendations of the study are : 
1- Treatment of fixed assets as capital expenditures, and accounting for 

impairment, thereby providing noticeable control over these assets. 
2-  Proof of expenses and revenues immediately after maturity regardless of 

the date of receipt or payment, and this will provide data that reflect the 
true and true financial position and calculation of the outcome. 

3- Rotating all balances of accounts receivable and creditors from year to 
year, which would provide high control over these balances, and provides 
data in the control, planning and decision-making. 

 
 

 : قدمة الم
عز٠بهٮ اٛن٭ رش٨ل٥ ٟولٞ ك٩ٙ اٛوبٛٞ , إ٬ٛ ىٯبكح ٗجٰوح ُٮ أ٣شـز٨ب , رورت الآزظبك٭ ٩لاأك٫ اٛزـ٪ه ا     

ه٦ٰٜ ىٯبكح الإ٣ِبّ ه٬ٜ ثواٟغ٨ب ٩ٟشبهٯو٨ب , الأٟو اٛن٭ ُوع رـ٪ٯو ا٤ٛلٞ ا٠ٛؾبٍجٰخ ٠ٛ٪اع٨خ ؿٜجبد 
لا ٯَز٨ب١ ث٦ , ٩أطجؼ لاثل ٢ٟ ٩ع٪ك رش٘ٚ ٟـٜجبً ٟٜؾبً  ا٠ٛؾبٍجخالإكاهح ا٠ٛبٰٛخ , ٢ٟ٩ ٤٧ب أطجؾذ ٩كِٰخ 

ٟلائ٠خ ٯ٢٘٠ الإهز٠بك ٟوٜ٪ٟبد ٣لبٝ ٟؾبٍجٮ ؽ٘٪ٟٮ ٍٰٜٞ , ٓبكه ه٬ٜ إصجبد ٗبُخ ا٠ٛوبٟلاد ا٠ٛبٰٛخ , ٛز٪ُو 
 ه٨ٰٜب ُٮ إعواء اٛوٓبثخ اِٛوبٛخ ٩اٛزؤٗل ٢ٟ ؽ٢َ الأكاء ٩كٓخ اٛو٠ٚ , ٩رـجْٰ ٟجلأ ا٠َٛبءٛخ .

ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ ُٮ اٛوواّ ٧٪ الأٍبً اٛن٭ ٯوز٠ل ه٦ٰٜ ُٮ رَغٰٚ إ١ أؽل أ٩ع٦ اٛٔظ٪ه ُٮ ا٤ٛلبٝ     
خ ٟن ٩ع٪ك ثوغ الإٍزض٤بءاد اٛزٮ ٯـجْ ٨ُٰب ٯوز٠ل الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ثظ٪هح هئَٰ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ , ؽٰش

اد اٛؾبٰٛخ ُئ١ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ٛٞ ٯول ٯ٤بٍت اٛو٠ٚ ا٠ٛؾبٍجٮ ُٮ هأٍبً الإٍزؾٔبّ . ٩ُٮ كٚ اٛزـ٪
ٯوٌ٘ ه٠ٰٜبد الإ٣ِبّ ٩اٛزؾظٰٚ ا٤ٛٔل٭ فلاٙ ا٤َٛخ ا٠ٛبٰٛخ ٩لا ٯٔ٪ٝ ثجٰب١ ٟب  ا٦٣ ؾ٘٪ٰٟخ , إماٛ٪ؽلاد اٛ

٩لا ٯزَٰو  طبكٓبًٯ٤شؤ ٜٛ٪ؽلح ٢ٟ ؽٔ٪ّ ٩ٟب ٯزورت ه٨ٰٜب ٢ٟ إٛزياٟبد , ٩لاٯظ٪ه اٛؾَبثبد رظ٪ٯواً 
٣زٰغخ ا٤ٛشبؽ ٤َٜٛخ ا٤ٛزبئظ اٛظؾٰؾخ ٛز٤ِٰن ا٠ٛ٪اى٣خ ٩ٟووُخ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ اٛؾٰٔٔٮ ٩ٰٓبً  إٍزقلاص

ؾظٚ أ٩ ا٠ٛبٰٛخ ثظ٪هح كٰٓٔخ ٛزغب٦ٜ٧ اٛؾٔ٪ّ ٩الاٛزياٟبد ا٠ٛزورجخ ٜٛقيٯ٤خ اٛوبٟخ أ٩ ه٨ٰٜب ٩اٛزٮ ٛٞ ر
٩إ١ ارجبم ٧نا الأٍبً لاٯَبهل ه٬ٜ إعواء ٟٔبه٣خ كٰٓٔخ ث٢ٰ اٛقلٟبد ا٠ٛٔلٟخ  رظوٍ فلاٙ ا٤َٛخ ا٠ٛبٰٛخ.

 ُولا فلاٙ ا٤َٛخ ا٠ٛبٰٛخ .٩ا٠ٛشو٩هبد ا٤٠ٛغيح ٩ث٢ٰ ا٠ٛظو٩ُبد ا٠ٛلُ٪هخ 
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 ُٮ رَغٰٚ اٛو٠ٰٜبد ٣٩زٰغخ ٨ٛنا اٛٔظ٪ه ُٮ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ , ٧لٍ اٛجؾش إ٬ٛ رـجْٰ أٍبً الإٍزؾٔبّ     
١ إهز٠بك أٍبً إ إُزوع اٛجؾش٨لٍ اٛجؾش اٛ ٧نا ا٠ٛبٰٛخ ُٮ اٛ٪ؽلاد اٛؾ٘٪ٰٟخ اٛقلٰٟخ , ؽٰش ٛزؾْٰٔ

ؽٰٰٔٔخ ه٢ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ  ُو ثٰب٣بد روـٮ ط٪هحا١ ٯ٪الإٍزؾٔبّ ُٮ رَغٰٚ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ ٯ٢٘٠ أ
٩رٞ أفن ٰٜٗخ  رـجْ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ , د ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ ٜٛ٪ؽلاد اٛؾ٘٪ٰٟخ اٛزٮ٩ؽَبثب

, ه٢ ؿوٯْ  2014اٛوٜ٪ٝ/اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ ٗو٤ٰخ ٜٛجؾش ٛزـجْٰ أٍبً الإٍزؾٔبّ ه٬ٜ ؽَبثبد هبٝ 
زبهح( ٩رَغ٨ٰٜب ٩ُٔبً لأٍبً الإٍزؾٔبّ ٩إهلاك ا٠ٰٛيا٣ٰخ اٛغيئٰخ ٛجٰب١ أفن ه٤ٰخ ٢ٟ ا٠َٛز٤لاد )ه٤ٰخ ٟق

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ ٍٰ٪ُو٧ب ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ ثزـجْٰ أٍبً الإٍزؾٔبّ.
, ٩ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ ر٤ب٩ٙ ثوغ  ٟؾب٩ه ر٤ب٩ٙ ا٠ٛؾ٪ه الأ٩ٙ ٨٤ٟغٰخ اٛجؾش ٍزخ٬ هٜرٞ رَٰٔٞ اٛجؾش ٩    

ُز٤ب٩ٙ الأٌٍ ا٠ٛؾبٍجٰخ ُٮ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ ٩الأٍبً  اٛضبٛش, أٟب ا٠ٛؾ٪ه  اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ
ٍزؾٔبّ ُٮ ا٠ٛٔزوػ ُٮ إهز٠بك أٍبً الا الأ٠٣٪مطُقظض ٛظٰبًخ  اٛواثنا٠ٛوز٠ل ُٮ اٛوواّ , ٩أٟب ا٠ٛؾ٪ه 

ُٮ  ٠ٛٔزوػا الأ٠٣٪مطفظض ٧نا ا٠ٛؾ٪ه ٛزـجْٰ ٩أٟب ا٠ٛؾ٪ه اٛقبٌٟ ُٔل ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ , 
 ٍز٤زبعبد ٩اٛز٪طٰبد.لاا اَٛبكًه٤ٰخ اٛجؾش , ٩أفٰواً ُٔل ر٤ب٩ٙ ا٠ٛؾ٪ه 

 

 المحور الأول

 ةههجي  البحث
 

 : : ٟشٜ٘خ اٛجؾش أ٩لًا
, ٩لا  طبكٓبًو اٛؾَبثبد رظ٪ٯوا ٯظ٪رٟشٜ٘خ اٛجؾش ُٮ ٓظ٪ه ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ ُٮ  رزغَل    

ٯزَٰو إٍزقلاص ا٤ٛزبئظ اٛظؾٰؾخ ٛز٤ِٰن ا٠ٛ٪اى٣خ ٩ٟووُخ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ اٛؾٰٔٔٮ ٩ٰٓبً ٣زٰغخ ا٤ٛشبؽ 
٤َٜٛخ ا٠ٛبٰٛخ ثظ٪هح كٰٓٔخ ٛزغب٦ٜ٧ اٛؾٔ٪ّ ٩الاٛزياٟبد ا٠ٛزورجخ ٜٛقيٯ٤خ اٛوبٟخ أ٩ ه٨ٰٜب ٩اٛزٮ ٛٞ رؾظٚ أ٩ 

 .ٔل٭ ُٮ رَغٰٚ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ , ٩مٖٛ ٗ٪٦٣ ٯوز٠ل الأٍبً ا٤ٛرظوٍ فلاٙ ا٤َٛخ ا٠ٛبٰٛخ 
 

 : صب٣ٰبَ: ٧لٍ اٛجؾش
 ُٮ رَغٰٚ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ ٣زٰغخ إٍزقلاٝ الأٍبً ا٤ٛٔل٭٠ٛوبٛغخ اٛٔظ٪ه     

ؽلاد ٪إ٬ٛ أٍبً الإٍزؾٔبّ ُٮ رَغٰٚ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ ُٮ اٛ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ٢ٟ ٧لٍ اٛجؾش إ٬ٛ اٛزؾ٪ٙ ,
٢ٟ فلاٙ طٰبًخ أ٠٣٪مط ٟٔزوػ ٯ٪ػؼ ِٰٰٗخ اٛزؾ٪ٙ إ٬ٛ رـجْٰ أٍبً الاٍزؾٔبّ ُٮ  اٛقلٰٟخ اٛؾ٘٪ٰٟخ

 .ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ
 

 : ُوػٰخ اٛجؾشصبٛضبً: 
ر٪ُٰو ثٰب٣بد ثئرجبم أٍبً الإٍزؾٔبّ ُٮ رَغٰٚ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ , ٯ٢٘٠     

اٛزٮ رـجْ ا٤ٛلبٝ ٜٛ٪ؽلاد اٛؾ٘٪ٰٟخ  د ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ٩ؽَبثب ط٪هح ؽٰٰٔٔخ ه٢ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ روـٮ
واكٯخ ٯلإخ ث٢ٰ ا٠ٛظبهٯَ آ, ٢ٟ فلاٙ إؽزَبة الإ٣لصبه ه٬ٜ ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ , ٩اٛزِو ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ

ٯواكاد ٩ا٤ِٛٔبد ُٮ ؽَبة الإ٩إًلاّ  , ُ٪ه إٍزؾٔب٨ٓب ٯواكادا٤ِٛٔبد ٩الإ, ٩إصجبد  ٩ا٠ٛظبهٯَ اٛوأ٠ٍبٰٛخ
 ., ٩رل٩ٯو ع٠ٰن أهطلح اٛؾَبثبد ا٠ٛلٯ٤خ ٩اٛلائ٤خ إ٬ٛ ا٤َٛخ اٛٔبكٟخ  ؽَبة ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ

 

 ٟظبكه ع٠ن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛجٰب٣بدهاثوبً: 
ماد اٛولآخ ث٠٪ػ٪م  الأؿبهٯؼٛزٌـٰخ اٛغب٣ت ا٤ٛلو٭ _ رٞ الإهز٠بك ه٬ٜ اٛ٘زت ٩اٛل٩هٯبد ٩اٛوٍبئٚ ٩ -1

 .اٛجؾش
 اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ _ ُٔل رٞ ع٠ن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛجٰب٣بد  ثبلإهز٠بك ه٬ٜ اٱرٮ:ٟب أ -2

 .2014و٤ٰخ اٛلهاٍخ ٛوبٝ ٛاٛ٪صبئْ ٩ا٠َٛز٤لاد ٩اَٛغلاد ٩اٛ٘ش٪ُبد ا٠ٛبٰٛخ اٛقبطخ  - أ
, ٩ٓب٣٪١  1940( ٤َٛخ 28ٟضٚ )ٓب٣٪١ أط٪ٙ ا٠ٛؾبٍجبد اٛوبٟخ هٓٞ ) اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛزو٠ٰٜبد ماد اٛولآخ - ة

, ٩اٛلٰٛٚ 2011ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ ا٠ٛ٪ؽل  ٩اٛلٰٛٚ 2004( ٤َٛخ ٩95اٛلٯ٢ اٛوبٝ هٓٞ )الإكاهح ا٠ٛبٰٛخ 
 . 2000ا٠ٛؾبٍجٮ اٛظبكه ُٮ ٣َٰب١ /

 

 : اٍخاٛؾل٩ك ا٠ٛ٘ب٣ٰخ ٩اٛيٟب٣ٰخ ٜٛله : فبَٟبً
ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ ُٮ ٰٜٗخ  رـجْٰ أٍبً الإٍزؾٔبّ ُٮاٛؾل٩ك ا٠ٛ٘ب٣ٰخ _ ر٠ضٜذ اٛؾل٩ك ا٠ٛ٘ب٣ٰخ ُٮ  -1

 اٛوٜ٪ٝ /اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ.
, ٩ٓل رٞ افزٰبه ا٤َٛخ 2014 ٛوبٝ  ا٠ٛبٰٛخ اٛؾل٩ك اٛيٟب٣ٰخ _ ش٠ٜذ ا٠ٛغ٠٪هخ ا٠َٛز٤لٯخ ٩اٛلُزوٯخ ٩اٛ٘ش٪ُبد -2

ٍ ٗب٣ذ ٟ٪اى٣خ رٔشِٰخ ثوٰلح ه٢ اٛ٪آن ثَجت اٛلو٩ ١2015 ٟ٪اى٣خ ا٤َٛخ ا٠ٛبٰٛخ ٩مٖٛ لأ 2014ا٠ٛبٰٛخ 
 اٛـبهئخ اٛزٮ ٟو ث٨ب اٛجٜل.
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 المحور الثاني

 المراسات السابقد 
 

رول اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ أؽل اٛو٪اٟٚ اٛزٮ ر٤ٌٮ اٛجؾش ٨٤ٟ٩غٰز٦ , ٩ثب٠ٛٔبثٚ ُئ٦٣ ٢ٟ اٛظو٪ثخ         
اٍزوواع ع٠ٰن اٛلهاٍبد ٩اٛجؾ٪س اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ إٍزقلاٝ أٍبً الاٍزؾٔبّ ُٮ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ , 

 ٩ٍٰزٞ هوع كهاٍخ هوثٰخ ٩أع٤جٰخ ٠ٗ٩ب ٯؤرٮ :
 

 : : اٛلهاٍخ اٛووثٰخ أ٩لًا
 (2007كهاٍخ )ٍٰٜٞ , ُوٯل ٤ٟظ٪ه ؽ٠لا١ , 

ا٠ٛ٪ٍ٪ٟخ ثـ: "أصو رـجْٰ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ه٬ٜ كلاٛخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٠ٛزقن٭ اٛٔواهاد ُٮ ثٜلٯبد ٓـبم 
 ًيح ُٮ َُٜـ٢ٰ"

ًيح /ٰٜٗخ اٛزغبهح /َٓٞ ا٠ٛؾبٍجخ ٩اٛز٠٪ٯٚ ث٪طِب عيءاً ٢ٟ –)٧٩ٮ هٍبٛخ ٟٔلٟخ إ٬ٛ اٛغبٟوخ الإٍلاٰٟخ 
 اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ كهعخ ا٠ٛبعَزٰو ُٮ ا٠ٛؾبٍجخ ٩اٛز٠٪ٯٚ( ٟزـٜجبد

رٜقظذ اٛلهاٍخ ُٮ أ١ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ٛٞ ٯول ٯ٤بٍت اٛو٠ٚ ا٠ٛؾبٍجٮ ُٮ اٛجٜلٯبد , ٩هًجخ ًبٛجٰخ     
ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ ُٮ اٍزجلا٦ٛ ثبلأٍبً ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛولٙ , ٩أ١ أ٧ٞ ع٨بد ٯزٞ إهلاك اٛزٔبهٯو ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ٨ٛب 

٘٪ٰٟخ ؛ ٟضٚ ٩ىاهح اٛؾ٘ٞ ا٠ٛؾٜٮ , ٧٩ٰئخ اٛوٓبثخ اٛوبٟخ , ٤٧٩بٕ ٟلب٧و ػوَ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ٧ٮ اٛغ٨بد اٛؾ
ا٠ٛؾبٍجٰخ ٨٤ٟب : هلٝ ٟلاءٟز٨ب ٛلاٍزقلاٝ ُٮ ٟغبٙ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ ثظ٪هح ُوبٛخ , ٩أ١ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ لا 

٠ؾبٍجٰخ لارَبهل ٟزقن٭ ٯ٨َٚ ٜٛجٜلٯخ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛزٔبهٯو الاٍزض٤بئٰخ ثظ٪هح ٗجٰوح , ٩أ١ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛ
اٛٔواهاد ُٮ اٛجٜلٯبد ه٬ٜ افزلاٍ ُئبر٨ب ه٬ٜ إرقبم اٛٔواهاد , ٩ػوَ ٓبثٰٜخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٜٛجٜلٯبد 

 ٠ٜٛٔبه٣خ ٟن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٜٛجٜلٯبد الأفو٫ .
 ٩ٓل ر٪طٜذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ إ٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاٍز٤زبعبد أ٨٠٧ب:    
ً ا٤ٛٔل٭ ٜٛو٠ٚ ا٠ٛؾبٍجٮ ُٮ اٛجٜلٯبد فٜض اٛجبؽش إ٬ٛ أ١ ٧نا الأٍبً ٛٞ ٯول ٟخ الأٍبء٠ُٰب ٯزوْٜ ث٠لا .1

 ٯ٤بٍت اٛو٠ٚ ا٠ٛؾبٍجٮ ُٮ اٛجٜلٯبد ثؾَت هأ٭ اٌٛبٛجٰخ ٢ٟ ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ .
 أك٨و ًبٛجٰخ ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ هًجز٨ٞ ُٮ اٍزجلاٙ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ثبلأٍبً ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛولٙ . .2
 ا٠َٛزقوعخ ٢ٟ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ ا٠ٛـجْ ٛلأٍبً ا٤ٛٔل٭.٤٧بٕ ٟلب٧و ػوَ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ  .3
ا٠ٛؾبٍجٮ ا٠ٛـجْ ٛلأٍبً  ٤٧بٕ ٟلب٧و إٯغبثٰخ رزظَ ث٨ب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ا٠َٛزقوعخ ٢ٟ ا٤ٛلبٝ .4

 .ا٤ٛٔل٭

 ٢ٟ٩ ٧ن٥ الاٍز٤زبعبد ؽلك اٛجبؽش ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛز٪طٰبد ٨٤ٟب:
لأٍبً ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛولٙ ٟوؽٜخ أ٬ٛ٩ , ٩أ١ ٯزٞ رـج٦ٰٔ رج٤ٮ رـجْٰ أٍبً ٟؾبٍجٮ ًٰو الأٍبً ا٤ٛٔل٭ , ٢ٰ٘ٛ٩ ا .1

ثظ٪هح رلهٯغٰخ ٩ٟؾل٩كح ثؾٰش ٯزٞ اٛجلء ثبٛجٜلٯبد ا٠ٛؤ٧ٜخ ٩الأٗضو عب٧يٯخ , ٩ه٤لٟب ٯزٞ الا٣ز٨بء ٨٤ٟب ٯزٞ 
 الا٣زٔبٙ إ٬ٛ ٟغ٠٪هخ أفو٫ .

جٮ ؽبعخ ٟزقن٭ اٛٔواهاد أ١ ٯزؼ٢٠ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛزٔبهٯو ٩اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٜٛجٜلٯبد , ٩اٛزٮ رٜ .2
 ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛبٰٛخ ٩ًٰو ا٠ٛبٰٛخ .

ػو٩هح اٛز٪ٍن ُٮ اٍزقلاٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ُٮ ه٠ٰٜبد ارقبم اٛٔواهاد ثؤ٣٪اه٨ب ٗبُخ , ُبٛٔواهاد  .3
 ا٠ٛزقنح ه٬ٜ أٌٍ ه٠ٰٜخ ٩ٟوٜ٪ٟبد ٩ثلائٚ ٯزٞ الافزٰبه ٢ٟ ث٨٤ٰب أُؼٚ ث٘ضٰو ٢ٟ رٜٖ اٛزٮ رزقن اهرغبلًا.

 

 : : اٛلهاٍخ الأع٤جٰخ بًٰصب٣
 ( :Diamond , Jack Diamond , 2002كهاٍخ )

 :  ا٠ٛ٪ٍ٪ٟخ ثـ
"Performance Budgeting – Is Accrual Accounting Required?" 

(, ٧IMFٚ رزـٜت أٍبً الاٍزؾٔبّ؟" ٩هٓخ ثؾضٰخ ٤ٟش٪هح ٢ٟ ٓجٚ ط٤ل٩ّ ا٤ٛٔل اٛل٩ٛٮ ) –"ٟ٪اى٣خ الأكاء 
(WP/02/240.) 

رٜقظذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ُٮ اٍزوواع ك٩ه ا٠ٛؾبٍجخ ُٮ إطلاػ ٣لبٝ ا٠ٛ٪اى٣خ ٢ٟ ٤ٟل٪ه الآزظبكٯبد     
( ٠ٛ٪اى٣خ الأكاء EOCDا٤ٛبشئخ , ٩اٛزٮ روًت ُٮ اهز٠بك إطلاؽبد ٤ٟل٠خ اٛزوب١٩ ٩اٛز٠٤ٰخ الإٓزظبكٯخ )

ٛزٮ ر٪اطٚ الإطلاؽبد زظبكٯخ ٩ا٩رج٨ٰ٤ب . ؽٰش إ١ ٗضٰواً ٢ٟ اٛل٩ٙ الأهؼبء ُٮ ٤ٟل٠خ اٛزوب١٩ ٩اٛز٠٤ٰخ الآ
لاكاهح اٛوبٟخ اٛغلٯلح , ٓبٟذ ثزؾ٪ٯٚ أ٣ل٠ز٨ب ا٠ٛؾبٍجٰخ ٢ٟ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ إ٬ٛ أٍبً الاٍزؾٔبّ ا٠ٛورجـخ ثب

٠بً ه٤لٟب ر٘٪١ الإطلاؽبد ٩اٍوخ ٨ٟزؾ٪ٙ إ٬ٛ أٍبً الاٍزؾٔبّ ُٰ٘٪١ . ٩ثب٤ٛلوإ٬ٛ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٜٛ
ُؼلًا ه٢ مٖٛ ٩هًٞ الإٓواه ثؤ١ ا٠ٛؾبٍجخ ه٬ٜ أٍبً الاٍزؾٔبّ ر٪ُو ٟياٯب  ا٤ٛـبّ ُٮ إكاهح اٛٔـبم اٛوبٝ ,

ٗضٰوح ُٮ إكاهح الإ٣ِبّ اٛوبٝ , إلا أ١ ٤٧بٕ عللًا ثؤ٦٣ ٯ٢٘٠ ر٪ُٰو ٟزـٜجبد ا٠ٛ٪اى٣خ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ أٍبً الأكاء 
ه٬ٜ ٣لب٨ٟب اٛٔبئٞ ٢ٟ فلاٙ ارجبم أٍبً الاٍزؾٔبّ ٟولٙ , ٩ٯ٘٪١ مٖٛ ثب٤َٛجخ ٜٛجٜلا١ اٛزٮ ٟبىاٛذ رؾبُق 

ه٬ٜ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ٟن اٰٛٔبٝ ثزؾ٨٤َٰب ٩رـ٪ٯو٧ب , أٟب ثب٤َٛجخ ٜٛجٜلا١ ماد الأ٣ل٠خ ا٠َٰٜٛخ ا٠ٛ٪ص٪ٓخ ث٠ب 



 7102/ عشر أثناو مئة العدد – الاربعون السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلة

 

)151) 

٦ُٰ اِٛ٘بٯخ ٩اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ُئ١ ٧ن٥ اٛ٪هٓخ اٛجؾضٰخ ر٪ػؼ ثبٛزِظٰٚ  ؿوٯٔخ ٤٘٠ٟخ ماد ٟواؽٚ 
زؾٔبّ ٩اهز٠بك شو٩ؽ الإثلاى اٛل٩ٛٮ ه٬ٜ ٩ُْ ٟب ٯزـٜج٦ كٰٛٚ لاهز٠بك ا٠ٛؾبٍجخ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ أٍبً الاٍ

 .GFSM 2001إؽظبءاد ٟبٰٛخ اٛؾ٘٪ٟخ 
 ٩ٓل ر٪طٜذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ إ٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاٍز٤زبعبد ٢ٟ أ٨٠٧ب:    
إ١ اهز٠بك ا٠ٛؾبٍجخ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ أٍبً الاٍزؾٔبّ ٩رج٨ٰ٤ب ٯز٪عت أ١ ٯزٞ ا٤ٛلو إ٨ٰٛب ه٬ٜ أ٨٣ب عيء ٠ٟ٘ٚ  .1

د أ٩ٍن ٤ٛلبٝ ا٠ٛ٪اى٣خ , ؽٰش رٞ اٛز٪طٚ إ٬ٛ أ١ ا٠ٛؾبٍجخ رقلٝ إطلاؽبد ٣لبٝ ا٠ٛ٪اى٣خ ثللًا ٢ٟ لإطلاؽب
ٗ٪٨٣ب رٔ٪ك إطلاؽبد ٣لبٝ ا٠ٛ٪اى٣خ ؛ ٨ٛ٩نا اَٛجت ُئ١ ٣لبٝ ا٠ٛ٪اى٣خ ا٠ٛوز٠ل ُٮ اٛجٜل ٧٪ اٛن٭ ٯؾلك اؽزٰبعبد 

أ١ ر٘٪١ ٟؾبٍجخ الاٍزؾٔبّ ُوبٛخ , ا٠ٛؾبٍجخ اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩ٟزـٜجبر٨ب , ٩اٛوٌ٘ ٯظؼ أٯؼبً , أ٭ إ٦٣ ٌٛوع 
٩ٌٛوع اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ أٓظ٬ ا٠ٛياٯب ٩ا٤٠ٛبُن ٢ٟ ٟؾبٍجخ الاٍزؾٔبّ ٯٜزيٝ ثبٛؼو٩هح ٩ع٪ك ٣لبٝ ٟ٪اى٣خ 
ث٠٪اطِبد أفو٫ , ٩ثؤ٭ ؽبٙ ٢ٟ الأؽ٪اٙ ُب١ اٛزؾ٪ٙ ٣ؾ٪ ٣لبٝ ٟؾبٍجخ الاٍزؾٔبّ ٯزـٜت هبكحً رٌٰٰواً ٟ٪اىٯبً 

 ُٮ إكاهح الإ٣ِبّ اٛوبٝ.
الآواه ٩الاهزواٍ ثؤ١ أ٣ل٠خ ا٠ٛ٪اى٣خ لاٯزٞ ر٘٪ٯ٨٤ب ُٮ ٰٜٛخٍ ٩ػؾب٧ب ؛ ٨٤٘ٛ٩ب رـ٪هد هجو ٟو٩ه٧ب ٯز٪عت  .2

٧٩نا ٯو٤ٮ  –٢ٟ الأ٣ل٠خ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ أٍبً الاٛزياٝ إ٬ٛ أ٣ل٠خ ٓبئ٠خ ه٬ٜ أٍبً الأكاء  –ثولح ٟواؽٚ ٟقزِٜخ 
بر٨ب , ٩ٯ٢٘٠ ٟلاؽلخ مٖٛ اٛزـ٪ه ػ٤٠ٰبً أ١ ٧نا اٛزؾ٪ٙ ٓل ها٦ُٔ رـ٪ه ٟ٪اٗت ٛشو٩ؽ ا٠ٛؾبٍجخ ٩ٟزـٜج

ا٠ٛ٪اى٭ ٠ٛزـٜجبد ا٠ٛؾبٍجخ ٩شو٩ؿ٨ب ٢ٟ فلاٙ اٛزؾ٪ٙ ٢ٟ ا٠ٛؾبٍجخ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ إ٬ٛ ٟؾبٍجخ 
ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛولٙ ٢ٟ٩ صٞ إ٬ٛ الاٍزؾٔبّ ا٠ٛولٙ ٩ثول مٖٛ اٛزؾ٪ٙ إ٬ٛ أٍبً الاٍزؾٔبّ ا٠ٛـْٜ , ٩ث٨نا ُئ٦٣ ٢ٟ 

٠َبه رـ٪ه أ٣ل٠خ ا٠ٛؾبٍجخ , ٩ثب٤َٛجخ ٜٛجٜلا١ اٛزٮ رِ٘و ُٮ اٛزؾ٪ٙ إ٬ٛ أٍبً ا٨ٛبٝ اٰٛٔبٝ ثلهاٍخ ٟو٠ٔخ ٛ
َبه ٩اٛزوٜٞ ٨٤ٟب , الاٍزؾٔبّ ُٰغت أ١ رو٠ٚ ه٬ٜ كهاٍخ اٛزغبهة اٛو٠ٰٜخ ٜٛجٜلا١ اٛزٮ ٓبٟذ ثبرجبم ٧نا ا٠ٛ

 ٞ أ١ رٔ٪ٝ ثبٛزقـٰؾ عٰلاً ٛو٠ٰٜخ اٛزؾ٪ٙ ٩الا٣زٔبٙ إ٬ٛ أٍبً الاٍزؾٔبّ.٩٠٨ٗنٖٛ ٢ٟ اٛ
ٟن رـ٪ه أ٣ل٠خ إكاهح ا٠ٛ٪اى٣خ ك٨ود أ٧لاٍ أٗضو ش٠٪ٰٛخ لإكاهح ا٠ٛ٪اى٣خ , ٧٩نا أك٫ ثب٤ٛزٰغخ إ٬ٛ ك٨٪ه  .3

ٟزـٜجبد ٟزياٯلح ه٬ٜ ٣لبٝ ا٠ٛؾبٍجخ اٛؾ٘٪ٰٟخ . إ١ ٧نا اٛزـ٪ه ٯز٪عت أ١ ٯزٞ ا٤ٛلو إ٦ٰٛ ثئهزجبه٥ إػبُخ أ٩ 
ٙ أ٩ اٍزجلاٙ ٣لبٝ ٟؾبٍجٮ ٟو٢ٰ ث٤لبٝ ٟؾبٍجٮ ٟزـٜجبد ا٠ٛؾبٍجخ ثللًا ٢ٟ ٗ٪٨٣ب إؽلا ُؼلًا ه٢روا٠ٗبً , أ٭ 

 آفو.
 

عبء ٧نا اٛجؾش ٠ٟ٘ٚ ٜٛلهاٍبد اَٛبثٔخ , ٩مٖٛ ٗ٪١ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ؽلكد ٟل٫ ٓظ٪ه إٍزقلاٝ     
ُو٥ ٢ٟ ثٰب٣بد لاٯ٢٘٠ الإهز٠بك ه٨ٰٜب ُٮ اٛزقـٰؾ االأٍبً ا٤ٛٔل٭ ُٮ رَغٰٚ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ , ٩ٟب ٯ٪

اد اٛؾبطٜخ , ٩اٛٔظ٪ه٥ ُٮ رٜجٰخ أٍبَٛت اٛزقـٰؾ اٛؾلٯضخ ٟضٚ إٍزقلاٝ ٟ٪اى٣خ ٩اٛوٓبثخ ُٮ ػٚ اٛزـ٪ه
الأكاء ؛ ٩ٗنٖٛ ؽلكد اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ٟواىٯب إٍزقلاٝ أٍبً الاٍزؾٔبّ , ٩ٟب ٯ٪ُو٥ ٢ٟ ثٰب٣بد طبكٓخ 

قلاٝ أٍبً ٩ؽٰٰٔٔخ ٯ٢٘٠ الاهز٠بك ه٨ٰٜب ُٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛوٓبثخ , إم ا١ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ؽلك ٟل٫ إٟ٘ب٣ٰخ إٍز
ٯ٪ػؼ آٰٛخ اٛزؾ٪ٙ إ٬ٛ رـجْٰ أٍبً الاٍزؾٔبّ ُٮ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ ٢ٟ فلاٙ  أ٠٣٪مط ٟٔزوػ 

 الاٍزؾٔبّ.
 

 الثالثالمحور 

والأساس الأسس المحاسبي  في الهظام المحاسبي الحكوةي 

 المعتمم في العراق
 

  : جٰخ ُٮ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮالأٌٍ ا٠ٛؾبٍ :3-1
 ٩ا٠ٛظبهٯَبلإٯواكاد ث ر٪ٰٓذ الاهزواٍ اٛزٮ رشٰو إ٬ٛ  اٛـوائْرووٍ أٍبٰٛت اٰٛٔبً ا٠ٛؾبٍجٮ ثؤ٨٣ب      

( , ٩ثبٛزبٛٮ 50: 2009)٩شبػ, رَغ٨ٰٜب ُٮ اٛلُبرو ٩إك٨به٧ب ثبٛزٔبهٯو ا٠ٛبٰٛخ٩٩ا٠ٛ٪ع٪كاد ٩ا٠ٛـٜ٪ثبد 
ط٪ٙ ٩الإٛزياٟبد ٩الإٯواكاد ٨ُٮ رَزقلٝ ٛزؾلٯل ا٤ٛٔـخ اٛي٤ٰٟخ اٛزٮ ٯ٢٘٠ ٢ٟ فلا٨ٛب ٰٓبً ٩رَغٰٚ الأ

 (.Engstrom & Hay,1996 ٩:20ا٠ٛظو٩ُبد ُٮ ؽَبثبد اٛ٪ؽلح اٛؾ٘٪ٰٟخ )
ُٮ رٔوٯو هطٰل أ٭  ٜٛ٪ؽلح اٛؾ٘٪ٰٟخٍبً ا٠ٛؾبٍجٮ اٛـوٯٔخ اٛزٮ ٯوز٠ل٧ب ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ الأ ٠ٗب ٯ٠ضٚ    

 (. 31: 2009ؽَبة ٓجٚ ٦ِٜٓ ُٮ اٛؾَبثبد اٛقزبٰٟخ )اٛوػب,
ٟغ٠٪هخ اٛٔ٪اهل ا٠ٛؾبٍجٰخ اٛزٮ رزؾ٘ٞ ُٮ رؾلٯل أهطلح اٛؾَبثبد اٛزٮ ٩رووٍ الأٌٍ ا٠ٛؾبٍجٰخ ثؤ٨٣ب )    

ٜٛزظوُبد ا٠ٛبٰٛخ ٬ٛ ٗش٪ُبد ٟوجوح ه٢ ا٤ٛزبئظ اٛؾٰٰٔٔخ إرِٔٚ ُٮ ؽَبة ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ ث٨لٍ اٛ٪ط٪ٙ 
ه٬ٜ الأ٧لاٍ اٛزشٌٰٰٜخ ٜٛ٪ؽلح ٩ٯوز٠ل أفزٰبه اٛل٩ٛخ ٛلأٍبً ا٠ٛؾبٍجٮ  ,( ح ى٤ٰٟخ ٟو٤ٰخٟلٜٛ٪ؽلح فلاٙ 

خ ٩ه٬ٜ ءٛرو٠ٚ ٨ُٰب ٩ه٬ٜ كهعخ ٣٩٪م ا٠َٛباٛؾ٘٪ٰٟخ ٩اٛجٰئخ الإٓزظبكٯخ ٩الإعز٠بهٰخ ٩اٛٔب٣٪٣ٰخ اٛزٮ 
 (.46: 2008ؽزٰبعبد َٟزقلٟٮ اٛجٰب٣بد ٩اٛزٔبهٯو ا٠ٛبٰٛخ )اٛجٌلاك٭,إأ٧لاٍ اٛزٔبهٯو ا٠ٛبٰٛخ ٩ه٬ٜ 

 :IFAC, 1998)) ٧٩ٮ٩ٓل ؽلك الإرؾبك اٛل٩ٛٮ ٠ٜٛؾبٍج٢ٰ ــ ٛغ٤خ اٛٔـبم اٛوبٝ أهثوخ أٌٍ ٟؾبٍجٰخ        
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)152) 

 :Cash Basis الأٍبً ا٤ٛٔل٭ :3-1-1 
ٯول ٧نا الأٍبً ٢ٟ أٓلٝ الأٌٍ ا٠ٛؾبٍجٰخ اٛزٮ أٍزقلٟذ ُٮ رشٌٰٚ اٛجٰب٣بد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩ٰٓبً ٣زبئظ ا٤ٛشبؽ     

الإ٣ِبّ ٩اٛزؾظٰٚ ا٤ٛٔل٭ فلاٙ ا٤َٛخ ا٠ٛبٰٛخ ٩لا ٯٔ٪ٝ ثجٰب١ ٟب ٯ٤شؤ ٜٛ٪ؽلح ٢ٟ ؽٔ٪ّ اٛؾ٘٪ٟٮ , إم ٯوٌ٘ ه٠ٰٜبد 
ٞ الإهزواٍ ثب٠ٛوبٟلاد زث٠٪عج٦ ٯؽٰش  ( ,Gross&Warshauer,1983: 13) ٩ٟب ٯزورت ه٨ٰٜب ٢ٟ إٛزياٟبد

ٍزجٜي ه٢ اٛن٭ رٞ ٓجؼ٦ ٩الأؽلاس الأفو٫ ه٤ل ٓجغ أ٩ كُن ا٤ٛٔل , ٩ٛنا ُئ١ اٛزٔبهٯو ا٠ٛولح ٩ُٔبً ٨ٛنا الأٍبً 
ُو ُٮ ثلاٯخ ٧ن٥ اِٛزوح ٨٣٩بٯز٨ب إم أ٦٣ ٯٌٰٔ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛبٰٛخ ِٜٛزوح ا٩طو٦ُ فلاٙ اِٛزوح ُؼلًا ه٢ اٛوطٰل ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛز٪
. ٩ٯ٠زبى ٧نا الأٍبً ث٨َ٪ٛخ اٛزـجْٰ ٧٩٪ ثنٖٛ ٯَبهل (5: 2007ِٗوّ ث٢ٰ ا٠ٛلُ٪م ٩ا٠َٛزٜٞ ٢ٟ ا٤ٛٔل )اَٛوجو٭,

ؾَبثبد ٩ٍوهخ إِٓب٨ٛب ٩هوع ٣زبئغ٨ب ٩ثنٖٛ ٯَبهل ه٬ٜ إؽ٘بٝ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ ه٬ٜ ه٬ٜ ٨ٍ٪ٛخ رظ٪ٯو اٛ
٩لا ٯزَٰو إٍزقلاص ا٤ٛزبئظ اٛظؾٰؾخ  كٰٓٔبً ا٠ٛٔج٪ػبد اِٛوٰٜخ ٩ا٠ٛلُ٪هبد اِٛوٰٜخ. إلا أ٦٣ لاٯظ٪ه اٛؾَبثبد رظ٪ٯواً

ا٠ٛبٰٛخ ثظ٪هح كٰٓٔخ ٛزغب٦ٜ٧ اٛؾٔ٪ّ  ٛز٤ِٰن ا٠ٛ٪اى٣خ ٩ٟووُخ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ اٛؾٰٔٔٮ ٩ٰٓبً ٣زٰغخ ا٤ٛشبؽ ٤َٜٛخ
٩الاٛزياٟبد ا٠ٛزورجخ ٜٛقيٯ٤خ اٛوبٟخ أ٩ ه٨ٰٜب ٩اٛزٮ ٛٞ رؾظٚ أ٩ رظوٍ فلاٙ ا٤َٛخ ا٠ٛبٰٛخ. ٩إ١ ارجبم ٧نا الأٍبً 
لاٯَبهل ه٬ٜ إعواء ٟٔبه٣خ كٰٓٔخ ث٢ٰ اٛقلٟبد ا٠ٛٔلٟخ ٩ا٠ٛشو٩هبد ا٤٠ٛغيح ٩ث٢ٰ ا٠ٛظو٩ُبد ا٠ٛلُ٪هخ ُولا فلاٙ 

 (.31: ٠2009بٰٛخ )اٛوػب,ا٤َٛخ اٛ
 

 : Modified Cash Basis ٙ: الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛول3-1-2ّ
٦ُٰ٩ ر٪ٍٰن ٠ِٜٛب٧ٰٞ اٛزٮ ٯوزوٍ ث٨ب الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ؽٰش رش٠ٚ ا٤ٛٔلٯخ ا٠ٛٔج٪ػخ ث٠٪عت ٧نا الأٍبً ا٠ٛجبٛي     

كح ٓبكٟخ , أٟب ا٤ٛٔلٯخ ا٠ٛلُ٪هخ ُزوح ٟؾلخ ا٠ٛز٪ٓن رؾظ٨ٰٜب فلاٙ اٛزٮ ٓجؼذ ُولاً  ٟؼبُبً  ا٨ٰٛب ٠ٰٓخ اٛؾَبثبد ا٠ٛلٯ٤
ح ا٠ٛؾل٩كح اٛٔبكٟخ ٧٩ٮ ٠لائ٤خ اٛزٮ ٯز٪ٓن كُو٨ب فلاٙ اُٛزش٠ٚ ا٠ٛجبٛي ا٠ٛلُ٪هخ ُولاً  إػبُخ ا٬ٛ ٠ٰٓخ اٛؾَبثبد اٛل

 (.46: 2008اِٛزوح ٨َِ٣ب اٛزٮ ؽلكد ه٤ل الأهزواٍ ثبٛؾَبثبد ا٠ٛلٯ٤خ ا٠ٛز٪ٓن رؾظ٨ٰٜب )اٛجٌلاك٭,
 

 :  Modified Accrual Basis ٙالإٍزؾٔبّ ا٠ٛولّأٍبً : 3-1-3
٩ٯ٠زبى ثٔوث٦ ٢ٟ أٍبً الإٍزؾٔبّ إلا أ٦٣ لا ٯش٠ٚ ثوغ اٛو٤بطو اٛزٮ ٯش٨ٜ٠ب أٍبً الإٍزؾٔبّ ٦٤٘ٛ٩ ٯز٪ٍن     

ثبلإهزواٍ ثبٛو٤بطو أٗضو ٢ٟ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ٩الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛولٙ . ٯٌٰٔ ٧نا الأٍبً ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبٰٛخ ٩رٌٰوار٨ب 
 ( .47: 2008جٌلاك٭,)اٛ

 

  :Accrual Basis :أٍبً الإٍزؾٔب3-1-4ّ
ُٮ اٛلهاٍخ اٛضب٣ٰخ ه٬ٜ أ٦٣ )الأٍبً  IFAC pscالارؾبك اٛل٩ٛٮ ٠ٜٛؾبٍج٢ٰ رٞ رووٯَ أٍبً الإٍزؾٔبّ ٢ٟ ٓجٚ     

ا٠ٛؾبٍجٮ اٛن٭ ٯجٜي ه٢ ا٠ٛ٪اهك الإٓزظبكٯخ أ٩ ا٤٠ٛبُن ا٠ٛؾز٠ٜخ )الأط٪ٙ( ٩الإٛزياٟبد )ا٠ٛـٜ٪ثبد( ه٬ٜ اٛ٪ؽلح 
ث٠٪عت ٧نا الأٍبً ٯزٞ الإهزواٍ ٩رَغٰٚ اٱصبه ا٠ٛبٰٛخ ٠ٜٛوبٟلاد ُٮ ( .IFAC psc,1993: 25)٩رٌٰوار٠٨ب( 

٩ٯزورت ه٬ٜ إرجبم  ؛٨ُٰب ٧ن٥ ا٠ٛوبٟلاد ٩الأؽلاس ثٌغ ا٤ٛلو ه٢ ٩ٓذ الإٍزلاٝ أ٩ اٛلُن ا٤ٛٔل٭ اِٛزوح اٛزٮ ؽلصذ 
ؽٔ٪ّ شب ٜٛ٪ؽلح ٢ٟ أٍبً الإٍزؾٔبّ إعواء اٛزَ٪ٯبد اٛلاىٟخ اٛزٮ روٌ٘ ه٠ٰٜبد الإ٣ِبّ ٩اٛزؾظٰٚ ا٤ٛٔل٭ ٠ٛب ٯ٤

بثبد اٛقزبٰٟخ رغو٭ اٛزَ٪ٯبد اٛؾَبثٰخ اٛلاىٟخ ٩ٟب ٯزورت ه٨ٰٜب ٢ٟ إٛزياٟبد فلاٙ ا٤َٛخ ا٠ٛبٰٛخ , ٩ه٤ل إهلاك اٛؾَ
 (.37: 2009ٛزؾلٯل ٟب ٯقض ٗٚ ٤ٍخ ٟبٰٛخ ٢ٟ إٯواكاد ٩ٟظو٩ُبد ٩رؾ٨ٰٜ٠ب ث٨ب )ٟـو٩ك,

٩ٯ٠زبى ٧نا الأٍبً ثؤ٦٣ ٯ٢٘٠ ٢ٟ إ٣غبى ٟٔبه٣خ ث٢ٰ ا٠ٛظو٩ُبد ٩الإٯواكاد اِٛوٰٜخ )ا٠ٛزؾٔٔخ( ٩ا٠ٛجبٛي ا٠ٛوز٠لح     
٩ٯووع ط٪هح طبكٓخ ٤ٛزٰغخ ا٤ٛشبؽ ٩ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ ٛ٘ٚ ٢ٟ اٛ٪ؽلاد ا٠ٛؾبٍجٰخ اٛزٮ ٯ٘٪١  ؛ ٩ا٠ٛٔلهح ُٮ ا٠ٛ٪اى٣خ

٤ٍخ ٟبٰٛخ ٩ٯ٢٘٠ إهلاك رٔلٯواد كٰٓٔخ ٠ٛ٪اى٣بد ا٤َٛ٪اد اٛزبٰٛخ, ٗٚ ٛلٯ٨ب ٓ٪ائٞ ًٰو َٟلكح أ٩ ًٰو ٟؾظٜخ ُٮ ٨٣بٯخ 
 ٩ٯزـٜت رـجْٰ ٧نا الاٍبً ع٨بى ٟؾبٍجٮ ِٗ٪ء.  , لأ٨٣ب رج٬٤ ه٬ٜ الأهٓبٝ اِٛوٰٜخ اَٛبثٔخ

٣٩لبٝ إؽظبءاد ( IPSASٜٛٔـبم اٛوبٝ )٩ٯٔزؼٮ إرجبم ٣لبٝ ٟؾبٍجٮ ؽ٘٪ٟٮ ه٬ٜ ٩ُْ ٟوبٯٰو ا٠ٛؾبٍجخ اٛل٩ٰٛخ     
٩ٓل هُوٍ أٍبً الإٍزؾٔبّ ث٠٪عت اِٛٔوح  ؛ ( إرجبم أٍبً الإٍزؾٔبّ أٍبٍبً ٩ؽٰلاGFSM) 2001ًٟبٰٛخ اٛؾ٘٪ٟخ 

 ث٠٪عج٦ ٯزٞ بً ٟؾبٍجٰبً( ثؤ٦٣ )أٍب1ٍهٓٞ ) ٤َٛ2001خ  (IPSAS)به ا٠ٛؾبٍجخ اٛل٩ٰٛخ ٜٛٔـبم اٛوبٝ ( ٢ٟ ٟو6ٰ)
هزواٍ ثب٠ٛوبٟلاد ٩الأؽلاس الأفو٫ ه٤ل ٩ٓ٪ه٨ب " ٩ٌٰٛ ه٤ل إٍزلاٝ أ٩ كُن ا٤ٛٔل أ٩ ٟب ٯوبك٦ٛ " ٩ٛنٖٛ ُئ١ الا

 ٢ٟ٩.  جٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٠ٜٛلك اٛي٤ٰٟخ اٛقبطخ ث٨با٠ٛوبٟلاد ٩الأؽلاس رَغٚ ُٮ اَٛغلاد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩ٯوزوٍ ث٨ب ُٮ اٛ
ؽٔ٪ّ /٩طبُٮ ا٠ٛ٪ع٪كاد, ٩ا٠ٛـٜ٪ثبد , هزواٍ ث٨ب ث٠٪عت أٍبً الإٍزؾٔبّ ٧ٮ )ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛو٤بطو اٛزٮ ٯزٞ الإ

 . (32: 2009)اٛوػب, ٩ا٠ٛظو٩ُبد(, ٩الإٯواكاد , ا٠ٰٜٛ٘خ 
 

 : Obligation Basis أٍبً الاٛزياٝ  : 3-1-5
ٛزياٝ ث٨ب فلاٙ رٜٖ ا٤َٛخ ا٠ٛبٰٛخ ثٌغ ث٠٪عج٦ رؾ٠ٚ اٛؾَبثبد اٛقزبٰٟخ لأٯخ ٤ٍخ ٟبٰٛخ ثب٠ٛظو٩ُبد اٛزٮ رٞ الإ    

ا٤ٛلو ٠ُٰب إما ٗب٣ذ رٜٖ ا٠ٛظو٩ُبد ٓل رؾٔٔذ ُولا أ٩ كُوذ ٣ٔلاً فلاٙ ا٤َٛخ ا٠ٛبٰٛخ أٝ ٛٞ رلُن إم ٯل٩َّه اٛزقظٰض 
٤خ أ٩ ا٤َٛ٪اد ا٠ٛبٰٛخ اٛلاؽٔخ اٛزٮ ٍٰزٞ ٨ُٰب اٛلُن اِٛوٜٮ ٧٩٪ ٯَو٭ ه٬ٜ ٠ٜٛظو٩ُبد اٛزٮ رٞ الاٛزياٝ ث٨ب إ٬ٛ اَٛ

٩ٯ٢٘٠  .(31: 2009)اٛوػب,  ا٠ٛظو٩ُبد ُٔؾ ٩ٯ٨لٍ إ٬ٛ اَٰٛـوح ه٬ٜ ا٠ٛ٪اى٣خ ثللًا ٢ٟ الا٧ز٠بٝ ثبٛزَغٰٚ ا٠ٛبٛٮ
لٯٞ اٛقلٟبد أ٩ اَٜٛن أ١ ٣َزقٜض ٰٟياد أٍبً الإٛزياٝ ثؤ٦٣ ٯَبهل ه٬ٜ ػ٠ب١ ؽٔ٪ّ اٌٰٛو ه٤ل اٛزوبٓل ٟو٨ٞ ٛزٔ

ٜٛل٩ٛخ , ٠ٗب إ٦٣ ٯ٪ُو ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٢ ٣شبؽ اٛ٪ؽلح ُٮ ر٤ِٰن الإٛزياٟبد اٛ٪اهكح رقظٰظبر٨ب ُٮ ا٠ٛ٪اى٣خ اٛوبٟخ 
 (.102: 2007)ا٨٠ٛبٯ٤ٮ ٩ٍٜ٪ٝ,

لٯخ ُو اٛؾَبثبد اٛقزبٰٟخ ٟؤشواد ُبهٜخ لأًواع ٟوآجخ اَٰٛ٪ٛخ ا٤ٛٔار٪ ثزـجْٰ ٧نا الأٍبً لاٯوبة ه٦ٰٜ أ٦٣ ٩    
ٜٛقيٯ٤خ اٛوبٟخ , ٠ٗب ر٤٠ؼ ا٠ٛلهاء ٩اٛ٪ؽلاد ا٠ٛؾبٍجٰخ ُوطخ ُٮ ر٘٪ٯ٢ الإؽزٰبؿٰبد اٛوبٟخ ُٮ ٨٣بٯخ ا٤َٛخ ٩ٟوبٟٜز٨ب 

 (.31: ٠ٗ2009ظو٩ُبد ٨٣بئٰخ )اٛوػب, 
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)153) 

 : ا٠ٛوز٠ل ُٮ اٛوواّ ا٠ٛؾبٍجٮ الأٍبً: 3-2
إ١ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ ا٠ٛزجن ُٮ اٛوواّ ٯَز٤ل إ٬ٛ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ثظ٪هح هئَٰخ ٟن أشز٠ب٦ٛ ه٬ٜ    

ه٤بطو ٟؾل٩كح ٓبئ٠خ ه٬ٜ أٍبً الإٍزؾٔبّ ٩أفو٫ ٓبئ٠خ ه٬ٜ أٍبً الإٛزياٝ , ؽٰش أ١ ٓب٣٪١ أط٪ٙ 
ٝ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛولٙ ا٠ٛولٙ  ا٬ٌٜ٠ٛ ٓل أ٩عت أٍزقلا 1940( ٤َٛخ 28ا٠ٛؾبٍجبد اٛوبٟخ م٭ اٛولك )

ٰش ٯزؼؼ مٖٛ ُٮ ؽ , ٯواكاد أ٭ أ١ ا٠َٛزقلٝ ٧٪ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ٟن ٩ع٪ك ثوغ الإٍزض٤بءادثب٤َٛجخ ٛلا
٢ٟ ا٠ٛبكح اٛؾبكٯخ هشو ٢ٟ ٓب٣٪١ أط٪ٙ ا٠ٛؾبٍجبد اٛوبٟخ ثقظ٪ص الأٍبً ا٤ٛٔل٭ أٟب ( 3( ٩)1اِٛٔوح )

ثزق٪ٯٚ ٩ىٯو ا٠ٛبٰٛخ طلاؽٰخ إٍزقلاٝ أٍبً الإٍزؾٔبّ ( ٢ٟ ا٠ٛبكح أهلا٥ 2الأٍزض٤بء ُٔل ٩هك ُٮ اِٛٔوح )
واٗٮ ٯواكاد ا٠َٛزؾٔخ ٤َٜٛخ ا٠ٛبٰٛخ ٩ؽظض اٛقيٯ٤خ اٛوبٟخ ٢ٟ أهثبػ شوٗبد اٛٔـبم الأشزلاٛجوغ ا

٠ٜٛ٪اى٣خ ٩رؤصو ثش٘ٚ ٗجٰو ه٬ٜ عب٣ت ا٠ٛ٪اهك , أٟب ثب٤َٛجخ ٠ٜٛظو٩ُبد ُؤ١  ثئهزجبه٧ب ٟظله ر٠٪ٯٚ هئٌٰ
٢ٟ ا٠ٛبكح اٛضب٣ٰخ هشو ٢ٟ  (3( ٩)٧1٪ ٩اػؼ ٢ٟ ٣ض اِٛٔواد ) الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ٧٪ ا٠ٛوز٠ل ُٮ ٰٓل٧ب ٠ٗب

ؾٔبّ ٓب٣٪١ أط٪ٙ ا٠ٛؾبٍجبد اٛوبٟخ ثئٍزض٤بء ؽبٛخ ٩اؽلح ٧ٮ اٛو٩ارت اٛزٮ ٯـجْ ُٮ ٟوبٛغز٨ب أٍبً الإٍز
%( ٢ٟ ٣ِٔبد ا٠ٛ٪اى٣خ اٛغبهٯخ 50( ٢ٟ ا٠ٛبكح اٛضب٣ٰخ هشو ٩اٛزٮ رش٘ٚ ٣َجخ )٠ٗ2ب ٧٪ ٩اهك ث٤ض اِٛٔوح )

( ٢ٟ اٛٔب٣٪١ أهلا٥ ُؤ١ ٣ظ٪ط٨ب رلفٚ ُٮ أؿبه ا٤ٛظ٪ص اٛزٮ رزؾ٘ٞ ُٮ 32( ٩)31( ٩)30, أٟب ا٠ٛ٪اك )
قلاٝ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ )ٓب٣٪١ أط٪ٙ ٟوبٯٰو اٛوٓبثخ ه٬ٜ ٍلاٟخ رـجْٰ ٣لوٯخ الأٟ٪اٙ ا٠ٛقظظخ ُٮ كٚ أٍز

 .( 392, 2001(  )ٍٜ٪ٝ,1940ا٠ٛؾبٍجبد اٛوبٟخ,
٧٩نا ٯلٙ ه٬ٜ أ١ الأفن ثؤٍبً الإٍزؾٔبّ ٍٰل٨و ع٠ٰن ا٠ٛظو٩ُبد ا٠ٛزؾٔٔخ ٍ٪اء كُوذ أٝ ٛٞ رلُن ,     

ي ٟلُ٪هخ ٩ٗنٖٛ ع٠ٰن الإٯواكاد ا٠ٛزؾٔٔخ ٍ٪اء ٓجؼذ أٝ ٛٞ رٔجغ , ٩ُٮ اٛ٪ٓذ ٦َِ٣ ٨ُ٪ لاٯ٠٨ٚ أٯخ ٟجبٛ
أ٩ ٟٔج٪ػخ ٟٔلٟبً . ٤٧٩ب ٍ٪ٍ ر٘٪١ ٟزبثوخ ٟز٪اطٜخ ٢ٟ ٓجٚ اٛ٪ؽلاد اٛؾ٘٪ٰٟخ ٛزؾظٰٚ الإٯواكاد 
ا٠َٛزؾٔخ ٣زٰغخ لإثواى٧ب ُٮ اَٛغلاد ٩اٛزٔبهٯو ا٠ٛبٰٛخ , ٛنٖٛ ر٢٘٠ ا٠َٛؤ٢ٰٛ٩ ُٮ اٛ٪ؽلاد ٨َِ٣ب ُٮ 

 .(26: 2005)ٯبثخ, اٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ َٟز٪٫ ر٤ِٰن أ٣شـز٨ب ٩ثواٟغ٨ب
٪ُٰو ٣لبٝ ٟؾبٍجٮ ؽ٘٪ٟٮ ٓبكه ه٬ٜ إهـبء ط٪هح ؽٰٰٔٔخ ه٢ ا٠ٛوٗي ز٠ٟ٩ٛب ٍجْ ٯ٢٘٠ أ١ ٣َز٤زظ أ٦٣     

ا٠ٛبٛٮ ٩ؽَبثبد ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ , لاثل ٢ٟ إهز٠بك أٍبً الإٍزؾٔبّ ثظ٪هح ٗبٟٜخ ُٮ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ 
هاد ٩رقظٰض ا٠ٛ٪اهك ثظ٪هح اٛؾ٘٪ٟٮ ٛ٘ٮ ٯز٢٘٠ ٢ٟ رٔلٯٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ِٰٛلح اٛزٮ رَبهل ه٬ٜ إرقبم اٛٔوا

 . كٰٓٔخ ٩رٔ٪ٯٞ الأكاء ٩رؾْٰٔ اٛوٓبثخ اِٛبهٜخ ه٬ٜ ا٠ٛبٙ اٛوبٝ
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ُٮ ا٠ٛؾ٪ه اَٛبثْ رٞ رؾلٯل الأٌٍ ا٠ٛؾبٍجٰخ ا٠ٛوز٠لح ُٮ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ , ٩الأٍبً ا٠ٛؾبٍجٮ     
, ؽٰش إ١ ٧نا الأٍبً )ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛولٙ( ٩عل ُٮ ٩ٓذ ٩ثٰئخ ٗب١ ٯِٮ  )الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛولٙ( ا٠ٛوز٠ل ُٮ اٛوواّ

ٟؾلكح ٩ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ ٟؾلك , ٢٘ٛ ٟن رـ٪ه اٛل٩ٛخ ؽٰش ٗب٣ذ أ٩ع٦ اٛظوٍ ث٠زـٜجبد اٛوٓبثخ ٩إرقبم اٛٔواهاد 
أطجؼ ٧نا الأٍبً ٓبطواً ُٮ ر٪ُٰو اٛجٰب٣بد , ؽٰش  ٩ر٪ٍن ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ ٜٛل٩ٛخ٩رولك٧ب ٩ر٪ٍن أ٩ع٦ الإ٣ِبّ 

 ا٠ٛبٙؾِبف ه٬ٜ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛلاىٟخ ٜٛزقـٰؾ ٩اٛوٓبثخ ٩إرقبم اٛٔواهاد , ُٮ ٍجٰٚ ر٪ع٦ٰ الإ٣ِبّ ثبلإرغب٥ اٛظؾٰؼ ٩اٛ
 اٛوبٝ ٩إٍزٌلاٙ ا٠ٛ٪اهك الإٍزٌلاٙ الأٟضٚ.

٩ُٮ ٧نا ا٠ٛؾ٪ه ٍ٪ٍ ٯزٞ رؾلٯل ِٰٰٗخ إٍزقلاٝ أٍبً الإٍزؾٔبّ ُٮ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ ثظٰبًخ إ٠٣٪مط     
 زـج٦ٰٔ ُٮ ٰٜٗخ اٛوٜ٪ٝ/اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ.ٟٛٔزوػ ٜٛزؾ٪ٙ إ٬ٛ أٍبً الإٍزؾٔبّ ُٮ رَغٰٚ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ 

 

 ٣جنح رؤهٯقٰخ ه٢ ه٤ٰخ اٛجؾش: :4-1
 (/http://uommagazine.uomustansiriyah.edu.iاٛو٠ٍٰخ -( )/اٛظِؾخ86: 2009اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ: )عوٰٜ٪,

,ُٮ ٣ٔبثخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ اٛغ٨٠٪هٯخ اٛووآٰخ ٩ٓل اشزٔذ اٛغبٟوخ 1963هبٝ  ذ اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخئأ٣ش    
, ٩ؽ٠ٜذ اٍٞ ا٠َٛز٤ظوٯخ اٛوجبٍٰخ اٛزٮ ٗب٣ذ أٓلٝ عبٟوخ  اٛووثٰخا٠َٛز٤ظوٯخ ا٨٠ٍب ٢ٟ رواس اٛؾؼبهح 

, ٩ٓل أ٣شؤ٧ب اٛقِٰٜخ اٛوجبٍٮ ا٠َٛز٤ظو  ُٮ ثٌلاك ٝ ,٧1227ـ 625ه٠ٰٜخ ُٮ اٛوبٛٞ ٩اٛزٮ رؤٍَذ هبٝ 
ثبلله. ٩رول اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ ٟظله ٛوُل اٛ٪ؿ٢ ثب٠ٛلاٗبد ٩اٛ٘٪اكه ٩اٛـبٓبد اٛزٮ رَبهل ُٮ ث٤بء اٛوواّ 

رَو٬ إ٬ٛ رـ٪ٯو٥ ٩رٔل٦ٟ ث٠ب ٯؾْٔ اٛـ٠٪ػ ُٮ إ٣شبء ك٩ٛخ هظوٯخ رقلٝ الأ٧لاٍ اَٛبٰٟخ ُٮ اٛ٪ط٪ٙ ٩
 . ا٬ٛ شبؿئ الأٍزٔواه ٩ا٠٤ٛ٪ ٩رؾْٰٔ اٛوُب٧ٰخ ِٜٛوك ٩ا٠ٛغز٠ن

أؿْٜ ه٨ٰٜب إٍٞ اٰٜٛ٘خ اٛغبٟوخ  1964 هبٝ ثلأد اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ َٰٟور٨ب الأ٬ٛ٩ عبٟوخ أ٧ٰٜخ    
 ا٣ِظٜذ 1965ثٌلاك ثٔظل ٤ٟؾ٨ب ا٨ٛ٪ٯخ اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛوز٠لح ُٮ اٛغبٟوبد اٛو٠ٍٰخ ٩ُٮ هبٝ  ٩أٛؾٔذ ثغبٟوخ

ٛلهاٍخ اٛقبطخ ث٨ب ٩رؼٞ اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ هلكاً ٢ٟ اٛ٪ؽلاد الإكاهٯخ ه٢ عبٟوخ ثٌلاك ٩اٛزيٟذ ٤ٟب٧ظ ا
ٟلٯوٯخ ٩ لٯوٯخ ا٠ٛبٰٛخ ,ٟقبطخ ثبٛغبٟوخ ٢ٟ٩ رٜٖ اٛ٪ؽلاد )اٛزبثوخ ٛوئبٍخ اٛغبٟوخ رز٪٬ٛ إ٣غبى ا٨٠ٛبٝ اٛ
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)154) 

اٛوٓبثخ ٩اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ,  ٩٩ؽلح اٛجؾش ٩اٛزـ٪ٯو , ٩اٛلائوح ا٤٨ٛلٍٰخ , ٩٩ؽلح اٛقلٟبد ,٩ شوجخ اٛولآبد 
 (.ٛزَغٰٚ ,٩ شوجخ الإهلاٝ اٛغبٟوٮ اٛضٔبُٰخ ,٩ ٟلٯوٯخ ا

 

 ٩رزجن اٛغبٟوخ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٰٜٛ٘بد ٩ا٠ٛواٗي ٩ٟب ٯ٨ٞ ثؾض٤ب ٧ٮ ٰٜٗخ اٛوٜ٪ٝ.
 (2016( )ا٠ٛ٪ٓن اٛو٠ٍٮ ٰٜٛ٘خ اٛوٜ٪ٝ /اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ,86: 2009اٛوٜ٪ٝ: )عوٰٜ٪, ٰٜٗخ
رول ٰٜٗخ اٛوٜ٪ٝ طوؽب ه٠ٰٜب ٩روث٪ٯب رغب٩ى ه٠و٥ اَٛبكٍخ ٩الاهثو٪١ هبٟب أ٭ ٤ٟن ربٌٍٰ اٛغبٟوخ     

خ اٛو٠ٰٜخ, ؽٰش ٝ. ٩ٗب١ ٠َٓٮ اٛوٯبػٰبد ٩اِٰٛيٯبء ٠٧ب اٜٛج٤خ الا٬ٛ٩ ٠َٰٛوح ا1963ٰٜ٘ٛا٠َٛز٤ظوٯخ ٤ٍخ 
ٝ. صٞ اٍز٠ود اٰٜٛ٘خ ثبٛوـبء 1983ٝ ٩َٓٞ هٜ٪ٝ اٛؾٰبح ٤ٍخ 1980رٞ ثول مٖٛ اُززبػ َٓٞ ا٠ٰٰ٘ٛبء ٤ٍخ 

ٝ ٩َٓٞ هٜ٪ٝ 1992اٛو٠ٜٮ ٩ٟ٪اٗجخ اٛزـ٪هاد اٛو٠ٰٜخ ٩ر٠قغ ٧نا ه٢ إُززبػ َٓٞ هٜ٪ٝ اٛغ٪ ٤ٍخ 
 ٝ.1996/1997اٛؾبٍ٪ة ُٮ ٟـٜن اٛوبٝ اٛلهاٍٮ 

ٝ ُٮ 1984ا٠٨٠ٛخ اٛزٮ رٞ إ٣غبى٧ب ُٮ ٰٜٗخ اٛوٜ٪ٝ ٧٪ إٍزؾلاس اٛلهاٍبد اٛوٰٜب ٤ٍخ ٢ٟ٩ اٛقـ٪اد      
َٓٞ اِٰٛيٯبء ٤٠ٛؼ كهعخ ا٠ٛبعَزٰو ٩أهٔت مٖٛ إٍزؾلاس كهاٍخ ا٠ٛبعَزٰو ُٮ َٓٞ اٛوٯبػٰبد ٤ٍخ 

ٝ 1992ٝ , ٩َٓٞ هٜ٪ٝ اٛغ٪ 1990ٝ , ٩ُٮ َٓٞ هٜ٪ٝ اٛؾٰبح ٤ٍخ 1989ٝ , ٩َٓٞ ا٠ٰٰ٘ٛبء ٤ٍخ 1986
 ٝ.2001ٞ هٜ٪ٝ اٛؾبٍ٪ة ٤ٍخ ٩َٓ
ٝ ُٮ ٠َٓٮ اِٰٛيٯبء ٩هٜ٪ٝ اٛؾٰبح صٞ ُٮ ٠َٓٮ ا٠ٰٰ٘ٛبء ٩1992رٞ اٛشو٩م ُٮ كهاٍخ اٛلٗز٪ها٥ ٤ٍخ     

ٝ 1993ٝ ُٮ َٓٞ هٜ٪ٝ اٛغ٪.أٍَذ اٰٜٛ٘خ ٟ٘زجبً اٍزشبهٯبً ٤ٍخ ٩2003ُٮ ٤ٍخ  ٩1993اٛوٯبػٰبد ٤ٍخ 
ٛخ الافو٫ ٛزٔلٯٞ اٛقلٟبد الإٍزشبهٯخ اٛو٠ٰٜخ ٩ا٤ِٰٛخ ٯ٨لٍ ا٬ٛ ر٤لٰٞ اٛولآخ ث٢ٰ اٰٜٛ٘خ ٩ٟؤٍَبد اٛل٩

 ٛلهٞ اٛقـؾ اٛز٠٤٪ٯخ ٩ر٪صْٰ ه٩اثؾ اٛغبٟوخ ثب٠ٛغز٠ن.
  ٧ٮ  الآَبٝ اٛزٮ رؼ٨٠ببٛ٪هٯ٪ً , ٟبعَزٰو , كٗز٪ها٥( ٩) ث٘ ٩ؽبٰٛبً ُؤ١ اٰٜٛ٘خ ر٤٠ؼ اٛش٨بكاد اٛزبٰٛخ       

٩رؾز٪٭  . اٛؾٰبح , ٩الأ٣٪اء اٛغ٪ٯخ , ٩اٛؾبٍجبد اٛ٘زو٣٩ٰخ (٩اٛوٯبػٰبد  , ٩ا٠ٰٰ٘ٛبء , ٩هٜ٪ٝ  ) اِٰٛيٯبء ,
 ه٬ٜ ٩ؽلح ؽَبثٰخ ٩شوجخ ٜٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ َٟزٜٔخ ؽَبثٰبً ه٢ ٟلٯوٯخ ا٠ٛبٰٛخ .

 

 ا٠ٛٔزوػ ٜٛزؾ٪ٙ إ٬ٛ أٍبً الإٍزؾٔبّ: الأ٠٣٪مط: 2 -4
اٛغبٟوخ  / اٛوٜ٪ٝ اٛؾ٘٪ٟٮ اٛلاٟوٗي٭ ا٠ٛـجْ ُٮ ٰٜٗخ ٠ٛؾبٍجٮا٤ٛلبٝ ا الأٍبً ا٠َٛزقلٝ ُٮ إ١    

( ٤َٛخ 28ا٠َٛز٤ظوٯخ ٧٪ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛولٙ اٛن٭ أ٩عج٦ ٓب٣٪١ أط٪ٙ ا٠ٛؾبٍجبد اٛوبٟخ ا٬ٌٜ٠ٛ هٓٞ )
 ( .2-2( ٦٤ٟ ٠ٗ٩ب أ٩ػؾ٤ب ُٮ )12( ٩)11ا٠ٛولٙ ُٮ ا٠ٛبكح ) 1940

٢ ا٠ٛظبهٯَ إ١ ٧نا الأٍبً ُٮ رَغٰٚ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ ٯؾ٠ٚ ٢ٟ اٛٔظ٪ه اٛ٘ضٰو ؽٰش إ٦٣ لاٯِوّ ثٰ    
الإٯواكٯخ ٩ا٠ٛظبهٯَ اٛوأ٠ٍبٰٛخ ٩ٗنٖٛ لاٯوـٮ ط٪هح ؽٰٰٔٔخ ه٢ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ ٩ؽَبة ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ , 
ٗؤ١ ر٘٪١ ٤٧بٕ ه٠ٰٜبد طوٍ رقض ا٤َٛخ اٛؾبٰٛخ ٢٘ٛ٩ ٛٞ ٯزٞ اٛلُن ؽز٬ ٨٣بٯخ ا٤َٛخ ُٰزٞ كُو٨ب ُٮ ا٤َٛخ 

ُو إٟ٘ب٣ٰخ ا٠ٛٔبه٣خ ث٢ٰ اٯ٪ ٨ٰب , ٩ٗنٖٛ لااٛزبٰٛخ ه٬ٜ أٍبً أ٨٣ب ٟظبهٯَ رقض ا٤َٛخ اٛزٮ رٞ اٛلُن ُ
ا٤َٛ٪اد ا٠ٛززبٰٛخ ثَجت رلافٚ ه٠ٰٜبد اٛظوٍ ٩اٛٔجغ ٩لا ٯظٜؼ ُٮ ر٪ُٰو ا٠ٛوٜ٪ٟبد الإكاهٯخ ا٠ِٰٛلح 

 ٩ًٰو٧ب ٢ٟ أ٩ع٦ اٛٔظ٪ه.
إ١ أٗضو ث٤ل ٢ٟ ث٤٪ك اٛظوٍ رؤصواً ث٨نا الأٍبً )الإٍزؾٔبّ( ٧٪ ث٤ل ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ ؽٰش إ٦٣ ٩ُٔبً     

ٛلأٍبً ا٤ٛٔل٭ ٯوزجو ٟظو٩ُبً ٨٣بئٰبً ٯزٞ إًلا٦ٓ ُٮ ؽَبثبد ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ ٩لا ٯزٞ إؽزَبة الإ٣لصبه ه٦ٰٜ 
ٛوٓبثخ ٩اَٰٛـوح ه٦ٰٜ ٧نا ٢ٟ ع٨خ ٢ٟ٩ ثزَٰٔٞ ِٜٗز٦ ه٬ٜ ٤ٍ٪اد الإٍزقلاٝ , ٩إ١ ٧نا الإعواء ٯؼوَ ا

ع٨خ أفو٫ ُئ١ ؽغٞ ا٠ٛبٙ ا٠َٛزض٠و ُٮ ٧نا اٛج٤ل ٗجٰو علاً ٩إ١ أ٭ ٧له أ٩ ػٰبم ٦ُٰ ٯؤك٭ إ٬ٛ ٧له ٗجٰو ُٮ 
, ٢٘ٛ ه٤ل رـجْٰ أٍبً الإٍزؾٔبّ ٍٰزٞ ٟوبٛغخ ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ ٠ٗظو٩ٍ هأ٠ٍبٛٮ ٩ٯزٞ  ا٠ٛبٙ اٛوبٝ

ُئ١ ع٠ٰن ث٤٪ك ا٤ِٛٔبد ٩ٗنٖٛ , ُو هٓبثخ هبٰٛخ ه٬ٜ ٧ن٥ ا٠ٛ٪ع٪كاد اٮ ٍٰ٪إؽزَبة الإ٣لصبه ه٦ٰٜ ٩ثبٛزبٛ
خ ه٢ ُٰو ٟوٜ٪ٟبد روـٮ ط٪هح ؽٰٔٔا٪م أٍبً الإٍزؾٔبّ ٍٰإرجبإ١ ٩الإٯواكاد رزؤصو ث٨نا الأٍبً , ٩

ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ ٩ؽَبثبد ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ.٩ٛزغب٩ى اٛٔظ٪ه ُٮ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ ثَجت إٍزقلاٝ 
أٍبً الإٍزؾٔبّ ٩ُْ إ٠٣٪مط ٟٔزوػ , ٠ٗ٩ب ٯج٢ٰ اٛش٘ٚ ٍٰزٞ اٛزؾ٪ٙ إ٬ٛ إٍزقلاٝ ا٠ٛولٙ  ا٤ٛٔل٭ ٍبًالأ

 اٱرٮ:
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 (1اٛش٘ٚ )
 ٠٣٪مط ٟٔزوػ ٜٛزؾ٪ٙ إ٬ٛ أٍبً الإٍزؾٔبّأ

 ط

 ٢ٰاٛجبؽضا٠ٛظله: إهلاك 
 

 أٍبً الإٍزؾٔبّ:: اٛزؾ٪ٙ إ٬ٛ إٍزقلاٝ  4-3
ٍٰزٞ اٛزؾ٪ٙ ٢ٟ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛولٙ ا٠ٛوز٠ل ُٮ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ إ٬ٛ إٍزقلاٝ أٍبً الإٍزؾٔبّ ُٮ   

٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ ٩ا٤ِٛٔبد ٩الإٯواكاد ا٠َٛزؾٔخ ٩ا٠ٛلُ٪هخ ٩ا٠َٛز٠ٜخ ا غخٟوبٛرَغٰٚ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ .ؽٰش ٍٰزٞ 
 :ٯؤرٮ ٠ٗ٩ب  ٟٔلٟبً ُٮ كٚ أٍبً الإٍزؾٔبّ

 

 ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ: :4-3-1
ؿوٯٔخ اَٛٔؾ اٛضبثذ ُٮ إؽزَبة الإ٣لصبه ٩رَغ٦ٰٜ ٩ُْ اٛـوٯٔخ ا٠ٛجبشوح , إرجبم  ٠ُٰب ٯقض الإ٣لصبهاد ٍ٪ٍ ٯزٞ    

٩مٖٛ ٨َٛ٪ٛخ ٧ن٥ اٛـوٯٔخ ُٮ إؽزَبة ٠ٰٓخ الإ٣لصبه ٩إك٨به ا٠ٛ٪ع٪كاد ثب٠ٰٔٛخ اٛلُزوٯخ , أٟب ٠ُٰب ٯقض ٣َت 
ٍٰوز٠ل  ه٬ٜ ٣َت الإ٣لصبه اٛ٪اهكح ُٮ كٰٛٚ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ ا٠ٛ٪ؽل اٛظبكه ٢ٟ ٓجٚ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ ٤ٍخ  الإ٣لصبه
ُٮ اِٛظٚ اَٛبكً ٩مٖٛ ٗ٪١ إ١ اٛ٪ؽلاد اٛؾ٘٪ٰٟخ ا٠٠ٛ٪ٛخ ٟوٗيٯبً رٔز٤ٮ ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ ٢ٟ ٣ٌِ  2011

ٰبً ٩اٛزٮ رـجْ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ ا٠ٛ٪ؽل, ٠ٗ٩ب ٯج٢ٰ اٛغل٩ٙ الأٍ٪اّ اٛزٮ رٔز٤ٮ ٨٤ٟب اٛ٪ؽلاد الإٓزظبكٯخ ا٠٠ٛ٪ٛخ مار
 :اٱرٮ

 (1عل٩ٙ )
 ٣َت إ٣لصبه ا٠ٛ٪ع٪كاد

 ٣َت الأ٣لصبه ا٤َٛ٪ٯخ ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ

 %3 ٟجب٣ٮ ٤ٍٰ٘خ

 %5 ٟجب٣ٮ ًٰو ٤ٍٰ٘خ

 %10 ٍٰبهاد طبٛ٪١

 %1225 ٍٰبهاد اٛؾ٠ٚ/ اٜٛ٪هٯبد

 %10 ٍٰبهاد اٛو٠ٚ

 %25 اٛلهاعبد اٛجقبهٯخ

 %10 اٱصبس اٛقشجٮ

 %10 اٱصبس ا٠ٛول٣ٮ

 %10 اٱصبس الأفو٫

 %10 ا٠ٛ٘بئ٢

 %10 الأع٨يح

 %20 أع٨يح الإٍز٤َبؿ

 %25 اٱد الإرظبٙ

 %15 اٛؾبٍجبد الأٛ٘زو٣٩ٰخ

 %5 الأٍٜؾخ ٩الأهزلح

 ثزظوٍ 2011ٰٚ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ ا٠ٛ٪ؽل ,كٛ:  ا٠ٛظله                                                                                                                        

 نظام محاسبً حكىمً ٌعتمذ الأساس النقذي المعذل
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معالجت المىجىداث الثابتت 

 كمصارٌف رأسمالٍت

إثباث النفقاث فىر 

 إستحقاقها

الإٌراداث فىر إثباث 

 إستحقاقها

 نظام محاسبً حكىمً ٌعتمذ أساس الإستحقاق

تذوٌر جمٍع أرصذة 

 المٍزانٍت بقٍذ إفتتاحً
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 ا٠ٛوبٛغخ ا٠ٛؾبٍجٰخ ٠ٜٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ:     

 ١ ٠٧ب:ب٤ل إٓز٤بء ا٠ٛ٪ع٪ك ؽٰش ٤٧بٕ ؽبٛزه -1
 اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛ٪ع٪ك ه٢ ؿوٯْ اٛشواء, ٯَغٚ اٰٛٔل اٛزبٛٮ. - أ

Xxx                    ٢ٟ ؽـ/ ا٠ٛ٪ع٪ك ؽَت ٣٪ه٦ 
                        xxx   ا٬ٛ ؽـ/ ث٤ٖ ا٤ِٛٔبد اٛغبهٯخ 

 ه٢ شواء ا٠ٛ٪ع٪ك                                  
 . اٛزبٛٮاٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛ٪ع٪ك ه٢ ؿوٯْ ا٤٠ٛؼ, ٯَغٚ اٰٛٔل  - ة
           Xxx       ٢ٟ ؽـ/ ا٠ٛ٪ع٪ك اٛضبثذ ؽَت ٣٪ه٦ 

                        xxx ا٬ٛ ؽـ/ إٯواك ا٤٠ٛؼ ؽَت ٣٪ه٦ 
 ه٢ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٤ٟؾخ ه٬ٜ ش٘ٚ ٟ٪ع٪ك                        

 

 ه٤ل طٰب٣خ ا٠ٛ٪ع٪ك ٤٧بٕ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ ا٠ٛظبهٯَ ٠٧ب:  -2
 اٛزٮ لاريٯل ٢ٟ ه٠و ا٠ٛ٪ع٪ك: ٧٩ٮ ا٠ٛظبهٯَ ا٠ٛظبهٯَ الإٯواكٯخ , - أ
       Xxx                     ٢ٟ ؽـ/ ٟظبهٯَ طٰب٣خ ا٠ٛ٪ع٪ك ؽَت ٣٪ه٦ 

                                xxx  ا٬ٛ ؽـ/ ث٤ٖ ا٤ِٛٔبد اٛغبهٯخ 
 ه٢ ٟظبهٯَ طٰب٣خ ا٠ٛ٪ع٪ك                                    

 

 ٧٩ٮ ا٠ٛظبهٯَ اٛزٮ ريٯل ٢ٟ ه٠و ا٠ٛ٪ع٪ك ٩ٯزٞ ه٠ٍٜز٨ب ه٬ٜ ؽَبة ا٠ٛ٪ع٪ك  ا٠ٛظبهٯَ اٛوأ٠ٍبٰٛخ , - ة
 ٦َِ٣ ٠ٗ٩ب ٯٜٮ:

Xxx                             ٢ٟ ؽـ/ ا٠ٛ٪ع٪ك ؽَت ٣٪ه٦ 
                                  xxx ا٬ٛ ؽـ/ ث٤ٖ ا٤ِٛٔبد اٛغبهٯخ 

 ٛزـ٪ٯو ا٠ٛ٪ع٪كه٢ ٟظبهٯَ هأ٠ٍبٰٛخ                               
 

 ه٤ل الإٍز٤ٌبء ه٢ ا٠ٛ٪ع٪ك اٛضبثذ ٤٧بٕ ؽبٛز٢ٰ: -3
 ه٤ل ثٰن ا٠ٛ٪ع٪ك ثوثؼ أ٩ فَبهح ٯزٞ رَغٰٚ اٰٛٔل اٛزبٛٮ: - أ
                             xxx ٢ٟ ؽـ/ ث٤ٖ ا٤ِٛٔبد اٛغبهٯخ 
                             xxx ٢ٟ ؽـ/ فَبئو ثٰن ا٠ٛ٪ع٪ك ٩ؽَت ٣٪ه٦ 

                   Xxx                      ا٬ٛ ؽـ/ ا٠ٛ٪ع٪ك اٛضبثذ ؽَت ٣٪ه٦ 
                                         xxx ا٬ٛ ؽـ/ إٯواك أهثبػ ا٠ٛ٪ع٪ك ٩ؽَت ٣٪ه٦ 

 ه٢ ثٰن ا٠ٛ٪ع٪ك اٛضبثذ ثوثؼ )فَبهح(                                
 

 ه٤ل الإٍز٤ٌبء ه٢ ا٠ٛ٪ع٪ك اٛضبثذ ثب٨ٛجخ. - ة
                           xxx ٢ٟ ؽـ/ ٣ِٔبد ا٤٠ٛؼ ؽَت ٣٪ه٦ 

                                 xxx ا٬ٛ ؽـ/ ا٠ٛ٪ع٪ك اٛضبثذ ؽَت ٣٪ه٦ 
 ه٢ أصجبد ٤ٟؼ ا٠ٛ٪ع٪ك                                       

 

٩ُْ اٛـوٯٔخ اٛضبثذ , ٩ٯَغٚ ه٬ٜ  ُٮ ٨٣بٯخ ا٤َٛخ ٯزٞ إؽزَبة الإ٣لصبه ه٬ٜ ا٠ٛ٪ع٪ك -4
 :ؤرٮ اٛزٮ رٞ رؾلٯل٧ب ٍبثٔبً ٠ٗ٩ب ٯ ا٠ٛجبشوح, ٩ثؾَت ٣َت الإ٣لصبه

                           xxx  ٢ٟ ؽـ/ ٟظو٩ٍ الإ٣لصبه ؽَت ٣٪م ا٠ٛ٪ع٪ك 
            Xxx                         ا٬ٛ ؽـ/ ا٠ٛ٪ع٪ك ؽَت ٣٪ه٦ 

 ٰٓل الإ٣لصبه ا٤َٛ٪٭ ه٢ إصجبد                                     
 

ٟن  أٟب ثب٤َٛجخ ٠ٜٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ ا٠ٛ٪ع٪كح ؽبٰٛبً ُٮ اٛ٪ؽلح اٛؾ٘٪ٰٟخ ُٰزٞ رشٰ٘ٚ ٛغ٤خ ٟقزظخ رو٠ٚ ثبٛز٤َْٰ    
ؽٰش رٔ٪ٝ ثزٔلٯو اٛو٠و ا٠ٛزجٔٮ ٛزٜٖ ا٠ٛ٪ع٪كاد ٩إؽزَبة ر٘ب٨ِٰٛب ٩إكفب٨ٛب ُٮ ٛغ٤خ عوك ا٠ٛ٪ع٪كاد ا٤َٛ٪ٯخ 

٩إؽزَبة الإ٣لصبه ه٨ٰٜب ٩ثبلإهز٠بك ه٬ٜ ٣َت الأ٣لصبه اٛزٮ رٞ رؾلٯل٧ب  13غٚ ٟؾبٍجخ/اَٛغلاد ثول ا٠ٛـبثٔخ ٟن ٍ
 ٍبثٔبً , ٩ٯزٞ إصجبد ٧ن٥ ا٠ٛ٪ع٪كاد ثول رٔلٯو ٨ِٜٗب ٩ه٠و٧ب ا٠ٛزجٔٮ ٢ٟ فلاٙ ٰٓلٯ٢ ٠ٗ٩ب ٯٜٮ:

 :ؤرٮ ٪ع٪ك اٛن٭ رٞ رٔلٯو ٦ِٜٗ ٠ٗ٩ب ٯاٰٛٔل الأ٩ٙ إٌٛبء اٰٛٔل ا٠ٛزٔبثٚ اٛقبص ثب٠ٛ -1
         xxx ٢ٟ ؽـ/ ٟٔبثٚ ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ ثؾَت ٣٪ه٦ 

               xxx  إ٬ٛ ؽـ/ ا٠ٛ٪ع٪ك اٛضبثذ ؽَت ٣٪ه٦ 
 ه٢ إٌٛبء اٰٛٔل ا٠ٛزٔبثٚ                            
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 اٰٛٔل اٛضب٣ٮ إصجبد ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛزٮ رٞ رٔلٯو ٨ِٜٗب ٠ٗ٩ب ٯٜٮ: -2
                xxx ٢ٟ ؽـ/ ا٠ٛ٪ع٪ك اٛضبثذ ؽَت ٣٪ه٦ 

                        xxx ا٬ٛ ؽـ/ إٯواكاد ٤ٍ٪اد ٍبثٔخ 
 ه٢ إصجبد ٠ٰٓخ ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ                           

 

إٯواك ا٤َٛ٪اد اَٛبثٔخ لإصجبد ٠ٰٓخ ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ  ؽَبة ٦٣ ٯغت إٍزؾلاسأإ٬ٛ  ٤٧ب ٩رغله الإشبهح    
لأ١ ٧ن٥ ا٠ٛ٪ع٪كاد أشزوٯذ ُٮ ٤ٍ٪اد ٍبثٔخ ٩ه٬ٜ ؽَبة ا٤ِٛٔبد ٩ثبٛزبٛٮ ٍب٠٧ذ ُٮ  ا٠ٛ٪ع٪كح ؽبٰٛبً ,

ثبِٜٛ٘خ ا٠ٛزواٗٞ اٛوغي ٩ثبٛزبٛٮ ٯغت إؽزَبث٨ب ه٬ٜ إٯواكاد ا٤َٛ٪اد اَٛبثٔخ ٛزقِٰغ ٠ٰٓخ اٛوغي ٠ٰٓخ ىٯبكح 
 خ ٢ٟ ه٠و ا٠ٛ٪ع٪ك ٩ر٨٠َٰٔب ه٬ٜ ٤ٍ٪اد الإٍزِبكح ٨٤ٟب.ا٠ٛزجٰٔ

 

 :ا٤ِٛٔبدٟوبٛغخ  :4-3-2
 :ؤرٮ ا٤ٛلو ه٢ رؤهٯـ اٛزَلٯل ٠ٗ٩ب ٯ ُ٪ه إٍزؾٔب٨ٓب , ثٌغ ا٤ِٛٔبدٍزؾٔبّ ٯزٞ رضجٰذ الا٩ُٔبً لأٍبً     
 :اٱرٮَٟزؾٔخ ٛٞ رلُن ثول ٯزٞ ر٤لٰٞ اٰٛٔل  ٣ِٔبده٤ل ٩ع٪ك  - أ

Xxx                ٢ٟ ؽـ/ ٟظبهٯَ ٩ؽَت ٣٪ه٨ب 
                      xxx ا٬ٛ ؽـ/ ٟظبهٯَ َٟزؾٔخ 
 ه٢ إصجبد ا٠ٛظبهٯَ ا٠َٛزؾٔخ                      
 :اٱرٮٟلُ٪هخ ٟٔلٟبً ٯ٤لٞ اٰٛٔل  ٣ِٔبده٤ل ٩ع٪ك  - ة

             xxx ً٢ٟ ؽـ/ ٟظبهٯَ ٟلُ٪هخ ٟٔلٟب 
                      xxx ا٬ٛ ؽـ/ ٟظبهٯَ ؽَت ٣٪ه٨ب 

 ه٢ إصجبد ا٠ٛظبهٯَ ا٠ٛلُ٪هخ ٟٔلٟبً                   
 

 ٟوبٛغخ الإٯواكاد: :4-3-3
 ٠ٗ٩ب ٯٜٮ: الإٍزلاُٝ٪ه إٍزؾٔب٨ٓب , ثٌغ ا٤ٛلو ه٢ رؤهٯـ  الإٯواكادٍزؾٔبّ ٯزٞ رضجٰذ الا٩ُٔبً لأٍبً     
 ه٤ل ٩ع٪ك إٯواكاد َٟزؾٔخ ٯ٤لٞ اٰٛٔل اٱرٮ: - أ

                   xxx ٢ٟ ؽـ/ إٯواكاد َٟزؾٔخ 
                         xxx ا٬ٛ ؽـ/ الإٯواك ؽَت ٣٪ه٦ 

 ه٢ إصجبد الإٯواكاد ا٠َٛزؾٔخ                          
 

 ه٤ل ٩ع٪ك إٯواكاد َٟز٠ٜخ ٟٔلٟبً ٯ٤لٞ اٰٛٔل اٱرٮ:  - ة
                   xxx ٢ٟ ؽـ/ الإٯواك ؽَت ٣٪ه٦ 

                         xxx ٟٔلٟبَ خا٬ٛ ؽـ/ إٯواكاد َٟز٠ٜ 
 ه٢ إصجبد الإٯواكاد ا٠َٛز٠ٜخ ٟٔلٟبً                       

     
٩ثئرجبم ا٠ٛوبٛغبد ا٠ٛؾبٍجٰخ اَٛبثٔخ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ أٍبً الإٍزؾٔبّ , ٯ٢٘٠ ر٪ُٰو ثٰب٣بد كٰٓٔخ ٩ؽٰٰٔٔخ      

ُو إٟ٘ب٣ٰخ إرقبم ٓواهد ٤ٟبٍجخ ٩رقـٰؾ ٍٰٜٞ ٩هٓبثخ اٰغخ , ٧٩نا ٯ٪ه٢ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ ٩ؽَبة ٰٓبً ا٤ٛز
 ُوبٛخ.

 

 : رل٩ٯو ع٠ٰن أهطلح ا٠ٰٛيا٣ٰخ ثٰٔل إُززبؽٮ:4-3-4
ٍزؾٔبّ رل٩ٯو ع٠ٰن أهطلح ا٠ٰٛيا٣ٰخ ُٮ ٰٓل إُززبؽٮ لإصجبد ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ لاا ٯزـٜت رـجْٰ أٍبً    

ٜٛ٪ؽلح اٛؾ٘٪ٰٟخ , ٩مٖٛ ه٢ ؿوٯْ ر٤لٰٞ ٰٓل إُززبؽٮ ُٮ ثلاٯخ ا٤َٛخ ٯضجذ ُٮ اٛغب٣ت ا٠ٛلٯ٢ ٦٤ٟ  ٮاٛؾٰٔٔ
ع٠ٰن الأهطلح ا٠ٛلٯ٤خ ٢ٟ ٩آن ٰٟيا٣ٰخ ا٤َٛخ اَٛبثٔخ , ٩ُٮ اٛغب٣ت اٛلائ٢ ٦٤ٟ ٯضجذ ع٠ٰن الأهطلح اٛلائ٤خ 

 ٗنٖٛ ٢ٟ ٩آن ٰٟيا٣ٰخ ا٤َٛخ اَٛبثٔخ.
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 الخاةسالمحور 

 المقدترح في عيه  البحث الأنموذجتطبيق 
 

ا٠ٛٔزوػ  الأ٠٣٪مطٰٛج٢ٰ رـجْٰ  ا٠ٛؾ٪هعبء ٧نا  , ٜٛزؾ٪ٙ إ٬ٛ أٍبً الإٍزؾٔبّا٠ٛٔزوػ  الأ٠٣٪مطٌٛوع إٍز٠٘بٙ     
 ُٮ ه٤ٰخ اٛجؾش )ٰٜٗخ اٛوٜ٪ٝ/اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ( .

 

 ا٠ٛٔزوػ ُٮ ه٤ٰخ اٛجؾش: الأ٠٣٪مط: رـجْٰ 5-1
٩ؽَبة طٰب٣خ  ا٠َٛز٤لاد )ه٤ٰخ ٟقزبهح( اٛقبطخ ثبٛظوٍ ه٬ٜ ؽَبة ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخرٞ إفزٰبه ه٤ٰخ ٢ٟ     

٩مٖٛ ٛظو٪ثخ إٍزقلاٝ ع٠ٰن ا٠َٛز٤لاد اٛزٮ ٣ل٠ذ فلاٙ ا٤َٛخ ٛؼقبٟخ أهلاك ٧ن٥  , 2014ٛوبٝ  ا٠ٛ٪ع٪كاد
ُو رشٌٰٚ ٗبٟٚ اٯ٪ وػ لاا٠ٛٔز الأ٠٣٪مطا٠َٛز٤لاد , ٩ٗنٖٛ ُئ١ إفزٰبه أؽل أش٨و ا٤َٛخ لإٍزقلاٝ ثٰب٣بر٦ ُٮ رـجْٰ 

٤ٜٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ ا٠ٛٔزوػ ٩مٖٛ لأ١ اٛش٨و الأ٩ٙ لاٯشز٠ٚ ه٬ٜ طوٍ ٛؾَبة ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ , ٩إما رٞ 
إفزٰبه أؽل الأش٨و اٛزٮ ر٦ٰٜ ُئ٦٣ ٢ٛ ٯ٪ُو إٟ٘ب٣ٰخ إكفبٙ اٰٛٔل الإُززبؽٮ , ٛنٖٛ رٞ إفزٰبه ه٤ٰخ ٢ٟ ا٠َٛز٤لاد ٩رٞ 

٩إصجبد  ا٠ٛٔزوػ الأ٠٣٪مطرِوٰٚ ُو إٟ٘ب٣ٰخ الاد ٣ل٠ذ ُٮ اٛش٨و الأ٩ٙ ٢ٟ ا٤َٛخ , إ١ مٖٛ ٯ٪إُزواع أ١ ٧ن٥ ا٠َٛز٤
( َٟز٤لاد ٜٛظوٍ 4)٩ ( َٟز٤لاد ٜٛظوٍ ه٬ٜ ؽَبة ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ٠ٰٓ4خ ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ , ؽٰش رٞ إفزٰبه )

 ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ , ٠ٗ٩ب ٯج٢ٰ اٛغل٩ٙ اٱرٮ: طٰب٣خ ه٬ٜ ؽَبة
 (2عل٩ٙ )

 ه٤ٰخ ا٠َٛز٤لاد ا٠ٛقزبهح
 

 د
 

 رِبطٰٚ
  ا٠َٛز٤ل

 )كٯ٤به( ٟجٜي ا٠ٛوبٟٜخ
 ه٦٠ٓ ٣٪ه٦ رؤهٯق٦

 100000 109 وٍط 2/2/2014 آصبس فشجٮ 1

 2300000 46 ٰلٓ 17/3/2014 آصبس ٟول٣ٮ 2

 370000 88 ٰلٓ 24/3/2014 آصبس أفو٫ 3

 1750000 500 طوٍ 8/4/2014 أع٨يح 4

 400000 20 طوٍ 16/1/2014 طٰب٣خ أع٨يح 5

 46500 113 طوٍ 2/2/2014 طٰب٣خ ٍٰبهاد 6

 52500 185 طوٍ 16/2/2014 طٰب٣خ ٨ٗوثبئٰخ 7

 400000 536 طوٍ 13/4/2014 طٰب٣خ آصبس 8

 ٢ٟ ٩آن ه٤ٰخ ا٠َٛز٤لاد ا٠ٛقزبهح ٢ٰاٛجبؽضا٠ٛظله:إهلاك                  
 

ا٠َٛز٤لاد اٛزٮ ٍٰزٞ إهلاك٧ب ٢ٟ ٓجٚ اٛجبؽش  ُؼلًا ه٢ ا٠َٛز٤لادن٥ اٛو٤ٰخ ٢ٟ ؽٰش ٍٰزٞ إٍزقلاٝ ٧        
ٜٛش٨و الأ٩ٙ ٢ٟ هبٝ  ٩ُْ إٍبً الإٍزؾٔبّ , ٢ٟ٩ صٞ إهلاك ا٠ٰٛيا٣ٰخ اٛغيئٰخه٬ٜ ُٮ ثٰب١ ِٰٰٗخ اٛزَغٰٚ 

 : ٮؤر٠ٗ٩ب ٯ 2014
 

 :2014: ر٤لٰٞ اٰٛٔل الإُززبؽٮ ٛوبٝ 5-1-1
٩ُٔبً لأٍبً الإٍزؾٔبّ ,ؽٰش إ١ اٰٛٔل الإُززبؽٮ ٩ُٔبً ٛلأٍبً  2014ٯزٞ ر٤لٰٞ اٰٛٔل الإُززبؽٮ ٛوبٝ     

ا٤ٛٔل٭ لا ٯل٩ه ع٠ٰن أهطلح ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ )ؽَبثبد ا٠ٰٛيا٣ٰخ( هلا ؽَبة ا٤ٛٔل, ُٰ٘٪١ اٛغب٣ت ا٠ٛلٯ٢ ٦٤ٟ 
٧٪ ؽَبة اٛوطٰل ا٤ٛٔل٭  غب٣ت اٛلائ٢( ٩ا1ٛ-3ؽَبة اٛج٤ٖ ٩ اٛظ٤ل٩ّ إ١ ٩عل )٩ٯج٪ة ػ٢٠ ؽَبة ا٤ٛٔل 

ل ُٮ ثلاٯخ ا٤َٛخ ا٠ٛبٰٛخ ٠ٗ٩ب (  لإصجبد هطٰل ا2ٔ٤ٛ-1-٩4ٯج٪ة ػ٢٠ اٛؾَبثبد ا٤ٛٔلٯخ اٛلائ٤خ ا٤ٛٔل ا٠ٛل٩ه )
 : ٮؤرٯ

 1-1-2-1-3     اٛغبهٯخ٢ٟ ؽـ/ ث٤ٖ ا٤ِٛٔبد  352296212    
 2-1-4ه   إ٬ٛ ؽـ/ اٛوطٰل ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛل٩ 352296212                    

 2014ه٢ إصجبد اٰٛٔل الإُززبؽٮ ٛوبٝ                       
 

أٟب اٰٛٔل الإُززبؽٮ ٩ُٔبً لأٍبً الإٍزؾٔبّ ُٰزٞ ث٠٪عج٦ رل٩ٯو ع٠ٰن أهطلح ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ إ٬ٛ ا٤َٛخ     
اٰٛٔل الإُززبؽٮ ٩هلٝ إهز٠بك ,٩ُٔبً لأٍبً الإٍزؾٔبّ  2014ا٠ٛٔجٜخ , ؽٰش ٍٰزٞ ر٤لٰٞ اٰٛٔل الإُززبؽٮ ٛوبٝ 

ا٠ٛول ه٬ٜ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ أهلا٥ . ٩إ١ أهطلح اٰٛٔل الإُززبؽٮ ر٠ضٚ الأهطلح ا٠ٛ٪ع٪كح ُٮ ٍغٚ اٛز٪ؽٰل ُٮ 
, ٗ٪١ ٧نا اَٛغٚ ٯٔ٪ٝ ثزل٩ٯو ع٠ٰن الأهطلح ٢ٟ ٩آن 2013ؽٔٚ اٛوطٰل ا٨٤ٛبئٮ ا٠ٛل٩ه ٤َٜٛخ اٛزبٰٛخ ٛوبٝ 

 ٠ٗب ٟج٤ٰخ ُٮ اٛغل٩ٙ اٱرٮ: 2013زوا٠ٗخ ٌٛبٯخ هبٝ ؽٰش ٗب٣ذ أهطلح اٛؾَبثبد ا٠ٛ ٰٟيا١ ا٠ٛواعوخ ,
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 (3عل٩ٙ )
 ا٠ٛجبٛي ثبٛلٯ٤به 2013أهطلح اٛؾَبثبد ا٠ٛزوا٠ٗخ ٌٛبٯخ هبٝ 

 كائ٢ ٟلٯ٢

 رِبطٰٚ ا٠ٛجٜي رِبطٰٚ ا٠ٛجٜي

 ُوهٮ إع٠بٛٮ ُوهٮ إع٠بٛٮ

ك٩ائو ؽَبثبد عبهٯخ ث٢ٰ   138540586693 ث٤ٖ ا٤ِٛٔبد الإهزٰبكٯخ  2606438696
 ا٤ٛلبٝ اٛلاٟوٗي٭ ٩ُو٩ه٨ب

 الأٟب٣بد  6067803 ٣ِٔبد  138569021901

 أٟب٣بد ر٪ىٯن 955000  ؽَبثبد ٟلٯ٤خ أفو٫  372093746

 ك٩ائو ٩ع٨بد أفو٫ 456649  اٛظوٍ ثظ٪هح ىائلح 372093746 

أٟب٣بد ط٤ل٩ّ رٔبهل ٟ٪كِٮ  4656154  ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ  5316619625
 اٛل٩ٛخ

 اٛلائ٤٪١  48283768 ا٠ٛجب٣ٮ ٩ا٤٠ٛشآد 13507500 

 كائ٤٪ ه٩ارت ٩أع٪ه ٟوبكح 43806889  اٱلاد ٩ا٠ٛولاد 875437750 

 ٟظوٍ اٛوشٰل 192082  آصبس ٩أع٨يح ٟ٘برت 4408472275 

 ط٘٪ٕ ًٰو َٟؾ٪ثخ 4284797  ٟ٪ع٪كاد أفو٫ 19202100 

 اٛوطٰل ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛل٩ه  2254142484   

 الإٯواكاد  698473595   

 ٟٔبثٚ ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ  5316619625   

 ٟٔبثٚ ا٠ٛجب٣ٮ ٩ا٤٠ٛشآد 13507500    

 ٟٔبثٚ اٱلاد ٩ا٠ٛولاد 875437750    

 ٟٔبثٚ اٱصبس ٩أع٨يح ا٠ٛ٘برت 4408472275    

 ٟٔبثٚ ٟ٪ع٪كاد أفو٫ 19202100    

 ا٠ٛغ٠٪م  146864173968 ا٠ٛغ٠٪م  146864173968

 2013ثبلإهز٠بك ه٬ٜ اٛجٰب٣بد اٛ٪اهكح ُٮ ٍغٚ اٛز٪ؽٰل ٛوبٝ  ٢ٰاٛجبؽضا٠ٛظله: إهلاك 
 

 

٩ُٔبً لأٍبً الإٍزؾٔبّ ٢ٟ ٩آن أهطلح  2014ؽٰش ٯ٢٘٠ رل٩ٯو الأهطلح ثز٤لٰٞ اٰٛٔل الإُززبؽٮ ٛوبٝ     
 ٮ:ؤر( ٠ٗ٩ب ٯ1ٰٓل ٩اٛن٭ ٯؾ٠ٚ اٛوٓٞ )ث٠٪عت َٟز٤ل  2013ٍغٚ اٛز٪ؽٰل ٛوبٝ 

 ٟنٗ٪هٯ٢ٟ٢ 
 1-1-2-1-3ؽـ/ ث٤ٖ ا٤ِٛٔبد اٛغبهٯخ     2606438696    

 2ؽـ/ ا٤ِٛٔبد                 138569021901    
 3-3-3-3ؽـ/ اٛظوٍ ثظ٪هح ىائلح    372093746    
 2-4-9-3   ؽـ/ ا٠ٛجب٣ٮ ٩ا٤٠ٛشآد         13507500    
 3-4-9-3ؽـ/ اٱلاد ٩ا٠ٛولاد          875437750    

 6 -4-9-3  تؽـ/ آصبس ٩أع٨يح ٟ٘بر 4408472275    
 8-4-9-3ؽـ/ ا٠ٛ٪ع٪كاد الأفو٫        19202100    

 ا٬ٛ ٟنٗ٪هٯ٢
 2-3-7-4ؽـ/ ؽَبثبد عبهٯخ ث٢ٰ ك٩ائو ا٤ٛلبٝ اٛلاٟوٗي٭ ٩ُو٩ه٨ب  138540586693    
 3-2-4ؽـ/  أٟب٣بد اٛز٪ىٯن                                                       955000    
 2-9-2-2-4ؽـ/  أٟب٣بد ط٤ل٩ّ رٔبهل ٟ٪كِٮ اٛل٩ٛخ                           4656154    
 9-4-3-4ؽـ/ ك٩ائو ٩ع٨بد أفو٫                                                 456649    
 1-3-4     ؽـ/ كائ٤٪ ه٩ارت ٩أع٪ه ٟوبكح                                  43806889    
 2-1-4-3-4     ؽـ/ ٟظوٍ اٛوشٰل                                                   192082    
 1-6-3-4     ؽـ/ ط٘٪ٕ ًٰو َٟؾ٪ثخ                                          4284797    
 2-1-4ؽـ/ اٛوطٰل ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛل٩ه                                         2254142484   
 1            ؽـ/ الإٯواكاد                                              698473595   
 2-4-9-4  ؽـ/ ٟٔبثٚ ا٠ٛجب٣ٮ ٩ا٤٠ٛشآد                                         13507500   
 3-4-9-4ؽـ/ ٟٔبثٚ اٱلاد ٩ا٠ٛولاد                                          875437750   
 6 -4-9-4ؽـ/ ٟٔبثٚ اٱصبس ٩أع٨يح ا٠ٛ٘برت                                 4408472275   
 8-4-9-4ؽـ/ ٟٔبثٚ ا٠ٛ٪ع٪كاد الأفو٫                                         19202100   

 2013ه٢ إصجبد أهطلح اٛؾَبثبد ا٠ٛل٩هح ٢ٟ هبٝ 
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( , ُئ٦٣ ٛز٤لٰٞ اٰٛٔل الإُززبؽٮ ٩ُٔبً 1ث٠٪عت اٰٛٔل هٓٞ ) 2013ثول أ١ ٤٠ٓب ثزل٩ٯو الأهطلح ا٠ٛزوا٠ٗخ ٌٛبٯخ هبٝ     
ّ لاثل ٢ٟ اٰٛٔبٝ ثضلاس ٟوبٛغبد  ٧ٮ )إصجبد ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ ٩إٌٛبء اٰٛٔ٪ك ا٠ٛزٔبثٜخ , إًلاّ لأٍبً الإٍزؾٔب

 ٮ:ؤربة اٛوطٰل ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛل٩ه( ٠ٗ٩ب ٯؽَبثبد ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ )ا٤ِٛٔبد ٩الإٯواكاد( ,٩إٌٛبء ؽَ
 

 ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ: -1
ؽٰش ٯغت إصجبد ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ ُٮ اَٛغلاد ٩إٌٛبء اٛؾَبثبد ا٠ٛزٔبثٜخ ,٩مٖٛ ٩ُٔبً ٠ٛب ٯزـٜج٦ أٍبً الإٍزؾٔبّ     

, ٩ٍٰزٞ مٖٛ ث٠٪عت ٰٓلٯ٢ الأ٩ٙ إٌٛبء ٰٓل اٛؾَبثبد ا٠ٛزٔبثٜخ , ٩اٛضب٣ٮ إصجبد ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ ؽٰش ٍٰزٞ إصجبد 
٪اد ٍبثٔخ ٗ٪١ ٧ن٥ ا٠ٛ٪ع٪كاد ه٤ل إٓز٤بئ٨ب أهزجود ٟظو٩ُبً ٨٣بئٰبً رٞ ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ ه٬ٜ ؽَبة إٯواكاد ٤ٍ

٩لإصجبد ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ ٯزٞ رشٰ٘ٚ ٛغ٤خ ٢ٟ م٩٭  أًلا٦ٓ ُٮ ؽَبثبد ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ ٩ٍب٧ٞ ُٮ ىٯبكح ٠ٰٓخ اٛوغي .
الإفزظبص رو٠ٚ ثبٛز٤َْٰ ٟن ٛغ٤خ اٛغوك ا٤َٛ٪ٯخ ٛزٔلٯو اٛو٠و ا٠ٛزجٔٮ ٠ٜٛ٪ع٪كاد اٛزٮ ثؾ٪ىح اٛ٪ؽلح اٛؾ٘٪ٰٟخ 

ٛغلٯلح , ٩اِٛوّ ث٢ٰ ا٠ٰٔٛخ اٛلُزوٯخ ا(1-3-3ُٮ)٩رٔلٯو ٠ٰٓز٨ب اٛلُزوٯخ ثبلإهز٠بك ه٬ٜ ٣َت الإ٣لصبه اٛزٮ رٞ ر٪ػٰؾ٨ب 
٩اِٜٛ٘خ اٛزؤهٯقٰخ ٠ٜٛ٪ع٪ك ٯ٠ضٚ ٠ٰٓخ الإ٣لصبه ٤َٜٛ٪اد اَٛبثٔخ ٯزٞ ر٤لٰٞ ٰٓل ث٦ لإٌٛبئ٦ ٢ٟ ٠ٰٓخ ا٠ٛ٪ع٪كاد ٩ه٬ٜ 

 ٮ :ؤرؽَبة ٟظبهٯَ ٤ٍ٪اد ٍبثٔخ , ٠ٗ٩ب ٯ

 (:2إٌٛبء اٰٛٔ٪ك ا٠ٛزٔبثٜخ: ٯ٤لٞ َٟز٤ل ٰٓل لإٌٛبء اٰٛٔ٪ك ا٠ٛزٔبثٜخ ٰٛؤفن اٛوٓٞ ) - أ
 ٢ٟ ٟنٗ٪هٯ٢

 2-4-9-4ؽـ/ ٟٔبثٚ ا٠ٛجب٣ٮ ٩ا٤٠ٛشآ                     13507500     
 3-4-9-4ؽـ/ ٟٔبثٚ اٱلاد ٩ا٠ٛولاد                   875437750   
 6 -4-9-4ؽـ/ ٟٔبثٚ اٱصبس ٩أع٨يح ا٠ٛ٘برت          4408472275   
 8-4-9-4ؽـ/ ٟٔبثٚ ا٠ٛ٪ع٪كاد الأفو٫                  19202100   

 ٢إ٬ٛ ٟنٗ٪هٯ
 2-4-9-3ؽـ/ ا٠ٛجب٣ٮ ٩ا٤٠ٛشآد           13507500                               
 3-4-9-3ؽـ/ اٱلاد ٩ا٠ٛولاد          875437750                               
 6 -4-9-3ؽـ/ آصبس ٩أع٨يح ٟ٘برت     4408472275                               

 8-4-9-3ؽـ/ ا٠ٛ٪ع٪كاد الأفو٫          19202100                              
 2013ه٢ إٌٛبء هطٰل اٛؾَبثبد ا٠ٛزٔبثٜخ ٌٛبٯخ هبٝ 

 
إٯواكاد  ( لإصجبد ٠ٰٓخ ا٠ٛ٪ع٪كاد ٩ه٬ٜ ؽَبة3إصجبد ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ: ٯزٞ ر٤لٰٞ اٰٛٔل هٓٞ ) - ة

 ٮ:ؤرا٤َٛ٪اد اَٛبثٔخ ٠ٗ٩ب ٯ
 ٢ٟ ٟنٗ٪هٯ٢      

 2-4-9-3ؽـ/ ا٠ٛجب٣ٮ ٩ا٤٠ٛشآد          13507500       
 3-4-9-3ؽـ/ اٱلاد ٩ا٠ٛولاد            875437750       
 6 -4-9-3ؽـ/ آصبس ٩أع٨يح ٟ٘برت     4408472275       
 8-4-9-3ؽـ / ا٠ٛ٪ع٪كاد الأفو٫         19202100       

 9-1إ٬ٛ ؽـ/ إٯواكاد ٤ٍ٪اد ٍبثٔخ  5316619625                              
 ه٢ إصجبد ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ ثبِٜٛ٘خ اٛزؤهٯقٰخ

 
إصجبد ٠ٰٓخ الإ٣لصبه ٤َٜٛ٪اد اَٛبثٔخ : ٯزٞ رشٰ٘ٚ ٛغ٤خ ٢ٟ م٩٭ الإفزظبص رو٠ٚ ثبٛز٤َْٰ ٟن ٛغ٤خ اٛغوك  - د

,٩ثبلإهز٠بك ه٬ٜ ٣َت الإ٣لصبه  ٤َٜٛ٪اد اَٛبثٔخ ٠ٰٔخ اٛلُزوٯخ ٩الإ٣لصبها٤َٛ٪ٯخ ٛزٔلٯو اٛو٠و ا٠ٛزجٔٮ ٠ٜٛ٪ع٪ك ٩اٛ
 , ٩ثئُزواع إ٦٣ ٓل رٞ رٔلٯو ٠ٰٓخ الإ٣لصبه ٢ٟ ٓجٚ اٜٛغ٤خ ٠ٗب ٟج٢ٰ ُٮ اٛغل٩ٙ اٱرٮ:(1-3-3)اٛزٮ رٞ رؾلٯل٧ب ُٮ 

 (4عل٩ٙ )
 ا٠ٛجبٛي ثبٛلٯ٤به عل٩ٙ رٔلٯو ا٠ٰٔٛخ اٛلُزوٯخ ٠ٜٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ

 ا٠ٰٔٛخ اٛلُزوٯخ ا٠ٛٔلهح ٠ٰٓخ الإ٣لصبه ا٠ٛٔله ٣َجخ الإ٣لصبه اِٜٛ٘خ اٛزؤهٯقٰخ ٠ٜٛ٪ع٪كاد رِبطٰٚ

 13102275 405225 %3 13507500 ا٠ٛجب٣ٮ ٩ا٤٠ٛشآد

 787893975 87543775 %10 875437750 اٱلاد ٩ا٠ٛولاد

 3967625048 440847227 %10 4408472275 آصبس ٩أع٨يح ٟ٘برت

 17281890 1920210 %10 19202100 ا٠ٛ٪ع٪كاد الأفو٫

 4785903188 530716437  5316619625 ا٠ٛغ٠٪م

 ٢ٰاٛجبؽضا٠ٛظله : إهلاك       
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 ٮ:ؤرالإ٣لصبه ٤َٜٛ٪اد اَٛبثٔخ ٠ٗ٩ب ٯ( لإصجبد ٠ٰٓخ 4ؽٰش ٯزٞ ر٤لٰٞ اٰٛٔل هٓٞ ) 
 3-3-2 ٢ٟ ؽـ/ ٟظو٩ُبد ٤ٍ٪اد ٍبثٔخ  530716437     

 إ٬ٛ ٟنٗ٪هٯ٢
 2-4-9-3ؽـ/ ا٠ٛجب٣ٮ ٩ا٤٠ٛشآد             405225                               
 3-4-9-3ؽـ/ اٱلاد ٩ا٠ٛولاد           87543775                               
 6 -4-9-3ؽـ/ آصبس ٩أع٨يح ٟ٘برت     440847227                               
 8-4-9-3ؽـ/ ا٠ٛ٪ع٪كاد الأفو٫          1920210                              

 ه٢ إصجبد ٠ٰٓخ الإ٣لصبه ٤َٜٛ٪اد اَٛبثٔخ
 

 ؽَبثبد ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ )ا٤ِٛٔبد ٩الإٯواكاد(: -2
ؽٰش رٌْٜ ا٤ِٛٔبد ٩الإٯواكاد ُٮ ؽَبثبد ا٤ٛزٰغخ ٩ُٔبً ٠ٛب عبء ُٮ اٛلٰٛٚ ا٠ٛؾبٍجٮ ٛؾَبثبد اٛل٩ٛخ     

, اٛن٭ أ٩عل ؽَبثبد ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ ٩اٛن٭ ٯزٞ ٦ُٰ ِٓٚ ا٤ِٛٔبد ٩الإٯواكاد 2000اٛظبكه ُٮ ٣َٰب١ هبٝ 
ز٪٫ اٛ٪ؽلح اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩ه٬ٜ َٟز٪٫ ٩ط٪لًا إ٬ٛ ٣زٰغخ ا٤ٛشبؽ ٍ٪اء ٗب١ ُبئؼبً أ٩ هغياً ٧٩نا ٯ٘٪١ ه٬ٜ َٟ

( كٯ٤به ٩ٯ٠ضٚ ٟغ٠٪م  هطٰل الإٯواكاد ا٠ٛل٩ه ُٮ 6015093220اٛل٩ٛخ , ٩ٯٌْٜ هطٰل الإٯواكاد ث٠جٜي )
( كٯ٤به ٩هطٰل إٯواكاد ا٤َٛ٪اد اَٛبثٔخ ا٠ٛضجذ ُٮ اٰٛٔل هٓٞ 698473595( ث٠جٜي )1اٰٛٔل الإُززبؽٮ هٓٞ )

( كٯ٤به ٩ٯ٠ضٚ ٟغ٠٪م 139099738338ا٤ِٛٔبد ُزٌْٜ ث٠جٜي ) ( كٯ٤به ,أٟب5316619625( ث٠جٜي  )3)
( كٯ٤به ٩هطٰل ٟظو٩ُبد ا٤َٛ٪اد 138569021901هطٰل ا٤ِٛٔبد ا٠ٛل٩ه ُٮ اٰٛٔل الإُززبؽٮ ث٠جٜي )

 ( كٯ٤به, ٩ٯزٞ ًْٜ ا٤ِٛٔبد ٩الإٯواكاد ٠ٗب ٯٜٮ : 530716437( )4اَٛبثٔخ ا٠ٛضجذ ُٮ اٰٛٔل هٓٞ )
 ٮ:ؤر( ٠ٗ٩ب ٯ5ثز٤لٰٞ َٟز٤ل ٰٓل هٓٞ )ًْٜ الإٯواكاد ُٮ ؽَبثبد ا٤ٛزٰغخ  ًْٜ ؽَبة الإٯواكاد:  ٯزٞ - أ

 ٢ٟ1 ؽـ/ الإٯواكاد  6015093220               
 8-4 خ  إ٬ٛ ؽـ/ ؽَبثبد ا٤ٛزٰغ 6015093220                            

 2013ه٢ ًْٜ ؽَبة الإٯواكاد ا٠ٛزواٗٞ ٌٛبٯخ هبٝ 
 ٮ:ؤر( ٠ٗ٩ب ٯ6ثز٤لٰٞ َٟز٤ل ٰٓل هٓٞ )بد ُٮ ؽَبثبد ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ ًْٜ ا٤ِٛٔبد: ٯزٞ إًلاّ ا٤ِٛٔ - ة

 8-4ؽـ/ ؽَبثبد ا٤ٛزٰغخ      139099738338               
 2ؽـ/ ٣ِٔبد  139099738338                           

 2013ه٢ ًْٜ ؽَبة ا٤ِٛٔبد ا٠ٛزواٗٞ ٌٛبٯخ هبٝ 
طٰل وهطٰل ؽَبة ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ )٩اٛن٭ ٯ٠ضٚ اِٛوّ ث٢ٰ اٛأهلا٥ ٣َزـٰن إٍزقواط ُٮ ٢ٟ اٰٛٔلٯ٢        

( 133084645118ٗٞ ث٠ٔلاه )طٰل اٛلائ٢ ٛؾَبة ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ( ٩اٛن٭ ٯ٠ضٚ هغياً ٟزواوا٠ٛلٯ٢ ٩اٛ
 .كٯ٤به

 

 إٌٛبء ؽَبة اٛوطٰل ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛل٩ه : -3

ؽٰش أ١ اٰٛٔل الإُززبؽٮ ٩ُٔبً ٛلأٍبً ا٤ٛٔل٭ ٯزـٜت رل٩ٯو ؽَبة ا٤ٛٔل ُٔؾ ٛنا ٯزٞ إٍزقلاٝ ؽَبة       
اٛوطٰل ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛل٩ه لإصجبد هطٰل ا٤ٛٔل ُٮ ثلاٯخ ا٤َٛخ, ٩لإٌٛبء ٧نا اٛؾَبة ٣ٔ٪ٝ ثٌْٜ اٛوطٰل ا٠ٛزواٗٞ 

٩اِٛوّ  2013واٗٞ ٌٛبٯخ هبٝ ٟن هطٰل ؽَبة ا٤ٛٔل ا٠ٛز 2013ٛؾَبة اٛوطٰل ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛل٩ه ٌٛبٯخ هبٝ 
 ٮ:ؤر( ٠ٗ٩ب ٯ7ثز٤لٰٞ َٟز٤ل ٰٓل هٓٞ ), ٩ٯزٞ مٖٛ  2014ث٠٨٤ٰب ٯ٠ضٚ اٛوطٰل ا٤ٛٔل٭ اٛن٭ ٍٰل٩ه ٛوبٝ 

 2-1-٢ٟ4 ؽـ/ اٛوطٰل ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛل٩ه   2254142484                  
 1-1-2-1-3  أ٬ٛ ؽـ/ ث٤ٖ ا٤ِٛٔبد اٛغبهٯخ  2254142484                                

 2013ه٢ ًْٜ ؽَبة اٛوطٰل ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛل٩ه ٌٛبٯخ هبٝ 
 

( ٧352296212٪ ) 2014أهلا٥ ٣َزـٰن أ١ ٣َز٤زظ أ١ هطٰل ؽَبة ا٤ٛٔل ُٮ ثلاٯخ هبٝ ُٮ ٢ٟ اٰٛٔل    
 (.7( ٩هطٰل ا٤ٛٔل ُٮ اٰٛٔل هٓٞ )1كٯ٤به ؽٰش ٯ٠ضٚ اِٛوّ ث٢ٰ هطٰل ا٤ٛٔل ُٮ اٰٛٔل هٓٞ )

 

 اٛو٤ٰخ ا٠ٛقزبهح ه٬ٜ ٩ُْ أٍبً الإٍزؾٔبّ:: رَغٰٚ ٰٓ٪ك  5-1-2
ثول أ١ ٤٠ٓب ثئصجبد اٰٛٔل الإُززبؽٮ ٩ٟوبٛغخ اٛؾَبثبد ٩ُٔبً ٠ٛب ٯزـٜج٦ رـجْٰ أٍبً الإٍزؾٔبّ ٣ٔ٪ٝ اٱ١     

ب٠َٛز٤لاد اٛزٮ رٞ إفزٰبه٧ب ٩ُْ اٛو٤ٰخ ا٠ٛقزبهح ث, ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ه٬ٜ ٩ُْ أٍبً الإٍزؾٔبّثزَغٰٚ ا٠َٛز٤لاد 
 : ٮؤر٠ٗ٩ب ٯ ,َٟز٤لاد(  8)
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 ٱصبس اٛقشجٮ:ا -1
 (آصبس فشجٮٟ٪ع٪كاد صبثزخ )٢ٟ ؽـ/  100000              

 اٛغبهٯخإ٬ٛ ؽـ/ ث٤ٖ ا٤ِٛٔبد  100000                           
 ه٢ شواء آصبس فشجٮ                               

 اٱصبس ا٠ٛول٣ٮ: -2
 (ا٠ٛول٣ٮ اٱصبسٟ٪ع٪كاد صبثزخ )٢ٟ ؽـ/  2300000      

 اٛغبهٯخث٤ٖ ا٤ِٛٔبد إ٬ٛ ؽـ/  2300000                    
 شواء أصبس ٟول٣ٮ ه٢               

 أع٨يح: -3
 (أع٨يحٟ٪ع٪كاد صبثزخ )٢ٟ ؽـ/  1750000       

 اٛغبهٯخإ٬ٛ ؽـ/ ث٤ٖ ا٤ِٛٔبد  1750000                    
 ه٢ شواء أع٨يح                  

 آصبس أفو٫: -4
 (آصبس أفو٫ٟ٪ع٪كاد صبثزخ )٢ٟ ؽـ/  370000      

 اٛغبهٯخث٤ٖ ا٤ِٛٔبد إ٬ٛ ؽـ/  370000                 
 ه٢ شواء آصبس أفو٫                    

 طٰب٣خ آصبس: -5
 ٣ِٔبد )طٰب٣خ آصبس(٢ٟ ؽـ/  400000       

 اٛغبهٯخإ٬ٛ ؽـ/ ث٤ٖ ا٤ِٛٔبد  400000                   
 ه٢ طوٍ أع٪ه طٰب٣خ آصبس               

 طٰب٣خ ٍٰبهاد اٛو٠ٚ: -6
 ٢ٟ ؽـ/ ٣ِٔبد )طٰب٣خ ٍٰبهاد اٛو٠ٚ( 46500      

 اٛغبهٯخإ٬ٛ ؽـ/ ث٤ٖ ا٤ِٛٔبد  46500                  
 ه٢ طوٍ أع٪ه طٰب٣خ ٍٰبهاد                   

 طٰب٣خ أع٨يح: -7
 ٢ٟ ؽـ/ ٣ِٔبد )طٰب٣خ أع٨يح( 400000      

 اٛغبهٯخإ٬ٛ ؽـ/ ث٤ٖ ا٤ِٛٔبد  400000                  
 ه٢ طوٍ أع٪ه طٰب٣خ أع٨يح                 

 طٰب٣خ ٨ٗوثبئٰخ: -8
 ٢ٟ ؽـ/ ٣ِٔبد )طٰب٣خ رؤٍَٰبد ٨ٗوثبئٰخ( 52500      

 اٛغبهٯخإ٬ٛ ؽـ/ ث٤ٖ ا٤ِٛٔبد  52500               
 ه٢ طوٍ أع٪ه طٰب٣خ اٛزؤٍَٰبد ا٨٘ٛوثبئٰخ                        

 إًلاّ ؽَبة ا٤ِٛٔبد ٤َٜٛخ اٛؾبٰٛخ: -9
 ؽَبثبد ا٤ٛزٰغخ ٢ٟ ؽـ/  899000       

 إ٬ٛ ؽـ/ ا٤ِٛٔبد  899000                 
 ه٢ ًْٜ ؽَبة ا٤ِٛٔبد ٤َٜٛخ اٛؾبٰٛخ                     

 

 ٗشَ ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ ٩ٓبئ٠خ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ إهلاك  :2 -5
ٍزؾٔبّ ٩رَغٰٚ لاُززبؽٮ ٩رولٯ٦ٜ ٩ُٔبً لأٍبً الاثول أ١ ٤٠ٓب ثزل٩ٯو ع٠ٰن أهطلح اٛؾَبثبد ث٠٪عت اٰٛٔل ا    

ٍزؾٔبّ , ٍٰزٞ إهلاك ؽَبة ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ ٩ٓبئ٠خ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ ٛجٰب١ لاَٟز٤لاد اٛو٤ٰخ ا٠ٛقزبهح ٗنٖٛ ٩ُٔبً لأٍبً ا
 ٮ:ؤرٍزؾٔبّ. ٠ٗ٩ب ٯلاُو٧ب ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ ا٠ٛـجْ لأٍبً ااا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ ٯ٪

 

 اٛؾَبثبد  حلإٍزقواط أهط:  4-2-1
 ٩مٖٛ ,اٛؾَبثبد  ٟووُخ أهطلحٓجٚ اٰٛٔبٝ ثئهلاك ؽَبة ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ ٩ٓبئ٠خ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ لاثل ٢ٟ       

 :ٯ٢٘٠ إٍزقواط أهطلح اٛؾَبثبد ٠ٗ٩ب ٯج٢ٰ اٛغل٩ٙ اٱرٮ ٢ٟ ٩آن ا٠َٛز٤لاد ا٠ٛضجزخ ٍبثٔبً
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 (5عل٩ٙ )
 أهطلح اٛؾَبثبد

 

 اٍٞ اٛؾَبة
 اٛوطٰل اٛؾوٗخ

 كائ٢ ٟلٯ٢ كائ٢ ٟلٯ٢

  346877212 2259561484 2606438696 ٣جٖ ا٤ِٛٔبد اٛغبهٯخ

  0 139100637338 139100637338 ا٤ِٛٔبد

  372093746  372093746 ٟلٯ٤٪ اٛظوٍ ثظ٪هح ىائلح

  13102275 13912725 27015000 ٟجب٣ٮ

  787893975 962981525 175087550 آلا٫ذ ٩ٟولاد

  3971775048 4849319502 8821094550 آصبس ٩أع٨يح ٟ٘برت

  17651890 21122310 38774200 ا٠ٛ٪ع٪كاد الأفو٫

 955000  955000  أٟب٣بد ر٪ىٯن

 4656154  4656154  أٟب٣بد ط٤ل٩ّ اٛزٔبهل

 456649  456649  كائ٤٪ ك٩ائو ٩ع٨بد أفو٫

 43806889  43806889  كائ٤٪ ه٩ارت ٩أع٪ه ٟوبكح

 192082  192082  كائ٤٪ ٟظوٍ اٛوشٰل

 4284797  4284797  كائ٤٪ ط٘٪ٕ ًٰو َٟؾ٪ثخ

 0  2254142484 2254142484 هطٰل ٣ٔل٭ ٟل٩ه

 0  6015093220 6015093220 الإٯواكاد

 0  13507500 13507500 ا٠ٛجب٣ٮٟٔبثٚ 

 0  875437750 875437750 ٟٔبثٚ آلاد ٩ٟولاد

 0  4408472275 4408472275 ٟٔبثٚ آصبس ٩أع٨يح ٟ٘برت

 0  19202100 19202100 ٟٔبثٚ آصبس أفو٫

 138540586693  138540586693  عبه٭ ث٢ٰ ا٠ٛوٗي ٩اِٛو٩م

 (133085544118)  6015093220 139100637338 ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ )هغي(

 ٢ٰاٛجبؽضا٠ٛظله : إهلاك     
 

ٚ رـجْٰ الاٍبً ك٤ٛب أ٦٣ ٓل رٞ إٌٛبء ؽَبة اٛوطٰل ا٤ٛٔل٭ ا٠ٛل٩ه اٛن٭ ٗب١ ٯَزقلٝ ُٮ ٢ٟ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ ٯزؼؼ     
ا٤ٛٔل٭ ٛزل٩ٯو ؽَبة ا٤ٛٔل ٢ٟ ٤ٍخ لافو٫ ٛولٝ رل٩ٯو الأهطلح ا٠ٛلٯ٤خ ٩اٛلائ٤خ , ٩ٗنٖٛ ٓل رٞ إٌٛبء اٛؾَبثبد ا٠ٛزٔبثٜخ 

 ٚ رـجْٰ الاٍبً ا٤ٛٔل٭ .كاٛقبطخ ثبصجبد ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ اٛزٮ ٗب٣ذ روبٟٚ ٠ٗظو٩ُبد ٨٣بئٰخ ُٮ 
 

 : إهلاك ؽَبة ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ :5-2-2
 2013)ٜٛز٪ػٰؼ(, ٟن اٛؾَبثبد ا٠ٛزوا٠ٗخ ٌٛبٯخ هبٝ 2014ٍٰزٞ إهلاك ؽَبة ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ ٜٛش٨و الأ٩ٙ ٢ٟ هبٝ    

 ٮ:ؤر, ٠ٗ٩ب ٯ 2014ٟن ؽَبثب  (1اٛزٮ رٞ رل٩ٯو٧ب ُٮ اٰٛٔل هٓٞ ) 2013ؽٰش ٍٰزٞ ًْٜ ؽَبثذ ٣ِٔبد ٩إٯواكاد هبٝ 
 ؽَبة ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ

 ا٠ٛجٜي                إٍٞ اٛؾَبة                                 اٛلٰٛٚ             
 6015093220           الإٯواكاد                                             1

 ٯـوػ :                             
 139100637338ا٤ِٛٔبد                                                            2
 (133085544118ؽَبة ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ )هغي(            )                     4-8

 
إ١ اٛ٘شَ اَٛبثْ ٯج٢ٰ ٤ٛب ٟٔلاه اٛوغي ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛ٪ؽلح اٛؾ٘٪ٰٟخ )ٰٜٗخ اٛوٜ٪ٝ اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ( , ٢٘ٛ٩     
ٓل ك٩هد ثَجت هلٝ إًلا٨ٓب ُٮ الأه٪اٝ  2013اٛوغي ٟزواٗٞ ٗ٪١ أهطلح ا٤ِٛٔبد ٩الإٯواكاد ا٠ٛزوا٠ٗخ ٌٛبٯخ هبٝ  ا٧ن

ٍ٪ٍ ٢ٛ  2015, ٢٘ٛ٩ ه٤ل إهلاك اٛؾَبثبد اٛقزبٰٟخ ٩رل٩ٯو الأهطلح ٛوبٝ  2014, ُؤًٜٔذ ُٮ ؽَبثبد هبٝ  اَٛبثٔخ
 ح ٍ٪ٍ رٌْٜ ُٮ ؽَبثبد ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ.ٯزٞ رل٩ٯو أهطلح ا٤ِٛٔبد ٩الإٯواكاد ٗ٪١ ٧ن٥ الأهطل

 

 : إهلاك ٓبئ٠خ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ :5-2-3
اٛش٨و الأ٩ٙ ٢ٟ هبٝ  بٯخ٨ٍٰزٞ إهلاك ٓبئ٠خ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ ٰٜٛ٘خ اٛوٜ٪ٝ/اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ ٌٛبٯخ ٣     

 ٮ:ؤر٠ٗ٩ب ٯ 2014
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 ٓبئ٠خ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ

 ا٠ٛجٜي      َبة                            إٍٞ اٛؾ                 اٛلٰٛٚ                    
                              :ا٠ٛ٪ع٪كاد                             3
 346877212ث٤ٖ ا٤ِٛٔبد الإهزٰبكٯخ                                        3-1-2-1-1
 372093746                     اٛظوٍ ثظ٪هح ىائلح                      3-3-3-3

 13102275ا٠ٛجب٣ٮ ٩ا٤٠ٛشآد                                                            
 787893975اٱلاد ٩ا٠ٛولاد                                                             
 3971775048                           آصبس ٩أع٨يح ٟ٘برت                              
 17651890                     ا٠ٛ٪ع٪كاد الأفو٫                                     

 9394146055ٟغ٠٪م ا٠ٛ٪ع٪كاد                                                          

 ا٠ٛـٜ٪ثبد:                              
 5611154                                    الأٟب٣بد                             4-2
 48740417                               اٛلائ٤٪١                                  4-3
 138540586693        بثبد عبهٯخ ث٢ٰ ا٠ٛوٗي ٩ُو٩ه٦  ؽَ                  4-7-3-2
 (133085544118)                        ؽَبثبد ا٤ٛزٰغخ )هغي(                         4-8

 9394146055                              ٟغ٠٪م ا٠ٛـٜ٪ثبد                             
     

٢ٟ اٛ٘ش٪ُبد اٛزٮ رٞ إهلاك٧ب ٍبثٔبً , ٣َز٤زظ أ٦٣ ٩ُٔبً ٛزـجْٰ أٍبً الإٍزؾٔبّ ُٔل رٞ رؾلٯل ٣زٰغخ ا٤ٛشبؽ     
روـٮ ط٪هح ؽٰٰٔٔخ ه٢ ا٠ٛوٗي اٛقلٟٮ )هغي( , ٩ٗنٖٛ رٞ رل٩ٯو ع٠ٰن الأهطلح ا٠ٛلٯ٤خ ٩اٛلائ٤خ , ٧٩نا ٯ٪ُو ثٰب٣بد 

يى ه٠ٰٜخ اٛوٓبثخ ه٬ٜ رٜٖ اٛؾَبثبد , ٩ه٠ٰٜخ إرقبم اٛٔواهد ٢ٟ شؤ٨٣ب أ١ روا٠ٛبٛٮ ٩ؽَبثبد ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ ٩اٛزٮ 
 اٛزٮ رٞ رؾلٯل٧ب ُٮ ُوػٰخ اٛجؾش.؛ ٩ٓل رٞ مٖٛ ٢ٟ فلاٙ رـجْٰ اِٛٔواد ا٠َٰٜٛخ , ٩اٛزقـٰؾ اٛغٰل 

 السادسالمحور 

 الإستهتاجات والتوصيات
 

 : الإٍز٤زبعبد:6-1
٪طٚ إ٬ٛ ثوغ ٩اٛغب٣ت اٛزـجٰٔٮ رٞ اٛز ٢ٟ اٛغب٣ت ا٤ٛلو٭٢ٟ فلاٙ ٟب رٞ هوػ٦ ُٮ ٧نا اٛجؾش     

 -:ؤرٮ الإٍز٤زبعبد ٠ٗ٩ب ٯ
ٛزقـٰؾ ٩اٛوٓبثخ ٩إرقبم إ١ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ اٛؾبٛٮ ا٠ٛـجْ ُٮ اٛ٪ؽلاد اٛؾ٘٪ٰٟخ لاٯِٮ ث٠زـٜجبد ا .1

 ُو ثٰب٣بد روجو ثش٘ٚ طبكّ ه٢ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ ٩ؽَبثبد ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ .اٯ٪ اٛٔواهاد ٗ٪٦٣ لا
ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ ا٠ٛزجن ُٮ اٛوواّ ٯَز٤ل إ٬ٛ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ثظ٪هح هئَٰخ ٟن أشز٠ب٦ٛ ه٬ٜ إ١ ا٤ٛلبٝ  .2

ٛزياٝ , ٩مٖٛ ٩ُٔب ٠ٛب عبء ثٔب٣٪١ ه٤بطو ٟؾل٩كح ٓبئ٠خ ه٬ٜ أٍبً الإٍزؾٔبّ ٩أفو٫ ٓبئ٠خ ه٬ٜ أٍبً الإ
 .1940( ٤َٛخ 28أط٪ٙ ا٠ٛؾبٍجبد اٛوبٟخ هٓٞ )

ا٠ٛبٰٛخ ٯؾ٠ٚ ٢ٟ اٛٔظ٪ه اٛ٘ضٰو ؽٰش إ٦٣ لاٯِوّ ث٢ٰ ا٠ٛظبهٯَ الإٯواكٯخ  إ١ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ُٮ رَغٰٚ اٛو٠ٰٜبد .3
ٗ٪٦٣ لاٯِوّ ث٢ٰ ٩ا٠ٛظبهٯَ اٛوأ٠ٍبٰٛخ ٩ٗنٖٛ لاٯوـٮ ط٪هح ؽٰٰٔٔخ ه٢ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ ٩ؽَبة ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ 

 ٟظبهٯَ ا٤َٛخ اٛؾبٰٛخ ٩اَٛبثٔخ ٩اٛلاؽٔخ .
٢ٰ ا٠ٛظو٩ُبد ٩الإٯواكاد اِٛوٰٜخ )ا٠ٛزؾٔٔخ( ٩ا٠ٛجبٛي ٯ٠زبى أٍبً الإٍزؾٔبّ ثؤ٦٣ ٯ٢٘٠ ٢ٟ إ٣غبى ٟٔبه٣خ ث .4

 ٩ٯووع ط٪هح طبكٓخ ٤ٛزٰغخ ا٤ٛشبؽ ٩ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ. ؛ ا٠ٛوز٠لح ٩ا٠ٛٔلهح ُٮ ا٠ٛ٪اى٣خ
ٰو ٣لبٝ ٪ُثزـجْٰ الأ٠٣٪مط ا٠ٛٔزوػ ٜٛزؾ٪ٙ إ٬ٛ رـجْٰ اٍبً الاٍزؾٔبّ ُٮ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ , ٯ٢٘٠ ر .5

ِٰٟلح رَبهل ه٬ٜ إرقبم اٛٔواهاد ٩رقظٰض ا٠ٛ٪اهك ثظ٪هح كٰٓٔخ لٯٞ ٟوٜ٪ٟبد ٟؾبٍجٮ ؽ٘٪ٟٮ ٓبكه ه٬ٜ رٔ
 . ٩رٔ٪ٯٞ الأكاء ٩رؾْٰٔ اٛوٓبثخ اِٛبهٜخ ه٬ٜ ا٠ٛبٙ اٛوبٝ

ٰش إ٦٣ ٩ُٔبً ٛلأٍبً إ١ أٗضو ث٤ل ٢ٟ ث٤٪ك اٛظوٍ رؤصواً ث٨نا الأٍبً )الإٍزؾٔبّ( ٧٪ ث٤ل ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ ؽ .6
واء ٯؼوَ اٛوٓبثخ ٩اَٰٛـوح , ٩إ١ ٧نا الإع زٞ إًلا٦ٓ ُٮ ؽَبثبد ٰٓبً ا٤ٛزٰغخٟظو٩ُبً ٨٣بئٰبً ٯ لا٤ٛٔل٭ ٯو

 .ه٦ٰٜ
 ُب٦٣:رـجٰٔبً ٛلأٍبً ا٤ٛٔل٭  .7

 هزجبه ا٠ٛظبهٯَ ٩الإٯواكاد ا٠َٛزؾٔخ ٩ا٠ٛلُ٪هخ ٩ا٠َٛز٠ٜخ ٟٔلٟبً.لاٯؤفن ث٤لو الا  - أ
ؽَبة ا٤ٛٔل , ٧٩نا ٯؤك٭ إ٬ٛ أػوبٍ اٛوٓبثخ ه٬ٜ اٛؾَبثبد  و اٛؾَبثبد ٢ٟ ٤ٍخ إ٬ٛ أفو٫ هلالا ٯزٞ رل٩ٯ - ة

 ا٠ٛلٯ٤خ ٩اٛلائ٤خ ٩هلٝ ر٪ُٰو ثٰب٣بد رِٰل ُٮ ه٠ٰٜبد اٛزقـٰؾ ٩اٛوٓبثخ ٩اإرقبم اٛٔواهاد.
 

 : اٛز٪طٰبد:6-2
ؾلٯل ثوغ اٛز٪طٰبد اٛزٮ رٔ٪ك إ٬ٛ ر٪ُٰو ٣لبٝ رالإٍز٤زبعبد اٛزٮ رٞ اٛز٪طٚ إ٨ٰٛب رٞ  ٢ٟ فلاٙ إٍزوواع   

 وٗي ا٠ٛبٛٮ ٩ؽَبثبد ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ ٧٩ٮ:ه٢ ا٠ٛ ٮٟؾبٍجٮ ؽ٘٪ٟٮ ٯ٪ُو ثٰب٣بد روجو ثش٘ٚ طبكّ ٩ؽٰٔٔ
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٘٪ٟٮ , ٩ث٠ب ٯِٮ ث٠زـٜجبد اٛزقـٰؾ اٛغٰل , ٩اٛوٓبثخ اِٛوبٛخ , ٩إرقبم ؾا٠ٛؾبٍجٮ اٛلاثل ٢ٟ اٰٛٔبٝ ثزـ٪ٯو ا٤ٛلبٝ  .1
 اٛٔواهاد ا٠َٰٜٛخ.

ُو ٣لبٝ ٟؾبٍجٮ ؽ٘٪ٟٮ ٓبكه ه٬ٜ اَغٰٚ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ ٩ث٠ب ٯ٪لاثل ٢ٟ رـ٪ٯو الأٍبً ا٠ٛبٛٮ ا٠ٛوز٠ل ُٮ ر .2
 ر٪ُٰو ثٰب٣بد رِٮ ث٠زـٜجبد اٛزقـٰؾ ٩اٛوٓبثخ ٩إرقبم اٛٔواهاد .

إرجبم ٧نا ئ١ ٢ٟ ٟياٯب , ُ ٥ٯٔزؼٮ إرجبم أٍبً الإٍزؾٔبّ أٍبٍبً ٩ؽٰلاً ُٮ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ ٠ٛب ٯ٪ُو .3
 ثظ٪هح طبكٓخ ٩ؽٰٰٔٔخ ه٢ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ ٩ؽَبثبد ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ. ر٪ُٰو ثٰب٣بد روجو٢ٟ الأٍبً ٯ٢٘٠ 

ُو هٓبثخ ا٪زز٩ثبٛزبٛٮ ٍ ب, ٩ٯزٞ إؽزَبة الإ٣لصبه ه٨ٰٜ خهأ٠ٍبٰٛ بداٰٛٔبٝ ث٠وبٛغخ ا٠ٛ٪ع٪كاد اٛضبثزخ ٠ٗظو٩ُ .4
 هبٰٛخ ه٬ٜ ٧ن٥ ا٠ٛ٪ع٪كاد .

ل , ٧نا ٢ٟ شؤ٦٣ ر٪ُٰو ثٰب٣بد أ٩ اٛزَلٯرؤهٯـ الإٍزلاٝ إصجبد ا٤ِٛٔبد ٩الإٯواكاد ُ٪ه إٍزؾٔب٨ٓب ثٌغ ا٤ٛلو ه٢  .5
 روجو ثش٘ٚ طبكّ ٩ؽٰٔٔٮ ه٢ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ ٩ؽَبثبد ٰٓبً ا٤ٛزٰغخ.

اٰٛٔبٝ ثزل٩ٯو ع٠ٰن أهطلح اٛؾَبثبد ا٠ٛلٯ٤خ ٩اٛلائ٤خ ٢ٟ ٤ٍخ إ٬ٛ أفو٫ , ٧٩نا ٢ٟ شؤ٦٣ أ١ ٯ٪ُو هٓبثخ هبٰٛخ  .6
 رقبم اٛٔواهاد.إ٩اٛزقـٰؾ ٩ُو ثٰب٣بد رِٰل ُٮ ه٠ٰٜبد اٛوٓبثخ اه٬ٜ ٧ن٥ الأهطلح , ٩ٯ٪

 

 ا٠ٛظبكه
 ا٠ٛظبكه اٛووثٰخ:

 .1940( ٤َٛخ 28ٓب٣٪١ أط٪ٙ ا٠ٛؾبٍجبد اٛوبٟخ هٓٞ ) -1
 .2011كٰٛٚ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ ا٠ٛ٪ؽل , طبكه ه٢ كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ , -2
كهاٍخ رؾٰٰٜٜخ   اٛوواّ ,اٛوػب , فٰٜٚ إثوا٧ٰٞ هجل ,هٓبثخ ٟظو٩ُبد ا٠ٛشبهٯن الأٍزض٠بهٯخ ُٮ كٚ ا٠ٛ٪اى٣خ الإرؾبكٯخ ُٮ  -3

 .2009, ا٠ٛو٨ل اٛووثٮ, ثٌلاك , ٨ٰٛ٘ٚ ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛ٪اى٣خ اٛوبٟخ الارؾبكٯخ ٩كٰٛٚ اٛؾَبثبد
اٛجٌلاك٭ ,اؽ٠ل ٟؾ٠ل هٜٮ اؽ٠ل ,ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ ُٮ كٚ اٛزـ٪هاد اٛؾبطٜخ ُٮ اٛوواّ ٩رـجْٰ ٓب٣٪١ الاكاهح  -4

 .2008, ا٠ٛو٨ل اٛوبٛٮ ٜٛلهاٍبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩ا٠ٛبٰٛخ,عبٟوخ ثٌلاك, ٤َٛ2004خ  95ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛلٯ٢ اٛوبٝ م٭ اٛولك 
ٟـو٩ك ,أٯبك شٰؾب١ ,ٟ٪اى٣خ اٛجواٟظ ٩الأكاء ٩اٟ٘ب٣ٰخ رـج٨ٰٔب ُٮ ك٩ائو اٛل٩ٛخ/كهاٍخ رـجٰٰٔخ ُٮ ٩ىاهح اٛوٜ٪ٝ  -5

 .٩,2009اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب/كائوح ثؾ٪س ا٠ٰٰ٘ٛبء, ٟؾبٍجخ ٓب٣٪٣ٰخ, ا٠ٛو٨ل اٛووثٮ ٠ٜٛؾبٍج٢ٰ اٛٔب٣٪٢ٰٰ٣ 
ٟؾ٠٪ك هجلالله ٟؾ٠٪ك,الأؿبه اٛوبٝ ٛزٔ٪ٯٞ ٩رـ٪ٯو ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ اَِٜٛـ٤ٰٮ/كهاٍخ ٰٟلا٣ٰخ,هٍبٛخ  , اٛ٪شبػ -6

 .2008ٟبعَزٰو ,اٛغبٟوخ الأٍلاٰٟخ/ٰٜٗخ اٛزغبهح,ًيح,
ّ ,كاه اٛ٘زت , ثٌلاك ٍٜ٪ٝ ,ؽ٢َ هجلاٛ٘وٯٞ,الاط٪ٙ ا٤ٛلوٯخ ٩اٛو٠ٰٜخ ٠ٜٛؾبٍجخ اٛؾ٘٪ٰٟخ ٟن اٛزـجٰٔبد ٛغ٨٠٪هٯخ اٛووا -7

2001. 
كاهح لاا٨٠ٛبٯ٤ٮ ٩ٍٜ٪ٝ ,ٟؾ٠ل فبٛل ٩ ؽ٢َ هجلاٛ٘وٯٞ ,ر٤ِٰن ا٠ٛ٪اى٣خ اٛوبٟخ ٩هلآز٨ب ثب٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ, ٟغٜخ ا -8

 .2007( ,65ٓزظبك,اٛولك )لا٩ا
اٛؾ٘٪ٟٮ ٩أٌٍ ا٠ٛؾبٍجخ, لٰٛٚ ا٠ٛؾبٍجٮ ٛؾَبثبد اٛل٩ٛخ( ه٬ٜ روٰٗي ٰٓبً ا٠ٛبٙ وجو٭, إثوا٧ٰٞ هجل ٟ٪٬ٍ, أصو )اٛاَٛ -9

 .2007, ا٠ٛو٨ل اٛز٤ٔٮ ,ا٤ٛغَ, 2ٟغٜخ اٛز٤ٔٮ ,ا٠ٛغٜل اٛوشو١٩/ اٛولك 
اٛوواّ,كهاٍخ رـجٰٰٔخ ُٮ ٟلٯوٯخ ا٠ٛبٰٛخ -ٯبث٦ ,ع٠بٙ ا٣٪ه ,رٔ٪ٯٞ ٩رـ٪ٯو ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ اٛؾ٘٪ٟٮ ُٮ آٰٜٞ ٗوكٍزب١ -10

 .2005اٛوبٟخ /٩ىاهح ا٠ٛبٰٛخ ٩الآزظبك,هٍبٛخ ٟبعَزٰو ,اهثٰٚ, 
عوٰٜ٪, ٗوٯ٠خ هجبً, ُبهٰٜخ ا٠ٛ٪اى٣خ اٛوبٟخ ُٮ كٚ اٛؾ٘٪ٟخ الاٛ٘زو٣٩ٰخ/ كهاٍخ رـجٰٰٔخ ُٮ هئبٍخ اٛغبٟوخ  -11

 .2009ٓزظبك/اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ,لاكاهح ٩الاا٠َٛز٤ظوٯخ, ٟبعَزٰو ُٮ هٜ٪ٝ ا٠ٛؾبٍجخ, ٰٜٗخ ا
ٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٠ٛزقن٭ اٛٔواهاد ُٮ ثٜلٯبد أصو رـجْٰ الأٍبً ا٤ٛٔل٭ ه٬ٜ كلاٛخ ا٠ٛو,  ُوٯل ٤ٟظ٪ه ؽ٠لا١ٍٰٜٞ ,  -12

ًيح َٓٞ ا٠ٛؾبٍجخ ٩اٛز٠٪ٯٚ ٗغيء ٢ٟ –ٓـبم ًيح ُٮ َُٜـ٢ٰ , هٍبٛخ ٟٔلٟخ إ٬ٛ اٛغبٟوخ الإٍلاٰٟخ/ٰٜٗخ اٛزغبهح
 .2007, َُٜـ٢ٰ ,  ٟزـٜجبد اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ كهعخ ا٠ٛبعَزٰو ُٮ ا٠ٛؾبٍجخ ٩اٛز٠٪ٯٚ
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