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الأهمية النسبية لقياس الفجوة الرقمية  معيارتوظيف 

للمعلومات المحاسبية عند الدمج لتحسين المحتوى 

 دراسة تطبيقية- الإعلامي للتقارير المالية

 
باس الشمريد. محمد وفي ع أ .م.


صلاح مهدي الكوازأ .م.                     


 

 : المستخلص
ٛس حٌشل١ّش ٌٍّؼٍِٛخص حٌّظشطزش ػٓ ػ١ٍّش دِؾ رٕٛد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٠ٙذف ٘زح حٌزلغ حٌٝ ل١خط حٌفـ      

حٌّؼذس ٚفمخ ٌّظـٍزخص حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ حٌّٛكذ ٌٍّظخسف ، ٚرٌه ِٓ ٚؿٙش ٔظش لخسة حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ 
ٚحلظشحف ِؼ١خسح ِٕخعزخ ٌٍذِؾ ٠ئدٞ اٌٝ طم١ٍض ٘زٖ حٌفـٛس رخٌشىً حٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ طلغ١ٓ حٌّلظٜٛ 

ّلخعزش . ٚطٕخٚي حٌزلغ ِفَٙٛ ٚؿز١ؼش ػ١ٍّش حٌذِؾ ِٚزخدثٙخ ٚلٛحػذ٘خ ٚحٌّلظٜٛ ح٦ػ٩ِٟ ح٦ػ٩ِٟ ٌٍ
ٌٍظمش٠ش حٌّخٌٟ ِٚؼخ١٠ش ٚأعخ١ٌذ ل١خط حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌٍّؼٍِٛخص حٌّظشطزش ػٓ ػ١ٍّش حٌذِؾ ٚحعظخذحَ 

ظشٚفخص حٌظخرغ اكذٜ ٘زٖ حٌّؼخ١٠ش فٟ ل١خط حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌٍّؼٍِٛخص حٌّظشطزش ػٓ دِؾ رٕٛد وشف حٌّ
 ششوش ِغخّ٘ش خخطش . –ٌّظشف رغذحد 

ٚلذ طٛطً حٌزلغ اٌٝ ِـّٛػش ِٓ ح٨عظٕظخؿخص ٚحٌظٛط١خص أّ٘ٙخ ِخ ٠ئوذ ػٍٝ ػشٚسس ٚؿٛد      
افظخف وخف ػٓ رٕٛد حٌظمخس٠ش ٚحٌىشٛفخص حٌّخ١ٌش حٌّؼذس رّٛؿذ حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ حٌّٛكذ ٌٍّظخسف 

حٌشل١ّش ٌٍّؼٍِٛخص حٌٕخؿّش ػٓ دِؾ رٕٛد طٍه حٌظمخس٠ش ٚحٌىشٛفخص ٚرخٌشىً حٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ طم١ٍض حٌفـٛس 
 ِٓ ٚؿٙش ٔظش لخسثٙخ .

Abstract 
      This research aims at measuring the digital gap of the information that 
results from the aggregation of items of reports and financial statements that 
have been prepared according to requirements of the unified Accounting system 
of banks , acceding to the point of view of the readers of the  financial report. 
It also aims at suggesting a relevant approach for aggregation that decreases 
the digital gap in a way that leads to improving the information content of 
accounting . The research also dealt with concept of aggregation and its 
principles. Its rules and the information content for the financial report and 
approach of measure of information loss that results from aggregation 
process and using one of these  stardares  in measurement the information loss 
resulting from aggregation of items of statement of banking processing 
revenues for the Bank of Baghdad - special corporation company . 
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      The research reaches certain results, and proposed certain 
recommendations, The important one  is  the necessity that there must we 
adequate disclosure about items of reports and financial statements that are 
prepared under the unified accounting system for banks that work on reduce of 
the information loss that results from  aggregation of items of reports and 
statements from the reader s point of view. 

 : المقدمة
 ح٤ؿشحف اٌٝػزش حٌظمخس٠ش ٚحٌىشٛفخص حٌّخ١ٌش  ح٨لظظخد٠ش ٌّؼٍِٛخصحل١خط ٚطٛط١ً طشخ١ض ٚ حٌّلخعزش ٟ٘      

٨ء لغُ ُِٕٙ ِٓ دحخً حٌٛكذس ، ٚ٘ئلش رّـش٠خص حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ رظٛسس ِزخششس حَ غ١ش ِزخششسحٌز٠ٓ ٌُٙ ػ٩
ِٓ ِمشػ١ٓ ِٚغظؼّش٠ٓ ِٚشحوض رلغ ػٍّٟ ١٘ٚجخص كى١ِٛش ِخظٍفش )ػشحثذ ،  خخسؿٙخ ح٢خشح٨لظظخد٠ش ٚحٌمغُ 

 سلخرش ِخ١ٌش، طخـ١ؾ .......حٌخ(.
حٌّشؿٛس ِٕٙخ ، حشظشؿض حٌّٕظّخص ح١ٌّٕٙش  ح٤غشحعّخ١ٌش ، ٚكظٝ طلمك ٘زٖ حٌظمخس٠ش ٚحٌىشٛفخص حٌ      

ٚحٌّخظظش رخٌشئْٚ حٌّلخعز١ش ِٕٚٙخ ِـٍظ ِؼخ١٠ش حٌّلخعزش حٌذ١ٌٚش ِٚـٍظ حٌّؼخ١٠ش حٌّلخعز١ش ٚحٌشلخر١ش فٟ 
ظٜٛ حٌم ح٦ػ١ِ٩شحٌىخفٟ فٟ ٘زٖ حٌظمخس٠ش كظٝ طلمك ٌّغظخذ١ِٙخ حٌفخثذس  ح٦فظخف...... ٚغ١ش٘خ ، طٛف١ش  حٌؼشحق

 فٟ ػ١ٍّش حطخخر حٌمشحسحص .
حرؼذ  ا٠ٌٝشظشؽ ف١ٗ حْ ٠ىْٛ ِفظ٩ ٛف فٟ حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ حٌّٕشٛس ، ٚرمظذ طٛف١ش حوزش لذس ِّىٓ ِٓ حٌٛػ      

حٌلذٚد ، ٚ٘زح ِخ ٠ظؼذ طلم١مٗ فٟ حٌٛحلغ حٌؼٍّٟ ٚرٌه فٟ ظً ح٨ػظزخسحص حٌىؼ١شس حٌظٟ طفشع ػٍٝ حٌّلخعذ 
٨ػظزخسحص طظؼٍك رـز١ؼش حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ  طٍز١ش ٚاِخ اػذحدٖ حء طخف١غ طىٍفشعؼ١خ ٚس اِخطٍخ١ض حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ 

 حٌّـزك ِؼً حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ حٌّٛكذ حٌّـزك فٟ حٌّظخسف حٌزٞ رذٚسٖ ٠لذد شىً ِٚلظٜٛ حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ .
مخس٠ش ٚحٌىشٛفخص ظحٌّٕخعذ حٌٛحؿذ طٛف١شٖ فٟ حٌ ح٦فظخفِشىٍش حٌزلغ طىّٓ فٟ ِذٜ  اِْٚٓ ٘زح ٠ظؼق      

حٌّلخعز١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِئعغخص حٌٕشخؽ  ٌضَأُ ارَ حٌّلخعزٟ حٌّٛكذ ٌٍّظخسف ، حٌّخ١ٌش حٌّؼذس رّٛؿذ حٌٕظخ
 . ح٦فظخف٠ىْٛ ػ١ٍٗ  أِْؼ١ٓ ٠ز١ٓ ِخ ٠ـذ  أّٔٛرؽ٘زٖ حٌظمخس٠ش ٚحٌىشٛفخص رّٛؿذ  ربػذحدحٌّظشفٟ 

 أعخطخؽ حٌّظشفٟ حٌظخرؼش ٌٍمـخع حٌؼخَ ٚحٌظٟ ٨ طمَٛ ػٍٝ طُّ ٌّئعغخص حٌٕش ارح ح٤ّٔٛرؽ٘زح  اْٚحٌلم١مش      
ػٕٙخ فخْ حٌلخي ٠خظٍف رخٌٕغزش ٌّئعغخص حٌٕشخؽ حٌّظشفٟ  رخ٦فظخف اٌضحَٔشش طمخس٠ش٘خ حٌّخ١ٌش ٨ٚ ٠ٛؿذ ٕ٘خٌه 

 ششوخص ِغخّ٘ش ، ٚحٌظٟ طظؼخًِ رـز١ؼش حٌلخي ِغ حٌّغظؼّش٠ٓ ، أعخطػٍٝ  طؤعغضحٌظخرؼش ٌٍمـخع حٌخخص ٚحٌظٟ 
رؼغ حٌلمخثك ػٓ رٕٛد ِؼ١ٕش فٟ حٌظمخس٠ش ٚحٌىشٛفخص حٌّخ١ٌش  رخ٨عظؼّخس ِؼشفشِٓ ٠شغذ  أٚك١غ ٠ُٙ وً ِغظؼّش 

 . أخشٜحٌظلٛي ٔلٛ فشطش حعظؼّخس٠ش  أٚٚلذ طىْٛ ٘زٖ حٌزٕٛد حٌلخعُ رخٌٕغزش ٌٍّغظؼّش فٟ حطخخر لشحس ح٨عظؼّخس 
٠ظُ رظٛسس  أّخّٛكذ ٌٍّظخسف ػٓ رٕٛد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش رّٛؿذ حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ حٌ ح٦فظخف اْ فؼ٩ً ػٓ     

ػٕٗ ٚحكذ ، ٚ٘زح ِخ ٠ظشطذ ِٓ طٍه حٌزٕٛد فٟ سلُ  أوؼش أٚٔظ١ـش ٌذِؾ )طـ١ّغ( رٕذ٠ٓ  طفظ١ٍ١ش١ٌٚغض  اؿّخ١ٌش أسلخَ
حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ حٌّظّؼً  لخسةِٓ ٚؿٙش ٔظش  فٟ حٌّؼٍِٛخص ٔظ١ـش ػ١ٍّش حٌذِؾخغخسس  أٚٚؿٛد فـٛس سل١ّش 

 رخٌّغظؼّش حٌّلظًّ حٚ حٌّمشع......ٚغ١شُ٘.
 

 الأولالمبحث 

 منهجية البحث

 أ١ّ٘ش حٌزلغ ::  أ٨ًٚ
حٌٕغز١ش ٌم١خط حٌفـٛس حٌشل١ّش  ح١ّ٘٤شِلخٌٚش ٌظٛظ١ف ِؼ١خس ِٓ ك١غ حٔٗ طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ      

غ١ٓ ِلظٛح٘خ ح٦ػ٩ِٟ  ٌٍّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش حٌظٟ طغفش ػٓ ػ١ٍّش دِؾ  رٕٛد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ِٓ حؿً طل
 حٌّٕخعذ فٟ ٘زٖ حٌظمخس٠ش . ح٦فظخفٚطٛف١ش ِغظٜٛ 

 

 :٘ذف حٌزلغ :  ػخ١ٔخً
 أٚحٌٕغز١ش فٟ ل١خط حٌفـٛس حٌشل١ّش حٌٕخؿّش ػٓ ػ١ٍّش دِؾ  ح١ّ٘٤شطٛظ١ف ِؼ١خس  اٌٝ ٙذف حٌزلغ٠     

٘زٖ حٌفـٛس رخٌشىً حٌزٞ ٠ؼًّ  طم١ٍض إٌِٝخعزخ ٌٍذِؾ ٠ئدٞ  أعٍٛرخطـ١ّغ رٕٛد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚحلظشحف 
 .ٌٍظمخس٠ش حٌّخ١ٌش  ح٦ػ٩ِٟػٍٝ طلغ١ٓ حٌّلظٜٛ 

 

 ِشىٍش حٌزلغ ::  ػخٌؼخً
١ٌٚغض  اؿّخ١ٌش ِخًأسلخرظٛسس ٠ظُ  ػٓ رٕٛد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش  ح٦فظخف فٟ حْ طظـغذ ِشىٍش حٌزلغ     

ح ِخ ٠ظشطذ ػ١ٍٗ ٔشٛء فـٛس سل١ّش ِٓ طٍه حٌزٕٛد فٟ سلُ ٚحكذ ٚ٘ز أوؼش أٚرٕذ٠ٓ طفظ١ٍ١ش ٔظ١ـش ٌذِؾ 
 .  ٔظ١ـش ػ١ٍّش حٌذِؾ٘زٖ حٌظمخس٠ش  ِٓ ٚؿٙش ٔظش لخسةطىْٛ رّؼخرش خغخسس فٟ حٌّؼٍِٛخص 
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 فشػ١ش حٌزلغ : : سحرؼخً
م١خط حٌفـٛس حٌشل١ّش حٌٕغز١ش ٌ ح١ّ٘٤ش طٛظ١ف ِؼ١خس اْ" ٠غظٕذ حٌزلغ اٌٝ فشػ١ش أعخع١ش ِفخد٘خ     

طم١ٍض ٘زٖ حٌفـٛس رخٌشىً حٌزٞ  ا١ٌٝش حٌذِؾ ٌزٕٛد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٠ئدٞ ٌٍّؼٍِٛخص حٌٕخؿّش ػٓ ػٍّ
 .ٍظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٌ ح٦ػ٠ِٟ٩ؼًّ ػٍٝ طلغ١ٓ حٌّلظٜٛ 

 

 :  كذٚد حٌزلغ:  خخِغخً
 ششوش ِغخّ٘ش خخطش حٌزٞ ٠ّؼً -حٌّمخسْ فٟ ِظشف  رغذحد  حٌّظشٚفخصٍٝ وشف حػظّذ حٌزلغ ػ   

حٌّمظشف ػٍٝ حٌظمخس٠ش ٚحٌىشٛفخص حٌّخ١ٌش  ح٤عٍٛدطؼ١ُّ حٌٕظخثؾ رّٛؿذ  اِىخ١ٔشػ١ٕٗ حٌزلغ ِٚٓ ػُ 
 .ح٤خشٜ

 

 المبحث الثاني

 للبحث ألمفاهيني الإطار
 

 حٌذِؾ ِٚذحخً ػ١ٍّش، ؿز١ؼش ِفَٙٛ ،  : أ٨ًٚ
حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌّٕشٛسس  أٔٛحعؿ١ّغ  اػذحدطؼشف ػ١ٍّش حٌذِؾ رؤٔٙخ ِزذأ ػخَ ٠ظزؼٗ حٌّلخعذ فٟ       
حٌظٟ طظشوٙخ ػ١ٍّش حٌذِؾ  ٣ٌػخسِٓ حٌظمخس٠ش ٔظشح  ح٤ٚيخخطش ٌٍٕٛع  أ١ّ٘شغ١ش حٌّٕشٛسس . ِغ اػـخء ٚ

 ( .165:  2009ٌٍظمخس٠ش حٌّخ١ٌش )حٌغ١ذ ،  ح٦ػ٩ِِٟٓ ك١غ طلغ١ٕٙخ ٌٍّلظٜٛ 
فٟ )طـ١ّغ( ر١خٔخص ف١ّخ ر١ٕٙخ  اػخفش رؤٔٗ( ف١ؼشفخْ حٌذِؾ 500:  2001)ِشىٛس ٚك١ّذ ،  أِخ       

لخثّش ِؼ١ٕش ٚفٟ ظً حفظشحع ػّٕٟ رخْ طٍه حٌز١خٔخص ٟ٘ ِٓ ؿز١ؼش ٚحكذس رٙذف ص٠خدس فُٙ حٌّغظخذ١ِٓ 
 حٌّٕخعذ . ح٦فظخفٌٍظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ِٓ خ٩ي طلم١ك ِغظٜٛ 

حٌّلخعذ ٚفٟ عؼ١ٗ ٨خظظخس  اْ( 500:  2003،  حٌلز١ـٟػٓ ؿز١ؼش ػ١ٍّش حٌذِؾ ، ف١شٜ ) أِخ      
لذ ٠ىْٛ ػ١ٍّش دِؾ رٕٛد ٘زٖ حٌظمخس٠ش . ٚحٌذِؾ  اٌٝٚطغ١ًٙ ػ١ٍّش ٔشش٘خ ، فخٔٗ ٠ٍـؤ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش 

 ٚحكذ فٟ لخثّش حٌذخً ، أٚ رذِؾ ٌزؼغ حٌزٕٛد رحص حٌـز١ؼش حٌٛحكذس ِٓ ح٠٦شحدحص أٚ حٌّظشٚفخص فٟ سلُ
 خٌٟ. رٕٛد ِٓ ح٤طٛي أٚ حٌخظَٛ رحص حٌـز١ؼش حٌٛحكـذس فٟ سلـُ ٚحكـذ فٟ لخثـّش حٌّـشوض حٌّ

٠ـذ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ، ٘ٛ أٞ ِٓ حٌزٕٛد  اػذحدحٌظٟ طىْٛ ِلً طغخإي ػٕذ  ح٤ٌٌٚٝزٌه فؤْ حٌخـٛس       
لم١ك ٌظػٕٗ ؟ ٧ٌؿخرش ػٓ ٘زح حٌظغخإي فخْ ٕ٘خٌه ػذس ِذحخً طغظخذَ  ح٦فظخفِٕٙخ ٠ـذ  ٚأٞ دِـٗ

 طٟ : ػ١ٍّش حٌذِؾ ٚوخ٢
حٌّذخً ، ٠ظشن ح٨خظ١خس فٟ طلذ٠ذ حٌزٕٛد حٌظٟ ٠فظق ػٕٙخ ٚطٍه  ِذخً حٌخزشس ٚح٨ؿظٙخد حٌشخظٟ : فٟ ظً ٘زح -1

ِغظٕذ٠ٓ فٟ  ح٦دحسس أِٚشحلذ حٌلغخرخص  أٚحٌلىُ حٌشخظٟ ٌٍّلخعذ  اٌٝحٌظٟ ٠ـشٞ دِـٙخ ِغ غ١ش٘خ 
 .(5001:  2001ِشىٛس ٚك١ّذ ، حٌّٕٙش ٚدسؿش ِؼشفظُٙ حٌؼ١ٍّش ٚخزشطُٙ حٌؼ١ٍّش )  أخ٩ل١خصػٍٝ  اؿشحءحطُٙ

ػ١ٍّش حٌم١خط حٌّلخعزٟ ٌزٕٛد  اؿشحء، فخْ ٘زح حٌّذخً ٠ظؼخسع ِغ ِزذأ حٌّٛػٛػ١ش ػٕذ  أخشٜٓ ؿٙش ِ     
٠ظؤػش  ٨ أْحٌّشحكً حٌّّٙش ِٓ ِشحكً حٌم١خط ، ٌزٌه ٠ـذ  اكذٜػ١ٍّش حٌذِؾ ٟ٘  اْ ارحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ، 
 .حٌشخظ١ش  ٚح٤كىخَحٌم١خط رخٌظمذ٠شحص 

حٌم١خط حٌّزٕٟ ػٍٝ حٌخزشس ٚح٨ؿظٙخد حٌشخظٟ ٘ٛ  اْ( Balkaoui,2009:277ٚفٟ ٘زح حٌظذد ، ٠ش١ش )     
ػذد وز١ش ِٓ  اٌٝكذط حٌمخثُ رخٌم١خط ٠ٚئدٞ رخعظّشحس  أٚوز١ش ػٍٝ رذح٘ش  ٠ؼظّذ رشىً ٤ٔٗطفؼ٩١  ح٤لً

 حٌّخ١ٌش .ٌٍظمخس٠ش  ح٦ػ٩ِٟطخف١غ حٌّلظٜٛ  اٌٝحٌظؼش٠ف١ش . ٚ٘زح رـز١ؼش حٌلخي ع١ئدٞ حٌزذحثً  أٚح٨كظّخ٨ص 
طلغ١ٓ حٌّلظٜٛ  اٌٝطؼظّذ حٌمٛحػذ حٌؼ١ٍّش ٌٍذِؾ ع١ئدٞ رـز١ؼش حٌلخي  أخشٌٜزٌه فخْ ِلخٌٚش طـز١ك ِذحخً      

 . ح٦ػ٩ِٟ
٠ظُ رّٛؿذ ٘زح حٌّذخً طم١١ُ ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش ٌزٕٛد حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ فٟ ػٛء ِمخسٔش  ارِذخً حٌم١ّش حٌٕغز١ش :   -2

 خش ِٓ حٌزٕٛد حٌشث١غش ف١ٗ ، وظخفٟ حٌذخً ٚحٌّز١ؼخص.ل١ّش وً ِٕٙخ  رم١ّش رٕذ آ
١ُ ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش ٌزٕٛد حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ ػٍٝ أعخط ١طم ٠ظُ ٌٍزٕذ : رّٛؿذ ٘زح حٌّذخً حٌظغ١ش حٌٕغزٟ ِذخً -3

 ّظٙخ فٟ حٌفظشس حٌّخ١ٌش حٌغخرمش .حٌظغ١ش حٌٕغزٟ حٌلخدع فٟ ل١ّظٙخ فٟ حٌفظشس حٌّخ١ٌش حٌـخس٠ش رؼذ ِمخسٔظٙخ رم١
 

 : (165:  2009حٌغ١ذ ، ّٚ٘خ )طظخز شى١ٍٓ  فبٔٙخػ١ٍّش حٌذِؾ  أشىخيػٓ  أِخ 
:ـ ار طؼُ حٌّفشدحص حٌّىٛٔش ٌزٕذ ِؼ١ٓ فٟ سلُ ٚحكذ ١ٌؼزش ٘زح  Summationحٌؼُ أٚشىً حٌظٍخ١ض  -1

ؼخ" ِ ِفشدحص حٌّز١ؼخص حٌشٙش٠ش ٌٍٛكذس ح٨لظظخد٠ش حٌشلُ ػٓ حٌم١ّش ح٦ؿّخ١ٌش ٌٙزح حٌزٕذ ِؼخي ػٍٝ رٌه ػُ
 .ٌٍّز١ؼخص حٌغ٠ٕٛش ٌّز١ؼخص حٌٛكذس ح٨لظظخد٠شٌظىْٛ كظ١ٍش حٌؼُ حٌم١ّش ح٦ؿّخ١ٌش 

:ـ ٚرٌه رظـ١ّغ رٕٛد ِخظٍفش ٌىٓ ؿز١ؼظٙخ ٚحكذس فٟ سلُ ٚحكذ Combinationشىً ح٨طلخد أٚ حٌظشو١ذ  -2
٠ش ، حٌّذ٠ْٕٛ ، ٠ّؼً حٌم١ّش ح٦ؿّخ١ٌش ٌزخد ِؼ١ٓ أٚ ِـّٛػش ِؼ١ٕش ، وّخ ٠لذع ِؼ٩" ػٕذ دِؾ رٕٛد حٌٕمذ

 ٚحٌّخضْٚ حٌغٍؼٟ فٟ سلُ ٚحكذ ٠ّؼً حٌم١ّش ح٦ؿّخ١ٌش ٌزخد ح٤طٛي حٌّظذحٌٚش.
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ٕ٘خٌه ِؼ١خس ٠ّىٓ رّٛؿزٗ حٌظفشلش ر١ٓ ٘ز٠ٓ حٌشى١ٍٓ ِٓ أشىخي حْ  (137: 2006 ، ٠ٚش١ش )حٌىٛحص   
لً حٌذِؾ ، فبرح وخْ حٌذِؾ ٚ٘زح حٌّؼ١خس ٠ٕض ػٍٝ" ٠مغُ حٌشلُ ح٦ؿّخٌٟ ػٍٝ ػذد حٌزٕٛد أٚ حٌّفشدحص ِ

، ك١ٕجز طظخز ػ١ٍّش حٌذِؾ شىً حٌؼُ أٚ حٌظٍخ١ض ، أِخ ارح ٌُ  (1)حٌشلُ كخطً حٌمغّش ٌٗ ِذٌٛي اػ٩ِٟ
 فظظخز ػ١ٍّش حٌذِؾ ك١ٕجز شىً ح٨طلخد أٚ حٌظشو١ذ.  اػ١ِ٩خ"  ٠ىٓ ٌلخطً حٌمغّش ِذ٨ٌٛ

ػٍٝ ػذد أشٙش  ٚكذس حلظظخد٠ش ِؼ١ٕشص ٌّز١ؼخ ح٦ؿّخ١ٌشٌلخطً لغّش حٌم١ّش فبْ ػٍٝ ِخ عزك  رٕخءحً  
رّظٛعؾ حٌّز١ؼخص حٌشٙش٠ش  ِؼٍِٛش ؿذ٠ذس طظّؼً ٠ٛفش ٌّغظخذَ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش اراػ٩ِٟ حٌغٕش ِذٌٛي 

أٞ ٥ٌطٛي حٌّظذحٌٚش ػٍٝ ػذد ح٤طٛي  ح٦ؿّخ١ٌشكخطً لغّش حٌم١ّش ، ر١ّٕخ ٨ ٠لًّ  ٌٍٛكذس ح٨لظظخد٠ش
طلغ١ٓ  ا٠ٌٝئدٞ  ٨ آخشأ٠ش ِؼٍِٛش ؿذ٠ذس ، أٞ رّؼٕٝ  خس٠ش حٌّخ١ٌش٨ ٠ٛفش ٌّغظخذَ حٌظم ارٕٝ ، ِؼ

 ٌٍظمخس٠ش حٌّخ١ٌش . أٌّؼٍِٛخطٟحٌّلظٜٛ 
 

  حٌؼٛحًِ حٌّئػشس فٟ ػ١ٍّش حٌذِؾ:  ١خًػخٔ
ح٨ػظزخس  ش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ ٠ـذ أخز٘خ فٟٕ٘خٌه ِـّٛػ اْ(  167-166:  ١2009ذ ، حٌغ٠شٜ )     

 : خ٨طٟػ١ٍّش حٌذِؾ ٚو اؿشحءػٕذ 
حٌّشوض حٌّخٌٟ، ً٘ ٘ٛ غ١ش ػخدٞ ، ً٘ ٠ّىٓ  أٚؿز١ؼش حٌزٕذ ، ً٘ ٘ٛ ػٕظش ٘خَ فٟ طلذ٠ذ ل١ّش طخفٟ حٌذخً  . أ

 ِٛػٛػ١خ ، ً٘ ٠شظشؽ ح٦فظخف ػٕٗ رّٛؿذ لٛح١ٔٓ أٚ ٌٛحثق سع١ّش . ٗل١خع
فٟ لخثّش حٌّشوض  ٥ٌطٛي ١شح٦ؿّخٌ  حٌزٕذ ِؼً حٌم١ّش  ا١ٌٌٍٗزخد حٌزٞ ٠ٕظّٟ  ح٦ؿّخ١ٌشل١ّش حٌزٕذ ِمخسٔش رخٌم١ّش  . د

           حٌّز١ؼخص فٟ لخثّش حٌذخً. ١ّش رٕذ ِؼ١ٓ رٚ أ١ّ٘ش ِؼً طخفٟل أٚ حٌّخٌٟ ،
٠ظشطذ ػٍٝ أٞ ػ١ٍّش دِؾ طلذع فٟ  ، ارحٌفـٛس حٌشل١ّش ٌٍّؼٍِٛخص حٌّظشطزش ػٍٝ دِؾ رٕٛد حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ . ص

ٖ، فـٛس طىْٛ رّؼخرش خغخسس فٟ حٌّؼٍِٛخص ِٓ رٕٛد حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ ، ٚأ٠خ" وخْ حٌّغظٜٛ حٌزٞ طظٛلف ػٕذ
خٌٟ لزً ٌٍظمش٠ش حٌّ ح٦ػ١ِ٩شٚؿٙش ٔظش لخسة ٘زح حٌظمش٠ش ، طؼخدي ِٓ حٌٕخك١ش حٌٕظش٠ش ، حٌفشق ر١ٓ حٌم١ّش 

 .٘خ رؼذٚ كذٚع ػ١ٍّش حٌذِؾ 
فٟ طٕف١ز ػ١ٍّش ٠غظششذ رٗ حٌّؼ١خس حٌزٞ  طّؼً ٔمـش حٌمـغ رخٌٕغزش ٌٍشخض حٌمخثُ رؼ١ٍّش حٌذِؾٔمـش حٌمـغ:   . ع

ٌُ طظـخٚص ٔمـش  ارحؿ١ذس ) رؤٔٙخ، فظٛطف  ِٓ ك١غ حٌٕٛع ػ١ٍّش حٌذِؾ ٠ظُ طم١١ُخٌّمخسٔش رٗ ، ، ٚحٌزٞ رحٌذِؾ 
" فٟ طلذ٠ذ أ٠ؼخـغ رٕمـش حٌم. وّخ ٠غظششذ غ١ش ِمزٌٛش  أٚطـخٚصطٙخ، ِٚمزٌٛش  ارحسد٠جش أٚ حٌمـغ حٌّلذدس( 

 .حٌٛلٛف ػٕذٖ حٌزٞ ٠ظُ  Aggregation Levelِغظٜٛ حٌذِؾ
    

 20رؼذد ِؼ١ٓ ِٓ ٚكذحص حٌّؼٍِٛخص ِؼً  ك١ٕجز٠ّٚىٓ طلذ٠ذ ٔمـش حٌمـغ أِخ فٟ طٛسس ل١ّش ِـٍمش ك١غ طّؼً    
(  أٌّؼٍِٛخطٟ) حٌّلظٜٛ  ح٦ػ١ِ٩شٚكذس ِؼٍِٛخص ، وّخ ٠ّىٓ طلذ٠ذ٘خ فٟ شىً ٔغزش ِج٠ٛش ِؼ١ٕش ِٓ حٌم١ّش 

 (. Pendlbury , 1980:111ٌٍظمش٠ش) ح٦ػ٩ِٟٜ % ِٓ حٌّلظ8ٛ ـٌٍظمش٠ش حٌّخٌٟ وظلذ٠ذ٘خ ر

 اروزٌه ل١ّٙخ ٚرٌه رخخظ٩ف حٌفجخص حٌّغظخذِش ٌٍظمش٠ش حٌّخٌٟ . ٚ ٚوّخ طخظٍف طٛس ٔمخؽ حٌمـغ      
خخطش رّؼٍِٛخص حٌظمش٠ش وىً طٛؿذ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ ِـّٛػش ِخظٍفش ِٓ ٔمخؽ حٌمـغ  أ٠ّْىٓ 

خخطش رزخد  ٚأخشٜحٌٕمذ٠ش ،  ح٤طٛيلـغ خخطش رزخد  ١ٔش ِؼ٩" ٔمـشذ ػٍٝ ِغظٜٛ ح١ٌّضحْ طٛؿؤ، و
 أْٚ٘ىزح. وّخ ٠ّىٓ  ح٤طٛي ربؿّخٌٟحٌؼخرظش ٚسحرؼش خخطش  ح٤طٛيحٌّظذحٌٚش، ٚػخٌؼش خخطش رزخد  ح٤طٛي

خخطش رمخثّش حٌّشوض حٌّخٌٟ ، ٚ٘زح  ٚأخشٜطٛؿذ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌّٕشخس ٔمـش لـغ خخطش رمخثّش حٌذخً 
حٌمشحسحص حٌّخظٍفش حٌّز١ٕش ػٍٝ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش  رؤّٔخؽ٠ظّخشٝ ِغ كم١مش طظؼٍك  أّخٔمخؽ حٌمـغ  حٌظٕٛع فٟ
 حٌخخسؿ١ش.

 أْ كظٝ طظٍق ِؼ١خسح" ٌؼ١ٍّش حٌذِؾ " وخٔض ل١ُ ٔمخؽ حٌمـغ ٚوزٌه طٛس٘خ ، فّٓ حٌؼشٚسٞ ٌٙخٚأ٠خ     
 : (398:1996)ِـش ،فش فـ١ٙخ حٌششؿـ١ٓ حٌظخ١١ٌٓ ّٚ٘خ٠ظٛ
 حٌظمش٠ش. ٠ش حٌّخٌٟ حٚ ِٓ لزً ِغظخذِٟ ٘زححٌظمش عٛحء ِٓ لزً ِؼذ٨ٞ" ػخِخ" ِمزٌٛش لزٛ طىْٛ أْ -1
" ػٕٙخ فٟ حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ رخٌٕض ػ١ٍٙخ طشحكش" فٟ ح٩ٌّكظخص حٌّشفمش افظخكخطىْٛ ِؼٍٕش، ٚ٘زح ٠ظـٍذ  أْ -2

. ٚ٘زٖ  ٠ظشطذ ػٍٝ حٌذِؾ ص حٌفؼ١ٍش حٌظٍّٟؼٍِٛخؿٕذ ِغ ل١ّش حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌ اٌّٝخٌٟ ؿٕزخ" رخٌظمش٠ش حٌ
 حٌلغخرخص. ئ١ٌٚش حٌّلخعذ ِٚشحلذِغ

  

 حٌؼ١ٍّش ٌؼ١ٍّش حٌذِؾ ٚحٌمٛحػذ  حٌّزخدة خً :ػخٌؼ
ػ١ٍّش طض٠ذ ِٓ طمَٛ ػٍٝ ِزخدة ٚلٛحػذ  أْ، ٨رذ  ٚطلغ١ٓ ٔظخثـٙخ ٌظشش١ذ ػ١ٍّش حٌذِؾ     

 ِٛػٛػ١ظٙخ.
 -:ؤطٟ ِخ ٠ حٌّزخدة حٌظٟ طلىُ ػ١ٍّش حٌذِؾ أُِ٘ٚٓ      

                                                 
زٕذ ِؼ١ّٓ فٟ لخثّش ِخ١ٌش ٘ٛ ل١ّش ِخ ٠ل٠ٛٗ ٘زح حٌزٕذ ِٓ ِؼٍِٛخص حلظظخد٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش ٠ُمظذ رخٌّذٌٛي ح٦ػ٩ِٟ ٌ (1)

ِغظخذِٟ ٘زٖ حٌمخثّش حٌّخ١ٌش فٟ حطخخر لشحسحص حلظظخد٠ش رحص ػ٩لش رخٌٛكذس ح٨لظظخد٠ش ِؼً حٌمشحسحص حٌظٟ ٠ظخز٘خ 
 ػْٛ رشؤْ ِٕلٙخ حٌظغ٩١ٙص حٌّظشف١ش.حٌّغظؼّشْٚ رخظٛص طٛظ١ف أِٛحٌُٙ ف١ٙخ أٚ حٌمشحسحص حٌظٟ ٠ظخز٘خ حٌّمش
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زح حٌّزذأ رخعظّشحس ػ١ٍّش ، ٠ٚمؼٟ ٘ غظفخد ِٕٗ فٟ طلذ٠ذ ِغظٜٛ حٌذِؾطـ١ّغ حٌز١خٔخص: ٠ٚ ِزذأ .1
 ػ١ٍّش حٌذِؾ ا٠ْمظذ رزٌه  . أخشٜطفظ١ٍٙخ ِشس  ٦ػخدسحٌلذ حٌزٞ ٨ طظٙش ػٕذٖ حٌلخؿش  اٌٝ حٌذِؾ
، ٚطٕظٟٙ  ٚحػلش ِٚفِٙٛش ِٓ لزً لخسة حٌظمش٠ش ش ِخ دحِض حٌز١خٔخص كظ١ٍش حٌذِؾطغظّ أ٠ّْىٓ 

، طظزق ػٕذ٘خ حٌز١خٔخص غ١ش ٚحػلش ٚغ١ش ِخ طـخٚصص ػ١ٍّش حٌذِؾ  ارححٌظٟ ٘زٖ حٌؼ١ٍّش رخٌٕمـش 
 (.James&Robert,1969:45ِفِٙٛش ِٓ لزً لخسة حٌظمش٠ش)

ر١ٓ  حٌّٛحصٔش ػٕذ طٕف١ز ػ١ٍّش حٌذِؾِشحػخس ٠ٚمؼٝ ٘زح حٌّزذأ  حٌّؼمٌٛش: حٌظىٍفش أٚ ِزذأ حٌـذٜٚ .2
طزش ػ١ٍٗ، ٚح٢خش حٌّؼٍِٛخص حٌّظش ٘ٛ طىٍفش حٌذِؾ ِّؼ٩" فٟ طل١ض حٌذِؾ أٚ فـٛس اكذحّ٘خظزخس٠ٓ،حػ

 ٘زح حٌّزذأ دٚسحً ٠ئدٞٚ حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ. اػذحدِّؼ٩" رخٌٛفٛسحص حٌّظلممش فٟ طىٍفش  ٘ٛ ػخثذ حٌذِؾ
ٍفش طىٌٙخ ِٕظؾ آخش  وؤٞحٌّؼٍِٛخص  اْفٟ طظ١ُّ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌّؼخطشس ، ٚرٌه رخػظزخس  ِّٙخً

حٌّٛحصٔش ر١ٓ ٘ز٠ٓ حٌؼٕظش٠ٓ ٌٍلىُ  ، ٨ٚرذ ػٕذ طظ١ُّ ٔظخَ حٌّؼٍِٛخصٌٙخ ػخثذ اْحلظظخد٠ش ، وّخ 
 ػٍٝ ِذٜ وفخءس ٘زح حٌٕظخَ.

 حٌظٟ طلىُ ػ١ٍّش ٟٚ٘ ٔفغٙخ  ػ١ٍّش طلىُ طٕف١ز ػ١ٍّش حٌذِؾ ِٓ ؿخٔذ آخش، ٨رذ ِٓ ٚؿٛد لٛحػذ    
ِٓ ِشحكً ػ١ٍّش  ٟ٘ ِـشد ِشكٍش ػ١ٍّش حٌذِؾ ْا أعخطٚرٌه ػٍٝ  رشىً ػخَ . حٌم١خط حٌّلخعزٟ
 -رخ٢طٟ: حٌظٟ طلىُ ػ١ٍّش حٌذِؾ حٌمٛحػذ أُ٘. ٚػِّٛخ" ٠ّىٓ كظش  حٌم١خط حٌّلخعزٟ

 :ح٤ٌٚٝحٌمخػذس 

فش ٘زٖ حٌخخط١ش ٌٍّلخعذ حطٛ  أْ، ف١ـذ  ِٟٓ ِشحكً ػ١ٍّش حٌم١خط حٌّلخعز ػ١ٍّش حٌذِؾ اْرّخ      
حٌّٕخعذ ِٓ ر١ٓ ػذس رذحثً ِظخكش ٚرٌه رّخ  شس طـؼٍٗ ٠خظخس ِغظٜٛ حٌذِؾوز١ ٌؼ١ٍّش ِشٚٔشحفٟ طٕف١زٖ 

، ِغ حٌم١ّش حٌّخ١ٌش ٌٍزٕٛد حٌّذِـش  ٠ئػش فٟ أْفش ٌمخسة حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ حوزش لذس ِٓ حٌّؼٍِٛخص دْٚ ح٠ٛ
٠ّىٓ  كظٝح٤لً ِٓ ؿز١ؼش ٚحكذس ػٍٝ  أِٚظّخػٍش  طىْٛ حٌزٕٛد حٌّذِـش أْخط١ش طمؼٟ ٘زٖ حٌخ اْح٦شخسس 

 ِٓ حٌٕخك١ش حٌش٠خػ١ش.ٌخخط١ش حٌذِؾ  اخؼخػٙخ
 

 حٌمخػذس حٌؼخ١ٔش:
، ٚ٘زٖ حٌمخػذس ػٍٝ Logicalِٓ وٛٔٙخ ِٕـم١ش  حٌّلخعذ فٟ طٕف١زٖ ٌؼ١ٍّش حٌذِؾٚطمؼٟ رخْ ٠ظؤوذ     

حٌزٕٛد حٌّظّخػٍش ٚحٌظٟ  ١ّ٘ش فٟ طلذ٠ذ أؿخس ػ١ٍّش حٌذِؾ ك١غ طـؼٍٙخ ِلظٛسس رذِؾدسؿش وز١شس ِٓ ح٤
طٛسس  طؤخز، أٚ رذِؾ حٌزٕٛد رحص حٌـز١ؼش حٌٛحكذس ٚحٌظٟ Summationز شىً حٌؼُ حٚ حٌظٍخ١ض طؤخ

 ِٕـم١ش. ػ١ٍّش حٌذِؾ ػذح رٌه ف٩ طؼذ ف١ّخ أِخ،  Combinationحٌظشو١ذ أٚ ح٦طلخد
 حٌّٛحد حٌخخَ ،ّش حٌذخً ح٤سلخَ حٌّّؼٍش ٌزٕٛد ٠ـّغ فٟ لخث أ٠ْٚلك ٌٍّلخعذ رّٛؿذ ٘زٖ حٌمخػذس      

١ٌف رحص ؿز١ؼش ٚحكذس ) طىخ ؿ١ّؼخً ٤ٔٙخح٤ؿٛس حٌظٕخػ١ش ، حٌظىخ١ٌف حٌظٕخػ١ش غ١ش حٌّزخششس فٟ سلُ ٚحكذ 
 رٕذٞ حٌّٛحد حٌخخَ ِٚظشٚفخص حٌز١غ فٟ سلُ ٚحكذ رلىُ حخظ٩ف ؿز١ؼظّٙخ. ( ر١ّٕخ ٨ ٠ـٛص دِؾأظخؿ١ش

ٚحٌغ١خسحص فٟ سلُ ٚحكذ ٠ّؼً حٌم١ّش  ، ، ح٤ػخعح٨٢ص فٟ لخثّش حٌّشوض حٌّخٌٟ دِؾ رٕٛدٚرخٌّؼً ٠ـٛص ٌٗ 
حٌّخ١ٌش ٤ٔٙخ ١ٌغض ِٓ  ٚسحقح٤ٚٚأٚسحق حٌمزغ  ح٨٢ص، ر١ّٕخ ٨ ٠ـٛص دِؾ  ٌزخد ح٤طٛي حٌؼخرظش ح٦ؿّخ١ٌش

 ؿز١ؼش ٚحكذس.
 

   حٌمخػذس حٌؼخٌؼش:
 اٌٝغظّش أْ ط ٘زٖ حٌمخػذس ٠ّىٓ ٌؼ١ٍّش حٌذِؾ رّٛؿذِمزٌٛش أٚ ِغّٛف رٙخ.  أْ طىْٛ ػ١ٍّش حٌذِؾ    

ٌٍظىٍفش ) ِّؼٍش فٟ  غخ٠ٚخًفٟ ٚفٛسحص طىٍفش حٌظمش٠ش( ، ِ ٠ىْٛ حٌؼخثذ حٌّظلمك ِٕٙخ )ِّؼ٩ًحٌلذ حٌزٞ 
 (.ٍِٛخص حٌّظشطزش ػٓ ػ١ٍّش حٌذِؾٍّؼحٌفـٛس حٌشل١ّش ٌ

ٚرٌه رّشحػخس  ػ١ٍّش حٌذِؾ أػٕخءك ٘زٖ حٌمخػذس وّخ ٠ـذ ػٍٝ حٌّلخعذ طٛخٟ حٌلشص فٟ طـز١     
طّغه  اْح٦شخسس ٟ عظغظخذَ ف١ٙخ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظٟ ٟ٘ ِخشؿخص ٘زٖ حٌؼ١ٍّش . ِغ ح٤غشحع حٌظ

ّٔخرؽ ِظٕٛػش ِٓ حٌظمخس٠ش  اػذحد، ٠فشع ػ١ٍُٙ حٌلشص ػٍٝ ١ٓ رٙزٖ حٌمخػذس ِٓ لٛحػذ حٌذِؾ حٌّلخعز
 طظٕخعذ ؿش٠مش ػشع ِؼٍِٛخطٙخ ِغ ؿز١ؼش ح٤غشحع حٌظٟ عظغظخذَ ف١ٙخ.

 

 حٌمخػذس حٌشحرؼش:

 رؤعخ١ٌذ ِٚؼخ١٠ش ِخظٍفش ) ذِؾ٘زٖ حٌمخػذس ػٍٝ حٌّلخعذ أْ ٠غظششذ أػٕخء طٕف١زٖ ٌؼ١ٍّش حٌ طفشع     
أٚ ِخ ٠ّىٓ طغ١ّظٗ رظل١ض حٌذِؾ  ٍّؼٍِٛخصػٍٝ ِفَٙٛ حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌ شِز٨١ٕكمخ( طىْٛ  خع١ظُ طٕخٌٚٙ

Aggression Bias ًٚطم١١ُ وفخءطٙخ. فٟ طلذ٠ذ ؿٛدس ػ١ٍّش حٌذِؾ ِّٙخً . ٚطٍؼذ ٘زٖ حٌمخػذس دٚسح 
ػٓ ػ١ٍّش  ٍّؼٍِٛخص حٌّظشطزشّلخعذ ٚػٕذ حعظششخدٖ رّفَٙٛ حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌػِّٛخ"٠غظٍضَ ِٓ حٌ

 ( : 41: 1987ِشحػخس ِخ ٠ٍٟ )عؼذ، حٌذِؾ
                         وٍّخ وخْ حٌلـُ حٌٕغزٟ ٌٍزٕذ حٌٕخشت ِٓ  حٌّلخعز١ش ٍّؼٍِٛخص طظغغ حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌ  - أ

طزؼخ" ٨صد٠خد  ٕ٘خ ؿشد٠ش ك١غ طظغغ حٌفـٛس حٌشل١ّشِؼ١ٓ. ٚحٌؼ٩لش  اؿّخٌٟ اٌٝش ٔغزش وز١ حٌذِؾ
 حٌلـُ حٌٕغزٟ ٌٍزٕذ ٚحٌؼىظ رخٌؼىظ.
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وٍّخ وخٔض ل١ُ حٌزٕٛد حٌّـّؼش  حٌّلخعز١ش حٌّظشطزش ػٓ ػ١ٍّش حٌذِؾ ٍّؼٍِٛخص ٌطظغغ حٌفـٛس حٌشل١ّش   - د
 ِظفخٚطش.  ذِـشطمً وٍّخ وخٔض ل١ُ حٌزٕٛد حٌّ، ٚرخٌؼىظ  ِظمخسرش

 رخصد٠خد ػذد حٌزٕٛد حٌّذِـشطظغغ حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌٍّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش حٌّظشطزش ػٓ ػ١ٍّش حٌذِؾ   - ص
 ٚحٌؼىظ رخٌؼىظ.

 

 

 حٌّظشطزش ػٓ ػ١ٍّش حٌذِؾ ٍّؼٍِٛخصٌل١خط حٌفـٛس حٌشل١ّش ِٚؼخ١٠ش أعخ١ٌذ :سحرؼخً
رٕٛد  حٌشل١ّش ٌٍّؼٍِٛخص حٌٕخطـش ػٓ دِؾِخظٍفش طغظخذَ فٟ ل١خط حٌفـٛس  ِٚؼخ١٠ش خ١ٌذٕ٘خٌه أع     

 : حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ ِٕٙخ

 -ـ أعٍٛد حٌذحٌش حٌٍٛغخس٠ظ١ّش:1
 ٠Shannon'sمَٛ ٘زح ح٤عٍٛد ػٍٝ حعظخذحَ حٌذحٌش حٌٍٛغخس٠ظ١ّش ٚحٌظٟ طؼشف رذحٌش شخْٔٛ ٌٍّؼٍِٛخص    

information function  ٚحػؼٙخ  اٌٝٚرٌه ٔغزشShannon فٟ  1948خذِٙخ ػخَ ٚحٌزٞ وخْ أٚي ِٓ حعظ
خط ٌٍّغظٜٛ ١ِـخ٨ص حٌٕٙذعش ح٨ٌىظش١ٔٚش وٛع١ٍش ٌظلغ١ٓ فؼخ١ٌش ح٨طظخ٨ص ح٩ٌعٍى١ش ػٓ ؿش٠ك حعظخذحِٙخ وّم

ٚ   Theilٌٍزشل١ش. ػُ ؿٛسص ٘زٖ حٌذحٌش ف١ّخ رؼذ ٌظٕخعذ ح٨عظخذحَ فٟ حٌّـخ٨ص حٌّلخعز١ش ػٓ ؿش٠ك  ح٦ػ٩ِٟ
Lev ّؼٍِٛخص حٌٕخؿّش ػٓ ػ١ٍّش ٌٍش ٚحٌفـٛس حٌشل١ّش ٩ِٟ ٌٍظمخس٠ش حٌّخ١ٌح٦ػحِٙخ فٟ ل١خط حٌّلظٜٛ ذ٨عظخ

ّؼٍِٛخص حٌٕخؿّش ٍح٤عخ١ٌذ حٌّّٙش فٟ ل١خط حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌٚأُ٘ ِخ ١ّ٠ض حٌذحٌش حٌٍٛغخس٠ظ١ّش ٠ٚـؼٍٙخ ِٓ  .حٌذِؾ 
دص ل١ّش حٌزٕذ وٍّخ صحِظٕخلظش (. حر طىْٛ دحٌش Lev , 1973:56دحٌش ِظٕخلظش ٚطشحو١ّش) أٙخٟ٘  ػٓ ػ١ٍّش حٌذِؾ

حٌّلخعذ ِٓ  عخرمخ" ٚحٌظٟ طّىٓ ا١ٌٙخحٌظٟ طُ حٌظـشق ُ ح١ٌّضس حٌؼخ١ٔش خخط١ش حٌذِؾ ثط٩ر١ّٕخ  ،حٌزٕٛد حٌّذِـش أٚ
 حٌّٕخعذ ٌٍظمش٠ش حٌّخٌٟ . حخظ١خس ِغظٜٛ حٌذِؾ

 أّخ ٌٕخؿّش ػٓ حٌذِؾحٟ ل١خط حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌٍّؼٍِٛخص حعظخذحِٗ ف اْ٘ٛ  ح٤عٍٛدٌٚىٓ ِخ ٠ؼخد ػٍٝ ٘زح      
 ٠مظظش فمؾ ػٍٝ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش غ١ش حٌّمخسٔش.

 

  ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش:ـ ِؼ١خس 2
 ِٓ حٌؼشٚسٞ طٕخٌٚٗ رشٟء ِٓ حٌظفظ١ً . ٠ّؼً حٌّلٛس حٌشث١ظ فٟ حٌزلغ فؤْٔظشح ٨ْ ٘زح حٌّؼ١خس    

 

 حٌٕغز١ش ح١ّ٘٤شِفَٙٛ  - أ
. فمذ  حٌّلخعز١ش ٚحٌزخكؼ١ٓ حٌذ١ٌٚش  ٚح١ٌٙجخصحٌّٕظّخص  حٌٕغز١ش رخ٘ظّخَ ٚحعغ ِٓ لزً ح١ّ٘٤شكؼٟ ِفَٙٛ   

طفش  ػشع حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طغٍذ ػ١ٍٙخ أٚ ٦ػذحد اؿخس رؤٔٙخػشفض ِٓ لزً ٌـٕش ِؼخ١٠ش حٌظذل١ك حٌذ١ٌٚش 
لله ، ) ػزذ ححٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش  ِغظخذِٛطلش٠فٙخ ع١ئػش فٟ حٌمشحسحص حٌظٟ ٠ظخز٘خ  أٚكزفٙخ  اْش( أٞ ِّٙحٌّخد٠ش )

2000  :130 .) 
رؤٔٙخ حٌم١ّش حٌٕغز١ش ٌزٕذ ِٓ رٕٛد حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش أٚ ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش فمذ ػشف ِـٍظ ِؼخ١٠ش حٌّلخعزش حٌذ١ٌٚش  أِخ   

حٌمشحسحص حٌظٟ ٠ظخز٘خ حٌّغظخذِْٛ رٕخء ػٍٝ  فظخف ػٕٙخ أٚ طؤػ١شٖ حٌّظٛلغ ف٤ِٟش ِٓ ح٤ِٛس حٌٛحؿذ ح٦
حٌزٕذ أٚ ح٤ِش رح أ١ّ٘ش ٔغز١ش ارح وخْ ِٓ حٌّلظًّ أْ ٠ئدٞ ػذَ  ذحٌّخ١ٌش. ٠ٚؼ حثُحٌّؼٍِٛخص حٌّؼشٚػش فٟ حٌمٛ

أٚ ٔمض حٌّؼٍِٛخص حٌّؼشٚػش فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش رذسؿش طئدٞ   طش٠ٛٗح٦فظخف ػٕٗ ، أٚ عٛء ػشػٗ أٚ كزفٗ اٌٝ 
 اٌٝ طؼ١ًٍ حٌمخسة حٌّذسن ػٕذ حطخخر لشحس ٠ؼظّذ ػٍٝ طٍه حٌّؼٍِٛخص. 

( حْ ح١ّ٘٨ش حٌٕغز١ش طؼٕٟ حْ حٌؼ١ٍّخص رحص ح٨ػش ح٨لظظخدٞ غ١ش حٌُّٙ حٚ غ١ش  439:  2009كٕخْ ، ٠ٚش١ش )    
حٌـٛ٘شٞ ٠ّىٓ ِؼخٌـظٙخ رـش٠مش عٍٙش حٚ غ١ش دل١مش ٚرظٛسس حعظؼٕخث١ش ٚحْ ٌُ طٕغـُ ِغ حٌّزخدٜء حٌّلخعز١ش 

   حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش . حٌّمزٌٛش لز٨ٛ ػخِخ ، وّخ حْ ٘زٖ ح٨كذحع ٨دحػٟ ٩ٌفظخف ػٕٙخ فٟ 
 

 ِشءح٩ٌِّفَٙٛ ٚحٌٕغز١ش  ح١ّ٘٤ش - د
وز١ش ِغ ِفَٙٛ  كذ اٌٝحٌٕغز١ش ٠ظشخرٗ  ح١ّ٘٤شِفَٙٛ  اْ(   ٠Hendrickson ,1997 : 125ش١ش )                 

ص وؼ١شس ، فخ٩ٌّثّش طفظشع حٔٗ ٠ـذ ػشع ؿ١ّغ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طغخػذ فٟ حٌظٕزئ رخٌّؼٍِٛخِش ِٓ أٚؿٗ ءح٩ٌّ
حٌٕغز١ش رّؼٕخ٘خ ح٠٨ـخرٟ  ح١ّ٘٤شٚلذ حعظخذِض حٌّـٍٛرش ٌؼ١ٍّش حٌمشحس حٚ حٌظٟ طغخػذ ِزخششس فٟ حطخخر حٌمشحس . 

Positive Sense     لذدس ٌٍّؼٍِٛخص . ح٨عظخذحِخص حٌؼخِش غ١ش حٌّ ٤غشحعػٕٗ  ح٦فظخفٌىٟ طلذد ِخ ٠ـذ
ِغظخذِٟ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش  اٌّخَػٕٙخ ػشٚس٠خ ػٕذِخ ٠ىْٛ  ح٦فظخفحٌّؼٍِٛخص ِّٙش ٔغز١خ ) ف١ىْٛ  ؼذأٞ حٔٗ لذ ط

حٌظؼ١ًٍ ِؼٍٙخ فٟ رٌه حٌز١خٔخص  اٌٝلذ طئدٞ حٌز١خٔخص حٌىؼ١شس ؿذح  أخشٜٙش ؿٛ٘ش٠خ ( . ِٓ ؿ أِشحرٙزٖ حٌّؼٍِٛخص 
ز حٌمشحسحص ِّخ ٠ٕزغٟ ، فخْ حٌؼٕخطش ح٩ٌّثّش طظٛحسٜ . ٚٔظ١ـش ٌزٌه طظخ أوؼشطُ ػشع ِؼٍِٛخص  فبرححٌم١ٍٍش ؿذح . 

حٌٕغز١ش  ح١ّ٘٤شطىْٛ حٌمشحسحص ع١ٍّش . ٌٚزٌه فخْ  أْطزذٚ  حػظّخدح ػٍٝ ر١خٔخص غ١ش وخف١ش ، ٚفٟ ِؼً ٘زٖ حٌلخٌش ٨
 ػٕٗ . ح٦فظخف٠ـذ  ل١ذح ػٍٝ ِخ أٚطؼغ ششؿخ 

 

   ِؼ١خس ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش ٚحٌفـٛس حٌشل١ّش -ص
، ِغظٕذح ػٍٝ  ّؼٍِٛخص حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ حٌّمخسٌْ ـٛس حٌشل١ّشحٌففٟ ل١خط حٌٕغز١ش  ح١ّ٘٤ش ِؼ١خس٠ّىٓ  حعظخذَ     

أ١ّ٘ظٗ  طئػشحْ فٟػٍٝ ِذحس حٌـفظشس حٌضِٕـ١ش ٌٍظمـش٠ش حٌـّمخسْ  ش حٌزٕذ ٚوزٌه ِؼذي طغـ١شٖ حٌلخطًل١ّ حفظشحع اْ 
ز١ش رّؼـذي حٌظـغ١ش ، ٨رذ ِٓ طشؿ١ـق ل١ّظـٗ حٌٕـغ ١ّ٘ش حٌٕغز١ش ٌٍزٕذ ِلً حٌذِؾحٌٕغز١ش ، ٚػ١ٍٗ ِٚٓ حؿً طم١١ُ ح٤

 :AICPA,2011حٌلـخطً فـ١ٙخ ٚرٌـه ػٓ ؿش٠ـك ػشرّٙخ ِؼخ ١ٌىْٛ كخطً حٌؼشد د١ٌـ٩ ٤ّ٘ـ١ظٗ حٌٕغزـ١ش" )
38). 
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٠ـّغ ِئشش٠ٓ ٠غظششذ رّٙخ ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش فٟ ل١خط حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌّؼٍِٛخص حٌذِؾ  ِؼ١خس اِْغ ح٦شخسس    
ِٚئشش أٚ ِؼ١خس حٌظغ١ش فٟ  ّش ،ِؼ١خس حٌم١ أّٚٚ٘خ ِئشش  ٌٍزٕذ ِلً حٌذِؾ١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش حٌّلخعز١ٓ فٟ طم١١ُ ح

. ٚ٘زح رـز١ؼش ذ رلغ ِذحخً ػ١ٍّش حٌذِؾحٔفشحد ٚ٘ٛ ِخ طُ طٛػ١لٗ ػٕ ِئشش ٚحكذ رؼذِخ وخْ ٠غظخذَ وً ُِٕٙ ػٍٝ
رٌه ِٓ ٚؿٙش ٚطخف١غ طل١ض حٌذِؾ حٌٕخشت ِٓ ػ١ٍّش ل١خط حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌّؼٍِٛخص حٌذِؾ  اٌٌٝلخي ع١ئدٞ ح

ّؼٍِٛخص حٌظمش٠ش لذسطٗ فٟ ل١خط حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌ فؼ٩ً ػٓحٌّؼ١خس ٘زٖ ح١ٌّضس ٌٙزح  أْظش لخسثٙخ . ٚحٌلم١مش 
ٌّؼٍِٛخص  ٌؼ١ٍّش حٌظٟ طغظخذَ فٟ ل١خط حٌفـٛس حٌشل١ّشح ح٤عخ١ٌذحٌّخٌٟ حٌّمخسْ ، ؿؼٍظٗ ٠لظً حٌظذحسس ِٓ ر١ٓ 

  ش حٌظـز١م١ش ٌٙزح حٌزلغ .٦ؿشحء حٌذسحعٗ فٟ حعظخذحِ خْٚحٌظٟ دفؼض حٌزخكؼ حٌذِؾ
 

 : حٌّخٌٟ ٌٍظمش٠ش ح٦ػ٩ِٟحٌّلظٜٛ  : خخِغخً
ٌٍّلخعزش( ، ل١ّش ِخ  ح٦ػ٠ِٟٚ٩غّٝ أ٠ؼخ رخٌّلظٜٛ ٌٍظمش٠ش حٌّخٌٟ ) ح٦ػ٠ِٟ٩مظذ رخٌّلظٜٛ      

حلظظخد٠ش رحص  حسحص٠ل٠ٛٗ ِٓ ِؼٍِٛخص حلظظخد٠ش ٚرٌه ِٓ ٚؿٙش ٔظش ِغظخذِٟ ٘زح حٌظمش٠ش فٟ حطخخر لش
خخطش فٟ ِـخ٨ص طـ٠ٛش  أ١ّ٘شٌٍظمش٠ش حٌّخٌٟ ، رٚ  ح٦ػ٩ِٟ. ٚحٌّلظٜٛ  ح٨لظظخد٠ش ػ٩لش رخٌٛكذس

ؿٕذ ِغ  اٌٝحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش طمف ؿٕزخ  ٚأدحطٙخحٌم١خط حٌّلخعزٟ ، رٌه ٨ْ ٚظ١فش ح٨طظخي فٟ حٌّلخعزش 
 . شٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١حٌزٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ ٔظخَ ح ح٤عخطٚظ١فش حٌم١خط ٌظشى٩ْ ِؼخ 

حٌٛظ١فظ١ٓ ػٕذ ٘ذف ٚحكذ ِشظشن ٚ٘ٛ حٌلشص ػٍٝ طٛف١ش حوزش لذس ِّىٓ  أغشحعٚرزٌه طٍظمٟ          
 أدحء أٞ ِٓ حٌٛظ١فظ١ٓ ع١ئػش فٟ أدحءٟ . ٚػ١ٍٗ فخْ طلغ١ٓ فّف١ذس ٌّظخزٞ حٌمشحسحص ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌ

ٓ ؿٛحٔذ ػ١ٍّش حٌم١خط حٌّلخعز١ش ، ف١ّىٓ ٟٚ٘ ؿخٔذ ِ ح٤خشٜ . ِؼخي ػٍٝ رٌه ػ١ٍّش حٌذِؾحٌٛظ١فش 
 ٌٍظمخس٠ش حٌّخ١ٌش. ح٦ػ١ِ٩شطلغ١ٕٙخ ص٠خدس حٌم١ّش  ػٓ ؿش٠ك

 ِزذأ٠ٌٍٓظمش٠ش حٌّخٌٟ طمَٛ ػٍٝ  ح٦ػ٩ِٟحٌؼخِش حٌظٟ طلىُ ػ١ٍّش ل١خط حٌّلظٜٛ  ح٤عخع١شٚحٌمخػذس      
 ّ٘خ:ـ

 . ح٦ػ٩ِِٟٓ ِؼٍِٛخص ، طضدحد وٍّخ صحدص ل١ّش ِلظٛحٖ  حٌفخثذس حٌّظلممش ٌّغظخذَ حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ رّخ ٠ل٠ٛٗ اْـ 1
ٌٍظمش٠ش حٌّخٌٟ ِّؼ٩ رم١ّش ِخ ٠ل٠ٛٗ ِٓ ِؼٍِٛخص حلظظخد٠ٗ ٠ضدحد وٍّخ صحد ِؼذي حٌظغ١ش  ح٦ػ٩ِٟحٌّلظٜٛ  اْـ 2

: 1996 ١ِٕش حٌظٟ ٠غـ١ٙخ ٘ـزح حٌظمش٠ش.) ِـش،ٌظمش٠ش، ٚرٌه ػٍٝ ِذحس حٌفظشس حٌضٌٙزح ح حٌّىٛٔشفٟ ل١ّش حٌزٕٛد 
117  ) 

حٌٕغز١ش فٟ ل١خط ل١ّش حٌّلظٜٛ ح٦ػ٩ِٟ ٌٍظمش٠ش حٌّخٌٟ حٌّمخسْ  ح١ّ٘٤ش٠ّٚىٓ حعظخذحَ ِؼ١خس      
 :ـ   ح٢ط١شرّٛؿذ حٌّؼخدٌش 

 
: اْ حر   
Vi.ٌٟل١ّش حٌّؼٍِٛخص حٌّلظٛحس فٟ حٌظمش٠ش حٌّخ = 

X2١ٌش                                                                          = حٌم١ّش حٌٕغز١ش ٌٍزٕذ ِلً حٌذِؾ فٟ ٔٙخ٠ش حٌفظشس حٌّخ١ٌش حٌلخ
 ٌٍظمش٠ش حٌّخٌٟ.

X1.ٌٟحٌم١ّش حٌٕغز١ش ِلً حٌذِؾ فٟ ٔٙخ٠ش حٌفظشس حٌّخ١ٌش حٌغخرمش ٌٍظمش٠ش حٌّخ = 
n.ٌٟػذد رٕٛد حٌظمش٠ش حٌّخ = 
rطشط١ذ حٌزٕذ ِلً حٌذِؾ ك١غ = r (=3,2,1.......n) 
 

ؿذ حٌّؼخدٌش أػ٩ٖ ٠ظز١ٓ حْ حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌّؼٍِٛخص حٌذِؾ ٌٍظمش٠ش حٌّخٌٟ حٌّمخسْ، ٚحٌّلذدس رّٛؿذ ٚرّٛ     
 حٌّؼ١خس أػ٩ٖ طظٛلف ػٍٝ ػخ١ٍِٓ ّ٘خ:ـ

 حٌؼخًِ ح٤ٚي:ـ 
حٌذِؾ ّؼٍِٛخص ٌ ل١ّش حٌفـٛس حٌشل١ّش حٌم١ّش حٌٕغز١ش ٌٍزٕذ حٚ حٌزٕٛد ِلً حٌذِؾ ، ٚحٌؼ٩لش ٕ٘خ ؿشد٠ش ، حر طضدحد     

 ٌٍزٕذ ِلً حٌذِؾ ٚحٌؼىظ رخٌؼىظ .رض٠خدس حٌم١ّش حٌٕغز١ش 

 حٌؼخًِ حٌؼخٟٔ:ـ 
ِؼذي حٌظغ١ش حٌلخطً فٟ حٌم١ّش حٌٕغز١ش ٌٍزٕذ ػٍٝ ِذحس حٌفظشس حٌض١ِٕش ٌٍظمش٠ش حٌّخٌٟ حٌّمخسْ ٚحٌظٟ طىْٛ ػخدس     

٩ك١ظٗ ٩ٌعظخذحَ فٟ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش ، ٟٚ٘ ط ش ٌّؼ١خسِّٙخ١ٌش . ٚ٘زح حٌؼخًِ ٠ٛفش ١ِضس عٕش ِ
ا٨ ٌٍظمخس٠ش  أعٍفٕخعخرمخ ٚحٌزٞ ٨ ٠ظٍق ٚوّخ  ا١ٌٗحٌّمخسٔش ٚغ١ش حٌّمخسٔش رؼىظ أعٍٛد حٌذحٌش حٌٍٛغخس٠ظ١ّش حٌّشخس 

 (405:1996غ١ش حٌّمخسٔش. )ِـش،  حٌّخ١ٌش
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 الجانب التطبيقي
     

 ح١ّ٘٤شرخعظخذحَ ِؼ١خس  حٌّخ١ٌش ٌٍششوش ػ١ٕش حٌزلغ حٌظمخس٠ش حٌٕخطـش ػٓ دِؾٌٍّؼٍِٛخص  ل١خط حٌفـٛس حٌشل١ّش    
حٌظمخس٠ش ٚحٌىشٛفخص حٌّخ١ٌش ٌٍششوش ػ١ٕش حٌزلغ  ٌٍّؼٍِٛخص حٌٕخطـش ػٓ دِؾ ٌغشع ل١خط حٌفـٛس حٌشل١ّش حٌٕغز١ش

ٌٍششوش ٌغٕش ٌّخ١ٌش حٌّمخسٔش حٌىشٛفخص ح خْحٌٕغز١ش ، فمذ حخظخس حٌزخكؼ ح١ّ٘٤ش رخعظخذحَ ِؼ١خسِّؼٍش رّظشف رغذحد 
ك١غ رٍغ ِـّٛع  ،ٚطلذ٠ذح وشف حٌّظشٚفخص ٚحٌّؼذس رّٛؿذ حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ حٌّٛكذ ٌٍّظخسف  2012

( د٠ٕخس 1006150000) لذسٖ اؿّخٌِٟزٍغ  2012ٚحٌخغخثش ٌغٕش  ح٤سرخفحٌّٛػق فٟ وشف  ِظشٚفخص حٌششوش
٘زٖ حٌّزخٌغ ٌٙخ طفظ٩١ص غ١ش ِٕشٛسس  اْ( د٠ٕخس. ػٍّخ 846540000لذسٖ ) اؿّخٌِٟزٍغ  2011ر١ّٕخ وخٔض ٌغٕش 

 حٌششوش ػ١ٕش حٌزلغ ٟ٘ ششوش ِغخّ٘ش خخطش. اْسغُ 
ـ ششوش  رغذحدٌّظشف  12/2012/ 31حٌّظشف١ش حٌّمخسْ ٌٍغٕش حٌّخ١ٌش حٌّٕظ١ٙش فٟ  حٌّظشٚفخصٚح٢طٟ وشف    

 . ِغخّ٘ش خخطش
 (1ؿذٚي )

 ششوش ِغخّ٘ش خخطش -ِظشف رغذحد
 ) حٌّزخٌغ رخ١٠٩ٌّٓ (          31/12/2012شٚفخص حٌّظشف١ش ٌٍغٕش حٌّٕظ١ٙش فٟوشف حٌّظ

 حٌغٕش حٌغخرمش/ د٠ٕخس د٠ٕخس حٌغٕش حٌلخ١ٌش / حعُ حٌلغخد حٌّلخعزٟ  سلُ حٌذ١ًٌ

   : حٌشٚحطذ حٌٕمذ٠ش ٌٍّٛظف١ٓ 311

 182 242 حٌشٚحطذ 3111

 20.2 32 ِخظظخص ػخث١ٍش 3112

 43.4 62 ِخظظخص ١ِٕٙش ٚف١ٕش 3115

 0.71 1 ِخظظخص طؼ٠ٛؼ١ش 3116

 0.39 0.5 ِخظظخص ِمـٛػش 3118

 6.14 8.5 أخشِٜخظظخص  3119

 17.2 24 كظش حٌٛكذس فٟ حٌظمخػذ 3141

  370 270.04 

   حٌّغظٍضِخص حٌغٍؼ١ش 32

 4.1 5.5 حٌٛلٛد ٚحٌض٠ٛص 322

 0.72 1 حٌٍٛحصَ ٚحٌّّٙخص 3251

 0.59 0.75 حٌمشؿخع١ش 3252

 0.69 1 حٌىٙشرخء 3272

  8.25 6.1 

   حٌّغظٍضِخص حٌخذ١ِش 33

 2.02 3 ط١خٔش ِزخٟٔ ِٕٚشآص 3312

 0.6 0.75 ط١خٔش ح٨٢ص ٚحٌّؼذحص 3313

 0.78 1 ِىخطذ ٚأؿٙضس أػخعط١خٔش  3316

 0.43 0.6 ػ١خفش 3333

 0.78 1 ١ٍٓٔمً حٌؼخِ 3341

 2.18 2.5 ٔمً حٌغٍغ ٚحٌزؼخثغ 3342

 1.87 2.5 حٌٕشخؽ ٤غشحع ٚح٠٦فخدحٌغفش  33432

 1.06 1.15 حطظخ٨ص ػخِش 3344

 47.1 50 أخشِٜظشٚفخص خذ١ِش  3369

 ادحسس/ أخشِٜظشٚفخص خذ١ِش  33691
 ػخِش

2 1.45 

 45.3 48 سث١غٟ /أخشِٜظشٚفخص خذ١ِش  33692

  112.5 103.57 

   فٛحثذ ِظشف١ش ِذفٛػش 342

 400 500 فٛحثذ كغخرخص حٌظٛف١ش 3421

  500 400 

   ح٨ٔذػخس 37

 10.21 14.4 ِىخطذ ٚأؿٙضس أػخعحٔذػخس  376

  14.4 10.21 

   أخشِٜظشٚفخص  39

 0.72 1 ِظشٚفخص عٕٛحص عخرمش 391

  1 0.72 

 846.54 1006.15 ِـّٛع حٌّظشٚفخص حٌّظشف١ش 

 . رخ٨ػظّخد ػٍٝ عـ٩ص حٌششوش ١ٓاػذحد حٌزخكؼِٓ * حٌّظذس :            
 



 7102العدد مئة وأثنا عشر/  –السنة الاربعون  The Journal of  Administration & Economicsمجلة الإدارة والاقتصاد/

 

(174) 

ٌششوش ػ١ٕش وشف ِظشٚفخص ح ٌزٕٛد فمشحص ل١خط حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌّؼٍِٛخص حٌذِؾ ربؿشحءحصزً حٌّزخششس ٚل     
 ، ٠غظٍضَ ح٤ِش طلذ٠ذ ٔمـش حٌمـغ.حٌزلغ
(  208:2003حٌلز١ـٟ خذِظٗ دسحعش حٌلز١ـٟ )د حٌزٞ حعظفٟ طلذ٠ذ ٔمـش حٌمـغ ح٤عٍٛ خْٚلذ حػظّذ حٌزخكؼ     

دسحعش ِـّٛػش ِٓ حٌظمخس٠ش حٌّٕشٛسس ٌؼذد وز١ش ِٓ حٌّظخسف حٌؼشر١ش فٟ دٚي ِخظٍفش  أعخطٚحٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ 
رٕٛد حٌظمخس٠ش  حٌغ٠ٕٛش ػٓ ع١خعظٙخ فٟ دِؾ ػّٓ طمخس٠ش٘خ رخ٦فظخفل١خَ رؼغ ِٓ ٘زٖ حٌّظخسف  اٌٝ اػخفش

 طٟ:خٔض حٌٕظخثؾ وخ٢خص حٌّخ١ٌش ك١غ وٚحٌىشٛف
ٔمـش حٌمـغ حٌّظفك ػ١ٍٙخ فٟ حٌمـخع حٌزٞ طؼًّ ف١ٗ حٌششوش ػ١ٕش حٌزلغ رخظٛص  طم١١ُ ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش  .1

 ( ٚكذس ِٓ حٌّؼٍِٛخص.1ٌزٕٛد وشف ح٤سرخف ٚحٌخغخثش ٟ٘ )
حٌذخً حٌّمزٌٛش ِٓ لزً ِغظخذِٟ وشف  ٌّؼٍِٛخص حٌذِؾ ك ػ١ٍٙخ رخظٛص حٌفـٛس حٌشل١ّشٔمـش حٌمـغ حٌّظف .2

 ٟ٘10.% 
 

حٌّظشف١ش رٕٛد وشف حٌّظشٚفخص  ل١خط حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌٍّؼٍِٛخص حٌٕخطـش ػٓ دِؾ اؿشحءحص أِخ     
 ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش فٟٙ وخ٢طٟ: ِؼ١خسرخعظخذحَ ّمخسْ فٟ ِظشف رغذحد حٌ

ظشٚفخص رخطخخر ِـّٛع حٌّطٕف١ز ٘زٖ حٌفمشس ٠ظُ  حٌّظشف١ش ٕغز١ش ٌزٕٛد وشف حٌّظشٚفخصطلذ٠ذ حٌم١ُ حٌ .1
ٛدحْ ح٤ٚي ٚحٌؼخٟٔ ٚوّخ ٘ٛ ٚحػق فٟ حٌؼّ  2012ـ  2011ٍفظشط١ٓ حٌّخ١ٌظ١ٓ  حٌّظشف١ش وؤعخط ٌٍّمخسٔش ٌٚ

 .( 2)ِٓ حٌـذٚي 
/ 31ـ  2011/ 12/ 31ػٍٝ ِذٜ حٌفظشس حٌض١ِٕش حٌّّظذس ِٓ ٠ٚظُ رٌه طلذ٠ذ حٌظغ١ش فٟ ل١ّش رٕٛد حٌىشف  .2

( حٌظغ١ش حٌلخطً فٟ رٕٛد 2)ز١ٓ حٌؼّٛد حٌؼخٌغ ِٓ حٌـذٚي ٠ٚرٌه رشىً ل١ُ ِـٍمش ٚٔغذ ِج٠ٛش. ٚ 12/2012
رخٌم١ُ حٌّـٍمش ٚوزٌه فٟ شىً ٔغزٟ . ٩٠ٚكظ ٕ٘خ رؤْ حٌّشطزش حٌظٟ ٠لظٍٙخ حٌزٕذ كغذ  حٌّظشٚفخصوشف 

خ١ش ِؼخي ػٍٝ رٌه ، فمذ  حٌّظشٚفخصحٌظغ١ش حٌٕغزٟ حٌلخطً ف١ٗ ١ٌغض ِشطزـش رم١ّظٗ حٌّـٍمش ، ِٚـّٛع 
ِٓ ك١غ حٌظغ١ش حٌلخطً  ٚحٌؼششْٚ حٌغخرؼشحٌٕغز١ش ، ٚؿخءص رخٌّشطزش ِٓ ك١غ ل١ّظٙخ  ح٤ٌٚٝحكظٍض حٌّشطزش 

ِٓ ك١غ حٌظغ١ش حٌلخطً  ح٤ٌٚٝحٌّشطزش  ّخ حكظٍض حٌّخظظخص حٌؼخث١ٍش فٟ ل١ّظٙخ ػٍٝ ِذحس حٌغٕش حٌّخ١ٌش، ر١ٕ
ٚحٌظفخٚص  ل١ّظٙخ حٌٕغز١ش . ِٓ ك١غ ِخ وخٔض طلظً حٌّشطزش حٌؼخششسرؼذ فٟ ل١ّظٙخ ػٍٝ ِذحس حٌغٕش حٌّخ١ٌش

حٌلخطً فٟ حٌّشطزظ١ٓ ٠ّىٓ حػظزخسٖ د٩١ٌ ٚحػلخ ػٍٝ ح٢ػخس حٌظٟ عظظشطذ ػٍٝ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌّٕشٛسس ف١ّخ 
غ١ش حٌلخطً فٟ ل١ّظٗ ٚفك حٌظ أٌٚٛ طُ ح٨عظششخد فٟ طم١١ُ ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش ٌزٕٛد٘خ ػٍٝ حٌم١ّش حٌٕغز١ش ٌٍزٕذ 

. ٌزٌه ِٓ حٌؼشٚسٞ حعظخذحَ ِؼ١خس  ١شظزؼخْ فٟ حٌّـخ٨ص حٌلغخرّششحْ حٌظم١ٍذ٠خْ حٌّٚ٘خ حٌّئ وً ػٍٝ كذس ،
، ٤ٔٗ ٠ـّغ ر١ٓ آػخس حٌؼخ١ٍِٓ حٌغخرم١ٓ ّٚ٘خ حٌم١ّش ٚحٌظغ١ش حٌلخطً فٟ ل١ّش  ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش وّؼ١خس ٌٍذِؾ

 . حٌزٕذ ِؼخ
 ؽ

١ٓ ـٛطِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّظلممش فٟ حٌخرٌه ٠ٚظُ  حٌّظشف١ش ٕغز١ش ٌزٕٛد وشف حٌّظشٚفخصح١ّ٘٤ش حٌحشظمخق  .3
 ٚرّٛؿذ حٌّؼخدٌش ح٢ط١ش: أػ٩ٖ( 1،2)

 ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش = 

 :ـاْك١غ   
X2ٟ31/12/2012= حٌم١ّش حٌٕغز١ش ٌٍزٕذ ف 
X1ٟ31/12/2011= حٌم١ّش حٌٕغز١ش ٌٍزٕذ ف 

 ( ٔظخثؾ طـز١ك ٘زٖ حٌّؼخدٌش.2)٠ز١ٓ حٌؼّٛد حٌشحرغ فٟ حٌـذٚيٚ  
حٌّظشف١ش ، ٩ٔكظ ِذٜ  ٕغز١ش ٌزٕٛد وشف حٌّظشٚفخصح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش ِؼ١خسح ٌظم١١ُ ح١ّ٘٤ش حٌرخطخخر ٚ     

حٌشٚحطذ حٌٕمذ٠ش ٌٍّٛظف١ٓ ِؼ٩ طشحٚكض ٕغز١ش. فزخٌٕغزش ٌّـّٛع حٌظغ١ش حٌلخطً فٟ طشط١زٙخ ِٓ ك١غ أ١ّ٘ظٙخ حٌ
ٚ٘ىزح ٌزم١ش حٌزٕٛد . ( ػٍٝ حٌظشط١ذ،  1،  15 ، 4حٌم١ّش حٌٕغز١ش ٚحٌظغ١ش حٌٕغزٟ ٚح١ّ٘٨ش حٌٕغز١ش ٌٙخ ر١ٓ ) 

ِلظٍش ٌؼٕظشٞ حٌم١ّش حٌّـٍمش ، ِٚؼذي حٌظغ١ش  ا٨ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش ِخ ٘ٛ  ِؼ١خس ا٠ْٚؼٛد رٌه حٌظغ١ش ٌلم١مش، 
  حٌلخطً ف١ّٙخ ِؼخ.

خسٔش ٔمـش ُ ِٓ خ٩ي ِمح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش  ٚ٘زح ٠ظ ذ ِؼ١خسرّٛؿ ١ّ٘ش حٌٕغز١ش ٌزٕٛد وشف حٌّظشٚفخصطم١١ُ ح٤ .4
ٕغز١ش ٌىً رٕذ ١ٌظخز لشحس ( ٚكذس ِؼٍِٛخص رذ١ًٌ ح١ّ٘٤ش ح1ٌحٌششوش ػ١ٕش حٌزلغ ٟٚ٘ ) خطؼًّ رٙ حٌمـغ حٌظٟ

 .ح٦فظخف أٚ حٌذِؾ
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 (2ؿذٚي )
 ششوش ِغخّ٘ش خخطش -ذحدِظشف رغ

ٌّمخسْ ٌٍغٕش حٌّخ١ٌش طـز١ك ِؼخ١٠ش حٌم١ّش حٌٕغز١ش ٚحٌظغ١ش حٌٕغزٟ ٚح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش ٌىشف حٌّظشٚفخص حٌّظشف١ش ح
 31/12/2012حٌّٕظ١ٙش فٟ 

سلُ حٌذ١ًٌ 
 حٌّلخعزٟ

 حعُ حٌلغخد

 ِؼ١خس ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش حٌظغ١ش 2012ػخَ  2011ػخَ 

 حٌشطزش حٌٕغزٟ % حٌّـٍك حٌشطزش % حٌّزٍغ % حٌّزٍغ
ٚكذس 

 ِؼٍِٛخص
 حٌشطزش

311 
حٌشٚحطذ حٌٕمذ٠ش 

 -ٌٍّٛظف١ٓ :
          

 ؽ حٌشٚحطذ 3111
21.49

9 
242.0

0 
24.05

2 
5 60.00 32.9670 19 2.8559 2 

 6 1.0586 1 58.4158 11.80 10 3.180 32.00 2.386 20.20 ِخظظخص ػخث١ٍش 3112

3115 
ِخظظخص ١ِٕٙش 

 ٚف١ٕش
43.40 5.127 62.00 6.162 7 18.60 42.8571 4 1.2444 5 

3116 
ِخظظخص 

 طؼ٠ٛؼ١ش
0.71 0.084 1.00 0.099 25 0.29 40.8451 7 0.0184 17 

3118 
ِخظظخص 

 ِمـٛػش
0.39 0.046 0.50 0.050 32 0.11 28.2051 21 0.0039 25 

 10 0.1392 13 38.4365 2.36 14 0.845 8.50 0.725 6.14 ِخظظخص أخشٜ 3119

3141 
كظش حٌٛكذس فٟ 

 حٌظمخػذ
17.20 2.032 24.00 2.385 11 6.80 39.5349 8.5 0.4150 7 

 حٌّـّٛع 
270.0

4 
31.89

9 
370.0

0 
36.77

4 
4 99.96 37.0167 15 5.62 1 

 
ِؼ١خس ح١ّ٘٤ش 

 حٌٕغز١ش
        11.3554  

32 
حٌّغظٍضِخص 

 -حٌغٍؼ١ش:
          

 13 0.0703 17 34.1463 1.40 16 0.547 5.50 0.484 4.10 حٌٛلٛد ٚحٌض٠ٛص 322

 19 0.0168 11 38.8889 0.28 25 0.099 1.00 0.085 0.72 حٌٍٛحصَ ٚحٌّّٙخص 3251

 24 0.0052 23 27.1186 0.16 29.5 0.075 0.75 0.070 0.59 حٌمشؿخع١ش 3252

 16 0.0218 3 44.9275 0.31 25 0.099 1.00 0.082 0.69 حٌىٙشرخء 3272

 11 0.1126 16 35.2459 2.15 15 0.820 8.25 0.721 6.10 حٌّـّٛع 

 
 ِؼ١خسح١ّ٘٤ش

 حٌٕغز١ش
        0.2267  

33 
حٌّغظٍضِخص 

 -١ش :حٌخذِ
          

3312 
ِزخٟٔ  ط١خٔش

 ِٕٚشآص
2.02 0.239 3.00 0.298 17 0.98 48.5149 2 0.0744 12 

3313 
ط١خٔش ح٨٢ص 

 ٚحٌّؼذحص
0.60 0.071 0.75 0.075 29.5 0.15 25.0000 25 0.0039 26 

3316 
ط١خٔش أػخع 

 ٚأؿٙضس ِىخطذ
0.78 0.092 1.00 0.099 25 0.22 28.2051 21 0.0078 22.5 

 21 0.0104 8.5 39.5349 0.17 31 0.060 0.60 0.051 0.43 ػ١خفش 3333

 22.5 0.0078 21 28.2051 0.22 25 0.099 1.00 0.092 0.78 ٔمً حٌؼخ١ٍِٓ 3341

3342 
ٔمً حٌغٍغ 
 ٚحٌزؼخثغ

2.18 0.258 2.50 0.248 18.5 0.32 14.6789 28 -0.0087 28 

33432 
حٌغفش ٚح٠٦فخد 

 ٤غشحع حٌٕشخؽ
1.87 0.221 2.50 0.248 18.5 0.63 33.6898 18 0.0310 15 

 29 0.0100- 30 8.4906 0.09 21 0.114 1.15 0.125 1.06 حطظخ٨ص ػخِش 3344

3369 
ِظشٚفخص خذ١ِش 

 أخشٜ
47.10 5.564 50.00 4.969 8 2.90 6.1571 31 -0.5309 31 

33691 
ِظشٚفخص خذ١ِش 
 أخشٜ/ ادحسس ػخِش

1.45 0.171 2.00 0.199 20 0.55 37.9310 14 0.0319 14 

33692 
ِظشٚفخص خذ١ِش 

 أخشٜ/سث١غٟ
45.30 5.351 48.00 4.771 9 2.70 5.9603 32 -0.5176 30 

 حٌّـّٛع 
103.5

7 
12.23

5 
112.5

0 
11.18

1 
6 8.93 8.6222 29 -0.9632 32 

 
ِؼ١خس ح١ّ٘٤ش 

 حٌٕغز١ش
        -1.8632  

342 
فٛحثذ ِظشف١ش 

 ِذفٛػش
          

3421 
فٛحثذ كغخرخص 

 حٌظٛف١ش
400.0

0 
47.25

1 
500.0

0 
49.69

4 
2.5 

100.0
0 

25.0000 25 2.5695 3.5 

 حٌّـّٛع 
400.0

0 
47.25

1 
500.0

0 
49.69

4 
2.5 

100.0
0 

25.0000 25 2.5695 3.5 

 
ِؼ١خس ح١ّ٘٤ش 

 حٌٕغز١ش
        5.139  

           -ح٨ٔذػخس : 37
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376 
حٔذػخس أػخع 

 ٚأؿٙضس ِىخطذ
10.21 1.206 14.40 1.431 12.5 4.19 41.0382 5.5 0.2671 8.5 

 8.5 0.2671 5.5 41.0382 4.19 12.5 1.431 14.40 1.206 10.21 حٌّـّٛع 

 
ِؼ١خس ح١ّ٘٤ش 

 حٌٕغز١ش
        0.5342  

39 
ِظشٚفخص أخشٜ 

:- 
          

391 
ِظشٚفخص عٕٛحص 

 عخرمش
0.72 0.085 1.00 0.099 25 0.28 38.8889 11 0.0168 19 

 19 0.0168 11 38.8889 0.28 25 0.099 1.00 0.085 0.72 حٌّـّٛع 

 
ِؼ١خس ح١ّ٘٤ش 

 حٌٕغز١ش
        0.0336  

 
حٌّـّٛع 

حٌى١ٍٍٍّظشٚفخص 
 حٌّظشف١ش

846.5
4 

100.0
00 

1006.
15 

100.0
00 

1 
159.6

1 
18.8544 27 0.0000 27 

 
ِـّٛع ح١ّ٘٤ش 
حٌٕغز١ش )ٚكذحص 

 حٌّؼٍِٛخص(
        15.4257  

 ؿؾ

       ( .  1ٓ رخ٨ػظّخد ػٍٝ حٌـذٚي )١اػذحد حٌزخكؼِٓ حٌّظذس  : 

ٚحٌخغخثش ،  ح٤سرخفػٕٙخ فٟ وشف  ح٦فظخفٚطٍه حٌظٟ ٠ـذ  ً طلذ٠ذ حٌزٕٛد حٌظٟ ٠ـٛص دِـٙخٌٚىٓ لز     
 طٟ:ـٚوخ٢ ا١ٌٙخ ح٦شخسس ٚحٌظٟ عزكحٌمٛحػذ حٌؼ١ٍّش ٌؼ١ٍّش حٌذِؾ  ٠ـذ حٌظلمك ِٓ ِذٜ طٛفش

 أٙخحٌّظشف١ش حٌّمخسْ ٌٍششوش ػ١ٕش حٌزلغ ، طظٙش  ٌّظشٚفخصأ ـ ِٓ خ٩ي ٔظشس عش٠ؼش ٌزٕٛد وشف ح
س حٌم١خط ٌٍزٕٛد حٌّلظًّ دِـٙخ طـخٔظ ٚكذ أٚرٛكذس ٚحكذس ٟٚ٘ حٌذ٠ٕخس ، ٚطّخػً  ِمخعش ؿ١ّؼخ 

٤ْ طّخػً ٚكذس  ٟٚ٘ حٌخخط١ش حٌظـ١ّؼ١ش ، حٌمٛحػذ حٌؼ١ٍّش ٌؼ١ٍّش حٌذِؾ ٦كذ٠ٜلمك حٌششؽ ح٤عخعٟ 
 .طظ١ق حٌفشطش ٌذِـٙخ حٌّظشٚفخص دخط رخٌٕغزش ٌز١ٕٛحٌم

، ٠غظٍضَ رٌه ٟٚ٘ حٌّٕـم١ش  ش حٌؼ١ٍّش حٌؼخ١ٔش ٌؼ١ٍّش حٌذِؾفش ششٚؽ حٌخخط١حد ـ ٤ٚؿً حٌظلمك ِٓ طٛ
ٌّٕـك ٠غّق رظـ١ّغ رؼغ ح اْ، ك١غ ٩ٔكظ  حٌّظخكش فٟ وشف حٌّظشٚفخص حعظىشخف فشص حٌذِؾ

 .أدٔخ٠ٖظُ ػٓ رٌه حٌزٕذ ٚوّخ ِٛػق  ٚح٦فظخفٚحكذ ٤ٔٙخ ِٓ ؿز١ؼش ٚحكذس ، فٟ رٕذ حٌزٕٛد 
ٚ٘زٖ اٌٝ ٩ِكظش ِّٙش فٟ ٘زح حٌّـخي ـ ِغ ح٤خز رٕظش ح٨ػظزخس خخط١ش حٌّٕـك، ٠ـذ ح٨ٔظزخٖ  ص

، ؿٛحص حٌذِؾ  أٟٚٚ٘ لخػذس حٌغّخف ح٩ٌّكظش ػٍٝ ػ٩لش رخٌمخػذس حٌؼ١ٍّش حٌؼخٌؼش ِٓ لٛحػذ حٌظـ١ّغ 
لذ طـؼً خخط١ش حٌّٕـك فٟ ِلً دكغ . ٌٚظفغ١ش ٘زٖ حٌمخػذس ، ٌٛ سؿؼٕخ  فبٔٙخِخ طٛفشص  ارحٌظٟ ٚح

ٚكذس ِؼٍِٛخص ٚ٘ٛ حلً ِٓ ٔمـش  0.2671 ح٨ٔذػخس ٘ٛحٌٕغز١ش ٌزٕذ  ح١ّ٘٤ش اْ( ٩ٌكظٕخ 2)ؿذٚي  اٌٝ
 ٌفمشس ِٓ غ١ش٘زٖ ح .ٌٚىٍِٓٛخص، ٟٚ٘ رزٌه طلمك ششؽ حٌذِؾ ( ٚكذس ِؼ1حٌمـغ حٌّغّٛف رٙخ ٟٚ٘ )

 ح٨ٔذػخس ٠ّؼً حكذ حٌزٕٛد حٌشث١غش ِٓ رٕٛد وشف حٌّظشٚفخص اٌْمخػذس وْٛ كغذ ٘زٖ ح حٌّٕـك دِـٙخ
ػٍٝ رٕذ  وخْ ٨رذ ِٓ طـز١ك ػ١ٍّش حٌذِؾ ٚارحػٕٙخ فٟ ؿ١ّغ حٌظشٚف . ح٦فظخفحٌّظشف١ش حٌظٟ ٠ـذ 

زٌه ػٕٙخ. ٚو ح٦فظخفف٩رذ ِٓ  ّخ١ٌشح٦ؿل١ّظٗ  أِخ، حٌفشػ١ش ٠ىْٛ رٌه ػٍٝ ِىٛٔخطٗ أْح٨ٔذػخس ف١ّىٓ 
 .ح٤خشٜش حٌلخي رخٌٕغزش ٌٍزٕٛد حٌشث١غ

          

، ٠ّىٓ طلذ٠ذ  رخٌمٛحػذ حٌؼ١ٍّش ٌؼ١ٍّش حٌذِؾ ٚح٤خزحٌٕغز١ش  ح١ّ٘٤شٚرؼذ ح٨عظششخد رذ١ًٌ         
  ( .3حٌٕغز١ش ٚحٌظٟ ٠ـذ دِـٙخ ٚوّخ ِٛػق فٟ حٌـذٚي ) رخ١ّ٘٤شطظظف  حٌزٕٛد حٌظٟ
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 طٕف١ز ػ١ٍّش حٌذِؾ:ـ -5

فٟ ػٛء حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطٍٕخ ا١ٌٙخ فٟ حٌخـٛس حٌغخرمش ، ٠ظُ طٍخ١ض وشف    حٌّظشٚفخص حٌّمخسْ ٌٍششوش      
(. ك١غ كذدص ف١ٗ حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌّؼٍِٛخص حٌذِؾ ػٍٝ ِغظٜٛ ح٤رٛحد 3ػ١ٕش حٌزلغ ٚوّخ  ِٛػق فٟ حٌـذٚي )
 ذس ػخ١ٔخ، فىخٔض حٌٕظخثؾ حٌّظلممش وخ٢طٟ:ـأ٨ٚ، ػُ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌىشف وٛكذس ٚحك

( ٚكذس ِؼٍِٛخص 0.0007أعفشص ػ١ٍّش حٌذِؾ ػٓ فـٛس سل١ّش فٟ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ل١ّظٙخ )  - أ
% فٟ رخد حٌشٚحطذ حٌٕمذ٠ش ٌٍّٛظف١ٓ . وّخ ٌُ طغفش ػ١ٍّش دِؾ رم١ش حٌزٕٛد ػٓ أ٠ش فـٛس سل١ّش 0.12رٕغزش

 فٟ حٌّؼٍِٛخص ٔظ١ـش حٌذِؾ .
( ٚكذس ِؼٍِٛخص 0.0007ص ػ١ٍّش حٌذِؾ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌىشف ػٓ فـٛس سل١ّش اؿّخ١ٌش ِمذحس٘خ)أعفش  - د

 % ِٓ حٌّلظٜٛ ح٦ػ٩ِٟ ٌىشف حٌّظشٚفخص وىً.0.005ٚرٕغزش 
 رٕذ. 11رٕذ حٌٝ  32طشطذ ػٍٝ ػ١ٍّش حٌذِؾ ح١ٌٚ٤ش طٍخ١ض ػذد رٕٛد حٌىشف حٌّمخسْ ِٓ   - ص
( 0.0007حٌٕخشجش ِٓ ػ١ٍّش حٌذِؾ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌىشف وىً ٟٚ٘ ) رّمخسٔش حٌم١ّش ح٦ؿّخ١ٌش ٌٍفـٛس حٌشل١ّش  - ع

( ٚكذس ِؼٍِٛخص ٔغظٕظؾ رٛؿٛد فشطش ٌظٍخ١ض حوزش 1ٚكذس ِؼٍِٛخص ِغ ٔمـش حٌمـغ حٌّغّٛف رٙخ ٟٚ٘)
ٌٍىشف ػٍٝ أْ ٨ طظـخٚص ِمذحس حٌفشق ر١ٓ حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌّؼٍِٛخص حٌذِؾ حٌلخ١ٌش ٚحٌفـٛس حٌشل١ّش ٌّؼٍِٛخص 

 ذ ٔمـش حٌمـغ حٌّغظخشؿش فٟ حٌفمشس )ٚحٚ( أدٔخٖ.حٌذِؾ ػٕ
% 10طلظغذ ل١ّش حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌّؼٍِٛخص حٌذِؾ حٌّغّٛف رٙخ كغذ ٔمـش حٌمـغ حٌّلذدس ٌٍىشف ٟٚ٘  - ؽ

 ٚوخ٢طٟ:ـ
 ٚكذس ِؼٍِٛخص  %1.5426=10*15.4257     

١ّش حٌٕخطـش ِٓ ػ١ٍّش حٌذِؾ ( ٚحٌفـٛس حٌشل٠3لظغذ حٌفشق ر١ٓ ِمذحس حٌفـٛس حٌشل١ّش حٌّلذدس فٟ حٌـذٚي )  - ف
 ٟ :ـؤطكغذ ٔمـش حٌمـغ وّخ ٠

 ٚكذس ِؼٍِٛخص 1.5419= 0.0007 -1.5426    
 

ٚ٘زح ٠ذي ػٍٝ اْ أٞ ػ١ٍّش دِؾ ٠مَٛ رٙخ حٌّلخعذ ٤ٚٞ رٕذ ِٓ حٌزٕٛد حٌّظخكش ٌٍذِؾ ٠ـذ أْ ٨ طظـخٚص ف١ٙخ     
ٚكذس ِؼٍِٛخص. فٍٛ لخَ حٌّلخعذ  1.5419عز١ش ػٓ ل١ّش حٌفـٛس حٌشل١ّش حٌٕخؿّش ػٓ ػ١ٍّش دِؾ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخ

( ٚكذس ِؼٍِٛخص ٌظـخٚصص ل١ّش 2.5695رذِؾ رٕذ فٛحثذ كغخرخص حٌظٛف١ش ٚحٌزٞ ٠زٍغ د١ًٌ أ١ّ٘ظٗ حٌٕغز١ش رّمذحس)
حٌفـٛس حٌشل١ّش حٌٕخؿّش ػٓ حٌذِؾ ٔمـش حٌمـغ حٌّغّٛف رٙخ، ك١غ عظظزق ل١ّش حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌٍّؼٍِٛخص 

ٚكذس ِؼٍِٛخص،  1.5419ٚكذس ِؼٍِٛخص ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ  2.5702( 2.5695+0.0007حٌذِؾ ) حٌّلخعز١ش رؼذ
ٚػ١ٍٗ فخْ ِغظٜٛ حٌذِؾ ٠ظٛلف ػٕذ دِؾ  رٕٛد فٛحثذ كغخرخص حٌظٛف١ش ٤ْ ل١ّش حٌفـٛس حٌشل١ّش حٌى١ٍش عظظـخٚص 

غ ٟٚ٘ حلً % ٌىشف حٌّظشٚفخص ٌٍششوش ػ١ٕش حٌزل0.005ٚكذس ِؼٍِٛخص رّلظٜٛ اػ٩ِٟ رلذٚد  0.0007
رىؼ١ش ِٓ ل١ّش حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌٍّؼٍِٛخص حٌٕخؿّش ػٓ دِؾ رٕٛد حٌّظشٚفخص فٟ سلُ اؿّخٌٟ ٚرٌه رّٛؿذ ِظـٍزخص 

٠ّىٓ ٔفغٙخ  خٌـش٠مش ر% ِٓ ٚؿٙش ٔظش لخسة حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ. 100حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ حٌّٛكذ ٌٍّظخسف ٚحٌظٟ طزٍغ 
 حٌزٞ ٠لذد ل١ّش حٌّلظٜٛ ح٦ػ٩ِٟ ٌٍىشف . ل١خط رم١ش رٕٛد وشف ح٤سرخف ٚحٌخغخثش ٚرخٌشىً
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 المبحث الرابع

 الاستنتاجات والتوصيات
 

 ح٨عظٕظخؿخص  : أ٨ًٚ
 ِٓ خ٩ي حٌذسحعش حٌٕظش٠ش ٚحٌؼ١ٍّش ٌّٛػٛع حٌزلغ ، طُ حٌظٛطً اٌٝ أُ٘ ح٨عظٕظخؿخص ح٢ط١ش:ـ      

ٌّؼذس رّٛؿذ ِظـٍزخص حٌٕظخَ ػذَ ٚؿٛد افظخف وخف ػٓ طفخط١ً رٕٛد حٌظمخس٠ش ٚحٌىشٛفخص حٌّخ١ٌش ح -1
حٌّلخعزٟ حٌّٛكذ ٚحٌّـزك فٟ ِئعغخص حٌٕشخؽ حٌّظشفٟ فٟ حٌؼشحق ِٕٚٙخ حٌّظخسف حٌظخرؼش ٌٍمـخع 
حٌخخص ٚحٌظٟ طىْٛ ػٍٝ شىً ششوخص ِغخّ٘ش ك١غ اْ ح٦فظخف ػٓ ِلظٜٛ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش رّٛؿذ ٘زح 

١ـش ٌذِؾ رٕذ٠ٓ أٚ أوؼش ِٓ حٌزٕٛد فٟ سلُ ٚحكذ ٚفك حٌٕظخَ أّخ ٠ظُ رظٛسس أسلخَ اؿّخ١ٌش ١ٌٚغض طفظ١ٍ١ش ٔظ
ح٨عخ١ٌذ حٌظم١ٍذ٠ش، ٚ٘زح ِخ ٠ظشطذ ػ١ٍٗ ٚؿٛد فـٛس سل١ّش فٟ حٌّؼٍِٛخص ِٓ ٚؿٙش ٔظش لخسة ٘زٖ حٌظمخس٠ش، 
طغظٍضَ ل١خعٙخ، ٚ٘زح ِخ ٘ذف ا١ٌٗ حٌزلغ ِغظٙذفخ فٟ ػ١ٍّش حٌم١خط حكذ حٌىشٛفخص حٌخظخ١ِش ٌٍّظشف ػ١ٕش 

ف حٌّظشٚفخص حٌّظشف١ش ك١غ رٍغض ل١ّش حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌٍّؼٍِٛخص حٌٕخؿّش ػٓ دِؾ رٕٛد حٌزلغ ٚ٘ٛ وش
% ٟٚ٘ حوزش ِٓ ل١ّش حٌفـٛس 100٘زح حٌىشف رّٛؿذ ِظـٍزخص حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ حٌّٛكذ ٌٍّظخسف ٔغزش 

ٌّلظٜٛ % ِٓ ح0.005حٌشل١ّش حٌٕخؿّش ػٓ حٌذِؾ رخعظخذحَ ح٤عٍٛد حٌّمظشف فٟ حٌزلغ ٚحٌظٟ وخٔض رٕغزش 
 ح٦ػ٩ِٟ ٌٍىشف.

حْ ح٨ػظّخد ػٍٝ ح٤عخ١ٌذ حٌظم١ٍذ٠ش فٟ دِؾ رٕٛد حٌظمخس٠ش ٚحٌىشٛفخص حٌّخ١ٌش ٚحٌظٟ طؼظّذ ػٍٝ ِؼخ١٠ش ٨  -2
طغخػذ فٟ طلذ٠ذ ِغظٜٛ حٌذِؾ حٌّٕخعذ ، ِؼً ِؼ١خس حٌم١ّش حٌٕغز١ش ِٚؼ١خس حٌظغ١ش حٌلخطً فٟ ل١ّش حٌزٕذ، 

ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش ٌٍذِؾ ٠ئدٞ حٌٝ طٛف١ش ِؼٍِٛخص ٩ِثّش ٠ٚغخػذ  ٚػٍٝ حٌؼىظ ِٓ رٌه فخْ حعظخذحَ ِؼ١خس
 فٟ طلذ٠ذ ِغظٜٛ حٌذِؾ حٌّٕخعذ ٚرٌه ٤ٔٗ ٠ـّغ ر١ٓ آػخس حٌّؼ١خس٠ٓ حٌغخرم١ٓ.

اْ حٌّلظٜٛ أٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍظمخس٠ش ٚحٌىشٛفخص حٌّخ١ٌش حٌّؼذس رّٛؿذ حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ حٌّٛكذ ٌٍّظخسف ٠فظمش  -3
ّٛحصٔش ػٕذ طٕف١ز ػ١ٍّش حٌذِؾ ر١ٓ وٍفش حٌذِؾ ِّؼ٩ فٟ ل١ّش حٌفـٛس حٌشل١ّش كخٌش ػذَ ِشحػخس طلم١ك حٌ

ٌٍّؼٍِٛخص حٌّظشطزش ػ١ٍٙخ ٚػخثذ حٌظـ١ّغ ِّؼ٩ رخٌٛفٛسحص حٌّظلممش فٟ طىٍفش اػذحد حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ. ٚ٘زح ٠ذي 
١ش حٌظٟ طلىُ ػ١ٍّش ػٍٝ اْ ِظّّٟ حٌٕظخَ ٌُ ٠غظششذٚح ػٕذ ل١خُِٙ رؼ١ٍّش حٌذِؾ رخٌّزخدة ٚحٌمٛحػذ حٌؼٍّ

 حٌذِؾ  ٚرؤٔٙخ اكذٜ ِشحكً حٌم١خط حٌّلخعزٟ .
 

 حٌظٛط١خص:  ػخ١ٔخً
 فٟ ػٛء ح٨عظٕظخؿخص أػ٩ٖ ٠ٛطٟ حٌزلغ رخ٨طٟ :    

ػشٚسس ٚؿٛد افظخف وخف ػٓ رٕٛد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌّؼذس رّٛؿذ حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ حٌّٛكذ ٌٍّظخسف،  -1
فٟ حٌظخرؼش ٌٍمـخع حٌخخص ٚحٌظٟ طىْٛ ػٍٝ شىً ششوخص ٚػٍٝ ٚؿٗ حٌخظٛص ِئعغخص حٌٕشخؽ حٌّظش

 ِغخّ٘ش ، ١ّ٘٤ش رٌه ٌٍّغظؼّش٠ٓ ٚحٌّمشػ١ٓ فٟ طشش١ذ لشحسحطُٙ.
ػشٚسس حػظّخد ِؼ١خس ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش فٟ ل١خط حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌٍّؼٍِٛخص حٌّظشطزش ػٓ دِؾ رٕٛد حٌظمخس٠ش  -2

 ػذ حٌؼ١ٍّش ٌٍذِؾ حٌّٕخعزش ػٍٝ رٕٛد٘خ.حٌّخ١ٌش، ك١غ ٠ٛفش ٘زح حٌّؼ١خس اِىخ١ٔش طـز١ك حٌمٛح
ػشٚسس طؼ١ُّ ٔظخثؾ ٘زٖ حٌذسحعش ػٍٝ رم١ش حٌزٕٛد ح٦ؿّخ١ٌش ٌىشف ح٤سرخف ٚحٌخغخثش حٌّؼذ ٚفك حٌٕظخَ  -3

حٌّلخعزٟ حٌّٛكذ ٌٍّظشف ػ١ٕش حٌزلغ رغ١ش طم١ٍض حٌفـٛس حٌشل١ّش ٌٍّؼٍِٛخص حٌٕخؿّش ػٓ دِؾ رٕٛد 
 لخسثٙخ. حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚرٌه ِٓ ٚؿٙش ٔظش

ػشٚسس حٌّؼٟ لذِخ ٔلٛ طـز١ك ٘زح حٌّؼ١خس ػٍٝ ػ١ٕش وز١شس ِٓ حٌششوخص حٌظٟ طـزك حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ  -4
حٌّٛكذ ٌٍّظخسف ٌىٟ ٠ظغٕٝ حٌٛطٛي اٌٝ ِغظٜٛ دِؾ أوؼش ٔفؼخ ٚلز٨ٛ ٌذٜ أؿشحف ِظؼذدس ِٓ حٌّغظف١ذ٠ٓ 

 ـٙخ حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ.ٚرّخ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس حٌّلظٜٛ ح٦ػ٩ِٟ ٌٍظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ٕظ
 

 المصادر

 : حٌّظخدس رخٌٍغش حٌؼشر١ش أ٨ًٚ
 ٚحٌٛػخثك حٌشع١ّشش حٌظمخس٠ . أ

 . 2012ـ حٌظمش٠ش حٌغٕٛٞ حٌّٕشٛس ٌّظشف رغذحد ـ ششوش ِغخّ٘ش خخطش/رغذحد/ 1
 

 حٌىظذ . د
 دحس ٚحثً ٌٍٕشش، ػّخْ ، ح٤سدْ . حٌّلخعز١ش" ، ( ، " ِذخً حٌٕظش٠ش 2009)  ، كٍٛس كٕخْ ، سػٛحْ -1
 ( ، "حٌٕظش٠خص حٌّلخعز١ش" ، دحس حٌشح٠ش ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ،ػّخْ،ح٤سدْ .2009حٌغ١ذ ، ع١ذ ػـخ حلله ، ) -2
 ( ، " طذل١ك حٌلغخرخص حٌذحخ١ٍش حٌٕظش٠ش ٚحٌؼ١ٍّش " ، دحس ٚحثً ٌٍٕشش ، ػّخْ ، ح٤سدْ .  2000ػزذ حلله ، خخٌذ أ١ِٓ ، )  -3
 ٚحلظظخد٠خص حٌّؼٍِٛخص". دحس ك١ٕٓ،ػّخْ، ح٤سدْ.(، "  ٔظش٠ش حٌّلخعزش  1996ِـش، ِلّذ ػـ١ش،) -4
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 حٌزلٛع ٚحٌذٚس٠خص  . ؽ
(،"ل١خط خغخسس حٌّؼٍِٛخص فٟ طـ١ّغ رٕٛد حٌظمـخس٠ش ٚحٌىشٛفخص حٌـّخ١ٌش فٟ حٌٕظـخَ   2003حٌلز١ـٟ ،لخعُ ِلغٓ،) -1

 . 25حٌّلخعزٟ حٌّٛكذ ٌٍّظخسف حٌـؼشحل١ش" . ِــٍش  ط١ّٕش حٌشحفذ٠ٓ، ؿخِؼش حٌّٛطـً ، حٌـؼذد 
( ، " ل١خط خغخسس حٌّؼٍِٛخص فٟ طـ١ّغ رٕٛد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش أدحس ٌظلغ١ٓ حٌّلظٜٛ 2006حٌىٛحص، ط٩ف ِٙذٞ،) -2

ح٦ػ٩ِٟ ٌٍّلخعزش : دسحعش طـز١م١ش "، حٌّـٍش حٌؼشحل١ش ٌٍؼٍَٛ ح٨دحس٠ش ، ؿخِؼش وشر٩ء ، و١ٍش ح٨دحسس ٚح٨لظظخد ، حٌّـٍذ 
 . 13، حٌؼذد  4

( ،" اِىخ١ٔش حعظخذحَ ٔظش٠ش حٌّؼٍِٛخص فٟ طلغ١ٓ حٌظـ١ّغ  2001ك١ّذ ْ ِـ١ذ ِٛعٝ، )ِشىٛس، عؼٛد ؿخ٠ذ ٚ -3
 حٌّلخعزٟ". ِـٍش و١ٍش حٌشحفذ٠ٓ حٌـخِؼش ٌٍؼٍَٛ حٌؼذد حٌؼخِٓ.

(، " دٚس حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش فٟ حطــخخر حٌمشحسحص ، دسحعش ِلخعز١ش فٟ ششوش حٌظٕخػخص  1987عؼذ ، عٍّٝ ِٕظٛس، ) -4
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