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 المستخلص :
٩ٯ٠ضٚ اٛذ٩س اٛز٭ ٯإدٯ٦ ٟشآت , روذ ٤٨ٟخ اٛزذْٰٓ ٤٨ٟخ اعز٠بهٰخ رغو٬ ا٬ٛ رٔذٯٞ خذٟخ ٛٲخشٯ٢       

اخٸٰٓخ  ٟغإ٩ٰٛخاٛؾغبثبد ُٮ رششٰذ ٓشاساد اٷداسح اٛوٰٜب ٠ُٰب ٯخض اخزٰبس اٛغٰبعبد ا٠ٛؾبعجٰخ 
٤٨ٟخ ا٠ٛؾبعجخ ٩اٛزذْٰٓ ٩اعز٠بهٰخ ر٤ـْٜ ٢ٟ اخٸٰٓبد ٟزغزسح ُٮ شخض ا٠ٛشآت ٩ٟغ٪هخ ٢ٟ اخٸٰٓبد 

٩ٓذ ٧ذٍ اٛجؾش ثظ٪سح اعبعٰخ ا٬ٛ ثٰب١ اخٸٰٓبد ٤٨ٟخ ا٠ٛؾبعجخ ٩اٛزذْٰٓ ٩ا٣و٘بع٨ب ُٮ رششٰذ ٓشاساد , 
٩ٓذ خٜض س اٛز٭ ٯإدٯ٦ ا٠ٛشآت ٛزؾْٰٔ رٖٛ , ٩هذاٛخ ٩ثٰب١ اٛذ٩ ٩ئ٣ظبُبً اٷداسح اٛوٰٜب ٛز٘٪١ اٗضش سشذاً

" ا١ ٟشآت اٛؾغبثبد ٢ٟ٩ خٸٙ اٛزضا٦ٟ ثزـجْٰ اخٸٰٓبد ٤٨ٟخ  اٛجؾش ا٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٷعز٤زبعبد ا٨٠٧ب
رغ٨ٞ ُٮ رخِٰغ اداسح  ٟؾبعجٰخٯششذ ٓشاساد اٷداسح اٛوٰٜب ا٠ٛزؤٜخ ثأخزٰبس عٰبعبد ا٠ٛؾبعجخ ٩اٛزذْٰٓ 

٩ٓذٝ اٛجؾش ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛز٪طٰبد ا٨٠٧ب " ه٬ٜ ٟشآت اٛؾغبثبد , اٷسثبػ ٩رؾْٔ اٛشُب٧ٰخ اٷعز٠بهٰخ " 
ساٯ٦ ا٤ِٛٮ ا٠ٛؾبٯذ ؽ٪ٙ  ز٘٪١ دعز٪سا ٦ٛ ٠ُٰب ٯزوْٜ اثذاءؿخ ثغ٠ٰن اخٸٰٓبد ٤٨ٟخ ا٠ٛؾبعجخ ٩اٛزذْٰٓ ٛاٷؽب

  طذّ ٩هذاٛخ اٛٔ٪ائٞ ٩اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ "

Abstract :  
    Auditing job is a social profession that aims to provide services to others, and 
its role to rationalize decisions of higher management that related to choose 
accounting policies is ethical and social responsibility flowing out from ethics of 
checker , auditing and accounting profession. The research aims mainly to show 
ethics of auditing and accounting profession and their reflection on 
rationalization of higher management decisions to be more rational, fairness, 
and justice and also to show the role an auditor plays to achieve this . The research 
has  reached  several conclusions one of the most important is “the checker 
through his adherence  to apply ethics of auditing and accounting profession, he'll 
do towards rationalize decisions  of higher management related to choose 
accounting policies , that contribute reduction of earnings management practices 
and achievement of social welfare ”. The research reaches many recommendations 
one of the most important is “ an auditor has to know all ethics of auditing and 
accounting profession to be a constitution for him as fasts his technical point of 
view about fairness of the financial statements is concerned.  
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 : المقدمة 
رزغغذ ا٠ٛغإ٩ٰٛخ اٳخٸٰٓخ ٩ا٤٨٠ٰٛخ ٠ٛشآت اٛؾغبثبد ُٮ اٷٛزضاٝ ثز٤ِٰز ٠٨ٟخ اٛزذْٰٓ ؿجٔبً ٛٔ٪اهذ        

اثذاء اٛشأ٭ ا٤ِٛٮ ا٠ٛؾبٯذ ثبٛ٪ػن أخٸٰٓبد اٛغٜ٪ٕ ا٤٨٠ٛٮ ُٮ ػش٩سح ثز٦ِٛ ٜٛو٤بٯخ ا٤٨٠ٰٛخ اٛٸصٟخ ٢ٟ أعٚ 
اٛٸصٝ ه٢ أٯخ اٟ٪س رضٰش ش٘٪٦ٗ ٠ُٰب ٯخض  اٵُظبػ٩ أ٤٠ٛبعت ٥رٔشٯش رٔذٯٞا٠ٛبٛٮ ٣٩زٰغخ ا٤ٛشبؽ ٢ٟ خٸٙ 

 ٬ُ ا٠ٛغزٔجٚ اٛٔشٯت . بٓذسح اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ه٬ٜ اعز٠شاس ٣شبؿبر٨
ا١ اخزٰبس ٟ٪ػ٪م اٛجؾش ٗب١ ثغجت ا٠٧ٰخ ا٠ٛغإ٩ٰٛخ اٷخٸٰٓخ ٩ا٤٨٠ٰٛخ ٠ٛشآجٮ اٛؾغبثبد ٩هٸٓز٨ب     

اٛغٰبعبد ا٠ٛؾبعجٰخ اٛزٮ رغ٨ٞ ُٮ رخِٰغ ٠ٟبسعبد اداسح  اخزٰبسخظ٪ص ثزششٰذ ٓشاساد اٷداسح اٛوٰٜب ث
ُٮ اخزٰبس ٧ز٥ اٛغٰبعبد ٩ثبٛزبٛٮ اٛغوٮ ا٬ٛ رؾْٰٔ  اٛؾذ ٢ٟ اعزٌٸٙ اٷداسح ُٮ اعزخذاٝ ا٠ٛش٣٩خاٷسثبػ ٩

اٛٔ٪ائٞ ٩اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ ث٪طَ ا٠ٛشآت شخظبً  ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ثزؾذٯذ ٟٸئ٠خ ٩ٟظذآٰخا٧ذاٍ ه٠ٰٜخ اٛزذْٰٓ 
ذٯذ ٢ٟ اٛٔشاساد ٩ٟؾبٯذاً ُٮ اٵُظبػ اٛ٘بُٮ ٢ٟ خٸٙ اٛشأ٭ اٛز٭ ٯجذٯ٦ ٩رأصٰش رٖٛ ُٮ ئرخبر اٛو ٤٨ٰٟبً

 خ ٢ٟ ٓجٚ ٟخزَٜ اٷؿشاٍ ا٠ٛغزِٰذح .٠٨٠ٛاٷٓزظبدٯخ ا
ا١ رؤذ ثٰئخ اٷه٠بٙ ٩رـ٪س اٛ٪ؽذاد اٷٓزظبدٯخ ٩ر٪عن ا٣شـز٨ب ٩سًجخ اٷداسح اٛوٰٜب ُٮ رؾْٰٔ ا٧ذاٍ     

ا٠ٛؾبعجٰخ ا٠ٛٔج٪ٛخ ٓج٪ٷ  ٩ا٠ٛجبدئظبدٯخ ٩اٛزٮ ٯوذ اٛشثؼ ٢ٟ اثشص٧ب ٩ٟش٣٩خ رـجْٰ اٛغٰبعبد اٛ٪ؽذح اٷٓز
ا٩ ُئخ ٟؾذدح ٢ٟ ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ ه٬ٜ ؽغبة  عبد ٟؾبعجٰخ ر٪اُْ ر٪ع٨بر٨با٬ٛ اهز٠بد عٰب ٛٶداسحهبٟب ٯغ٠ؼ 

ٜ٘خ اٛجؾش ٩ُٔب ٜٛزغبؤٙ ثبٓٮ اِٛئبد ٩ه٬ٜ ؽغبة اٛوذاٛخ ٩اٵ٣ظبٍ ُٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ٩ ٤٧ب رأرٮ ٟش
٢ٟ  اٛزٮد٩س ُٮ رؾذٯذ خٰبساد اٷداسح اٛوٰٜب ُٮ اهز٠بد اٛغٰبعبد ا٠ٛؾبعجٰخ  ٠شآت اٛؾغبثبدٛ ٧ٚاٷرٮ "" 

 ؟ " . ٩ُٔب ٠ٜٛذخٚ اٷخٸٓٮ  اداسح اٷسثبػ ٩رؾْٔ اٛشُب٧ٰخ اٷعز٠بهٰخ شأ٨٣ب ا١ رخِغ ٢ٟ ٠ٟبسعبد
غ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛؾب٩س ُخظض ا٠ٛؾ٪س اٷ٩ٙ ا٬ٛ ثٰب١ ٨٤ٟغٰخ ٩ٛزؾْٰٔ ا٧ذاٍ اٛجؾش رٞ رٔغ٦٠ٰ ا٬ٛ ٟ     

, ٩رٞ رؾذٯذ ا٠ٛؾ٪س اٛضب٣ٮ ٛجٰب١ ا٠ٛذخٚ اٷخٸٓٮ ٤٨٠ٛزٮ ا٠ٛؾبعجخ ٩اٛزذْٰٓ ُٮ عضئ٢ٰٰ اعبع٢ٰٰ   اٛجؾش
, اٟب ا٠ٛؾ٪س اٷ٩ٙ ٯخزض ثجٰب١ اخٸٰٓبد ٤٨ٟخ ا٠ٛؾبعجخ ٩اٛضب٣ٮ ٛجٰب١ اخٸٰٓبد ٤٨ٟخ اٛشٓبثخ ٩اٛزذْٰٓ 

٢ اعبع٢ٰٰ ر٠ضٚ ٯأرغب٥ اٷداسح اٛوٰٜب ٢ٟ خٸٙ عض ظض ٛذساعخ اٛذ٩س اٛز٭ ٯإدٯ٦ ٟشآت اٛؾغبثبداٛضبٛش ُخ
اٷ٩ٙ ث٠غإ٩ٰٛخ ٟشآت اٛؾغبثبد ثبٛؾذ ٢ٟ ر٪ع٨بد اٷداسح اٛوٰٜب ُٮ ٠ٟبسعخ اداسح اٷسثبػ ٩اٛغضء اٛضب٣ٮ 
د٩س ا٠ٛشآت ُٮ رؾْٰٔ اٛشُب٧ٰخ اٷعز٠بهٰخ , اٟب ا٠ٛؾ٪س اٛشاثن ُز٠ضٚ ثبٛغب٣ت اٛزـجٰٔٮ ٩اٛز٭ خظض 

ش ٩اٛغضء اٛضب٣ٮ ٩طَ ٟزٌٰشاد اٛجؾش ٩اٛغضء ٛضٸصخ اعضاء اٛغضء اٷ٩ٙ ٦٤ٟ اخزض ث٪طَ ه٤ٰخ اٛجؾ
اٛضبٛش اٛزؾٰٜٚ اٛ٪طِٮ ٠ٛزٌٰشاد اٛجؾش اٟب ا٠ٛؾ٪س اٛخبٟظ ُٔذ خظض ٛجٰب١ اٷعز٤زبعبد ٩اٛز٪طٰبد ُٮ 

  ٩اٛضب٣ٮ ٷعزوشاع ر٪طٰبد اٛجؾش .  اٛغضء اٷ٩ٙ ٦٤ٟ ٛجٰب١ اٷعز٤زبعبد عضئ٢ٰٰ خظض 
 

 المحور الاول

 البحثمنهجية 
  

 ٟشٜ٘خ اٛجؾش 1-1 
ثبٵثٸى ه٢ ٣زٰغخ ٣شبؿ٨ب ٩ٟشٗض٧ب ا٠ٛبٛٮ ٩ُْ ٟزـٜجبد اٛشِبُٰخ  اٛ٪ؽذاد اٷٓزظبدٯخ رٜزضٝ اداسح     

ٳع٪اّ ا٠ٛبٙ ٩هشع  ٛذخ٪ٙ ٧ز٥ اٛ٪ؽذاد ٩ا١ ٧ز٥ ا٠ٛزـٜجبد ٧ٮ اٛغجت٩ٟوبٯٰش اٷُظبػ ا٠ٛؾبعجٮ 
غز٪ٯبد ٤٘٠ٟخ ٢ٟ ع٨خ اخش٫ ٩ثغجت ا٣ِظبٙ اعزض٠بسار٨ب ٢ٟ ع٨خ ٩سًجخ اٷداسح ثزولٰٞ اٷسثبػ ا٬ٛ اه٬ٜ ٟ

ٷثذ ٢ٟ ر٪اُش ع٨خ ٟغزٜٔخ ٩ٟؾبٯذح رؾْٔ اٛوذاٛخ ٩اٛز٪اُْ ث٢ٰ ؿ٠٪ؽبد اٷداسح اٛوٰٜب ا٠ٰٜٛ٘خ ه٢ اٷداسح 
٩سًجخ ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اعزض٠بس ٣بعؼ ٤ٟ٩خِغ ا٠ٛخبؿشح ٢ٟ خٸٙ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبد 

١ ٟشٜ٘خ ٯ٢٘٠ ثٰب٩ه٬ٜ ػ٪ء رٖٛ ٟشآت اٛؾغبثبد ٩ا١ ٧ز٥ اٛغ٨خ ٧ٮ طبدّ ٟؾبعجٰخ ٟٸئ٠خ ٩راد ر٠ضٰٚ 
 اٛجؾش ٩ُْ اٛزغبؤٙ اٷرٮ: 

ُٮ اهز٠بد اٛغٰبعبد ا٠ٛؾبعجٰخ اٛزٮ ٢ٟ شأ٨٣ب ٛوٰٜب خٰبساد اٷداسح ا د٩س ُٮ رؾذٯذ ٠شآت اٛؾغبثبدٛ ٧ٚ   
ا١ رخِغ ٢ٟ ٠ٟبسعبد اداسح اٷسثبػ ٩رؾْٔ اٛشُب٧ٰخ اٷعز٠بهٰخ ٩ُٔب ٠ٛزـٜجبد ا٠ٛذخٚ اٷخٸٓٮ ٤٨٠ٛزٮ 

 ؟ ا٠ٛؾبعجخ ٩اٛزذْٰٓ 
 

 ٧ذاٍ اٛجؾشأ 2-1
  -ٯ٨ذٍ اٛجؾش ا٬ٛ :    

 ا٠ٛؾبعجخ ٩أخٸٰٓبد ٤٨ٟخ اٛزذْٰٓ .اٛٔبء اٛؼ٪ء ه٬ٜ ٟزـٜجبد ٩ٟشر٘ضاد ا٠ٛذخٚ اٷخٸٓٮ ٤٨٠ٛخ  .1
رششٰذ ٓشاساد اٷداسح اٛوٰٜب رؾذٯذ د٩س ٟشآت اٛؾغبثبد ٩ثبٷهز٠بد ه٬ٜ ٟشر٘ضاد اخٸٰٓبد ٤٨ٟخ اٛزذْٰٓ ُٮ  .2

٩رؾْٔ اٛشُب٧ٰخ  ِغ ٢ٟ ٠ٟبسعبد اداسح اٷسثبػ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثأخزٰبس اٛغٰبعبد ٩اٛٔ٪اهذ ا٠ٛؾبعجٰخ ٩اٛزٮ رخ
 . بد ا٠ٛؾبعجٰخُٮ اهز٠بد اٛغٰبع ٣خٚ ا٠ٛش٩ُٮ كاٷعز٠بهٰخ 

ثٰب١ اثشص ٟؾذداد ٩ٟشر٘ضاد اداء ه٠ٰٜخ اٛشٓبثخ ٩اٛزذْٰٓ ا٠ٛغز٤ذح ا٬ٛ اخٸٰٓبد ا٤٨٠ٛخ ٢ٟ خٸٙ رؾذٯذ اثشص  .3
 ٌٛشع اداء ٤٨ٟز٦ ثِ٘بءح ٩ُبهٰٜخ .ا٠ٛإ٧ٸد اٛو٠ٰٜخ ٩اٛو٠ٰٜخ ٩اٳخٸٰٓخ ٠ٜٛذْٓ 
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 ا٠٧ٰخ اٛجؾش -1-3
 ُٮ اٳرٮ : ٟغب٠٧ز٦ ٢ٟ خٸٙر٤جن ا٠٧ٰخ اٛجؾش  

ذساعبد ا٠ٛؾبعجٰخ ُٮ ٟغبٙ ا٠ٛؾبعجخ ا٠ٛبٰٛخ ا٨٠ٛز٠خ ثزؾذٯذ ٟغإ٩ٰٛخ ٟشآت ا٧ٛز٥ اٛذساعخ ا٬ٛ  ئػبُذ .1
اٛؾغبثبد ٩د٩س٥ ُٮ ر٪ع٦ٰ اٷداسح اٛوٰٜب ٷهز٠بد ا٠ٛجبدئ اٷخٸٰٓخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثبٵثٸى ا٠ٛبٛٮ ه٢ ٣زٰغخ ٣شبؽ 

 اٛششٗخ ٩ٟشٗض٧ب ا٠ٛبٛٮ . 
٩د٩س ٧ز٥ ثٰب١ د٩س اٰٛٔٞ اٷخٸٰٓخ ٠ٛشآت اٛؾغبثبد  ُٮ ر٪ع٦ٰ اٷداسح اٛوٰٜب ٛزخِٰغ ٠ٟبسعبد اداسح اٷسثبػ  .2

 .اٰٛٔٞ ُٮ رؾْٰٔ اٛشُب٧ٰخ اٷعز٠بهٰخ 
 

 ُشػٰخ اٛجؾش  1-4-
 ٧٩ٮ :ٯغز٤ذ اٛجؾش ا٬ٛ ُشػٰخ اعبعٰخ     

 ٚ ٟشر٘ضاد اخٸٰٓبد ٤٨ٟخ اٛوٰٜب ُٮ ك رششٰذ ٓشاساد اٷداسحُٮ ُبهٚ  ا١ ٠ٛشآت اٛؾغبثبد د٩س      
 اٛزذْٰٓ .ا٠ٛؾبعجخ ٩

 

 ؽذ٩د اٛجؾش 1-5- 
  -: اٛؾذ٩د ا٠ٛ٘ب٣ٰخ : ٩ٷًأ

ه٬ٜ اٛجٰئخ اٛوشآٰخ ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ثو٤ٰخ ٢ٟ ٟشآجٮ اٛؾغبثبد ٩ٟ٘برت  اخزضٙ اٛجؾش ُٮ عب٣ج٦ اٛزـجٰٔٮ     
 اٛزذْٰٓ ُٮ اٛجٰئخ ا٠ٛؾٰٜخ .

 

  -: اٛؾذ٩د اٛضٟب٣ٰخ : صب٣ٰبً
 2015اٛزٮ ر٪ُشد اعبثبر٨ب ٜٛغ٤خ ُٮ عب٣ج٦ اٛزـجٰٔٮ ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبد اعز٠بسح اٷعزجٰب١ ٩ ٢ٰاهز٠ذ اٛجبؽض     

٩اٛزٮ رخزض ثجٰب١ د٩س ا٠ٛشآت رغب٥ اٷداسح اٛوٰٜب ُٮ ٟؾ٪سٯ٢ اٷ٩ٙ اداسح اٷسثبػ ٩اٛضب٣ٮ رؾْٰٔ اٛشُب٧ٰخ 
  اٷعز٠بهٰخ .

 

 ٩عبئٚ ع٠ن اٛجٰب٣بد  -1-6
 : اٛغب٣ت ا٤ٛلش٭ : أ٩ٷً     

اهز٠ذ اٛجؾش ُٮ ٧زا اٛغب٣ت ه٬ٜ ا٠ٛشاعن ٩اٳدثٰبد اٛوشثٰخ ٩اٳع٤جٰخ ٢ٟ ٗزت ٩د٩سٯبد ٩دساعبد     
 ( .Internetعبٟوٰخ عبثٔخ, ٩اٛزظِؼ ُٮ شج٘خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛذ٩ٰٛخ ا٠ٛز٠ضٜخ ثبٷ٣زش٣ٰذ )

 

 :: اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ )اعز٠بسح اٵعزجب٣خ (  صب٣ٰبً 
رُوذ اعز٠بسح اٷعزجب٣خ ٩عٰٜخ ٢ٟ اٛ٪عبئٚ ا٠٨٠ٛخ ٩اِٛوبٛخ ُٮ رغ٠ٰن اٛجٰب٣بد ُٮ اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ, ٩ٓذ      

اؽز٪د اعز٠بسح اٷعزجب٣خ ه٬ٜ عضأٯ٢, اٛغضء اٳ٩ٙ ٯزؼ٢٠ ٟوٜ٪ٟبد هبٟخ ٩اٛزٮ رش٠ٚ ٣٪م اٛ٪كِٰخ, 
اٛخجشح أ٩ اٛخذٟخ ُٮ ٟغبٙ اٛو٠ٚ, ٩اٛزخظض اٷٗبدٯ٠ٮ, ٩اٛزٮ ر٨ذٍ ا٬ٛ  ٩ا٠ٛإ٧ٚ اٛو٠ٜٮ, ٩هذد ع٤٪اد

زٌٰشاد ٰٓبط هبٟٚ اٛزغب٣ظ ُٮ ِٟشداد اٛو٤ٰخ ا٠ٛخزبسح. اٟب اٛغضء اٛضب٣ٮ ُٰخزض ثبٳعئٜخ ا٠ٛزؤٜخ ث٠
ٮ ٩اٛزذْٰٓ  ٩ا٠ٛؾ٪س اٛضب٣ ٠ؾبعجخخٸٰٓبد ٤٨ٟخ اٛ, ٯزوْٜ ا٠ٛؾ٪س اٳ٩ٙ ثأاٛذساعخ ٩اٛزٮ رش٠ٚ ٟؾ٪سٯ٢ 

 ٚ اخٸٰٓبد ٤٨ٟخ اٛشٓبثخ ٩اٛزذْٰٓ .ؾذ ٢ٟ ٠ٟبسعبد اداسح اٷسثبػ ُٮ كٯزوْٜ ثذ٩س ٟشآت اٛؾغبثبد ُٮ اٛ
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ا٧ز٠بٝ ٛذ٫ ا٤٠ٛل٠بد ا٤٨٠ٰٛخ اٛذ٩ٰٛخ  ٩اٛزذْٰٓ ٟ٪ػن رش٘ٚ اٛغ٪ا٣ت اٷخٸٰٓخ ٤٨٠ٛخ ا٠ٛؾبعجخ      
٩ا٠ٛؾٰٜخ ٩ٛذ٫ ا٠ٛؾبعج٢ٰٰ ا٣ِغ٨ٞ ٠ٛب ر٪ُش٥ رٜٖ اٛغ٪ا٣ت ٢ٟ ٟ٪ع٨بد سئٰغٰخ ٜٛؾذ ٢ٟ اٷصبس اٛغٜجٰخ 
ٜٛزظشٍ ا٤ٛبرظ ه٢ رخٜٮ ثوغ ا٠ٛؾبعج٢ٰ ٠ٜٛجبدئ ٩اٰٛٔٞ اٷخٸٰٓخ ٤٨٠ٛخ ا٠ٛؾبعجخ ٠ٟب دهب اٛ٘ضٰش ٢ٟ 

رؾذٯذ ٟذخٚ ٛج٤بء ا٤ٛلشٯخ ا٠ٛؾبعجٰخ ٤ٟجضٔب ٢ٟ ٟزـٜجبد اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ا٤٠ٛل٠بد ا٤٨٠ٰٛخ ا٠ٛؾبعجٰخ ا٬ٛ 
اٛغٜ٪ٕ اٛ٪اهٮ ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ عٰبعبد ٟؾبعجٰخ ٟٸئ٠خ رؼ٢٠ دٓخ ٩ٟ٪ػ٪هٰخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبعجٰخ ٩رشغٰن 
ٟشآجٮ اٛؾغبثبد ه٬ٜ اٛزأٗذ ٢ٟ ر٪اُش رٜٖ اٛغٰبعبد ٩ا٠ٛجبدئ ا٠ٛؾبعجٰخ ُٮ ٟوٜ٪ٟبد اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٛزا 

ا١ ه٬ٜ ٟشآت اٛؾغبثبد اٷؽبؿخ ثظ٪سح ٩اُٰخ ث٠زـٜجبد ا٠ٛذخٚ اٷخٸٓٮ ٤٨٠ٛخ ا٠ٛؾبعجخ  ب١ٯش٫ اٛجبؽض
 .ا٬ٛ ٟبٯٜٮ  ٞ ٧زا ا٠ٛؾ٪س٩اٛزٮ روذ اٷعبط ا٠٘٠ٛٚ ٳخٸٰٓبد ٤٨ٟخ اٛزذْٰٓ ٩ُٮ ػ٪ء ٟب رٔذٝ ٯ٢٘٠ رٔغٰ

 .٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛذخٚ اٷخٸٓٮ ٤ٜٛلشٯخ ا٠ٛؾبعجٰخ 

 ٟ ٤٨خ اٛزذْٰٓ .٨ِٟ٪ٝ ٩ؿجٰوخ اخٸٰٓبد 

  ا٠ٛغز٠نا٠ٛغإ٩ٰٛخ اٷخٸٰٓخ ٠ٛشآت اٛؾغبثبد رغب٥ . 
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 ا٠ٛذخٚ اٷخٸٓٮ ٤ٜٛلشٯخ ا٠ٛؾبعجٰخ . ؿجٰوخ 2-1
 ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛذخٚ اٷخٸٓٮ ٤ٛلشٯخ ا٠ٛؾبعجخ . 2-1-1

ر٤ـ٪٭ ِٟشدح اٷخٸّ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛغٜ٪ٰٗبد اٛزٮ رؾذد رِؼٰٚ ا٠ٛ٪آَ ٩اٛزظشُبد اٛظؾٰؾخ      
٩اٛغ٠ٰٜخ ٩اٛزٮ رو٘ظ اٛوذاٛخ ُٮ اٛزوبٟٚ , ٣غذ ُٮ اٛ٪آن اٛو٠ٜٮ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ ا٠ٛجبدئ اٳخٸٰٓخ اٛزٮ ر٠ضٚ 
خِٰٜخ ٣لشٯخ ٛ٘ٚ عٜ٪ٕ ا٤ٛ٪م اٳ٩ٙ ٟجبدئ اٛضاٰٟخ رٜضٝ ٟزخز اٛٔشاس ٜٛو٠ٚ ؽغت ٟزـٜجبد ٓ٪اهذ اٛغٜ٪ٕ 

اٝ ثبٛٔ٪اهذ ّ ٩ُْ ٧زا ا٠ٛجذا ٧ٮ اٷٛزضا٤٨٠ٛٮ ٢ٟ ًٰش اٛز٠ٰض ث٢ٰ ٟ٪ع٨بد اٛخٰش ٩اٛشش ار ا١ ٨ِٟ٪ٝ اٳخٸ
د١٩ اٛز٠ٰض ث٢ٰ ا٣و٘بعبد اٛخٰش ا٩ اٛشش ا٤٠ٛجضٔخ ٨٤ٟب, اٟب ا٤ٛ٪م اٷخش ٧ٮ ا٠ٛجبدئ  ا٩ هذٝ اٷٛزضاٝ ث٨ب

ا٤ِٛوٰخ ٩ا٠ٛؾذد اٷعبط ُٮ ٧زا ا٠ٛجبدئ ٧٪ ٣زبئظ ا٠ٛ٪اص٣خ ث٢ٰ اٛخٰش ٩اٛشش ا٤ٛبرظ ٢ٟ ٗٚ ٓشاس , ٢٘ٛ٩ 
بهخ ٯزؾ٠ٚ ثوغ ٤٧بٖٛ ٟشزشٕ هبٝ ٯز٪اُْ ٟن ا٠ٛجذأٯ٢ ا٠ٛزٗ٪سٯ٢  ٧٩٪ اٷهزٔبد ثأ١ ٗٚ ُشد ُٮ أ٭ ع٠

ا٠ٛغإ٩ٰٛخ ٢ٟ اعٚ خٰش ٩سُب٧ٰخ اٷُشاد اٷخشٯ٢ ػ٢٠ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛ٪اؽذح ُو٦ٰٜ اٷٯضبس ث٠ظٜؾز٦ اٛخبطخ 
ٛزؾْٰٔ ٟظبٛؼ اٷخشٯ٢ أ٭ ٟظٜؾخ ا٠ٛغ٠٪هخ ٗ٘ٚ ٩اٛز٭ ٧٪ اعبعب عضء ٨٤ٟب  , ار١ ُأخٸٰٓبد اٳه٠بٙ 

ٮ أ٭ ٣شبؽ اخش رز٠ضٚ ثبٛزوبٟٚ ٟن اٷخشٯ٢ ٢ٟ ر٤ؾظش ػ٢٠ اؿبس عٜ٪ٕ اٷُشاد داخٚ اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ا٩ ُ
( , ٩ٯ٢٘٠ اٛز٠ٰٰض ث٢ٰ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ اٷخٸٰٓبد ٩ُٔب  10-9:  2006صٟٸء ا٩ صثبئ٢ ا٩ اداسح ,)اٛ٘غت,سشٰذ ,

 ( :22: ٠ٛ2013ب ٯأرٮ ) ؽ٠ٰذ ,
ب ث٠ٰٔز٨ب (  : ٧٩ٮ ٷ ر٨زٞ ثبٛزؾٰٜٚ ٩اٛذساعخ ُٔؾ ثٚ ر٨زٞ أٯؼ Normative Ethicsاٳخٸّ ا٠ٛوٰبسٯخ )  - أ

اٳخٸٰٓخ ٩دٷٛز٨ب ٩أ٠٧ٰز٨ب ا٤ٛغجٰخ ٩رظ٤َ ٧ز٥ اٷخٸّ ا٬ٛ ا٠ٛوٰبسٯخ اٛوبٟخ ٧٩ٮ اٛزٮ رخزض ثب٠ٛجبد٫ء 
٩ا٠ٛؾذداد اٛوبٟخ ٛزٰٔٞ ٟ٪آَ ٩عٜ٪ٰٗبد اٷُشاد , اٟب ا٠ٛوٰبسٯخ اٛزـجٰٰٔخ ٩اٛزٮ ر٨زٞ ث٠جبد٫ء ٩ٟؾذداد 

 . ٠ٛشبٗٚ اخٸٰٓخ ٟؾذدح ٟضٚ اخٸٰٓبد ا٢٨٠ٛ ا٠ٛخزِٜخ
( : ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٷخٸّ اٛزٮ ر٨زٞ ثزؾٰٜٚ اطٚ اٛغٜ٪ٕ ٩ٟجشسار٦  meta-ethicsاٳخٸّ اٛذٷٰٛخ )  - ة

٩ث٪اهض٦ ٩ا٠ٛ٪آَ ٩اٛلش٩ٍ اٛزٮ رؾذد ٗٚ رظشٍ اخٸٓٮ ٧٩ز٥ اٛج٪اهش اٟب ا١ ر٘٪١ دٯ٤ٰخ ٟشرجـخ ثذٯ٢ 
 .اٛغ٠بء ٩ٟوزٔذاد ًٰجٰخ ُؼٸ ه٢ اٷهشاٍ اٛؾب٠ٗخ ٩اٛغبئذح ُٮ ٗٚ ٟغز٠ن 

   

روذ ا٠ٛؾبعجخ هٜٞ ٦ٛ اثوبد اعز٠بهٰخ ٧٩ز٥ اٷثوبد راد ٟؾز٪٫ اخٸٓٮ ٧٩ز٥ اٷثوبد رؾب٩ٙ ر٪ُٰش اعبثخ   
٤ٟبعجخ ٠ٛب ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛؾبعت اٰٛٔبٝ ث٦ ا٭ ا١ ا٠ٛؾبعجخ عٜ٪ٕ اُشاد ٟج٤ٮ ه٬ٜ ٓ٪اهذ ٟؾذدح ٛزؾْٰٔ ٧ذٍ 

 ثشأ١ اهذاد ٓ٪ائٞ ٟبٰٛخ ا١ ٯغ٤ذ عٜ٪٦ٗ  ٰن ا٠ٛؾبعت ه٠ٚ ٟب ٯز٪عت ه٦ٰٜ ٟؾذد ٩ٛ٘ٮ ٯغزـ
ٟٔج٪ٛخ ٓج٪ٷ هبٟب ٩ا١ ٧ز٥ ا٠ٛوبٯٰش ٟغ٤ذح ا٬ٛ ٨ِٟ٪ٝ اٷ٣ظبٍ ثظذّ ٩ٟ٪ػ٪هٰخ ا٬ٛ ٓ٪اهذ ٩ٟجبدئ  ٟوجشح

 (. 153: ٩2011اٛوذاٛخ ٩اٛزٮ روذ اطٸ ٟشر٘ضاد اخٸٰٓخ , )اِٛزٸ٩٭, 
اٷعز٠بهٰخ ع٠ٰو٨ب ٣لشاً ٷسرجبؽ اٷخٸّ ٯوذ ا٠ٛذخٚ اٷخٸٓٮ ا٠ٛذخٚ اٷهشّ ُٮ ث٤بء ا٤ٛلشٯبد ُٮ اٛوٜ٪ٝ    

ثب٠ٛوشُخ ٤ٟز اٛٔذٝ, ُٔذ ٗب١ عٔشاؽ ٯذٟظ ث٢ٰ اٷخٸّ ٩ا٠ٛوشُخ ِٟزشػبً ا١ ص٠خ ٟجبدئ اخٸٰٓخ رؾ٘ٞ عٜ٪ٕ 
ئ٣غب٣ٮ ٩ئ١ اٛجؾش ه٢ ٧ز٥ ا٠ٛجبدئ اٷخٸٰٓخ ٧٪ اٛجؾش ه٢ اِٛؼٰٜخ اٛزٮ ر٠ضٚ ا٠ٛوشُخ اٛضبثزخ اٛزٮ ٷ رزٌٰش 

٩ا٠ٛ٘ب١, ٩ا١ ا٠ٛذخٚ اٷخٸٓٮ ٢ٟ آذٝ ٤ٟزغبد ا٨٤٠ٛظ اٷعز٤جبؿٮ اٛز٭ هشٍ ٤ٟز ه٨ذ ثبخزٸٍ اٛضٟب١ 
اِٛٸعِخ اٰٛ٪٣ب١, ُ٘زت اُٸؿ٪١ ُٮ اٛغٰبعخ ٟوجشاً ه٢ ا٠ٛضٚ اٛوٰٜب اٛزٮ ٗب١ ٯإ٢ٟ ث٨ب ٢ٟ خٸٙ اٛوٸٓبد 

 (.81:  2012اٷٓزظبدٯخ ٩اٷعز٠بهٰخ اٛغبئذح ُٮ اص٤ٰب ُٮ ُزشح ٟب ٓجٚ ا٠ٰٛٸد )ر٪ُْٰ , 
 

 ٟشر٘ضاد ا٠ٛذخٚ اٷخٸٓٮ ٤ٛلشٯخ ا٠ٛؾبعجخ  2-1-2
 رز٠ؾ٪س ٟشر٘ضاد ا٠ٛذخٚ اٷخٸٓٮ ٤ٛلشٯخ ا٠ٛؾبعجخ ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٧٩ٮ :    

: ٧٩٪ ٟوٰبس اخٸٓٮ ٨ُ٪ ٯشز٠ٚ ه٬ٜ اٷثزوبد ه٢ اعز٨ذاٍ ُئخ ٟؾذدح ه٤ذ اهذاد اٛٔ٪ائٞ Fairnessاٷ٣ظبٍ  
ه٤ذ اهذاد اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ا٭ ا١ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٟج٤ٰخ ه٬ٜ اعبط ٓ٪اهذ ٩ؿشّ  ا٠ٛبٰٛخ , ٨ُ٪ ٯو٤ٮ اٛؾٰبدٯخ

٩ئعشاءاد ٤ُٰخ ٟؾبعجٰخ ٤ٟظِخ ٩ًٰش ٟزؾٰضح ٩ؽٰبدٯخ ٨ُٮ ٷرخذٝ ٟظبٛؼ خبطخ ٨ُز٥ اٛٔ٪ائٞ ٗبٟٜخ ٩ًٰش 
 ( . 152: 2009,  ) ثٜٔب٩٭,  ز٤ذح ا٬ٛ ٓ٪اهذ ٟٔج٪ٛخ ٟلٜٜخ ٟغ

رو٤ٮ ا١ ٷٯزٞ رِؼٰٚ ا٭ ع٨خ ٟغخذٟخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبعجٰخ ه٢ اٛؾ٨بد : ا١ اٛوذاٛخ  Justiceاٛوذاٛخ  
اٷخش٫ ٤ُٰجٌٮ ه٬ٜ اٛغٰبعبد ٩اٛـشّ ا٠ٛؾبعجٰخ ر٪ُش ا٠ٛوبٟٜخ ا٠ٛزغب٩ٯخ ه٬ٜ ؽذ ع٪اء ٛغ٠ٰن اٷؿشاٍ 
ا٨٠ٛز٠خ ثأـغزخذاٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبعجٰخ ا٭ ا١ رـجْٰ ا٠ٛوبٛغبد ا٠ٛؾبعجٰخ ٛزِغٰش ؽذس آزظبد٭ ٟؾذد ٯزٞ 

 (.٩Scott, 1941: 343ٛزاد ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ ) اٛلش٩ٍثبٛظ٪سح ٩اٛـشٯٔخ رار٨ب ه٤ذ ر٘شس اٛؾذس ٤ٛ٩ِظ 

: ا١ ٟوٰبس اٛظذّ ٤ٟجضْ ٢ٟ ا٠ٛوٰبسٯ٢ٰ اٛغبث٢ٰٔ اٷ٣ظبٍ ٩اٛوذاٛخ ُبٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛشز٠ٜخ  Truthاٛظذّ    
ٜٛظذّ ٩ٛ٘ٮ ر٘٪١ رٜٖ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٤ٟظِخ ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبد طبدٓخ ٷثذ ٢ٟ ر٪اُش ٰٟضح اٛوذاٛخ ُبٛوذاٛخ ٰٟضح ٤ٟزغخ 

ٯِزشع ا٩ٷ ا١ ر٘٪١ طبدٓخ ٩هبدٛخ ا١ اٛظذّ ٯو٤ٮ اخجبس ٜٛ٪آن ٠ٗب ٧٪ ا٩ ا٠ٛـبثٔخ ٜٛ٪آن ا٩ رغ٤ت رش٪ٯ٦ 
ا٩ رؾشٯَ ث٠ٔذاس ػئٰٚ عذاً, أ٭ ٯ٤جٌٮ ا١ ر٘٪١ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٟـبثٔخ ٜٛ٪آن اٷؽذاس ٩اٛل٪ا٧ش اٷٓزظبدٯخ 

 . (Porwal, 1993: 25ا٠ٛخزِٜخ )
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 ٨ِٟ٪ٝ ٩ؿجٰوخ اخٸٰٓبد ٤٨ٟخ اٛزذْٰٓ . 2-2 
ٯشرجؾ اٛغٜ٪ٕ اٷخٸٓٮ ٠ٗب ٟش عبثٔب ثزؾذٯذ ا٠ٛ٪آَ ٩اٛغٜ٪ٰٗبد ا٤٠ٛبعجخ ٩اٛظؾٰؾخ ٩ر٠ٰض٧ب ه٢     

٤ٟظِخ ٟن اٛزأٰٗذ ه٬ٜ اٛشأ٭ اٛٔبئٚ ا١ اٷخٸّ عٜ٪ٕ ُشد٭ رزؾذد ٟٔج٪ٰٛز٦  ًٰشهبدٛخ ٩ ًٰشاٛغٜ٪ٰٗبد 
اهز٠بدا ه٬ٜ ٟب ٯ٠ٜٖ اِٛشد ٢ٟ ٟ٪س٩س ُ٘ش٭ دٯ٤ٮ صٔبُٮ ٩هٔبئذ٭ , ٩ثبٛو٪دح ا٬ٛ عٜ٪ٰٗبد ٤٨ٟخ اٛزذْٰٓ 

بد ٟ٪ػ٪م اٛذساعخ ا٠ٛزؤٜخ ث٠شآت اٛؾغبثبد ٩ٛخـ٪سح ٧ز٥ ا٤٨٠ٛخ ٩ٛزوذد ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ ٠ٛوٜ٪ٟ ٩ثبٳخض
ا٠ٛذْٓ ؿ٪سد اٛوذٯذ ٢ٟ ا٤٠ٛل٠بد ا٤٨٠ٰٛخ ا٠ٛخزظخ ث٤٨٠خ اٛزذْٰٓ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛوبٯٰش اٷخٸٰٓخ اٛخبطخ 

 . ( 75: 2008ٕ ا٤٨٠ٛٮ ) اٛوجٰذ٭ , ث٤٨٠خ اٛزذْٰٓ ٩اٛزٮ رغ٬٠ ثٔ٪اهذ اٛغٜ٪
٠بٛٮ ٜٛجٜذ ٩ا١ ا١ اٛو٠ٚ اٛز٭ ٯإدٯ٦ ٟشآت اٛؾغبثبد ٯوذ ٢ٟ اٛ٪عبئٚ اٛزٮ رشرٔٮ ثبٛ٪ػن اٷٓزظبد٭ ٩اٛ    

ٰٛبد ٤٩ٮ ٩اٛزٮ رؾذد ٟغإ٨ٟؾب٩ٛخ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٤٠ٛل٠بد ا٤٨٠ٰٛخ ُٮ رؾذٯذ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛٔ٪اهذ ٜٛغٜ٪ٕ ا٠ٛ
ٰٛخ اٷخٸٰٓخ رغب٥ ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ ٠ٛوٜ٪ٟبر٦ ٟب٧٪ اٷ رأٰٗذ ه٬ٜ اٛذ٩س اٛز٭ ٩ا٠ٛذْٓ ٩اٛزٮ ٢ٟ اثشص٧ب ا٠ٛغإ

ه٠٪ٟب ٢ٟ ع٠ٰن اٛجٜذا١ ٛ٘٪٨٣ب رؾْٔ ٧ذٍ ٤٨ٟخ اٛزذْٰٓ  ٯٜوج٦ ٟشآت اٛؾغبثبد ٩ا١ ٧ز٥ ا٠ٛجبد٫ء رٞ ٓج٪٨ٛب
 (.107: ٩2004ع٠ٰذ اٯؼب ثأداة ٩ اخٸٰٓبد ٤٨ٟخ اٛزذْٰٓ  ) هجذ الله ,

أ١ ٓ٪اهذ اٛغٜ٪ٕ ا٤٨٠ٛٮ ر٤لٞ ٩اعجبد ا٠ٛذْٓ ٠ٟ٩بسعٮ ا٤٨٠ٛخ ٩رؾذد اٛزضاٟبد ٯز٪عت اٳٛزضاٝ ث٨ب , ئر      
٤٠ؼ اٛضٔخ ث٤زبئظ ه٠ٰٜخ اٛزذْٰٓ ٩هذٝ ٠ٟبسعخ أه٠بٙ رؼش ثضٟٸء رإٗذ ه٬ٜ اٛؾٰبد ٩ا٤٨٠ٰٛخ ٠ٜٛذْٓ ث٠ب ٯ

ا٤٨٠ٛخ ٩اٛؾِبف ه٬ٜ عشٯخ ٟوٜ٪ٟبد اٛغ٨خ اٛزٮ رخؼن ٛزذ٦ِٰٔٓ , ٩ر٤٠ن ٓ٪اهذ اٛغٜ٪ٕ ا٤٨٠ٛٮ ٢ٟ ٠ٟبسعخ 
أ٩ دخ٪ٙ ٤ٟبُغخ ٟن ٟذْٓ آخش أ٩ ٠ٟبسعخ ٗغت ٟ٪ك٦ِِٰ ٢ٟ خٸٙ هشع أع٪س أه٬ٜ ٢ٟ اٛزٮ ٯذُو٨ب ص٦ُٰٜٟ 

٩رٔؼٮ اٛٔ٪اهذ ثوذٝ ع٪اص ٠ٟبسعخ اٛو٠ٚ اٛشٓبثٮ اعز٤بداً ئ٬ٛ شش٩ؽ أ٩ ٟغب٠٧خ ثبٛشثؼ ٩اعزخذاٝ  ا٠ٛذْٓ ,
 ٩ٯ٢٘٠ ثٰب١ اثشص ٟشر٘ضاد ٧ز٥ اٛٔ٪اهذ ٩اٷداة ٩ُٔب ٠ٛب ٯأرٮ  :( 153:  2003أعٞ ا٠ٛذْٓ , ) اٱٛ٪عٮ , 

اٛشا٭ ا٤ِٛٮ  ءذْٓ اٛخبسعٮ ه٬ٜ اثذا٩رشٰش اٷعزٔٸٰٛخ ا٬ٛ ٓذسح ا٠ٛ -ػ٪هٰخ ٩ا٤ٛضا٧خ ) اٷعزٔٸٰٛخ ( :ا٠ٛ٪ - أ
ثبٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رؾ٪ٯ٨ب ثؾٰبدٯخ ُٸ ٯ٪عذ ٢ٟ ٯ٪ع٦٨ ٩ٯ٠ٰٚ شخظٰب ا٬ٛ اهز٠بد ادٛخ رذْٰٓ 

ٯغٮء ٨ُٞ اٷدٛخ ٩اٛؾٔبئْ ٩ٯ٘٪١ ساٯ٦ ٟغز٤ذ ا٬ٛ ٩ٓبئن ٩اؽذاس  ٩ٷ ٛٲخشٯ٢ ٟؾذدح ٩ٷ ٯخؼن ساٯ٦
 ٟ٪ػ٪هٰخ .

ٯز٪عت ه٬ٜ ا٠ٛذْٓ اٛخبسعٮ اٷهز٠بد ه٦ٰٜ  ٩ٯشٰش ٧زا ا٠ٛوٰبس ا٬ٛ ٟب -٩ ا٠ٛوبٯٰش ا٤ِٰٛخ : ه٬ٜ ٓذسر٦ اٷهز٠بد   - ة
ٰٛخ اٛزذْٰٓ ُو٬ٜ ا٠ٛذْٓ ا٩ٷ ٟوشُخ اٟ٘ب٣بر٦ ثظ٪سح ٩آوٰخ ٩ثٰب١ ٓذسر٦ ه٬ٜ اداء اٛو٠ٚ ٩ُٔب ٩ه٤ذ رؾ٦ٜ٠ ٟغإ

ٟغزٔجٸ ٨ُزا ٯز٤ب٬ُ ٟن اخٸّ ٜٛزخظض ا٠ٛـٜ٪ة ُٰٜظ ٢ٟ اٷخٸّ ا٤٨٠ٰٛخ اعزٸ٦ٟ ٛو٠ٚ صٞ اٛز٤ظٚ ه٦٤ 
ا٠ٛؾبعجٰخ ا٠ٛٔج٪ٛخ ٓج٪ٷ هبٟب  ٩ٟوبٯٰش ٤ُٰخ رز٪اُْ ٟن ا٠ٛجبدئ ٤٨ٟخ اٛزذْٰٓ ٩ٯغت ا١ ثغ٤ذ ه٦ٜ٠ ا٬ٛ ادٛخ

 (.145-144:  2002ٟ٪ػ٪هٰخ . ) اٛظجب١ ٩هٜٮ ,  ًٰشاٛزذْٰٓ ٩ٯزشٕ اٛز٤ج٪ءاد ٩اٛزٔذٯشاد  ٩ٟوبٯٰش
رشرجؾ ٧ز٥ اٛٔبهذح  ثغٜ٪ٕ ا٠ٛذْٓ رغب٥ ٟغزخذٟٮ ا٠ٛوٜ٪ٟبد  -:عٜ٪ٕ ٟشآت اٛؾغبثبد رغب٥ ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ  - د

اٛ٪اسدح ُٮ رٔشٯش٥ ُو٬ٜ ا٠ٛذْٓ ا١ ٯ٘غت صٔخ ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ ٢ٟ خٸٙ ر٪ُٰش ٟوٜ٪ٟبد ًٰش ٟلٜٜخ ٩ر٠زبص 
 ثب٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٩ٗ٪١ ٧ز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد رٔذٝ ُٮ ٩ٓذ ٤ٟبعت ٯٜجٮ سًجز٨ٞ ٩ؽبعز٨ٞ ا٨ٰٛب .

رشرجؾ ٧ز٥ اٷخٸٰٓخ ثغٜ٪ٕ ٩ادة ٟشآت اٛؾغبثبد رغب٥ صٟٸء  -:ا٤٨٠ٛخ  عٜ٪ٕ ٟشآت اٛؾغبثبد رغب٥ صٟٸء - س
٤ٟبعجخ  ًٰشر٪ع٨ٰٞ ٩خظ٪طب ُٮ ُشٯْ اٛزذْٰٓ ٩ٷٯوز٠ذ اٷعبٰٛت ٤٨ٟ٩ز٦ ٨ُ٪ ٟغإ٩ٙ ه٢ ٟغبهذر٨ٞ 

  خ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛو٠ٚ ٩اٯؼب ه٦ٰٜ اٷٛزضاٝ ث٠شر٘ضاد ٤٨ٟخ اٛزذْٰٓ ٩ا٨٠٧ب اٷثزوبد ه٢ اٷه٠بٙ ا٠ٛخٜخ ٩ا٠ٛوٰج
 (. 10:  2005) ث٨غذ ,  ٟشش٩هخ ًٰش٩اٛو٠٪ٷد 

 

 ا٠ٛغإ٩ٰٛخ اٷخٸٰٓخ ٠ٛشآت اٛؾغبثبد رغب٥ ا٠ٛغز٠ن . 2-3
ثذخ٪ٙ اٛجششٯخ ئ٬ٛ اٳِٰٛخ اٛضبٛضخ اٛزٮ ش٨ذد ٟزٌٰشاد آزظبدٯخ ٩اعز٠بهٰخ عذٯذح ٩ٗضٰشح ٯِؼٚ ا٤ٛلش ئ٨ٰٛب      

٩اٛزوبٟٚ ٟو٨ب ٗؼش٩سح ؽز٠ٰخ ٩أٟب٣خ أ٣غب٣ٰخ ٩أخٸٰٓخ , ٰٛ٘٪١ ا٠٤ٛ٪ ٩اٛزٔذٝ اٷٓزظبد٭ ٩اٷعز٠بهٮ ٣ؾ٪ هبٛٞ أٗضش 
اٯذ ٩اٛجـبٛخ ٩اٛؼٌ٪ؽ اٛغ٘ب٣ٰخ ٩اٛزذ٧٪س اٛجٰئٮ ٩أرغبم اِٛغ٪ح ث٢ٰ هذٷً ٩ٟغب٩اح ٩أ٩ُش سخبء , ٳ١ اِٛٔش ا٠ٛزض

اٳ٤ًٰبء ٩اِٛٔشاء شو٪ثبً ٩أُشاداً أطجؾذ أٗضش ر٤بٓؼبً ٩أشذ ٟب ش٨ذر٦ُ اٛجششٯخ ُٮ اٛٔش٢ٰ٣ اٛزبعن هشش ٩اٛوششٯ٢ 
ٛشُب٥ اٷعز٠بهٮ ُٮ ا٠ٛبػ٢ٰٰ , ُل٨شد ا٤ٛلشٯبد ٛزؾ٪ٙ ا٠ٛغز٠وبد ا٬ٛ د٩ٙ اٛشُب٧ٰخ اٷعز٠بهٰخ , ئر ثبد رؾْٔ ا

ٟٔذٟخ اٛزٔذٝ اٛؾؼبس٭ اٵ٣غب٣ٮ ٢ٟ خٸٙ ٠ٟبسعخ اٛ٪ؽذح اٳٓزظبدٯخ طٰي ئ٣غب٣ٰخ ٩ئداسح ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ ٩ر٪كَٰ 
عٜن ٩خذٟبد  ٠ٛغز٠ن , ُبٛشُب٧ٰخ اٳعز٠بهٰخ )ؿبٓبر٨ب ٳ٧ذاٍ أعز٠بهٰخ ٩أ٣غب٣ٰخ ٛزؾْٰٔ اٛشُب٧ٰخ اٳعز٠بهٰخ ٳث٤بء ا

 ( . 7:   2002ؽٰبح ٷئٔخ ( )دا٩د , عٚ أ١ ٯؾٰب ٯ٠ز٨ٜ٘ب ٗٚ أ٣غب١ ٢ٟ أ
٩اٛشُب٧ٰخ اٳعز٠بهٰخ  ث٨ِ٠٪ٝ أ٩عن ٧ٮ صٯبدح ٓبثٜخ ٛٴعز٠شاس ُٮ ٟغز٪ٯبد ا٠ٛوٰشخ ٩رش٠ٚ اٳعز٨ٸٕ ا٠ٛبد٭      

ٛؾبٰٛخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛظؾخ ٩ؽ٠بٯخ اٛجٰئخ ٩ا٠ٛغب٩اح ُٮ اِٛشص ٩ا٠ٛوشُخ , ٧٩ٮ أهزجبساد رزوْٜ ثزٜجٰخ أؽزٰبعبد اٳعٰبٙ ا
ثأُؼٚ ط٪سح ٤٘٠ٟخ ٢ٟ د١٩ اٵػشاس ثؾٔ٪ّ اٳعٰبٙ اٛٔبدٟخ ٩رشٗض ه٬ٜ اٛ٪ُبء ثبٳؽزٰبعبد اٳعبعٰخ )اٛظؾخ , 
اٛزٌزٯخ , اٛزوٰٜٞ , اٛضٔبُخ , اٳع٘ب١ , ا٤ٛٔٚ ٩ا٠ٛغب٩اح ( , ٩ه٬ٜ ا٠ٛشبسٗخ ُٮ اٛز٠٤ٰخ ٩اٛوذاٛخ ُٮ ُشص اٛو٠ٚ ٩أهبدح 

 (.17:   2000ـجٔبد , ٩عٰبعبد دهٞ اٛذ٩ٛخ  ٩اٛؼ٠ب١ اٳعز٠بهٮ ) اٛؤبثٮ , ر٪صٯن اٛذخ٪ٙ ٛزؼْٰٰ اِٛ٪اسّ ث٢ٰ اٛ
٠ٟ٩ب رٔذٝ ٯزؼؼ أ١ رؾْٰٔ اٛشُب٧ٰخ اٳعز٠بهٰخ ٯُوذّ ٧ذُبً ٯزـٜت اٛزخـٰؾ  اٛغزشارٰغٮ ٢ٟ أداساد اٛ٪ؽذاد    

اٳٓزظبدٯخ ُؼٸً ه٢ رؾْٰٔ اٳ٧ذاٍ اٳٓزظبدٯخ ٩ٯشٰش ٨ِٟ٪ٝ اٛشُب٧ٰخ اٳعز٠بهٰخ ا٬ٛ ر٪ُٰش اٳؽزٰبعبد اٳعبعٰخ 
ذ ٢ٟ كب٧شح اِٛٔش , ٩ر٪ُٰش ُشص اٛو٠ٚ ٩ر٘بُإ اِٛشص اٛزٮ ه٬ٜ ٩ُْ  عٜٞ )ٟبعٜ٪( ٜٛؾبعبد ٩اٛزٮ رغ٨ٞ ُٮ اٛؾ

رٔؼٮ ه٬ٜ كب٧شح اٛجـبٛخ , ٩اٳ٧ز٠بٝ ثؾ٠بٯخ ٩رؾغ٢ٰ اٛجٰئخ اٛزٮ رؾذ ٢ٟ اٛزٜ٪س ٩ٟ٪اع٨خ اٳٟشاع اٛزٮ رظٰت 
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٩اٛزؾْٔ ٢ٟ  اٳُشاد , ٣٩زٰغخ اٛزضاٝ اٛ٪ؽذاد اٳٓزظبدٯخ ث٠غإ٩ٰٛز٨ب اٳعز٠بهٰخ رغب٥ ا٠ٛغز٠ن ٩اٛجٰئخ ٩اٛوب٢ٰٜٟ ٛذٯ٨ب
رٖٛ ٢ٟ خٸٙ ا٠ٛإششاد اٳعز٠بهٰخ اٛزٮ رٰٔظ ٟذ٫ أٛزضاٝ اٛ٪ؽذاد اٳٓزظبدٯخ ٩سهبٯز٨ب ؽبعبد ا٠ٛغز٠ن ٩اٳع٨بٝ 
ُٮ اٛؾذ ٢ٟ رٜ٪س اٛجٰئخ ٩أع٨ب٨ٟب ُٮ اٛج٬٤ اٛزؾزٰخ , ٩أداسح ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ ٩اٛؾِبف ه٨ٰٜٞ ٢ٟ ئطبثبد اٛو٠ٚ 

 ْٰٔ اٛشُب٧ٰخ اٳعز٠بهٰخ .    ٩ر٪ُٰش سهبٯخ طؾٰخ ٨ٛٞ ٯغ٨ٞ رٖٛ ُٮ رؾ
٩ئ١َّ اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ٛ٘٪٨٣ب ٣لبٟبً اعز٠بهٰبً طٌٰشاً داخٚ ٣لبٝ اعز٠بهٮ أٗجش ٠٨ٛب رأصٰش ٟزجبدٙ , ٩ا٣ـٸٓبً ٢ٟ      

ؽٰٔٔخ اٛزـ٪ساد اٛغ٪٧شٯخ اٛزٮ ؿشأد ه٬ٜ اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ , ٩رٌٰش أ٧ذا٨ُب ٢ٟ رؾْٰٔ اٛشثؼ ٩ا٠ٰٛضح اٛز٤بُغٰخ 
ـشح ه٬ٜ اٛغ٪ّ ٩اٛشٯبدح ُٮ اٵ٣زبط ٩اٛزظ٠ٰٞ ئ٬ٛ رؾْٰٔ أ٧ذاٍ راد ِٟب٧ٰٞ اعز٠بهٰخ ٢ٟ خٸٙ اٷ٧ز٠بٝ ٩اٛغٰ

ثب٠ٛغز٠ن ٩اٛجٰئخ ه٬ٜ ؽذ ع٪اء  أد٫ ئ٬ٛ صٯبدح ؽغٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٷعز٠بهٰخ ٩ا٣ز٨بط اٛ٪ؽذاد اٷٓزظبدٯخ ٩رـج٨ٰٔب 
ع٨خ ٟغزٜٔخ ٩ؽٰبدٯخ رز٠زن ثخجشاد ُٮ رذْٰٓ رٜٖ ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛؾبعجخ ه٢ ا٠ٛغإ٩ٰٛخ اٷعز٠بهٰخ ٩ٯزـٜت رٖٛ ٩ع٪د 

اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رج٪ة ػ٢٠ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ راد اٛـبثن اٷعز٠بهٮ اٛزٮ ٯوذ٧ب ا٠ٛؾبعج٪١ , ئر ثذأ  اٷ٧ز٠بٝ 
هذ ه٬ٜ ك٨٪س ث٠ب ٯوشٍ ثبٛزذْٰٓ اٷعز٠بهٮ  , ٩اٛز٭ ٯ٠ضٚ ٨ِٟ٪ٟبً ؽذٯضبً ٩ٟغبٷً عذٯذاً ٢ٟ ٟغبٷد اٛشٓبثخ , ٩اٛز٭ عب

ٟضٚ ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛزذْٰٓ  ٓظ٪س ٩عبئٚ اٛشٓبثخ اٛزٰٜٔذٯخ ا٠ٛبٰٛخ ه٢ ٰٓبط اٳداء اٷعز٠بهٮ ٜٛ٪ؽذح ٩اٛشو٪س 
( , ئر رـٜت اٳٟش رـ٪ٯش ا٤ٛلشح ٢ٟ٩ صٞ اٛذ٩س اٛز٭  56:  2002) اٛز٠ٰ٠ٮ ,  ثؼش٩سح ٩ع٪د ٣لبٝ ٟز٘بٟٚ ٜٛشٓبثخ

٭ ٢ٟ ع٨خ ٩ا٤ٛشبؽ اٷعز٠بهٮ ٢ٟ ع٨خ صب٣ٰخ ه٬ٜ أعبط ا١ ٨ٛب ؽٔ٪ٓبً رإدٯ٦ ٩ؽذاد اٳه٠بٙ ُٮ ا٤ٛشبؽ اٷٓزظبد
٩ه٨ٰٜب اٛزضاٟبد رغب٥ ا٠ٛغز٠ن ٩أ٨٣ب رز٠زن ثخٰشاد ا٠ٛغز٠ن ػ٢٠ ٟخزَٜ ٟ٪اسد٥ اٛـجٰوٰخ ٩ا٠ٛبدٯخ ٩اٛجششٯخ ُٸثذ ٢ٟ 

ش٩ٍ اٛجٰئٰخ اٳع٨بٝ ُٮ ؽٚ ٟش٘ٸر٦ ػ٢٠ ئٟ٘ب٣بر٨ب ٩ٓذسار٨ب ٩رؾْٰٔ سُب٧ٰخ ا٠ٛغز٠ن ه٢ ؿشٯْ رؾغ٢ٰ اٛل
٩اٷعز٠بهٰخ ٩اٛؾذ ٢ٟ اٱصبس اٛغٜجٰخ اٛزٮ ٯغجج٨ب ٣شبؿ٨ب ٜٛجٰئخ ا٠ٛؾٰـخ ٢ٟ خٸٙ رٰٜٔض اٛزٜ٪س ٩رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ 
اٷٓزظبدٯخ ٠ٗب ئ١ ه٨ٰٜب سهبٯخ شإ١٩ ٟٸٗبر٨ب ٩رؾْٰٔ اٛشُب٧ٰخ اٷعز٠بهٰخ ٨ٛٞ ٠ٟب ٯخْٜ ٛذٯ٨ٞ اٛضٔخ ٩اٷ٣ز٠بء 

 ( .    197:  2007) اٛغبٓٮ ٣٩٪س ,  اٛزاد ٣٩٘شا١
ئ١ ٤٨ٟخ اٛزذْٰٓ ٟـبٛجخ ثز٪عٰن خذٟبر٨ب ٩ٟغإ٩ٰٛبر٨ب ٛزش٠ٚ خذٟخ ا٠ٛغز٠ن ثش٘ٚ هبٝ ٠ٟ٩ب ٯغبهذ ُٮ هذٝ ك٨٪س     

٤٨ٟخ اٛزذْٰٓ ٩ٟب أُشصر٦ ٢ٟ ار٨بٟبد ٤٨٠ٜٛخ ثٔظ٪س خذٟبر٨ب ٛضثبئ٨٤ب ه٢ ر٪ٓوبر٨ٞ  ٨٤ٟب ُغ٪ح اٛز٪ٓوبد اٛزٮ هب٣ذ
 ( .  2:  ٨٤ٟ2007ب ) اٛؤذح ٩عوبدح , 

ُبٛزذْٰٓ اٷعز٠بهٮ : ٧٪ اِٛؾض ا٤٠ٛزلٞ ٜٛغٰبعبد ٩اٳع٨بٟبد اٷعز٠بهٰخ ٩اٛجٰئٰخ ٜٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ث٨ذٍ      
اٛزأٗذ ٢ٟ ٟذ٫ ٩ُبئ٨ب ٩رؾ٨ٰٔٔب ٟوبٯش٧ب اٛخبطخ ٛٴداء , ٩ٰٓبط ٟذ٫ رٔذ٨ٟب ٩رؾ٨ٰٔٔب أ٧ذا٨ُب ا٠ٛشع٪ٟخ ٩ا٠ٛغبهذح 

 ( .   www. Account Ability . org)     أ٧ذا٨ُب اٵعزشارٰغٰخه٬ٜ ئٯغبد ٟٔبٯٰظ ٤ٛغبؽ٨ب ٩سُن ٟغز٪٫ 
ئر ئ١َّ اٛزذْٰٓ اٷعز٠بهٮ ٯغبهذ اٛ٪ؽذح ٩ٯشغو٨ب ٩ثبعز٠شاس ه٬ٜ اٵششاٍ ه٬ٜ أدائ٨ب اٷعز٠بهٮ ٩رؾغ٦٤ٰ     

ذح ث٨ذٍ اٛزأٗذ ثبعز٠شاس ٨ُ٪ ه٠ٰٜخ ُؾض ٤ُٮ ٟؾبٯذ ٜٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛزؤٜخ ثبٳ٣شـخ اٷعز٠بهٰخ ٜٛ٪ؽ
٢ٟ طؾخ ٩دٓخ رٜٖ اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ا١ رٔشٯش اٳداء اٷعز٠بهٮ ٯوـٮ ط٪سح طبدٓخ ٩٩اػؾخ ه٢ ا٤ٛشبؽ 

 ( . www.Accounting.net)   اٷعز٠بهٮ ٜٛ٪ؽذح 
٩ٯوذ اٛزذْٰٓ اٷعز٠بهٮ ه٠ٰٜخ ٟغز٠شح ٩دائ٠خ ٠ٛوبٯ٤خ اٳؽذاس داخٚ اٛ٪ؽذح ٜٛ٘شَ ه٢ ٣ٔبؽ اٛٔ٪ح ٩اٛؼوَ   

ثبعزخذاٝ ٨٤ٟغٰخ ٩رشخٰض هبٝ ٨ٛب ٛزٔذٯٞ اٛز٪طٰبد ٠ٛوبٛغخ ٣ٔبؽ اٛؼوَ ٩روضٯض ٣ٔبؽ اٛٔ٪ح ئر ٯؾذد ٟذ٫ ئٟ٘ب٣ٰخ 
خ اِٛؾض اٷؽزشاُٮ ٵثذاء أساء ثشأ١ ٟشبسٗخ اٛو٤ظش اٛ٪ؽذح ُٮ اٛزؾ٘ٞ ُٮ ا٠ٛش٘ٸد اٷعز٠بهٰخ ٢ٟ خٸٙ ه٠ٰٜ
 ( .  46:  1991اٛجشش٭ ٩اٛزشخٰض اٷعزشارٰغٮ ٛٴداء اٷعز٠بهٮ )هٸٝ , 

ئر ٯزٞ ُؾض ٩رٰٰٔٞ اٳداء اٷعز٠بهٮ ٜٛ٪ؽذح ٩اٛز٭ ٯ٢٘٠ ر٠ٰٰض٥ ه٢ ا٤ٛشبؽ اٷٓزظبد٭ ٨ٛب ٌٛشع اٛزؾْٔ ٢ٟ ٟذ٫     
ٷعز٠بهٰخ ٩ر٤ِٰز اٛ٪ؽذح ٠ٜٛغ٪ؤٰٛخ اٷعز٠بهٰخ ا٠ٜٛٔبح ه٬ٜ هبر٨ٔب ٩ٟذ٫ أع٨ب٨ٟب ُٮ عٸٟخ ٩روجٰش اٛٔ٪ائٞ ٩اٛزٔبسٯش ا

اٛشُب٧ٰخ اٛوبٟخ ٠ٜٛغز٠ن  ٩اٛزؾْٔ ٢ٟ ٟٸءٟخ ٩ِٗبٯخ ئُظبػ اٛٔ٪ائٞ ٩اٛزٔبسٯش اٷعز٠بهٰخ ُٮ اٛزوجٰش ه٢ ٟذ٫ ر٤ِٰز 
ئثذاء اٛشأ٭ ٠ُٰب رزؼ٦٤٠ اٛٔ٪ائٞ  اٛ٪ؽذح رٜٖ ا٠ٛغإ٩ٰٛخ , ٩اٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ ٩دٓخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبعجٰخ ثٔظذ

( . ٩ٷ ٯخزَٜ اص٤ب١ ُٮ ا١ رولٰٞ اٛشثؾٰخ ٛٞ ٯوذ ا٨ٛذٍ اٳ٩ؽذ ٛ٪ع٪د أٯخ  49:  2005اٷعز٠بهٰخ ) اٛغبٟشائٮ , 
٩ؽذح آزظبدٯخ ٩اعز٠شاسٯز٨ب ثٚ شبسٗز٦ ُٮ رٖٛ أ٧ذاٍ أخش٫ ٠٨ٟخ ٨٤ٟب : رؾْٰٔ اٛشُب٧ٰخ ٠ٜٛغز٠ن       

(Welfare Maximization  اٛز٭ رو٠ٚ ٦ُٰ رٜٖ اٛ٪ؽذح أ٭ ا٦٣ أطجؼ ٢ٟ ٠٨ٟبد اٛ٪ؽذح )رغب٥  اٛ٪ؿ٤ٰخ ٩اٛ٪اعجخ
 (  40:  2004ا٠ٛغز٠ن اٛز٭ رو٠ٚ ٦ُٰ ) هجذ الله , 

٩ٯوذ اٛزذْٰٓ اٳعز٠بهٮ ٧ذُبً ٯغزؾْ اٛشٓبثخ ه٦ِٰٜ ٩ٷٯِ٘ٮ اٛزشٰٗض ه٬ٜ اٛزذْٰٓ ا٠ٛبٛٮ ٩ئ٠٣ب اٛ٪ؽذح اٳٓزظبدٯخ ٟـبٛجخ 
 (.  202: 2001, ٠ٛغز٠ن اٛزٮ رز٪اعذ ٦ُِٰ  ) هجبط٢ٟ ٟغز٪٫ اٛشُب٧ٰخ ٛضثبئ٨٤ب ٩اٛوب٢ٰٜٟ ٛذٯ٨ب ٩ا ثبٛزذْٰٓ ٩اٛزؾْٔ

٠ٟ٩ب رٔذٝ ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ئ١ اٛزذْٰٓ اٷعز٠بهٮ ه٠ٰٜخ ٤ٟزل٠خ أٗضش ش٠٪ٰٛخ ٢ٟ اٛزذْٰٓ اٛزٰٜٔذ٭ ا٠ٛبٛٮ ٗ٪٦٣ ٯ٨زٞ ثزٜٖ 
٥ ا٠ٛغز٠ن ٩اٛجٰئخ ٩اٳُشاد اٛوب٢ٰٜٟ ٨ُٰب ٛزؾْٰٔ اٛشُب٧ٰخ اٳ٣شـخ اٷعز٠بهٰخ ٩ا٠ٛغإ٩ٰٛبد اٛزٮ رٔن ه٬ٜ اٛ٪ؽذح رغب

 راد اٛـبثن اٷعز٠بهٮ .  اٷعز٠بهٰخ , ُؼٸ ه٢ رذْٰٓ اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛ٪اسدح ُٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ
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 ور الثالثالمح

 دور مراقب الحسابات في ترشيد قرارات الادارة العليا  
 

ؿجٰوٮ أ٩ ٟو٤٪٭( ٟغزٔٚ )ٯـْٜ ه٦ٰٜ اعٞ ٟشآت اٛؾغبثبد(, ٯإدٯ٨ب شخض )ذْٰٓ اٛخبسعٮ ٩كِٰخ أ١ اٛز   
ٯٔ٪ٝ  ثزذْٰٓ  اٛجٰب٣بد ٩ئثذاء اٛشأ٭ ا٤٨٠ٛٮ ه٢ هذاٛخ رٜٖ اٛجٰب٣بد ٛٴؿشاٍ ا٠ٛغزِٰذح ٠ُٰب ئرا ٗب٣ذ اٛٔ٪ائٞ 

اٛزذْٰٓ ا٠ٛبٰٛخ ٓذ هشػذ ثش٘ٚ ٟ٪ػ٪هٮ ٩طبدّ ٩هبدٙ أٝ ٷ ٩ٳعٚ ٟب رٔذٝ ه٦ٰٜ أ١ ٯخـؾ ٩ٯ٤ِز ه٠ٰٜخ 
ثـشٯٔخ رزؼ٢٠ ش٘٪ٗب ٤٨ٰٟخ , ٟذسٗب أ١ اٛلش٩ٍ ٓذ ر٪عذ ٟجشساد رذه٪ ئ٬ٛ اٷهزٔبد أ١ ٟب ٓذٝ ٦ٛ ٢ٟ 
ثٰب٣بد رؾ٪٭ ٟوٜ٪ٟبد خبؿئخ ع٪٧شٯخ  ٧٩٪ ٳعٚ رٖٛ ه٦ٰٜ اٷٛزضاٝ ثٔ٪اهذ اٛغٜ٪ٕ ا٤٨٠ٛٮ ٠ٜٛؾبعج٢ٰ 

 :  أرٮا ا٠ٛؾ٪س ا٬ٛ ٟبٯٯ٢٘٠ رٔغٰٞ ٧زاٛٔب٣٪٢ٰٰ٣ ٩٩ُٔب ٠ٜٛوبٯٰش اٛذ٩ٰٛخ ٜٛزذْٰٓ , ٩رأعٰغب ه٬ٜ ٟب رٔذٝ 
 

 ؿجٰوخ ٤٨ٟخ ٟشآت اٛؾغبثبد . 3-1
ز٥ ٠شآت ِٛئبد ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛغزخذٟخ ٨ٛرشز٠ٚ ٤٨ٟخ رذْٰٓ ٩ٟشآجخ اٛؾغبثبد ُٮ ع٪٧ش٧ب خذٟخ ٯٔذ٨ٟب اٛ

اثذاء اٛشأ٭ ا٤ِٛٮ ا٠ٛؾبٯذ   ٧ٸد اٛو٠ٰٜخ ٩ا٤٨٠ٰٛخ ٧ٮ ه٠ٰٜخ٠٨٠ُخ ٟشآت اٛؾغبثبد ُٮ ػ٪ء ا٠ٛإاٛخذٟخ , 
دٓخ ٩طؾخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛضجزخ ُٮ اٛٔ٪ائٞ ٩اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ ث٘ٚ ؽشُٰخ ٩ؽٰبدٯخ ٤٨ٟ٩ٰخ ٩ٗ٪١ ٧ز٥  ثخظ٪ص

ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٟ٪ػ٪هٰخ ٩ٓبثٜخ ٜٛزؾْٔ ع٪اء ٗب٣ذ ٧ز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد رشٗض ه٬ٜ اؽذاس ٟبٰٛخ ٟبػٰخ ا٩ ٟغزٔجٰٜخ 
 ( 27-26:  1996ٟز٪ٓوخ ) ر٪ٟبط ٤٧٩٘ٮ , 

٩ٯوشٍ ٟشآت اٛؾغبثبد ه٬ٜ ا٦٣ اٛشخض ا٠ٛإ٧ٚ ه٠ٰٜب ٩ا٠ٛؾبٯذ ٩ا٠ٛغبص ٳر٠بٝ ه٠ٰٜخ رذْٰٓ  
٦ ثأر٠بٝ ٧ز٥ ا٠٨٠ٛخ ٩رز٪اُش ٦ُٰ طِبد رأ٧ٰٰٜخ زرٔشٯش٥ ا٬ٛ اٛغ٨بد اٛزٮ ِٜٗسأٯ٦ ُٮ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٩ٯٔذٝ 

ه٨ٰٜب ُٮ ٤٨ٟخ ا٠ٛؾبعجخ ه٠ٰٜخ ٩رذسٯجٰخ ٩ع٠بد أخٸٰٓخ ٟؾذدح رغ٠ؼ ٨ٛٞ ٳداء اٛخذٟبد ا٠ٛزوبسٍ 
٩اٛزذْٰٓ . ٩ا١ ٟشآجٮ اٛؾغبثبد ٯ٠بسع٪١ خذٟبر٨ٞ ث٪عبؿخ ٟ٘برج٨ٞ ٩ٯز٠زو٪١ ثبعزٔٸٰٛخ ٤٨ٰٟخ ٩٩كِٰٰخ 

  رٮ :ص طِبد ٟشآت اٛؾغبثبد ٩ُْ اٳ( .  ٩ٯ٢٘٠ ثٰب١ اثش35:2005ٗبٟٜخ " )ٟشاد: 
 ب٣بد.أعزٔٸٰٛخ ربٟخ ر٨٤٘٠ٞ ٢ٟ أثذاء سأٯ٨ٞ ا٤٨٠ٛٮ ه٢ هذاٛخ رٜٖ اٛجٰ - أ

 أ٧ٰٜخ ٤٨ٰٟخ ٟٸئ٠خ. - ة
  (Lavesores,2007 :145) )اٛزٮ ر٨٤٘٠ٞ ٢ٟ أثذاء اٛشأ٭ ٘بٟٜخاٛذساعخ اِٛؾض ٩بٛاٛٔذسح ه٬ٜ اٰٛٔبٝ ث - د

   

اٛزٮ ٯ٤جٌٮ ٩شش٩ؽ اٛزٮ ٯغت ا١ رز٪ُش ُٮ ٟشآت اٛؾغبثبد ٠ٗب ٩ؽذدد ثوغ اٳ٣ل٠خ أ٧ٞ اٛظِبد ٩اٛ   
 : أرٮ٠ٗ٩ب ٯا٬ٛ ٟإ٧ٸر٦ اٛو٠ٰٜخ ٩خجشار٦ اٛو٠ٰٜخ اٛ٪اعوخ  ث٨ب اػبُخ أ١ ٯز٠زنه٦ٰٜ 
ه٢   ُؼٸً  ه٬ٜ اٛ٪ؽذاد اٷٓزظبدٯخا٠ٛوشُخ اٛ٘بٟٜخ ثبٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛزششٯوبد ٩ا٤ٛلٞ ٩اٛٔ٪اهذ ا٠ٛـجٔخ  - أ

, ا٬ٛ  عب٣ت ٟزبثوخ رـ٪ساد اٛ٪ػن اٳٓزظبد٭ ٛغٜـبد  ا٤ٛٔذٯخ   ٨ٛز٥ اٛ٪ؽذاداٛزو٠ٰٜبد  اٛزٮ  ر٪ع٨٨ب  ا
 .ٛزٮ ٓذ رإصش ه٬ٜ اٳ٩ػبم ا٠ٛبٰٛخ خبطخ  رٜٖ ا  ا٠ٛؾٜٮ

غ٢ٰ أه٠بٙ اٛشٓبثخ اٵ٠ٛبٝ اٛشبٟٚ ثب٤ٛلٞ ا٠ٛؾبعجٰخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ٩ٟزبثوخ رـ٪س ٧ز٥ ا٤ٛلٞ ه٬ٜ ا٤ٛـبّ اٛذ٩ٛٮ ٛزؾ - ة
ا٬ٛ أؽذس ٟب ر٪طٚ ئ٦ٰٛ هٜٞ ا٠ٛؾبعجخ ٩ اٛزذْٰٓ. ُؼٸً ه٢ رٖٛ ُأ٦٣ ٯ٤جٌٮ ه٦ٰٜ أ١ ٯخزبس  ٩أسشبد اٛ٪ؽذاد

٩ٟ٪ك٦ِٰ اٛزٯ٢ ٯو٠ٜ٪١ ه٬ٜ  ٟغإ٩ٰٛز٦ ٢ٟ  ر٩٭ اِٛ٘بءاد, ٩ أ١ ٯو٠ٚ ه٬ٜ رذسٯج٨ٞ ه٬ٜ أؽذس  ٟغبهذٯ٦
 اٳعبٰٛت ٩سُن ٟغز٪٫ ادائ٨ٞ.

أ١ ٯز٠زن ثغٸٟخ اٛزِٰ٘ش ٩ٯوز٠ذ اٛزغشد ٩اٛ٪آوٰخ ُٮ اٛجؾش ٩اٳعزٔٸٰٛخ اٛزبٟخ ثبٛشأ٭, ًٰش ٟجبٙ ثبٛؼٌ٪ؽ    - د
 .  (3:  2009خ  أ٩ أؽز٠بٙ هذٝ رغذٯذ هٔذ٥ , )ا٠ٛبٖٛ , ٢ٟ أ٭ ع٨خ  أرذ ؽز٬ ٛ٪ ٦ِٜٗ رٖٛ اٳعزٔبٛ

 

 د٩س ٟشآت اٛؾغبثبد ُٮ ر٪ع٦ٰ اٷداسح اٛوٰٜب . 3-2
عشاءاد اٛزٮ ٯغزو٢ٰ ث٨ب ا٠ٛؾبعت ٛزـجْٰ ٢ٟ اٛٔ٪اهذ ٩اٳعظ ٩اٛـشائْ ٩اٷاٷداسح رغزخذٝ ٟغ٠٪هخ    

 ظ٩اٷؽذاس ُٮ ٟغبٙ ٟؾذد , ٧٩ز٥ اٛٔ٪اهذ ٩اٷعا٠ٛجبد٫ء ا٠ٛؾبعجٰخ ٩ثٰب١ ِٰٰٗخ ٟوبٛغخ اٛج٤٪د ٩اٛو٠ٰٜبد 
 رغ٬٠ اد٩اد اٛزـجْٰ اٛو٠ٜٮ ُٮ ا٣زبط ٩ر٪طٰٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبعجٰخ .

ذاء اٛشأ٭ ُٮ ٟ٪ػ٪هٰخ ٩هذاٛخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛغز٤ذح ا٬ٛ ٩س اٷعبط ٠ٛشآت اٛؾغبثبد ٧٪ اث٩ا١ اٛذ 
٪طٮ ث٨ب اٛٔ٪اهذ ا٠ٛؾٰٜخ ٩ا٠ٛوبٯٰش اٛذ٩ٰٛخ ٤٨٠ٛزٮ اٛغٰبعبد ا٠ٛؾبعجٰخ اٛزٮ رٔش٧ب اٷداسح اٛوٰٜب ٩اٛزٮ ر

 ا٠ٛؾبعجخ ٩اٛزذْٰٓ 
ا١ اٷداسح اٛوٰٜب ٧ٮ ا٠ٛغإ٩ٛخ ه٢ رؾذٯذ اٛغٰبعبد ا٠ٛؾبعجٰخ ٩ُْ اٛزِ٪ٯغ اٛز٭ ر٦ٜ٘٠ ُٮ ػ٪ء    

ٟؾذداد ٩ٰٓ٪د اٛؾٰـخ ٩اٛؾزس ٩اٷ٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ ٩رٌٰٜت اٛغ٪٧ش ه٬ٜ اٛش٘ٚ ه٤ذ ا٠ِٛبػٜخ ث٢ٰ ٧ز٥ 
شٯخ اٛ٪ٗبٛخ ار ا١ بدا ا٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛؾغظ ا٨٠٧ب ٣ل٩ا١ اٷداسح اٛوٰٜب ر٠ٜٖ ٧زا اٛزِ٪ٯغ اعز٤ اٛغٰبعبد

٩هٸٓخ اٷداسح  ٩اٵداسحاٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ٩ُْ ٧ز٥ ا٤ٛلشٯخ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ هٸٓبد اٛ٪ٗبٛخ ث٢ٰ ا٠ٛب٢ٰ٘ٛ 
 ثبٛوب٢ٰٜٟ ٩هٸٓخ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ٩ثبٓٮ ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ ث٠شآت اٛؾغبثبد .

 ا٬ٛ : ا٠ٛ٪ػ٪ماٛذ٩س اٛز٭ ٯ٠بسع٦ ٟشآت اٛؾغبثبد رغب٥ اٷداسح اٛوٰٜب ٯ٢٘٠ رٔغٰٞ  ٩ٛزؾذٯذ
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 اداسح اٷسثبػ  ٠ٟبسعبد د٩س ٟشآت اٛؾغبثبد ُٮ اٛؾذ ٢ٟ ر٪ع٨بد اٷداسح اٛوٰٜب ُٮ 3-2-1
ؿشػ ٗبُخ ٯ٢٘٠ روشٯَ اٷسثبػ ٗٚ ٟب رؾظٚ ه٦ٰٜ اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ٢ٟ ٣شبؿ٨ب اٛغبس٭ ٩ًٰش اٛغبس٭ ثوذ      

, ه٬ٜ ا٦٣ هجبسح 1955ا٤ِٛٔبد ٦٤ٟ. ٩هشُذ ٛغ٤خ ا٠ٛظـٜؾبد اٛزبثوخ ٠ٛغ٠ن ا٠ٛؾبعج٢ٰ اٛٔب٣٪٢ٰٰ٣ اٳٟشٯ٘ٮ ُٮ هبٝ 
ه٢ رٖٛ ا٠ٛٔذاس اٛز٭ ٣ؾظٚ ه٦ٰٜ ثوذ أ١ ٣خظٞ ٢ٟ اٵٯشاداد رِٜ٘خ اٛجؼبهخ ا٠ٛجبهخ ٩أ٭ ٟظش٩ُبد ٩خغبئش أخش٫ , 

 (.249: 1990)اٛشٰشاص٭, 
أ١ ٤٧بٖٛ صٸس روبسٯَ ثذٯٜخ ٵداسح اٳسثبػ , ٧ٮ ئداسح اٳسثبػ اٛجٰؼبء ٩اٛزٮ  ٩Ronen and Yaariٯش٫     

روشٍ ثأ٨٣ب اٳعزِبدح ٢ٟ ا٠ٛش٣٩خ ُٮ أخزٰبس ا٠ٛوبٛغخ ا٠ٛؾبعجٰخ ٛٶشبسح ئ٬ٛ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛخبطخ ثب٠ٛذٯش ثشأ١ رذُٔبد 
ب أخزٰبس ا٠ٛوبٛغبد ا٠ٛؾبعجٰخ ٩اٛزٮ ٧ٮ أٟب ثذاُن ا٤ٛٔذٯخ ا٠ٛغزٔجٰٜخ , ٩ئداسح اٳسثبػ اٛشٟبدٯخ , ٩اٛزٮ روشٍ ثأ٨٣

اٷ٣ز٨بصٯخ أ٩ ٵًشاع اِٛ٘بءح اٵداسٯخ , أٟب اٳخٰشح رغ٬٠ ئداسح اٳسثبػ اٛغ٪داء ٩اٛزٮ روشٍ ثأ٨٣ب ٠ٟبسعخ ٩اعزخذاٝ 
 (  27:  2013ٛزؾشٯَ أ٩ رٰٜٔٚ شِبُٰخ اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ ) اٛغبهذ٭ , tricksاٛؾٰٚ 

سثبػ ثأ٨٣ب " ٟؾب٩ٛخ اٵداسح ٜٛزأصٰش ه٬ٜ اٛذخٚ ا٠ٛجٜي ه٦٤ ُٮ اٳعٚ اٛٔظٰش"  ٩هشُذ اٯؼب ه٬ٜ ٩روشٍ ئداسح اٳ     
أ٨٣ب "أخزٰبس اٛغٰبعبد ا٠ٛؾبعجٰخ ٢ٟ ٓجٚ اٵداسح ٜٛزأصٰش ُٮ اٳسثبػ , ٩رٖٛ ٛزؾْٰٔ ثوغ اٳ٧ذاٍ ا٠ٛؾذدح ٛٴثٸى 

 (. Ronen and  Yaari ,2008 : 34ه٨٤ب" )
ه٬ٜ ا٨٣ب ث٠٠بسعبد ر٨٠ٰذ اٛذخٚ ه٤ذٟب هش٨ُب ه٬ٜ أ٨٣ب "اٛز٪ٰٓذ ا٠ٛخـؾ ٛٶٯشاداد ٩ا٠ٛظبسٯَ  ٩kiesoهش٨ُب     

 (.٩Kieso et al ‚ 2012 : 161ا٠ٛ٘بعت ٩اٛخغبئش ٛز٨٠ٰذ اٷسرِبم ٩اٷ٣خِبع ُٮ اٛذخٚ" )
 ا٤ٛبؽٰخ ٢ٟ ٨ُٰب ٟش٘٪ٕ ٠ٟبسعخ ٨ُٮ ٩اػؼ , ثش٘ٚ ا٠ٛؾبعجٰخ ا٠ٛوبٯٰش ٷ ر٤ز٨ٖ ئداسح اٳسثبػ ٗب٣ذ ٩ا١ ؽز٬    

اٳخٸٰٓخ . ٩ٯوذ ٩ع٪د اٛغٜ٪ٕ اٳخٸٓٮ ثب٠ٛغز٠ن أٟشاً ٧بٟب ؽز٬ ٯو٠ٚ ث٤ؾ٪ ٧بٝ ٤ٟ٩لٞ , ٩ٯ٢٘٠ ا٤ٛلش ئ٬ٛ اٳخٸٰٓبد 
ه٬ٜ أ٨٣ب ا٠ٛبدح اٛزٮ رو٠ٚ ه٬ٜ ر٠بعٖ ا٠ٛغز٠ن اٷٓزظبد٭ ثوؼ٦ ثجوغ , ٩ر٤جن أ٠٧ٰخ ٩ع٪د اٳخٸٰٓبد ُٮ ا٠ٛغز٠ن 

رزٞ ُٮ أؿبس اٰٛٔٞ اٳخٸٰٓخ , ٩ر٪عذ اٛوذٯذ ٢ٟ اٰٛٔٞ اٳخٸٰٓخ اٛزٮ ٷ ٯ٢٘٠ أدساع٨ب ُٮ ٢ٟ طٰبًخ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛزٮ 
 ٜٛوب٢ٰٜٟ سعبٛخ رشعٚ أسثبؽ٨ب رذٯش اٛزٮ اٛٔب٣٪١ ثغجت ؿجٰوخ ٧ز٥ اٰٛٔٞ , ٩اٛزٮ رزوْٜ ثبٳؽ٘بٝ اٛشخظٰخ  ُبٛششٗخ

 ٤ٟبخبً أخٸٰٓبً ا٠٠ٛبسعخ ٧ز٥ خـش ٯزؾ٠ٜ٪١ اٛزٯ٢ ا٠ٛذساء ٩ٯخْٜ , ٟٔج٪ٛخ ٠ٟبسعخ اٛؾٰٔٔخ ٧ٮ ٩رؼٰٜٚ ئخِبء ثأ١ ٨ُٰب
 اٳٯبٝ , أؽذ ُٮ ا٠ٛجٰوبد روغٰٚ ٟ٪كِٮ ا٠ٛجٰوبد ٢ٟ ٯـٜت اٛز٭ ُب٠ٛذٯش . ٨ُٰب ٟش٘٪ٕ أخش٫ أ٣شـخ ث٪ع٪د ٯغ٠ؼ
ئداسح  ٯ٢٘٠ أ١ رظجؼ , ٩أٯؼبً آخش ٯ٪ٝ ُٮ ٨ُٰب ا٠ٛش٘٪ٕ ا٠ٛجٰوبد خـؾ ٢ٟ ا٣زٔبد ر٦٤٘٠ اٛزٮ اٳخٸٰٓخ اٰٛٔٞ ٯخغش

 ٣ش٪ء ئ٬ٛ رإد٫ ئ٬ٛ أ١ ُأٗضش ٟؤذح أٗضش رظجؼ ٣غجٰبً اٛجغٰـخ ا٠ٛؾبعجٮ اٛزؾبٯٚ ُأعبٰٛت , عذاً صٛٔبً  ٤ٟؾذساً اٳسثبػ
 ( .27-28: 2013ا٠ٛبٰٛخ )اٛغبهذ٭ ,  اٛٔ٪ائٞ ُٮ ع٪٧شٯخ ٟخبِٛبد

ه٬ٜ خٰبساد اٵداسح ه٤ذ رؾذٯذ ١ ا٠ٛجبدئ ا٠ٛؾبعجٰخ ا٠ٛزوبسٍ ه٨ٰٜب ٩ا٠ٛٔج٪ٛخ ٓج٪ٷً هبٟبً ٷ رؼن ٰٓ٪داً طبسٟخ ا    
اٛغٰبعبد ٩اٵعشاءاد ا٠ٛؾبعجٰخ , ٩ثبٛزبٛٮ ع٪ٍ ر٘٪١ رٜٖ اٛخٰبساد أٗضش رؤٰذاً , ُٮ ؽ٢ٰ ئ١ اٛخٰبساد اٛجغٰـخ ٛزٜٖ 
اٵعشاءاد ٩اٛغٰبعبد ع٪ٍ ر٘٪١ أُؼٚ ُبئذحٍ ٠ٜٛغزض٠شٯ٢ , ٩ثزٖٛ ُب١ خٰبساد ا٠ٛذساء ٛزٜٖ اٛغٰبعبد ٩اٵعشاءاد 

اٌٛبٛت ٧٪ ٷهزجبساد ئعزشارٰغٰخ , ا٨ٛذٍ ٨٤ٟب ٟٔبثٜخ اٳسثبػ ا٠ٛز٪ٓوخ  اػبُخ ا٬ٛ أ٦٣ ه٤ذ رؾذٯذ ا٠ٛؾبعجٰخ ُٮ 
ٟزؾِلخ , ٯ٘٪١ ٢ٟ اٛظوت اٛز٠ٰٰض ث٢ٰ ئداسح اٳسثبػ اٷ٣ز٨بصٯخ ٩ا٠٠ٛبسعخ ا٠ٛشش٩هخ ٛؾشٯخ  ًٰشخٰبساد ا٠ٛؾبعجخ 

 ( . Habbash, 57 : 2010ـبػ )ٵداسح اٳسث خاٛؾ٪اُـض اٵداسٯـذ زظشٍ ا٠ٛؾبعجٮ د١٩ رؾذٯاٛ
ٳ٠٧ٰخ ٢ٟ خٸٙ ادسإ ٟشآت اٛؾغبثبد ا١ ٟغإ٩ٰٛخ ٟشآت اٛؾغبثبد ٠ُٰب ٯزوْٜ ثأداسح اٷسثبػ )  ٩ٰ٢ٯش٫ اٛجبؽض    

رٰٰٔٞ ٟخبؿش ًش اٷداسح ٩أ٠٧ٰز٨ب ُٮ ٣غبػ ا٩ ُشٚ ه٠ٰٜخ اٛزذْٰٓ ٩ٗزٖٛ ٢ٟ خٸٙ ثزٙ اٛو٤بٯخ ا٤٨٠ٰٛخ ا٠ٛـٜ٪ثخ 
اخٸٰٓبد ٤٨ٟخ ٛزؾشٯَ ٩اٛزٸهت ٟغز٤ذا ُٮ رٖٛ ا٬ٛ بهٚ ٩اٛٸصٝ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزذْٰٓ ٩اٗزشبٍ ا٩اٛشٖ ا٤٨٠ٛٮ اِٛ

٨ُٮ  د ٩ثبخزٸٍ ؽبعبر٨ٞ ٨ٛبا٠ٛؾبعجخ ٩اٛزذْٰٓ ٩ا١ ا١ ٧ز٥ ا٠ٛغإ٩ٰٛخ روذ ط٠بٝ اٷٟب١ ثب٤ٛغجخ ٠ٛغزخذٟٮ ا٠ٛوٜ٪ٟب
٦ اٛششٰذ ٛٶداسح اٛوٰٜب ٣ؾ٪ اٛز٠غٖ ثأخٸٰٓبد روضص ٢ٟ ٟ٪ص٪ٰٓخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ُٮ ٣ِظ اٛ٪ٓذ روذ ٧ز٥ ا٠ٛغإ٩ٰٛخ ا٠ٛ٪ع

 اداسح اٷه٠بٙ ٩ؽ٠بٯخ ٟظبٛؼ ا٠ٛغز٠ن اٷٓزظبدٯخ ٩اٷعز٠بهٰخ .   
 

 ٟشآت اٛؾغبثبد ُٮ ر٪ع٦ٰ اٷداسح اٛوٰٜب ٛزؾْٰٔ اٛشُب٧ٰخ اٷعز٠بهٰخ د٩س  3-2-2 
ٯغٜٖ عٜ٪ٗب ٢ٟ شب٦٣ صٯبدح ٟٔذسح ا٤٨٠ٛخ ٤٧بٕ هٔذٌ ػ٤٠ٮُّ ث٢ٰ ا٤٨٠ٛخ ٩ا٠ٛغز٠ن ٩اٛزٮ ٯز٪عت ه٬ٜ ا٤٨٠ٛٮ ا١       

ه٬ٜ خذٟخ ا٠ٛغز٠ن ٩اٛؾِبف ه٬ٜ صٔز٦ ُٮ ع٪دح اٛخذٟبد اٛزٮ رٔذ٨ٟب ا٤٨٠ٛخ ُو٦ٰٜ أ١ ٯشاهٮ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛزششٯوبد 
( , ُٰز٪عت ه٬ٜ ا٠ٛذ٢ٰٔٓ  151:  ٩2003رـجْٰ ا٠ٛوبٯٰش ا٤٨٠ٰٛخ ٩اٷٛزضاٝ ثٔ٪اهذ اٛغٜ٪ٕ ا٤٨٠ٛٮ ) اٱٛ٪عٮ , 

اهذ ٩ٟجبدئ عٜ٪ٰٗخ رؾ٘ٞ رظشُبر٨ٞ ا٤٨٠ٰٛخ ٷ٠٧ٰخ د٩س٧ٞ رغب٥ ا٠ٛغز٠ن ئر ثبرذ ٤٨ٟخ اٛزذْٰٓ ٟشرجـخ اٳٛزضاٝ ثٔ٪
 (  . 20:  1997ث٠ظٜؾخ ا٠ٛغز٠ن ثش٘ٚ هبٝ ) سٯ٘ب١ , 

ئ٬ٛ أ١ اٛزـ٪ساد اٛزٮ ش٨ذر٨ب اٛجٰئخ اٷٓزظبدٯخ ٩اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩اٷعز٠بهٰخ أدد ئ٬ٛ (  20:  ٩2009ٯشٰش)اٛوضا٩٭ ,     
رؾ٪ٙ ا٤ٛلشح ٜٛ٪ؽذاد اٷٓزظبدٯخ ٢ٟ ٩ؽذاد راد ٰٗب١ آزظبد٭ ثؾذ ئ٬ٛ ٩ؽذاد راد ٰٗب١ آزظبد٭ ٩اعز٠بهٮ ٨ٛب 

إ٩ٰٛخ اٷعز٠بهٰخ, ٩ٓذ ٟغإ٩ٰٛبد اعز٠بهٰخ , ُؼٸً ه٢ ٟغإ٩ٰٛز٨ب اٷٓزظبدٯخ ٠ٟب عبهذ ه٬ٜ ٣ش٪ء ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛغ
 رـ٪س ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛغإ٩ٰٛخ اٷعز٠بهٰخ ثضٸصخ ارغب٧بد سئٰغخ ٟزوبٓجخ ٩ٗبٱرٮ : 

 اٷرغب٥ اٳ٩ٙ :  - أ
اٷرغب٥ اٛزٰٜٔذ٭: ث٠٪عت ٧زا اٷرغب٥ رزؾذد ٟغإ٩ٰٛخ اٛ٪ؽذح ثز٪ع٦ٰ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛزبؽخ ثش٘ٚ ٯؾْٔ أٓظ٬      

 ا٠ٛغز٠ن.اٳسثبػ ٟن ٟشاهبح اٰٛٔٞ ٩اٳهشاٍ اٛغبئذح ُٮ 
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 اٷرغب٥ اٛضب٣ٮ :  - ة
 رزؾ٠ٚ ئداسح اٛ٪ؽذح ث٠٪عت ٧زا اٷرغب٥ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ ا٠ٛغإ٩ٰٛخ:       
 ٟغإ٩ٰٛخ اعز٠بهٰخ أ٭ اٵع٨بٝ ثزؾْٰٔ اٛشُب٧ٰخ اٷعز٠بهٰخ . -1
 ٟغإ٩ٰٛخ رؾْٰٔ اٳسثبػ ٷطؾبة اٛ٪ؽذح . -2

 اٷرغب٥ اٛضبٛش :  - د
أ٨َّ٣ب ٣لبٝ اعز٠بهٮ ُشهٮ داخٚ ٣لبٝ اعز٠بهٮ اٗجش ٩ا١ ه٬ٜ ٯ٤لش ئ٬ٛ ٩ؽذاد اٳه٠بٙ ث٠٪عت ٧زا اٷرغب٥ ه٬ٜ       

ئداسح اٛ٪ؽذح ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ اٛز٪اص١ ٟن ا٤ٛلبٝ اٳٗجش ث٨ذٍ اٷعز٠شاس ٩ا٠٤ٛ٪ ٩ث٠٪عت ٧زا اٷرغب٥ ٯوذ اٛشثؼ ٰٛظ ٧ذُب 
ٛز٪ُْٰ ث٠٨٤ٰب أ٭ ث٢ٰ ُٮ ؽذ رار٦ ٠ٗب ئ١َّ ا٠ٛغإ٩ٰٛخ اٷعز٠بهٰخ ٰٛغذ ٟغشد ٰٓذ ه٬ٜ ا٤ٛشبؽ اٷٓزظبد٭, ٩ا٠٣ب ٯٜضٝ ا

 ا٧ز٠بٟبد أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ٩ ا٠ٛشبسٗخ اٵٯغبثٰخ ُٮ رؾْٰٔ اٛشُب٧ٰخ اٷعز٠بهٰخ.
ا١ اٛزذْٰٓ ٩اٛشٓبثخ ا٠ٛغز٠وٰخ رشٰش ا٬ٛ رؾْٰٔ اٛشٓبثخ اِٛبهٜخ ٩اِٛ٘٪ءح ه٬ٜ ٟب أ٣غض ٢ٟ أ٧ذاٍ ٰٓبعبً ثبٌٛبٯبد     

خ ٩رششٰذ اٳ٣ِبّ اٛوبٝ ٩رغ٤ت ٟلب٧ش ا٨ٛذس ٩اٛؼٰبم أ٩ ا٤٠ٛش٪دح ٩دسعخ اٛز٪اُْ ث٢ٰ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛغزخذٟخ ٩ه٤ٜٔ
اٛزجزٯش ٩ٟؾبسثخ اِٛغبد ث٘ٚ أش٘ب٦ِٛ ٩اعزجوبد رأصٰشار٨ب ُٮ اٛذ٩ٛخ ٩ا٠ٛغز٠ن , ٩ٓذ هشُز٦ ٤ٟل٠خ اٳ٣ز٪عب٭ ثأ٦٣ سٓبثخ 

.ئر ا٦٣ ٯ٠ضٚ رٔ٪ٯٞ اٷٓزظبد ٩اِٛ٘بءح ٩اِٛبهٰٜخ اٛزٮ رغزخذٝ ث٨ب اٛ٪ؽذح اٛخبػوخ ٛزذْٰٓ ٟ٪اسد٧ب ٨٤ٜٛ٪ع ث٠غإ٩ٰٛز٨ب 
أ٣شـخ ٩ؽذح ٟب ٜٛزؾْٔ ٟب ئرا ٗب٣ذ ٟ٪اسد٧ب ٓذ ر٠ذ ئداسر٨ب ٩ُْ ٟشاهبح ع٪ا٣ت اٛز٪ُٰش ٩اِٛ٘بءح ٩اِٛبهٰٜخ ٢ٟ٩ ئ١ 

 . (Giroux and Jones ,2011 : 63ٟزـٜجبد ا٠ٛغبءٛخ ٓذ ر٠ذ اٷعزغبثخ ئ٨ٰٛب ثظ٪سح ٟؤ٪ٛخ  )
 

   ور الراب المح

 الجانب التطبيقي للبحث 
 

ٰٓبط د٩س ٟشآت اٛؾغبثبد  ُٮ رششٰذ ٓشاساد اٷداسح اٛوٰٜب ُٮ كٚ ٟزـٜجبد ا٠ٛذخٚ اٷخٸٓٮ ٤٨٠ٛزٮ     
 ا٠ٛؾبعجخ ٩اٛزذْٰٓ .

ئ٬ٛ اٛزوشٍ ه٬ٜ د٩س ٟشآت اٛؾغبثبد ُٮ رششٰذ ٓشاساد اٷداسح اٛوٰٜب ٩ُْ ٟزـٜجبد  ا٠ٛؾ٪سٯ٨ذٍ ٧زا     
ٳعبٰٛت ا٠ٛغزخذٟخ ُٮ ع٠ن اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩خـ٪اد ا٠ٛذخٚ اٷخٸٓٮ . ٧٩زا ٯزـٜت اٛزوشٍ ه٬ٜ ا

ئهذاد اٷعزجب٣خ ٩اٳعبٰٛت اٵؽظبئٰخ ا٠ٛغزخذٟخ ُٮ رؾ٨ٰٜٜب ٷعزخشاط ا٤ٛزبئظ ه٢ اٳعئٜخ ا٠ٛـش٩ؽخ ُٮ 
 اٱرٰخ : ٟب ٯزٞ ؿشؽ٦ ٢ٟ خٸٙ اِٛٔشاداعز٠بسح اٷعزجب٣خ, ٧٩زا 

 

 -:٩طَ ه٤ٰخ اٛجؾش   -1-4
٠ٛؾٰٜخ  ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ثـ ) ٩ا٠ٛذ٢ٰٔٓ, ٩ٟشآجٮ ا٠ٛز٠ضٜخ ث٠٠بسعٮ ٤٨ٟخ اٛزذْٰٓ   ُٮ اٛجٰئخ ا رٞ اخزٰبس اٛو٤ٰخ     

(, ٩ٯ٨ذٍ ٩طَ أُشاد ه٤ٰخ اٛؾغبثبد ُٮ دٯ٪ا١ اٛشٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ, ٩ٟؾبعج٢ٰٰ ٓب٣٪٢ٰٰ٣ ٩أعبرزح اٛغبٟوبد
٨٤ٟب ٟغ٠٪هخ ٢ٟ  اٛذساعخ ئ٬ٛ ر٪ػٰؼ أ٧ٞ خظبئض أُشاد اٛو٤ٰخ ٢ٟ خٸٙ ٟب رؼ٤٠ز٦ اعز٠بسح اٷعزجب٣خ

ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛوبٟخ اٛزٮ رزوْٜ ثأُشاد اٛو٤ٰخ, ٨٤ٟ٩ب ٟوٜ٪ٟبد رزوْٜ ث٤٪م اٛ٪كِٰخ ٩ا٠ٛإ٧ٚ اٛو٠ٜٮ ٳُشاد اٛو٤ٰخ 
, ٩اٛزخظض اٷٗبدٯ٠ٮ  , ار رٞ ر٪صٯن اٷعز٠بسح ه٬ٜ اد اٛخجشح ُٮ ٟغبٙ اٛو٠ٚ اٛزذٰٓٔٮُؼٸً ه٢ هذد ع٤٪

ظٰٚ اٛذساعٮ ٛش٨بدح ٧ٮ اٷه٬ٜ  ٩ٗب١ اٛزؾشآجٮ اٛؾغبثبد ٩ٟاِٛئبد ا٠ٛزٗ٪سح ٩ٗب٣ذ ٣غجخ ا٠ٛذ٢ٰٔٓ 
 . ٮ ا٠ٛؾبعجخ ٧ٮ اٷه٬ٜ ا٠ٛؾبعجخ اٛٔب٣٪٣ٰخ ُ

 

 -: ٩طَ ٟزٌٰشاد اٛجؾش - 2-4
٠ٛوشُخ رأصٰش اخٸٰٓبد ٤٨ٟخ ا٠ٛؾبعجخ ٩اٛزذْٰٓ اٛزٮ ٯغز٤ذ ا٨ٰٛب ٟشآت اٛؾغبثبد ُٮ رششٰذ ٓشاساد      

اخٸٰٓبد ٤٨ٟخ اٛزذْٰٓ ٩ا٠ٛؾبعجخ( ْ ٟؾ٪سٯ٢ , ُزؼ٢٠ ا٠ٛؾ٪س اٷ٩ٙ )اٷداسح اٛوٰٜب ط٠٠ذ اٷعزجب٣خ ٩ُ
( اعئٜخ اٟب ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛؾ٪س اٛضب٣ٮ ) ٓشاساد اٷداسح اٛوٰٜب ثخظ٪ص اٛغٰبعبد ا٠ٛؾبعجٰخ 7ٟؾذد ثـ )

( ِٟشدح  ٩رٞ رظِؼ ٗبٟٚ ِٟشدار٨ب 30( اعئٜخ , ٩ثٜي هذد اُشاد اٛو٤ٰخ ا٠ٛذس٩عخ )7) ( ٟؾذد ثـا٠ٛوز٠ذح
( ٛزؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ٩ٟوبٛغز٨ب ,٩رٞ اعزخذاٝ ٟوبٟٚ اٷرغبّ اٛذاخٜٮ ٩spss .v21اعزخذٝ ثش٣بٟظ )

(ALPHA GRANBACH  ٩اٛز٭ ٯٰٔظ ٟذ٫ اٛضجبد ٩اٛزشاثؾ اٛذاخٜٮ ِٛٔشاد اٷعزجب٣خ ٩اٛز٭ ثٌٜذ )
ا ٯ٢٘٠ %( ا٤ٛغجخ ا٠ٛٔج٪ٛخ اؽظبئٰب , ٛز60( ٛ٘بٟٚ ُٔشاد اٷعزجب٣خ ٧٩ٮ اه٬ٜ ٢ٟ )٠ٰٓ0.8227ز٦ )

 اٷعز٤زبط ا١ اداح اٰٛٔبط ) اٷعزجب٣خ( رزؼؼ ثبٛضجبد ٩اٷرغبّ ٩ٓبدسح ه٬ٜ رؾْٰٔ ا٧ذاٍ اٛجؾش.
 

 اٛزؾٰٜٚ اٛ٪طِٮ ٠ٛزٌٰشاد اٛجؾش  - 3-4
( ٨ُ٪ ٢ٟ   LIKERTٛزؾٰٜٚ ُٔشاد اٷعزجب٣خ ُٮ ا٠ٛؾ٪سٯ٢ اٷ٩ٙ ٩اٛضب٣ٮ رٞ اعزخذاٝ ٰٟٔبط )     

اٛشبئوخ اٷعزخذاٝ ُٮ رؾذٯذ ٩ٰٓبط اٷرغب٧بد اٛو٠ٰٜخ , ار رٞ ٰٓبط ٣غجخ رأصٰش اِٛٔشاد اٛغجوخ ٢ٟ  ا٠ٛٔبٯٰظ
 ٮ :أرربثن ٠ٗ٩ب ٯا٠ٛؾ٪س اٷ٩ٙ ثأهزجبس٧ب ٟزٌٰشاد ٟغزٜٔخ ٟن ٗٚ ُٔشح ٢ٟ ا٠ٛؾ٪س اٛضب٣ٮ ثأهزجبس٧ب ٟزٌٰش 

   ( ثوذ ٰٓبط ٣غجخ اٛزأصٰش ٠ٜٛزٌٰشادX1,X2,X3,X4,X5,X6,X7 ه٬ٜ ا )( ٠ٛزٌٰش اٛزبثنY1 ٙ٩ا٠ٛز٠ضٚ ثبٛزغبؤ )
٧٪ سأ٭ عٜجٮ ٨ٛز٥  رؾ٦ٔٔ ثبٷٯشاد ٓجٚ ث٠٪عج٨ب اٷداسح ) ا١ سأ٭ ٟشآت اٛؾغبثبد ُٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ اهزشُذ
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( ٩ث٠ب ا١ 0.000( ٠ٛغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ ) F= 19.336اؽظبءح اخزجبس ) رأصٰش ٩اػؼ ٩رٖٛ ٢ٟ خٸٙ ٩عذ (اٛجٰب٣بد

𝛂ٰخ آٚ ٢ٟ ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ )ا٠ٰٔٛخ اٷؽز٠بٛ 𝛂( ٩ؽز٬ ا٦٣ آٚ ٢ٟ ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ )             )
٩اٛز٭ ٯوضص رٖٛ ٠ٰٓخ  ,( ثأع٠و٨ب ٠٨ٟخ ٩ٟإصشح ثب٠٤ٛ٪رط7ُأ١ ا٠٤ٛ٪رط ٟو٤٪٭ ٩ا١ ا٠ٛزٌٰشاد اٛز٪ػٰؾٰخ ) ه٦ٰٜ

ٟب ٯشٰش ٧٩زا  (  ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن )( ٢ٟ اع٠بٛٮ اٛزٌٰشاد اٛؾبطٜخ ُٮ 0.855%( ا٠ٛشرِوخ ار ثٌٜذ ٠ٰٓز٨ب )   )
ٯ٪ػؼ ا١ اخٸٰٓبد ٤٨ٟخ ا٠ٛؾبعجخ ٩اٛزذْٰٓ ٩اٛزٮ ر٤ـ٪٭ ا٬ٛ ٓذسح ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ ُٮ اٛزأصٰش ثب٠ٛزٌٰش اٛزبثن ٩

راد رأصٰش ه٬ٜ ٓشاساد اٷداسح اٛوٰٜب  ه٬ٜ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٩اٛز٠ضٰٚ اٛظبدّ ٨ٛز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٢ اٷ٣شـخ اٷٓزظبدٯخ
٩ًٰش طبدٓخ ٠ٟب  أثذاء ساٯ٦ ثأ١ ٧ز٥ اٛٔ٪ائٞ عٜجٰخٯٜضٝ ا٠ٛشآت ث٩ٓجٚ رؾٔٔخ  ٷهزشاٍ ثبٷٯشاد ا ٠ُٰب ٛ٪ اسادد

 ٠ٛ٩وشُخ اٯب ٢ٟ ٧ز٥,  ٠ٜٛجبد٫ء ا٠ٛؾبعجٰخاٷداسح اٛوٰٜب ا٬ٛ رٌٰش ٧زا اٛٔشاس ٩اٷهزشاٍ ثبٷٯشاد ٩ُٔب  ٯشرت ه٬ٜ
( اٛخبص ث٠و٤٪ٯخ ٗٚ ٟو٠ٜخ ٢ٟ ٟوبٛٞ ا٠٤ٛ٪رط ُٔذ tزجبس )ُٮ ٟو٤٪ٯخ ا٠٤ٛ٪رط ٣غش٭ اخ اٛزٌٰشاد ٗب١ ٨ٛب اٷصش اٷٗجش

𝛂( ٧٩٪ آٚ ٢ٟ )0.000( ار ثٜي ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ ٨ٛب )   t= 6.271أك٨شد ا٠ٛو٠ٜخ اٷ٬ٛ٩ ٦٠ٰٓ )        )

( ) ا١ ٟشآت اٛؾغبثبد ٟؾ٘٪ٝ ثب٠ٛوبٯٰش ا٠ٛؾبعجٰخ ٩ٟوبٯٰش اٛزذْٰٓ   ٩اٛز٭ ٯذٙ ه٬ٜ ٟو٤٪ٯخ هبٰٛخ ٠ٜٛزٌٰش )
اٛذ٩ٰٛخ ٩اخٸٰٓبد ٤٨ٟخ ا٠ٛؾبعجخ ٩اٛزذْٰٓ ( ا٭ ا٦٣ ٨ٟٞ ٩ٟإصش ثب٤ٛغجخ ٠٤ٜٛ٪رط اٟب ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛزٌٰشاد اٛز٪ػٰؾٰخ 

( ار ثٌٜذ ٠ٰٓخ x1,     ,              ,) بٷرٮا٠ٛزجٰٔخ ُٔذ ادسعذ ٩ُْ ٟغز٪٫ ا٠٧ٰخ رأصٰش٧ب ثبٛزذسط ٩ٗ
(t ( ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ )ار ثٜي ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ ٨ٛب 11.082 ,8.887,9.164,9.969 ,8.496, 7.632 6.271. )

𝛂( ٧٩٪ آٚ ٢ٟ   )0.000) ( ٩اٛز٭ ٯذٙ ه٬ٜ ٟو٤٪ٯخ هبٰٛخ ٠ٜٛزٌٰشاد اٛز٪ػٰؾٰخ ا٭ ا٨٣ب  .٠ٗ٩ب      
 ٟ٪ػؼ ُٮ عذ٩ٙ رؾٰٜٚ اٛزجبٯ٢ :

 (1عذ٩ٙ )
 ANOVAٯج٢ٰ عذ٩ٙ 

 

  ( ٩اٛز٭ ٯ٠ضٚ   ( ه٬ٜ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن )   ,      ,   ,        ,اٟب ثب٤ٛغجخ ٰٛٔبط رأصٰش ا٠ٛزٌٰشاد )
٨٣بٯخ اٛغ٤خ ٩اٌٛبئ٨ب اٛزغبؤٙ )ه٬ٜ ٟشآت اٛؾغبثبد اٛزأٗذ ٢ٟ هذٝ ٰٓبٝ اٷداسح اٛوٰٜب ثؤذ طِٔبد ًٰش ؽٰٰٔٔخ ُٮ 

, ار   ُ٘ب١ ٠٣٪رط اٰٛٔبط ٠٣٪رط ٟو٤٪٭ ٩رٖٛ  ُٮ ثذاٯخ اٛغ٤خ اٛغذٯذح ث٠ب ٯز٤ب٬ُ ٟن ٟ٪ػ٪هٰخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ (
( ٩ث٠ب ا١ ا٠ٰٔٛخ اٷؽز٠بٰٛخ آٚ ٢ٟ ٟغز٪٫ 0.000( ٠ٛغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ ) F=12.930ثٌٜذ اؽظبءح اخزجبس )

𝛂ا٠ٛو٤٪ٯخ ) 𝛂( ٩ؽز٬ ا٦٣ آٚ ٢ٟ ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ )       ( هٰٜخ ُأ١ ا٠٤ٛ٪رط ٟو٤٪٭ ٩ا١       
٩ا١ ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ را اسرجبؽ ٟو٤٪٭ ٩ربصٰش ُٮ ( ع٠ٰو٨ب ٠٨ٟخ ٩ٟإصشح ثب٠٤ٛ٪رط 7 ا٠ٛزٌٰشاد اٛز٪ػٰؾٰخ )

٠بٛٮ اٛزٌٰشاد اٛؾبطٜخ ( ٢ٟ اع0.797%( ا٠ٛشرِوخ ار ثٌٜذ ٠ٰٓز٨ب )   ٩اٛز٭ ٯوضص رٖٛ ٠ٰٓخ ) ,ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن

٧٩زا ٯذٛٚ ا١ ٠ٛشآت اٛؾغبثبد د٩س ُٮ روضٯض ٟ٪ػ٪هٰخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ خٸٙ اٛزأٗذ ٢ٟ  (  ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن )
هذٝ ٰٓبٝ اٷداسح ثظِٔبد ٠٧٩ٰخ ث٠ب ٯز٤ب٬ُ ٟن ٨ِٟ٪ٝ اٷ٣ظبٍ ُٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٧٩٪ ٢ٟ اثشص ٟشر٘ضاد ا٠ٛذخٚ 

( اٛخبص ث٠و٤٪ٯخ tُٮ ٟو٤٪ٯخ ا٠٤ٛ٪رط ٣غش٭ اخزجبس ) اٛزٌٰشاد ٗب١ ٨ٛب اٷصش اٷٗجش ٢ٟ ٧ز٠ٛ٩٥وشُخ اٯب اٷخٸٓٮ 
( 0.000( ار ثٜي ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ ٨ٛب )=t 0.7411)ك٨شد ا٠ٛو٠ٜخ اٷ٬ٛ٩ ٦٠ٰٓ ٗٚ ٟو٠ٜخ ٢ٟ ٟوبٛٞ ا٠٤ٛ٪رط ُٔذ أ

٧٩𝛂٪ آٚ ٢ٟ ) ا٦٣ ٨ٟٞ ٩ٟإصش ثب٤ٛغجخ ٠٤ٜٛ٪رط اٟب ( ا٭   ٩اٛز٭ ٯذٙ ه٬ٜ ٟو٤٪ٯخ هبٰٛخ ٠ٜٛزٌٰش )(      

  (     ,              ,ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛزٌٰشاد اٛز٪ػٰؾٰخ ا٠ٛزجٰٔخ ٟغز٪٫ ا٠٧ٰخ رأصٰش٧ب ثبٛزذسط ٩ٗبٷرٮ  )
( ٧٪ ا٠ٛزٌٰش  x5(  ا٭ ا١ )6.708 , 7.038 , 7.411 , 8.314 , 8.731 , 8.906) ُٔذ ثٌٜذ ٠ٰٓز٨ب ه٬ٜ 

ٟشرجؾ ثبٛزغب٩ٙ ث٨ِ٠٪ٝ اٷ٣ظبٍ ُٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛز٭ ٯزـٜت ا٠ٛ٪ص٪ٰٓخ  اٷٗضش رأصٰشا ٩ا١ ٧زا ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ
٩اٛظذّ ُٮ هشع اٷؽذاس ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٣وبٗغ٦ ه٬ٜ ٣زٰغخ ٣شبؽ اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ٠ٗب ٟ٪ػؼ ُٮ عذ٩ٙ رؾٰٜٚ 

 اٛزجبٯ٢ اد٣ب٥ :
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ANOVA
a,b

 

Model Sum of 
Squares 

Df Mean Square F Sig. 

 

Regression 89.749 7 12.821 19.336 .000
c

 

Residual 15.251 23 .663   

Total 105.000
d

 30    

 a. Dependent Variable: y1 
b. Linear Regression through the Origin 
c. This total sum of squares is not corrected for the constant because the 

constant is zero for regression through the origin. 
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 (2عذ٩ٙ )
 ANOVAٯج٢ٰ عذ٩ٙ 

ANOVA
a,b

 

Model Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

 

Regression 88.508 7 12.644 12.930 .000
c

 

Residual 22.492 23 .978   

Total 111.000
d

 30    

a. Dependent Variable: y2 
b. Linear Regression through the Origin 
c. This total sum of squares is not corrected for the constant because the 

constant is zero for regression through the origin. 
 

  ( ٩اٛز٭ ٯز٠ضٚ   ( ه٬ٜ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن )   ,      ,   ,        ,اٟب ثب٤ٛغجخ ٰٛٔبط رأصٰش ا٠ٛزٌٰشاد )
ثضٯبدح ٟخظظبد اٛذٯ٪١ ا٠ٛش٘٪ٕ ُٮ رؾظ٨ٰٜب ثبٛزغبؤٙ ) ه٬ٜ ٟشآت اٛؾغبثبد ا٠٧بٙ ٓشاس اٷداسح اٛوٰٜب ا٠ٛزوْٜ 

ثٌٜذ اؽظبءح اخزجبس  ار ٗب١ اٛزأصٰش ٟو٤٪٭ ؽٰش  ه٤ذ اسرِبم اٷسثبػ ٩ه٘غ٨ب ه٢ ا٣خِبع اٷسثبػ (

(F=36.187  ( ٠ٛغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )( ٩ث٠ب ا١ ا٠ٰٔٛخ اٷؽز٠بٰٛخ آٚ ٢ٟ ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ )0.000𝛂       )

٩𝛂ؽز٬ ا٦٣ آٚ ٢ٟ ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ )  ( 7( هٰٜخ ُأ١ ا٠٤ٛ٪رط ٟو٤٪٭ ٩ا١ ا٠ٛزٌٰشاد اٛز٪ػٰؾٰخ )      

( ٢ٟ اع٠بٛٮ 0.908%( ا٠ٛشرِوخ ار ثٌٜذ ٠ٰٓز٨ب )   ع٠ٰو٨ب ٠٨ٟخ ٩ٟإصشح ثب٠٤ٛ٪رط ٩اٛز٭ ٯوضص رٖٛ ٠ٰٓخ )
اٟب ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ ٦ٛ ربصٰش ٟو٤٪٭ ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن ٧٩٪ ٯشٰش ا٬ٛ ا١ (   اٛزٌٰشاد اٛؾبطٜخ ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن )

ٯذٛٚ ه٬ٜ اٛذ٩س اٛز٭ ٯإدٯ٦  ٧٩زا (   ( ٢ٟ اٛزٌٰشاد اٛؾبطٜخ ٠ٜٛزٌٰش اٛزبثن )0.092%ا٠ٛزجٔٮ ٩اٛز٭ ٣غجخ )
 ٟشآت اٛؾغبثبد ُٮ روضٯض ٟظذآٰخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ خٸٙ رششٰذ ٓشاساد اٷداسح اٛوٰٜب ٠ُٰب ٯزوْٜ ثزؾذٯذ

اٛزٌٰشاد  ( ٠ٛ٩وشُخ اٯب ٢ٟ ٧ز٥   ٢ٟ اٛزٌٰشاد اٛؾبطٜخ ٠ٜٛزٌٰش اٛزبثن )ٟخظض اٛذٯ٪١ ا٠ٛش٘٪ٕ ُٮ رؾظ٨ٰٜب 
( اٛخبص ث٠و٤٪ٯخ ٗٚ ٟو٠ٜخ ٢ٟ ٟوبٛٞ ا٠٤ٛ٪رط ُٔذ أك٨شد tُٮ ٟو٤٪ٯخ ا٠٤ٛ٪رط ٣غش٭ اخزجبس ) اٷٗجش ٗب١ ٨ٛب اٷس

𝛂( ٧٩٪ آٚ ٢ٟ )0.000ا٠ٛو٤٪ٯخ ٨ٛب )( ار ثٜي ٟغز٪٫ t= 9.994ا٠ٛو٠ٜخ اٷ٬ٛ٩ ٠ٰٓخ  ) ٩اٛز٭ ٯذٙ (      

( ا٭ ا٦٣ ٨ٟٞ ٩ٟإصش ثب٤ٛغجخ ٠٤ٜٛ٪رط اٟب ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛزٌٰشاد اٛز٪ػٰؾٰخ ا٠ٛزجٰٔخ   ه٬ٜ ٟو٤٪ٯخ هبٰٛخ ٠ٜٛزٌٰش )

              ُٔذ ثٌٜذ ٠ٰٓز٨ب ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ (   ,          ,        ,ٟغز٪٫ ا٠٧ٰخ رأصٰش٧ب ثبٛزذسط ٩ٗبٷرٮ  )
(  ٣٩x6ٸؽق ا١ دسعخ رأصٰش ) (7.266  , 7.948 , 9.384 , 9.557 , 9.994 , 11.832 , 16.223)

٩ا٠ٛز٠ضٚ ثبٛزغبؤٙ )ٯ٤جٌٮ ا١ رزغٞ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ثب٠ٛٸئ٠خ ٩ا٠ٛ٪ص٪ٰٓخ ٩اٛخٜ٪ ٢ٟ اٛزؾٰض ( ا١ ٧زا ا٠ٛزٌٰش ٯإصش 
ثظ٪سح ٩اػؾخ ُٮ ه٠ٰٜخ رؾذٯذ اٛغٰبعبد ا٠ٛؾبعجٰخ ا٤٠ٛظِخ ٩اٛوبدٛخ ٛغ٠ٰن ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ   , ٠ٗ٩ب ٟ٪ػؼ ُٮ 

 عذ٩ٙ اد٣ب٥ :
 (3عذ٩ٙ )

 ANOVAٯج٢ٰ 
          ANOVA

a,b 
 

a. Dependent Variable: y3 

b. Linear Regression through the Origin 
c.  This total sum of squares is not corrected for the constant because the 

constant is zero for regression through the origin. 
 

  ( ٩ا٠ٛز٠ضٚ   ( ه٬ٜ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن )   ,      ,   ,        ,اٟب ثب٤ٛغجخ ٰٛٔبط رأصٰش ا٠ٛزٌٰشاد )
ٯز٠زن ٟشآت اٛؾغبثبد ثب٠ٛٔذسح اٛو٠ٰٜخ ٩اٛو٠ٰٜخ ٰٛغزـٰن رؾذٯذ ؽبٷد اٛزٸهت ُٮ ؽغبثبد ثبٛزغبؤٙ ) ٯغت ا١ 

ثٌٜذ  ار ٗب١ اٛزأصٰش ٟو٤٪٭ ؽٰش ا٠ٛذٯ٤٪١ ٩ا٠ٛخض١٩ ٩ا٠ٛ٪ع٪داد اٛضبثزخ ث٠ب ٯز٪اُْ ٟن ٟظٜؾخ اٷداسح اٛوٰٜب (
ٷؽز٠بٰٛخ آٚ ٢ٟ ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ ( ٩ث٠ب ا١ ا٠ٰٔٛخ ا0.000( ٠ٛغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )    F=12.233اؽظبءح اخزجبس )

(𝛂 𝛂( ٩ؽز٬ ا٦٣ آٚ ٢ٟ ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ )       ( هٰٜخ ُأ١ ا٠٤ٛ٪رط ٟو٤٪٭ ٩ا١ ا٠ٛزٌٰشاد       

( ا٠ٛشرِوخ ار ثٌٜذ ٠ٰٓز٨ب    ٩اٛز٭ ٯوضص رٖٛ ٠ٰٓخ ), ( ع٠ٰو٨ب ٠٨ٟخ ٩ٟإصشح ثب٠٤ٛ٪رط 7اٛز٪ػٰؾٰخ )
( ٢ٟ  0.212%( اٟب ا٠ٛزجٔٮ ٩اٛز٭ ٣غجخ )    اٛؾبطٜخ ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن )( ٢ٟ اع٠بٛٮ اٛزٌٰشاد    %0.788)

ا٠ٛ٪اطِبد اٛشخظٰخ  ٓذسح ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ ُٮ رِغٰش ٧٩٪ ٯشٰش ا٬ٛ (   اٛزٌٰشاد اٛؾبطٜخ ٠ٜٛزٌٰش اٛزبثن )
زٌٰش ٯل٨ش اٛذ٩س اٛ٪اعت ر٪ُش٧ب ُٮ ٟشآت اٛؾغبثبد ٩اٛزٮ ر٦٤٘٠ ٢ٟ رؾذٯذ اٛزٸهت ُٮ اٛؾغبثبد ٩ا١ ٧زا ا٠ٛ

اٛز٭ ٯإدٯ٦ ا٠ٛشآت ا٠ٛزظَ ثبٛو٠ٰٜخ ٩اٷخزظبص ٩اٛخجشح ُٮ ر٪ع٦ٰ ٓشاساد اٷداسح اٛوٰٜب ٢ٟ خٸٙ رؾذٯذ 
اٛزٌٰشاد ٗب١ ٨ٛب اٷصش  ٠ٛ٩وشُخ اٯب ٢ٟ ٧ز٥ اٛغٰبعبد ا٠ٛؾبعجٰخ اٛظبدٓخ ٩اٛوبدٛخ ٩اٛزٮ رشػٮ ع٠ٰن ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ,

Sig. F Mean Square Df Sum of Squares Model 

.000
c

 36.187 32.392 7 253.306 Regression 

Sig.  1.117 23 25.694 Residual 

.000
c

   30 279.000
d

 Total 
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( اٛخبص ث٠و٤٪ٯخ ٗٚ ٟو٠ٜخ ٢ٟ ٟوبٛٞ ا٠٤ٛ٪رط ُٔذ أك٨شد ا٠ٛو٠ٜخ t) ُٮ ٟو٤٪ٯخ ا٠٤ٛ٪رط ٣غش٭ اخزجبس اٷٗجش

𝛂( ٧٩٪ آٚ ٢ٟ )0.000( ار ثٜي ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ ٨ٛب )t= 7.552اٷ٬ٛ٩ ٠ٰٓخ )   ٩اٛز٭ ٯذٙ ه٬ٜ (      

ٰٔخ ٟغز٪٫ ا٠ٛزج( ا٭ ا٦٣ ٨ٟٞ ٩ٟإصش ثب٤ٛغجخ ٠٤ٜٛ٪رط اٟب ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛزٌٰشاد اٛز٪ػٰؾٰخ   ٟو٤٪ٯخ هبٰٛخ ٠ٜٛزٌٰش )
                   رٮٗبٳا٭ اٛزذسط ُٮ ٟو٤٪ٯخ اٷسرجبؽ ٩ا٠٧ٰخ رأصٰش٧ب ٩دسعخ اٷسرجبؽ ٩اٛزبصٰش ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن 

 , 7.409 ,  7.552  ,  8.082 , 8.614)  ثٌٜذ ٠ٰٓز٨ب ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ ُٔذ  (   ,          ,        ,)
( ٩ا٠ٛز٠ضٚ ثبٛزغبؤٙ اٷرٮ ) ارظبٍ ا٠ٛشآت ٩ ا٠ٛؾبعت   x3(  ٣٩ٸؽق ا١ ٠ٰٓخ )   5.135 , 6.341 ,  6.826

ثب٠ٛ٪ػ٪هٰخ ُٮ ٰٓبط ٩هشع ا٤ٛزبئظ ( ٣٩ٸؽق ا١ ٟ٪ػ٪هٰخ ٩ٟظذآٰخ ا٠ٛشآت ٩ا٠ٛؾبعت رشرجؾ ثظِبر٦ 
هت ُٮ اٛؾغبثبد اٛشخظٰخ ٩اٛزؾظٰٚ اٛو٠ٜٮ ٩اٛخجشح ٩ثبٛزبٛٮ ع٠ٰو٨ب ر٤غغٞ ٟن سا٭ ا٠ٛشآت ا٠ٛؾذد ٛؾبٷد اٛزٸ

٠ٗ٩ب ٩ثزبٛزبٛٮ ر٪ع٦ٰ اٷداسح اٛوٰٜب ٩اٛؾذ ٢ٟ سًجبر٨ب ُٮ رؾْٰٔ ٟظبٛؾ٨ب ه٬ٜ ؽغبة ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ اٷخشٯ٢   
 ٟ٪ػؼ ُٮ عذ٩ٙ رؾٰٜٚ اٛزجبٯ٢ اد٣ب٥:

 ( 4)عذ٩ٙ 
 ANOVA 

ANOVA
a,b

 

Model Sum of 
Squares 

Df Mean Square F Sig. 

 

Regression 88.286 7 12.612 12.233 .000
c

 

Residual 23.714 23 1.031   

Total 112.000
d

 30    

a.  Dependent Variable: y4 
b. Linear Regression through the Origin 
c. This total sum of squares is not corrected for the constant because the 

constant is zero for regression through the origin. 

   
  ( ٩اٛزٮ ٯوجش ه٨٤ب   ( ه٬ٜ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن )   ,      ,   ,        ,اٟب ثب٤ٛغجخ ٰٛٔبط رأصٰش ا٠ٛزٌٰشاد )

ثبٛزغبؤٙ ) ا١ اعزخذاٝ ٰٓذ اٷ٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ ث٠ب ٯز٪اُْ ٟن ا٧ذاٍ اٷداسح اٛوٰٜب ٯٜضٝ ٟشآت اٛؾغبثبد ثبٛزأٗذ ٢ٟ 
 Fار رٞ ٟٸؽلخ اٛزأصٰش ٢ٟ خٸٙ اؽظبءح اخزجبس هذاٛخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩ٗ٪٨٣ب رخذٝ ع٠ٰن ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ ثوذاٛخ ( 

( ٩ث٠ب ا١ ا٠ٰٔٛخ اٷؽز٠بٰٛخ آٚ ٢ٟ ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ ٫0.000 ٟو٤٪ٯخ ) ( ٠ٛغز٪   F=11.888اخزجبس )

(𝛂 𝛂( ٩ؽز٬ ا٦٣ آٚ ٢ٟ ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ )       ( هٰٜخ ُأ١ ا٠٤ٛ٪رط ٟو٤٪٭ ٩ا١ ا٠ٛزٌٰشاد       

( ا٠ٛشرِوخ ار ثٌٜذ ٠ٰٓز٨ب )    ٩اٛز٭ ٯوضص رٖٛ ٠ٰٓخ ), ( ع٠ٰو٨ب ٠٨ٟخ ٩ٟإصشح ثب٠٤ٛ٪رط 7اٛز٪ػٰؾٰخ )

( ٢ٟ 0.165%( اٟب ا٠ٛزجٔٮ ٩اٛز٭ ٣غجخ )    ( ٢ٟ اع٠بٛٮ اٛزٌٰشاد اٛؾبطٜخ ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن )  %0.783
٧٩زا ٯ٤غغٞ ٟن د٩س اخٸٰٓبد ٤٨ٟخ اٛزذْٰٓ ُٮ رششٰذ ٓشاس اٷداسح اٛوٰٜب  (   اٛزٌٰشاد اٛؾبطٜخ ٠ٜٛزٌٰش اٛزبثن )

ا٠ٛبٰٛخ ٩ُْ ٰٓذ اٷ٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ ٩ث٠ب ٯخذٝ ٟغزخذٟٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ه٬ٜ ؽذ ع٪اء ٩د١٩ ثبٷهزشاٍ ثبٷؽذاس 
( tُٮ ٟو٤٪ٯخ ا٠٤ٛ٪رط ٣غش٭ اخزجبس ) اٛزٌٰشاد ٗب١ ٨ٛب اٷصش اٷٗجش ٠ٛ٩وشُخ اٯب ٢ٟ ٧ز٥اعز٨ذاٍ ُئخ ٟؾذدح 

( ار ثٜي ٟغز٪٫ t= 7.472 اٛخبص ث٠و٤٪ٯخ ٗٚ ٟو٠ٜخ ٢ٟ ٟوبٛٞ ا٠٤ٛ٪رط ُٔذ أك٨شد ا٠ٛو٠ٜخ اٷ٬ٛ٩ ٠ٰٓخ ) 

𝛂( ٧٩٪ آٚ ٢ٟ )0.000ا٠ٛو٤٪ٯخ ٨ٛب ) ( ا٭ ا٦٣ ٨ٟٞ   ٩اٛز٭ ٯذٙ ه٬ٜ ٟو٤٪ٯخ هبٰٛخ ٠ٜٛزٌٰش )(      
  ثبٛزذسط  ٩ٗبٷرٮ   جٰٔخ ٟغز٪٫ ا٠٧ٰخ رأصٰش٧ب ٩ٟإصش ثب٤ٛغجخ ٠٤ٜٛ٪رط اٟب ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛزٌٰشاد اٛز٪ػٰؾٰخ ا٠ٛز

  7.347 , 7.472 , 7.506 , 8.174 , 9.423)ثٌٜذ ٠ٰٓز٨ب ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ(     ,          ,        ,)
( ٧ٮ اٷٗضش رأصٰشا ٩اٛزٮ روجش ه٢ اٛزغبؤٙ ) ارظَ ا٠ٛشآت  ( x3(  ٤ُغذ ا١ ٠ٰٓخ  6.428  ,   6.990  ,

٩ا٠ٛؾبعت ثب٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٧ٮ اؽذ اٛو٪اٟٚ اٷخٸٰٓخ ٩اٛزٮ رو٘ظ ٟ٪ػ٪هٰخ ٟشآت اٛؾغبثبد ( ا٭ ا١ طِخ 
ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٧ٮ اٛزٮ رؾذد اٷهزشاٍ ثبٷؽذاس ٩ُْ اٷ٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ ٤٧٩ب ٯل٨ش د٩س ٟشآت اٛؾغبثبد ا٠ٛ٪ػ٪هٮ 

 ٓشاساد اٷداسح اٛوٰٜب ٩عو٨ٜب اٗضش ٟ٪ػ٪هٰخ ٩ٟظذآٰخ ,٠ٗ٩ب ٟ٪ػؼ ُٮ عذ٩ٙ اد٣ب٥ :ُٮ رششٰذ 

 (5عذ٩ٙ )
ANOVA 

             ANOVA
a,b

 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

 

Regression 100.282 7 14.326 11.888 .000
c

 

Residual 27.718 23 1.205   

Total 128.000
d

 30    

 a. Dependent Variable: y5 

b. Linear Regression through the Origin 
c. This total sum of squares is not corrected for the constant because the 

constant is zero for regression through the origin. 
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  ( ٩اٛز٭ ٯز٠ضٚ   ( ه٬ٜ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن )   ,      ,   ,        ,اٟب ثب٤ٛغجخ ٰٛٔبط رأصٰش ا٠ٛزٌٰشاد )
ُ٪عذ ٠ـٜ٪ثخ ٯز٤ب٬ُ ٟن اخٸٰٓخ اٛظذّ ٩خبطٰخ اٛز٠ضٰٚ اٛظبدّ ( ا٠ٛغز٪اد اٛثبٛزغبؤٙ ) ا١ روذٯٚ اٷسثبػ ا٬ٛ 
( ٩ث٠ب ا١ ا٠ٰٔٛخ 0.000( ٠ٛغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )   F=16.681اؽظبءح اخزجبس ) ٤٧بٕ رأصٰش ٧٩زا ٩اػؼ ٢ٟ خٸٙ 

𝛂اٷؽز٠بٰٛخ آٚ ٢ٟ ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ ) 𝛂( ٩ؽز٬ ا٦٣ آٚ ٢ٟ ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ )       ( هٰٜخ ُأ١       
ا٠ٛغزٔٚ ٩اٛزبثن  ادا٬ٛ ا١ ٤٧بٖٛ ربصٰش ٩اسرجبؽ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰش رشٰش( 7ا٠٤ٛ٪رط ٟو٤٪٭ ٩ا١ ا٠ٛزٌٰشاد اٛز٪ػٰؾٰخ )

ار ٯو٤ٮ  (  0.835%( ا٠ٛشرِوخ ار ثٌٜذ ٠ٰٓز٨ب )    )٩اٛز٭ ٯوضص رٖٛ ٠ٰٓخ , ع٠ٰو٨ب ٠٨ٟخ ٩ٟإصشح ثب٠٤ٛ٪رط ٩
٧زا اٷسرجبؽ  (  ٩ٯ٢٘٠ روضٯض  اع٠بٛٮ اٛزٌٰشاد اٛؾبطٜخ ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن ) ه٬ٜ رِغٰش  ا٠ٛغزٔٚٓذسح ا٠ٛزٌٰش  ٧زا

ُٮ ٟو٤٪ٯخ جش اٷٗ ٠زٌٰشاد ٗب١ ٨ٛب اٷصش ٢ٟ خٸٙ رؾذٯذ اٗضش ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛغزٜٔخ رأصٰشا ٠ٛ٩وشُخ اٯب ٢ٟ ٧ز٥ اٛ
 =t( اٛخبص ث٠و٤٪ٯخ ٗٚ ٟو٠ٜخ ٢ٟ ٟوبٛٞ ا٠٤ٛ٪رط ُٔذ أك٨شد ا٠ٛو٠ٜخ اٷ٬ٛ٩ ٠ٰٓخ )  tا٠٤ٛ٪رط ٣غش٭ اخزجبس )

𝛂( ٧٩٪ آٚ ٢ٟ )0.000( ار ثٜي ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ ٨ٛب )9.220 ٩اٛز٭ ٯذٙ ه٬ٜ ٟو٤٪ٯخ هبٰٛخ ٠ٜٛزٌٰش (      

 ثبٛزذسط ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛزٌٰشاد اٛز٪ػٰؾٰخ ا٠ٛزجٰٔخ ٟغز٪٫ ا٠٧ٰخ رأصٰش٧ب ( ا٭ ا٦٣ ٨ٟٞ ٩ٟإصش ثب٤ٛغجخ ٠٤ٜٛ٪رط اٟب  )

 9.419 ,9.432 , 9.613) ٠ٗب ٟج٢ُٰٔذ ثٌٜذ ٠ٰٓز٨ب ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ  (    ,          ,        ,٩ٗبٷرٮ )
اٛخبص ث٨ِ٠٪ٝ ( ٩ا٠ٛز٠ضٚ ثبٛزغبؤٙ ٩x5ٯشٰش ٧زا اٷخزجبس ا١ )( 6.547 , 7.335 , 8.585 , 9.220 ,

اٷ٣ظبٍ ٣٩غذ ا١ ٧ز٥ اٛوٸٓخ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰشٯ٢ ٤ٟـٰٔخ ار ا١ ٨ِٟ٪ٝ اٷ٣ظبٍ ٯزـٜت اٛظذّ ُٮ اٛوشع ٛٸؽذاس 
اٷٓزظبدٯخ ٣٩زٰغخ ٣شبؽ اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ٩ٟشٗض٧ب ا٠ٛبٛٮ ٛزا ٣غذ ا١ ا٠ٛشآت اٛز٭ ٯ٪ع٦ اٷداسح اٛوٰٜب ٣ؾ٪ 

ئٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩خظ٪طب رٔذٯشاد اٷسثبػ  ٧٪ ٯؾْٔ اٛوذاٛخ ٩اٛوشع رؾْٰٔ ٣غجخ ٟؤ٪ٛخ ٢ٟ اٷ٣ظبٍ ُٮ هشع اٛٔ٪ا
 ٪ػؼ ُٮ عذ٩ٙ رؾٰٜٚ اٛزجبٯ٢ اٷرٮ :اٛظبدّ ُٮ اٛٔ٪ائٞ ٩اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ , ٠ٗ٩ب ٟ

 

  (6) 
ANOVA 

 

ANOVA
a,b

 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

 

Regression 71.012 7 10.145 16.681 .000
c

 

Residual 13.988 23 .608   

Total 85.000
d

 30    

a. Dependent Variable: y6. 
b. Linear Regression through the Origin. 
c. This total sum of squares is not corrected for the constant because the 

constant is zero for regression through the origin. 
 

  ( ٩اٛز٭   ( ه٬ٜ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن )   ,      ,   ,        ,اٟب ثب٤ٛغجخ ٰٛٔبط رأصٰش ا٠ٛزٌٰشاد )
ٯ٠ض٦ٜ اٛزغبؤٙ ) ٰٓبٝ ٟشآت اٛؾغبثبد ثبٛؾذ ٢ٟ رٔذٯشاد اٷداسح اٛوٰٜب ٷ٣ذصبس اٛو٠ش اٷ٣زبعٮ ٠ٛ٪ع٪دار٨ب  , 

( ٩ث٠ب ا١ ا٠ٰٔٛخ اٷؽز٠بٰٛخ آٚ ٢ٟ 0.000( ٠ٛغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )    F=26.333ار ثٌٜذ اؽظبءح اخزجبس )

𝛂ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ ) 𝛂( ٩ؽز٬ ا٦٣ آٚ ٢ٟ ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ )             ).  
 

٩اٛز٭ ٯوضص رٖٛ ٠ٰٓخ , ( ع٠ٰو٨ب ٠٨ٟخ ٩ٟإصشح ثب٠٤ٛ٪رط 7) ٪رط ٟو٤٪٭ ٩ا١ ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛغزٜٔخهٰٜخ ُأ١ ا٠٤ٛ     

اع٠بٛٮ اٛزٌٰشاد  ش ٓذسح ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ ه٬ٜ رِغٰشاٛز٭ ٯِغ(   0.889%( ا٠ٛشرِوخ ار ثٌٜذ ٠ٰٓز٨ب )    )
ر٘٪١  ا٬ٛ اخٸٰٓبد ا٤٨٠ٛخ ا٠ٛز٠ضٜخ ثبٛظذّ ٩اٛوذاٛخ  ا٭ ٯ٤جٌٮ ا١ ٧٩زا ٯشٰش (  اٛؾبطٜخ ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن )

بعٮ ٟؤ٪ٙ ٟؾذد ٨٤ب ُو٬ٜ اٷداسح رؾذٯذ ه٠ش ا٣زا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبعجٰخ طبدٓخ ٩ؽٰٰٔٔخ ٩ٟ٪ػ٪هٰخ ٯ٢٘٠ اٛزؾْٔ ٟ
 ٠ٛ٩وشُخ اٯب ٢ٟ ٧ز٩٥ُْ ٟٔبٯٰظ ٤ُٰخ ٩ٟبٰٛخ روـٮ ؽٰٔٔخ اٛزؼؾٰبد اٷٓزظبدٯخ اٛغ٤٪ٯخ ٩اٛزٮ ٯوجش ه٨٤ب ثبٷ٣ذصبس 

( اٛخبص ث٠و٤٪ٯخ ٗٚ ٟو٠ٜخ ٢ٟ ٟوبٛٞ ا٠٤ٛ٪رط ُٔذ ٠٤t٪رط ٣غش٭ اخزجبس )ُٮ ٟو٤٪ٯخ اٛ اٛزٌٰشاد ٗب١ ٨ٛب اٷصش اٷٗجش

𝛂( ٧٩٪ آٚ ٢ٟ )0.000( ار ثٜي ٟغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ ٨ٛب )t= 6.810أك٨شد ا٠ٛو٠ٜخ اٷ٬ٛ٩ ٠ٰٓخ ) ٩اٛز٭ (      

٠ٜٛزٌٰشاد اٛز٪ػٰؾٰخ ا٠ٛزجٰٔخ ( ا٭ ا٦٣ ٨ٟٞ ٩ٟإصش ثب٤ٛغجخ ٠٤ٜٛ٪رط اٟب ثب٤ٛغجخ   ٯذٙ ه٬ٜ ٟو٤٪ٯخ هبٰٛخ ٠ٜٛزٌٰش )
 12.70) ُٔذ ثٌٜذ ٠ٰٓز٨ب ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ (   ,          ,        ,) ثبٛزذسط ٩ٗبٷرٮ  ٟغز٪٫ ا٠٧ٰخ رأصٰش٧ب

( ٩اٛز٭ ٯ٠ض٦ٜ اٛزغبؤٙ ) ارظبٍ  x6( ٤ُغذ ا١ ) 6.810  , 7.761 , 9.012 , 9.252 , 10.766 ,10.801,
اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ثب٠ٛ٪ص٪ٰٓخ ٩اٛخٜ٪ ٢ٟ اٛزؾٰض( ٤ُغذ ا١ اٷسرجبؽ ا٠ٛو٤٪٭ عٰٜب ٩٩اػؾب ار ا١ اٛخٜ٪ ٢ٟ اٛزؾٰض ٯٜضٝ 
اٷداسح اٛوٰٜب ا٬ٛ اهز٠بد ٟوبٯٰش ا٠ٛؾبعجخ اٛخبطخ ثزؾذٯذ اٛو٠ش ا٤ٛزبعٮ ٩ؿشٯٔخ اؽزغبة اٷ٣ذصبس ث٠ب ٯز٪اُْ ٟن 

 ٛٔ٪ائٞ ٩اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ  ٠ٗ٩ب ٟ٪ػؼ ُٮ عذ٩ٙ رؾٰٜٚ اٛزجبٯ٢ اد٣ب٥ :ٟظذآٰخ ا
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 (7عذ٩ٙ )
ANOVA 

ANOVA
a,b

 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

 

Regression 56.900 7 8.129 26.333 .000
c

 

Residual 7.100 23 .309   

Total 64.000
d

 30    

a. Dependent Variable: y7 
b. Linear Regression through the Origin 
c. This total sum of squares is not corrected for the constant because the 

constant is zero for regression through the origin. 
 

ٷعز٠بسح اٷعزجٰب١ ٩ا٠ٛٔبٯٰظ اٷؽظبئٰخ ا٠ٛزٗ٪سح ٩اٛزٮ اشبسد ا٬ٛ ٩ع٪د هٸٓخ اسرجبؽ  اٷؽظبئٮا١ اٛزؾٰٜٚ      
٩ ٤٨ٟخ اٛزذْٰٓ ٩ا٠ٛؾبعجخ  ٩أخٸٰٓبد٩اػؾخ ث٢ٰ اٛذ٩س اٛز٭ ٯإدٯ٦ ٟشآت اٛؾغبثبد ٩ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ ا٠ٛوبٯٰش ا٠ٛؾبعجٰخ 

بهذ ٧زا اٛذ٩س ُٮ ٰٓبٝ ا٠ٛشآت ثزششٰذ خٰبساد خظ٪ص اخزٰبس اٛغٰبعبد ا٠ٛؾبعجٰخ ٩ٯزظث رؾذٯذ خٰبساد اٷداسح اٛوٰٜب
اٷداسح ٟغز٤ذا ا٬ٛ خجشر٦ اٛو٠ٰٜخ ٩اٛو٠ٰٜخ ٌٛشع اٷثٸى ه٢ ا٣شـخ اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ث٠ب ٯز٪اُْ ٟن ِٟب٧ٰٞ اٛوذاٛخ 

 رٞ اصجبد ُشػٰخ اٛجؾش .٩ثبٛزبٛٮ  ٩اٵ٣ظب٩ٍاٛظذّ 

   المحور الخامس 

 الاستنتاجات والتوصيات

 اٷعز٤زبعبد  5-1
أهز٠بداً ه٬ٜ ٟبٯ٠ٜٖ اِٛشد ٢ٟ ٟ٪س٩س ُ٘ش٭ ٩دٯ٤ٮ ٩صٔبُٮ  بٟٔج٪ٰٛز٨ رؾذددر٠ضٚ اٷخٸّ ثش٘ٚ هبٝ عٜ٪ٕ ُشد٭  -1

٩اعز٠بهٮ ٩هٔبئذ٭ , ٩أ١ اٛغ٪ا٣ت اٷخٸٰٓخ ٤٨٠ٛزٮ ا٠ٛؾبعجخ ٩اٛزذْٰٓ ٟ٪ع٨بد سئٰغٰخ ٜٛؾذ ٢ٟ اٷصبس اٛغٜجٰخ 
٠ذ٢ٰٔٓ ٠ٜٛجبد٫ء ٩اٰٛٔٞ اٷخٸٰٓخ , ٩ارؼؼ أ١ ٟشر٘ضاد ا٠ٛذخٚ ٜٛزظشٍ ا٤ٛبرظ ه٢ رخٜٮ ثوغ ا٠ٛؾبعج٢ٰ ٩اٛ

٦ أ٭ اٷعزٔٸٰٛخ ثأثذاء اٛشا٭ ا٤ِٛٮ اٷخٸٓٮ ٨ٛز٥ ا٢٨٠ٛ ٧ٮ اٷ٣ظبٍ ٩اٛوذاٛخ ٩اٛظذّ ٩ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٩ا٤ٛضا٧
ٰبٝ ثبه٠ب٦ٛ ر٦٤٘٠ ٢ٟ اٛٔا٠ٛؾبٯذ ثبٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ُؼٸً ه٠ب ٯز٠زن ث٦ ٟشآت اٛؾغبثبد ٢ٟ اٟ٘ب٣ٰبد ه٠ٰٜخ ٤٨ٟ٩ٰخ 

ثظ٪سح طؾٰؾخ ٠ٟبٯ٘غت صٔخ ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ أثذ٫ سأٯ٦ ٨ُٰب ٩ٗزٖٛ اٷثزوبد ه٢ اٷه٠بٙ ا٠ٛوٰجخ 
 ٩ا٠ٛخ٦ٜ اٛزٮ رز٤ب٬ُ ٟن عٜ٪ٰٗبد ٤٨ٟخ اٛزذْٰٓ.

 ا١ ا٠ٛش٣٩خ ُٮ اهز٠بد ٩رـجْٰ اٛغٰبعبد ا٠ٛؾبعجٰخ ٢ٟ ٓجٚ اٷداسح اٛوٰٜب ٯشغو٨ب ه٬ٜ اهز٠بد عٰبعبد رز٪اُْ -2
 اٛشثؼ . ٩أثشص٧ب ن رؾْٰٔ ا٧ذاٍ اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ٠ب ٯز٪اُْ ٟٟن ٟظبٛؼ اٷداسح ٩ث

اٛزذْٰٓ  ٩ا٠ٛغز٠ن ٩اٛزٮ ٯز٪عت ه٬ٜ ا٤٨٠ٛٮ ا١ ٯغٜٖ  عٜ٪ٗب ٢ٟ  ئ١ ٤٧بٕ هٔذا ػ٤٠ٰب ث٢ٰ ٤٨ٟزٮ ا٠ٛؾبعجخ ٩ -3
ٮ رٔذ٨ٟب ا٤٨٠ٛخ ُو٦ٰٜ أ١ شب٦٣ صٯبدح ٟٔذسح ا٤٨٠ٛخ ه٬ٜ خذٟخ ا٠ٛغز٠ن ٩اٛؾِبف ه٬ٜ صٔز٦ ُٮ ع٪دح اٛخذٟبد اٛز

ٯشاهٮ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛزششٯوبد ٩رـجْٰ ا٠ٛوبٯٰش ا٤٨٠ٰٛخ ٩اٷٛزضاٝ ثٔ٪اهذ اٛغٜ٪ٕ ا٤٨٠ٛٮ , ُٰز٪عت ه٬ٜ ا٠ٛذ٢ٰٔٓ 
اٳٛزضاٝ ثٔ٪اهذ ٩ٟجبدئ عٜ٪ٰٗخ رؾ٘ٞ رظشُبر٨ٞ ا٤٨٠ٰٛخ ٷ٠٧ٰخ د٩س٧ٞ رغب٥ ا٠ٛغز٠ن ئر ثبرذ ٤٨ٟخ اٛزذْٰٓ راد 

 ٚ هبٝ.أسرجبؽ ث٠ظٜؾخ ا٠ٛغز٠ن ثش٘
روذ اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ٣لبٝ أعز٠بهٮ طٌٰش داخٚ ٣لبٝ أعز٠بهٮ أٗجش ٧٪ ا٠ٛغز٠ن ُٰ٘٪١ ٠٨ٛب رأصٰش ٟزجبدٙ ٛزٖٛ  -4

أ٧ذاٍ ٧ز٥ اٛ٪ؽذاد أػبُخ ا٬ٛ رؾْٰٔ اٛشثؼ ٩اٛشٯبدح ُٮ اٷ٣زبط رؾْٰٔ أ٧ذاٍ راد ِٟب٧ٰٞ أعز٠بهٰخ  ٢ٟ أطجؼ
٢ٟ خٸٙ اٷ٧ز٠بٝ ثب٠ٛغز٠ن ٩اٛجٰئخ ٠ٟب اد٫ ا٬ٛ أ٣ز٨بط اٛ٪ؽذاد اٷٓزظبدٯخ ٩رـج٨ٰٔب ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛؾبعجخ ه٢ 

٪ٛذ ا٤ٛلشح ا٨ٰٛب ٢ٟ راد ٰٗب١ آزظبد٭ ٭ اٛٔبئٚ أ١ ٧ز٥ اٛ٪ؽذاد ٓذ رؾغإ٩ٰٛخ اٳعز٠بهٰخ ٧٩زا ٯإٯذ اٛشأا٠ٛ
 . اٷٓزظبدٯخ ٟغإ٩ٰٛبر٨بٰٛبد أعز٠بهٰخ ُؼٸً ه٢ ٨ٛ٩ب ٟغإعز٠بهٮ د ٰٗب١ أٓزظبد٭ ٩أثؾذ ا٬ٛ ٩ؽذاد را

٠زؾْٔ ُٮ اٷعٚ اٛٔظٰش أ٭ أ٨٣ب ٠ٟبسعبد روشٍ أداسح اٷسثبػ ه٬ٜ أ٨٣ب ٟؾب٩ٛخ اٷداسح ٜٛزأصٰش ه٬ٜ اٛذخٚ اٛ -5
ٛٸٯشاداد ٩ا٠ٛظبسٯَ ٩أ١ ٧ز٥ ا٠٠ٛبسعبد روذ ٟش٘٪ٕ ٨ُٰب ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ ز٪ٰٓذ ا٠ٛخـؾ ز٨٠ٰذ اٛذخٚ أ٭ أ٨٣ب اٛٛ

   ا٠ٛؾبعجٰخ ثش٘ٚ ٩اػؼ ا٠ٛوبٯٰشه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ ا٨٣ب ٷر٤ز٨ٖ اٷخٸٰٓخ 
٢ٟ خٸٙ ٟشر٘ضاد اٛجؾش ا٤ٛلشٯخ ٩اٛو٠ٰٜخ ٣غذ ا١ ٟشآت اٛؾغبثبد ٯ٠ضٚ ؽٜٔخ اٛ٪عؾ ا٠ٛؾبٯذح ث٢ٰ ر٪ع٨بد  -6

ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ ٨ُ٪ ٯإصش ُٮ ٗٸٙ اٛـش٢ُٰ ٩ا١ ساٯ٦ ُٮ اٛٔ٪ائٞ ٩اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ ٯ٪ع٦ ٩ٯششذ اٷداسح ٩ٟظبٛؼ 
 عٜ٪ٕ اٛـش٢ُٰ .

أرؼؼ ٢ٟ خٸٙ اٛزؾٰٜٚ اٷؽظبئٮ ٤٧بٕ أسرجبؽ ٓ٪٭ ث٢ٰ اٛذ٩س اٛز٭ ٯإدٯ٦ ٟشآت اٛؾغبثبد ٩ُْ ا٠ٛذخٚ اٷخٸٓٮ  -7
٭ ا٤ِٛٮ ا٠ٛؾبٯذ ٩ا٠ٛغزٔٚ اٛز٭ ٢ٟ خ ٢ٟ خٸٙ أثذاء اٛشأعبد ا٠ٛؾبعج٩ٰث٢ٰ خٰبساد اٷداسح اٛوٰٜب ُٮ أخزٰبس اٛغٰب

بساد ث٠ب ٯز٪اُْ ٟن اٷثٸى ه٢ أ٣شـخ اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ٩ُْ ِٟب٧ٰٞ اٛوذاٛخ اٛخٰشأ٦٣ ٯإد٭ ا٬ٛ رششٰذ ٧ز٥ 
 .٩اٷ٣ظبٍ ٩اٛظذّ ٩ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ
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 اٛز٪طٰبد  5-2
ساٯ٦   ثأثذاء اٛؾغبثبد ثز٪ػٰؼ د٩س ه٠ٚ ٟشآت اٛؾغبثبد ٩ؽذ٩د٥ ٩ٟغإ٩ٰٛز٦ ٮٰٓبٝ ا٨ٰٛئبد اٛشاهٰخ ٛو٠ٚ ٟشآج -1

 .ثش٘ٚ ٟؾبٯذ ٩هبدٟٙغزخذٟٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٛغ٠ٰن 
ثِزؼ د٩ساد رـ٪ٯشٯخ ٠ٜٛؾبعج٢ٰ ٩ا٠ٛشآج٢ٰ ٩روضٯض ادسا٨ٗٞ ٠ٜٛشر٘ضاد  ا٠ٛؾبعج٢ٰ ٩ا٠ٛذ٢ٰٔٓ اٛوشا٢ٰٓ ٰٓبٝ ٣ٔبثخ -2

 ث٠ب ٯز٪اُْ ٟن اٛذ٩س ٩ا٠ٛغإٰٛخ اٛزٮ ٯإدٯ٨ب ا٠ٛؾبعت ٩ا٠ٛشآت . اٷخٸٰٓخ ٤٨٠ٛزٮ ا٠ٛؾبعجخ اٛزذْٰٓ
٣لشا ٠ٛب اك٨شر٦ ا٤ٛزبئظ ا٤ٛلشٯخ ٩اٛو٠ٰٜخ ٜٛجؾش ُٮ خظ٪ص اٛذ٩س اٛز٭ ٯإدٯ٦ ٟشآت اٛؾغبثبد ر٪عت ه٦ٰٜ   -3

ٰبًخ ساٯ٦ ْٰٓ ث٠ب ٯخذٝ ه٠ٰٜخ طا٠ٛوشُخ اٛ٘بٟٜخ ثب٠ٛوبٯٰش ٩ا٠ٛجبد٫ء ا٠ٛؾبعجٰخ ٩اخٸٰٓبد ٤٨ٟزٮ ا٠ٛؾبعجخ ٩اٛزذ
ُٮ رششٰذ  اٛشأ٭٤ِٛٮ ا٠ٛؾبٯذ ؽ٪ٙ طذّ ٩ٟٸئ٠خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛضجزخ ُٮ اٛٔ٪ائٞ ٩اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠٧ٰخ ٧زا ا

ُب٧ٰخ شاداسح اٷسثبػ ٩اٛغوٮ ٣ؾ٪ رؾْٰٔ اٛ ب خظ٪طب ٠ُٰب ٯزوْٜ ثزخِٰغ ٠ٟبسعبد ٓشاساد اٷداسح اٛوٰٜ
 وٰخ .اٷٓزظبدٯخ ٩اٛزٮ روذ عضء ٠٨ٟب ٢ٟ اٛشُب٧ٰخ ا٠ٛغز٠

ه٬ٜ ٟشآت اٛؾغجبد اٷ٧ز٠بٝ ثبٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رج٪ة ػ٢٠ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ راد ؿبثن اٷعز٠بهٮ أ٭  -4
ا٨٣ب ٰٗب١ أٓزظبد٭ ٩أعز٠بهٮ رـجْٰ ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛؾبعجخ ه٢ ا٠ٛغإ٩ٰٛخ اٷعز٠بهٰخ أ٭ أهزجبس اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ 

٨ٛب ٟغإ٩ٰٛبد أعز٠بهٰخ ُؼٸً ه٢ ٟغإ٩ٰٛز٨ب اٷٓزظبدٯخ ٌٛشع رؾْٰٔ اٛشُب٧ٰخ اٷعز٠بهٰخ ه٢ ؿشٯْ رؾغ٢ٰ 
٣شبؿ٨ب ٜٛجٰئخ ا٠ٛؾٰـخ ٢ٟ خٸٙ رٰٜٔٚ اٛلش٩ٍ اٛجٰئٰخ ٩اٷعز٠بهٰخ ٩اٛؾذ ٢ٟ اٷصبس اٛغٜجٰخ اٛزٮ ٓذ ٯغجج٨ب 

 ٯخ.اٛزٜ٪س ٩رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ اٷٓزظبد
 

 ا٠ٛظبدس 
 أ٩ٷً : اٛ٘زت

 -اٱٛ٪عٮ : ؽبصٝ ٧بشٞ , اٛـشٯْ ئ٬ٛ هٜٞ ا٠ٛشاعوخ ٩اٛزذْٰٓ اٛغضء اٳ٩ٙ , ا٠ٛشاعوخ ٣لشٯبً, داس اٛ٘زت اٛ٪ؿ٤ٰخ , ٰٛجٰب  .1
  2003ث٤ٌبص٭  اٛـجوخ اٳ٬ٛ٩ 

( " ٣لشٯخ ٟؾبعجٰخ " ,رشع٠خ : سٯبع اٛوجذ الله , ؿٸٙ اٛغغب٩٭, اٛغضء اٳ٩ٙ ٩اٛضب٣ٮ, داس 2009ثٜٔب٩٭, اؽ٠ذ سٯبؽٮ, ) .2
 اٰٛبص٩س٭ اٛو٠ٰٜخ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن, ه٠ب١. 

عوٰذ  ر٪ٟبط , ٩ٰٛٞ  ٩اٟشع٪١ ٤٧٘ٮ , ا٠ٛشاعوخ ث٢ٰ ا٤ٛلشٯخ ٩اٛزـجْٰ , روشٯت ٩ٟشاعوخ , اؽ٠ذ ؽبٟذ ؽغبص٭ ٠ٗ٩بٙ اٛذٯ٢  .3
 .1996اٛشٯبع , اٛغو٪دٯخ ,  , داس ا٠ٛشٯخ ٤ٜٛشش

 . 2002, ا٠ٛشاعوخ اٛخبسعٰخ , اٛذاس اٛغبٟوٰخ اٳع٤٘ذسٯخ ٟظش ؾ٠ذ ع٠ٰش ٩هٜٮ , هجذ اٛ٪٧بة ٣ظشاٛظجب١ , ٟ .4
 . 1990هجبط ٨ٟذ٭, ٣لشٯخ ٟؾبعجٰخ, راد اٛغٸعٚ, اٛ٘٪ٯذ, اٛشٰشاص٭, .5
 .2001اٳسد١  –عبٟوخ اٛضسٓبء , اٳ٧ٰٜخ ٤ٜٛشش ه٠ب١  ٩1اٳه٠بٙ ؿجوخ هجبط , هٜٮ , اٛشٓبثخ اٳداسٯخ ه٬ٜ ا٠ٛبٙ  .6
 . 2004هجذ الله , خبٛذ أ٢ٰٟ  هٜٞ رذْٰٓ اٛؾغبثبد ا٤ٛبؽٰخ ا٤ٛلشٯخ , داس ٩ائٚ ٤ٜٛشش ه٠ب١  .7
 . 2000اٛؤبثٮ , ؿبٛت أثشا٧ٰٞ  , ٧ٰٜ٘خ ٟإششاد اٛز٠٤ٰخ اٛجششٯخ ُٮ اٛوشاّ , ثٰذ اٛؾ٠٘خ ثٌذاد  .8

 

 اٛشعبئٚ ٩اٷؿبسٯؼ اٛغبٟوٰخصب٣ٰبً : 
( "اٛؾذ ٢ٟ اصبس اداسح اٷسثبػ ُٮ اؿبس ا٠ٛذخٚ اٷخٸٓٮ ٤ٛلشٯخ ا٠ٛؾبعجخ ثبٛزـجْٰ ه٬ٜ ه٤ٰخ 2012ر٪ُْٰ, هذاٛذ ٟؾ٠ذ, ) -9

٢ٟ اٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ا٠ٛذسعخ ُٮ ع٪ّ اٛوشاّ ٛٸ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ", سعبٛخ ٟبعغزٰش ُٮ ا٠ٛؾبعجخ ًٰش ٤ٟش٪سح, ٟٔذٟخ ا٬ٛ 
 اٷداسح ٩اٷٓزظبد, عبٟوخ ثٌذاد.  ٟغٜظ ٰٜٗخ

اٛز٠ٰ٠ٮ , ٧بشٞ ؽغ٢ ؽغ٢ٰ  , اٛشٓبثخ اٳعز٠بهٰخ ٩د٩س٧ب ُٮ رٔ٪ٯٞ أداء اٛ٪ؽذاد اٳٓزظبدٯخ , دٗز٪سا٥ ٰٜٗخ اٳداسح    -10
 .٩2002اٳٓزظبد / ا٠ٛغز٤ظشٯخ 

رؾْٰٔ اٛشُب٥ اٷعز٠بهٮ ,  دا٩د , ع٨ٰش ؽغ٢ٰ ؽغ٢ , اٛؾغبثبد اٷعز٠بهٰخ ٰٛٔبط ٟذ٫ ٟغب٠٧خ اٛ٪ؽذح اٷٓزظبدٯخ ُٮ   -11
 . 2002أؿش٩ؽخ عبٟوخ ثٌذاد , ٰٜٗخ اٵداسح ٩اٷٓزظبد , ثٌذاد , 

( دساعخ ٟٔذٟخ ا٬ٛ 10اٛغبٟشائٮ , ؽِظخ ٟؾ٠ذ ُخش٭ , اٳُظبػ ه٢ ا٠ٛغإ٩ٰٛخ اٳعز٠بهٰخ ُٮ كٚ اٛٔبهذح ا٠ٛؾبعجٰخ ) -12
 . 2005ٟغٜظ ا٠ٛو٨ذ اٛوبٛٮ ٜٛذساعبد ا٠ٛؾبعجٰخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ٤ٰٛٚ ش٨بدح اٛذٗز٪سا٥ ُٮ ا٠ٛؾبعجخ اٛٔب٣٪٣ٰخ 

ٮ ػٚ ا٠ٛذخٚ اٷخٸٓٮ ٩ا٣و٘بعبر٦ ه٬ٜ ا٠٠ٛبسعبد ا٠ٛؾبعجٰخ ( " اٷثٸى ا٠ٛبٛٮ ه٢ ا٠ٛخبؿش 2013ُذ,ؽغبٝ ٧ب٣ٮ ,)ٰؽ٠- -13
 ُٮ اٛجٰئخ اٛوشآٰخ " سعبٛخ ٟبعغزٰش ًٰش ٤ٟش٪سح , ٰٜٗخ اٷداسح ٩اٷٓزظبد , عبٟوخ ثٌذاد . اٛوشاّ .

٬ ه٤ٰخ ثبٛزـجْٰ هٜ -( "أصش رـجْٰ ؽ٪٠ٗخ اٛششٗبد ُٮ اٛؾذ ٢ٟ ٠ٟبسعبد ئداسح اٳسثبػ 2011اِٛزٸ٩٭, ٬ٰٜٛ ٣بعٮ ٟغٰذ, ) -14
٢ٟ اٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ا٠ٛذسعخ ُٮ عئ٪ٓٮ ه٠ب١ ٩اٛوشاّ ٛٴ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ" , اؿش٩ؽخ دٗز٪سا٥ ُٜغِخ ُٮ ا٠ٛؾبعجخ, ٰٜٗخ 

 اٷداسح ٩ اٷٓزظبد, عبٟوخ ثٌذاد.
( "د٩س اٛزؾ٘ٞ ا٠ٛإعغٮ ُٮ رخِٰغ ٠ٟبسعبد ا٠ٛؾبعجخ اٷثذاهٰخ ٩ رؾْٰٔ اٛز٪اُْ ُٮ 2008اٛوجٰذ٭, طجٰؾخ ثشصا١, ) -15

 ٟظبٛؼ اؿشاٍ اٛ٪ٗبٛخ", اؿش٩ؽخ دٗز٪سا٥ ُٜغِخ ُٮ ا٠ٛؾبعجخ, ٰٜٗخ اٷداسح ٩ اٷٓزظبد, عبٟوخ ثٌذاد.
اٛؤذح , طبٛؼ ٩عوبدح , ٯ٪عَ  , ٟذ٫ أدسإ ا٠ٛذ٢ٰٔٓ اٳسد٢ٰٰ٣ ٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛزذْٰٓ اٳعز٠بهٮ دساعخ ٟٔذٟخ ا٬ٛ ٟغٜظ ٰٜٗخ  -16

 . 2007اٳسد١  –اٛزغبسح ٩اٳٓزظبد 
ٟغإ٩ٰٛخ ٟشآت اٛؾغبثبد ٩هٸٓز٨ب ث٠ظذآٰخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ثؾش ٟٔذٝ ا٬ٛ ا٠ٛو٨ذ اٛوشثٮ   سٯ٘ب١ , ًبص٭ ساػٮ -17

 .٠ٜٛ1997ؾبعج٢ٰ اٛٔب٣٪٢ٰٰ٣ ٤ٰٛٚ ش٨بدح ا٠ٛؾبعجخ اٛٔب٣٪٣ٰخ 
" اعزخذاٝ ٓب٣٪١ ث٤ِ٪سد ُٮ ٗشَ اداسح اٷسثبػ " سعبٛخ ٟبعغزٰش ًٰش ٤ٟش٪سح , ٰٜٗخ  2013اٛغبهذ٭ , ؽٰ٘ٞ ؽ٠٪د ,  -18

 ٩اٷٓزظبد , عبٟوخ ثٌذاد .اٷداسح 
اٛوضا٩٭ , رؾشٯش ٟـشش اٛزذْٰٓ اٛجٰئٮ ثؾش رـجٰٔٮ ٟٔذٝ ا٬ٛ ا٠ٛو٨ذ اٛوشثٮ ٠ٜٛؾبعج٢ٰ اٛٔب٣٪٢ٰٰ٣ ٤ٰٛٚ ش٨بدح ا٠ٛؾبعجخ  -19

 . 2009اٛٔب٣٪٣ٰخ 
عزشارٰغٮ ٠ٛبٖٛ , هجذ اٛشػب ٣بطش ٟؾغ٢  , أثوبد عزشارٰغٰخ ا٠ٛغإ٩ٰٛخ اٳعز٠بهٰخ اٛشبٟٜخ ٩دس٧٩ب ُٮ رؾْٰٔ اٳداء اٳا -20

ٛزؾْٰٔ ا٠ٰٛضح اٛز٤بُغٰخ , سعبٛخ ٟبعغزٰش ٟٔذٟخ ا٬ٛ ٰٜٗخ اٳداسح ٩اٳٓزظبد / ثٌذاد ٤ٰٛٚ ش٨بدح ا٠ٛبعغزٰش ُٮ اٳداسح 
2009 . 
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دساعخ ٟٔذٟخ ا٬ٛ   -ٟشاد , ع٘بٕ  , اٛزذْٰٓ اٳعز٠بهٮ ٨٤٠ٗظ ه٠ٜٮ رـجٰٔٮ ٩عزشارٰغٮ ُٮ رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ  -21
 . 2005اٛغضائش  –ط عـَٰ عبٟوخ  ُشؽبد هجب

اٛوج٪د٭ , خ٪٦ٛ ؽغ٢ٰ ؽ٠ذا١ , د٩س اٛزذْٰٓ اٛخبسعٮ ُٮ ه٠ٰٜخ رؾ٪ٯٚ ا٤٠ٛشأح اٷٓزظبدٯخ ٢ٟ اٛٔـبم اٛوبٝ ئ٬ٛ اٛٔـبم  -22
 . 2005اٛخبص ) اٛخظخظخ ( , أؿش٩ؽخ دٗز٪سا٥  , عبٟوخ ثٌذاد , 

 

 صبٛضبً : اٛذ٩سٯبد ٩اٛجؾ٪س اٛو٠ٰٜخ
اٛغبٓٮ , عوذ١٩ ٨ٟذ٭ ٩ ٣٪س , هجذ ا٤ٛبطش  , دساعخ ثو٤٪ا١ ٟؾبعجخ ا٠ٛغإ٩ٰٛخ ٤٠ٛل٠بد اٳه٠بٙ ٟٔذٟخ ا٬ٛ عبٟوخ  -24

 . 2007اٳعشاء 
اٛوب٣ٮ , ؽبسط ٗشٯٞ  , د٩س ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبعجٰخ ُٮ ٰٓبط ٩رٰٰٔٞ اٳداء اٳعز٠بهٮ ٠ٜٛإعغبد اٛظ٤بهٰخ / دساعخ رـجٰٰٔخ  -25

 .  ٢2004 اٛجؾشٯ –ُٮ عبٟوخ اٛجؾشٯ٢ 
هٸٝ , ٟؾ٠ذ ٣جٰٚ  , ؽذ٩د ا٠ٛغإ٩ٰٛخ اٳعز٠بهٰخ أؿبس ُ٘ش٭ ٠ٛشاعوخ اٳداء اٳعز٠بهٮ ٤٠ٛل٠بد اٳه٠بٙ ُٮ اٛذ٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ ,  -26

 . 1991,  72ٟظش هذد  –ٟغٜخ اٛجؾ٪س اٳٓزظبدٯخ 
عجخ ا٠ٛغإ٩ٰٛخ" ا٠ٛإر٠ش ( "أخٸٰٓبد اٳه٠بٙ ٩أصش٧ب ُٮ رِوٰٚ ٟؾب2006اٛ٘غت, هٜٮ اثشا٧ٰٞ ؽغ٢ٰ ٩سشٰذ, ٣بكٞ ؽغ٢, ) -27

 اٛو٠ٜٮ اٛذ٩ٛٮ اٛغ٤٪٭ اٛغبدط, ٰٜٗخ اٷٓزظبد ٩اٛوٜ٪ٝ اٷداسٯخ, عبٟوخ اٛضٯز٪٣خ, ه٠ب١.
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