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دور مستهلكي السلع والخدمات السياحية في تفضيل 

 واختيار مجالات الاستثمار السياحي المحلي الخاص 

 في العراق 

 
 

برإهيم عباس جاسمإ  م. 

  

 المستخلص 
ِغ ٍؼٟ اٌجشو٠خ ٌلاهرمبء ٌؾ١بح أفؼً ثوىد أ١ّ٘خ الاٍزضّبه ثّب فٟ مٌه ا١ٌَبؽٟ لا ٌنارٗ اٌّغوكح ثً       

ٟ اٌؼواق ٚلا١ّ٘خ إٌشبؽ الا٠غبث١خ فٟ فٍك فوص اٌؼًّ ٚفٟ أزبط ٍٍغ الاٍزٙلان ٚالأزبط فٚأّب ٌّئ٘لارٗ 
اٌقبص لا١ٍّب ثؼل اٌزٛعٗ ٔؾٛ إٌظبَ اٌوأٍّبٌٟ ٚلٜٛ اٌزٕبفٌ رظجؼ الاؽبؿخ ثلٚه اٌَّزٍٙه  ا١ٌَبؽٟ

١ك اٌزٛافك ث١ٓ ا١ٌَبؽٟ ٚرؤص١وٖ فٟ لواهاد اٌَّزضّو٠ٓ ػٕل افز١به اٌّشبه٠غ َِؤٌخ ِّٙخ ٌٕبؽ١خ رؾم
 ِظبٌؼ اٌَّزٍٙى١ٓ ٚهغجبد اٌَّزضّو٠ٓ ٚ٘نا ِب١ٍزٕبٌٚٗ اٌجؾش ثّب ار١ؼ ِٓ ث١بٔبد .  

Abstract 
   With the endeavoring of mankind to rise for better life the importance of 
investment with be emerged not for itself but for its positive qualifications such 
as in the creation work opportunities and producing the consumption product  
In Iraq with the importance of private Tourisim movement within the change to 
capitalism and competitive power it may be important to know the turisim 
consumer role and his influence in investors decisions when choices projects 
Especially for determining their rields and investors details and that what the 
research shall be involue as  the data be available . 

 المقدمة :
كائّبً ٠ّضً الاٍزضّبه ٘لفبً رَؼٝ ا١ٌٗ شؼٛة الأهع و١ٍٍٛخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرٙب ِٓ ٍٍغ الاٍزٙلان اٚ      

٠خ ٚرـٛهد ِؼٙب لا١ٍّب ثؼل أجضبق ٍٚبئً أزبعٙب ٚثبٌزبٌٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌَّزٍٙه اٌزٟ هافمذ اٌجشو
اٌظٕبػ١خ ٚالأفغبه اٌَىبٟٔ ػٍٝ َِزٜٛ اٌجشو٠خ ، ٚػٍٝ ٚلغ ٘نا اٌزٛعٗ ارؼؾذ طٛهح الاٍزضّبه ثّب 
ف١ٗ ا١ٌَبؽٟ وؾم١مخ الزظبك٠خ ؿوفب٘ب اٌَّزضّو ٚاٌَّزٍٙه ٚهغجبرّٙب ٚؿّٛؽبرّٙب اٌّؾىِٛخ ثؼٛاًِ شزٝ 

، ٕٚ٘ب ٌٚىٟ ٠زؾمك اٌٙلف اٌّوعٛ ِٓ الاٍزضّبه فبْ الأِو  ػّٓ ػلالخ ؽ١خ فوػزٙب ؽبعزّٙب ٌجؼؼّٙب
٠زـٍت رؾم١ك اٌزٛافك ٚاٌزٕبغُ ث١ٓ ِظبٌؼ اٌـوف١ٓ ، ٚلأْ اٌَّزٍٙه ٘ٛ اٌَّزف١ل ِٓ ٔزبئظ الاٍزضّبه فٟ 
عبٔت الاٍزٙلان ٚ٘ٛ طبؽت اٌمواه الاٍزٙلاوٟ ٌنا ٠ظجؼ ٌياِبً ِؼوفخ هغجبرٗ الاٍزٙلاو١خ وٛٔٙب فٟ ؽم١مخ 

اٌّٛعٗ اٌؾبٍُ ٌٍزٛعٙبد الاٍزضّبه٠خ ٚرؾل٠ل ٚافز١به ِغبلارٙب ٚثبٌزبٌٟ اٌّؾلك ٌٕزبئغٙب ٌٕبؽ١زٟ الأِو 
اٌفشً أٚ إٌغبػ ، ٚأـلالبً ِٓ اٌظٛهح اٌّنوٛهح فمل ٍؼٝ اٌجؾش اٌٝ ث١بْ كٚه اٌَّزٍٙه اٌؼوالٟ ٚرؤص١وٖ 

اٌلٚه ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو  ِٚلٜ مٌهفٟ رؾل٠ل ٚافز١به اٌّغبي الاٍزضّبهٞ ثبٌَٕجخ ٌٍَّزضّو اٌّؾٍٟ اٌقبص 
 .ف١ٗ
٠زٕبٚي اٌجؾش رؼو٠ف ٚشوػ ثؼغ اٌّظـٍؾبد ٚاٌّفب١ُ٘ الاٍزضّبه٠خ ٚأ١ّ٘زٙب ٚرظ١ٕفبرٙب ٚاٌؼٛاًِ     

اٌّئصوح ف١ٙب فؼلًا ػٓ اٌغبٔت اٌزـج١مٟ اٌنٞ اػزّل اٍزجبٔخ هأٞ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ فٟ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ 

                                                           

  . اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ / و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا١ٌَبؽ١خ 
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غُ رؤص١و اٌَّزٍٙى١ٓ فٟ رؾل٠ل ٚافز١به ِغبلارُٙ الاٍزضّبه٠خ ٌّب ٌنٌه ِٓ فٟ ِؾبٌٚخ ٌّؼوفخ َِبؽخ ٚؽ
أ١ّ٘خ فٟ هٍُ ا١ٌَبٍبد اٌظؾ١ؾخ ٚاٌّؼبٌغبد إٌّبٍجخ ٌزٕظ١ُ ٘نا اٌلٚه ٚرؾم١ك اٌزٕبغُ ث١ٓ هغجبد 

 اٌَّزٍٙى١ٓ ٚؿّٛؽبد اٌَّزضّو٠ٓ ػّٓ ٚػبء الالزظبك اٌٛؿٕٟ . 

 منهجية البحث 

 ِشىٍخ اٌجؾش : -1
رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ الافزمبه اٌٝ ِؼوفخ ِب اما وبْ ٌَّزٍٙىٟ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ كٚه فٟ       

رؾل٠ل ٚافز١به اٌّغبي الاٍزضّبهٞ ٌٍَّزضّو ا١ٌَبؽٟ اٌّؾٍٟ اٌقبص فٟ اٌؼواق ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾلك ِغبلاد 
 ٘نا اٌلٚه ٚروٍُ ؽلٚكٖ . 

 

 ٘لف اٌجؾش :  -2

ه َِزٍٙىٟ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ ٚأصوُ٘ فٟ رؾل٠ل ٚرفؼ١ً اٌَّزضّو ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ ِؼوفخ كٚ     
ِخ ٌٗ ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو فٟ ٘نا اٌلٚه ٚروٍُ ءبص ٌٍّغبي الاٍزضّبهٞ الأوضو ِلاا١ٌَبؽٟ اٌّؾٍٟ اٌق

ؽلٚكٖ ٚؽغّٗ ٌّب ٌنٌه ِٓ أ١ّ٘خ فٟ ر١ٙئخ ٚاػزّبك اٌٍٛبئً اٌزٟ رؼّٓ ٔغبػ الاٍزضّبه ٍٛاء ٌٕبؽ١خ 
 رؾم١ك اٌّٛائّخ ث١ٓ ِظبٌؼ اٌَّزضّو٠ٓ . ٚاٌَّزٍٙى١ٓ أٚ لاكاء أكٚاهٖ اٌفبػٍخ فٟ كػُ الالزظبك اٌٛؿٕٟ . 

 

 فوػ١خ اٌجؾش :  -3
 -ٕـٍك فوػ١خ اٌجؾش ِٓ ِؾٛه٠ٓ ّ٘ب :ر   

ٔؼُ ٌَّزٍٙىٟ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ كٚه فٟ رؾل٠ل ٚافز١به اٌَّزضّو٠ٓ ا١ٌَبؽ١١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٌّغبلارُٙ  -1
 الاٍزضّبه٠خ . 

 ١ٌٌ ٌٍَّزٍٙى١ٓ اٌّنوٛه٠ٓ أٞ كٚه فٟ رؾل٠ل ٚافز١به رٍه اٌّغبلاد .  -2
 

 أٍٍٛة اٌجؾش :  -4
اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚالاٍزج١بٟٔ ِغ الاٍزٕبك اٌٝ ِب ٚهك ٚأغي فٟ اٌىزت ٚاٌلهاٍبد اػزّل اٌجؾش الاٍٍٛة     

ٚاٌجؾٛس ٌّئٌف١ٓ ٚثبؽض١ٓ آفو٠ٓ ، فؼلًا ػّب ار١ؼ ِٓ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ماد طٍخ ثبٌّٛػٛع ِغ الاٍزفبكح 
 ّؼ١١ٕٓ ثبٌجؾش .ِٓ ٔزبئظ اٍزجبٔخ اٌوأٞ ٌٍ

 

 المبحث الأول

 الاستثناري الاستثنار والمستثنرون والقرار
 

 أٚلًا : الاٍزضّبه 
 ِؼٕٝ الاٍزضّبه : -1

 رَزقلَ وٍّخ الاٍزضّبه ٌٍللاٌخ ػٍٝ )) ؿٍت اٌؾظٛي ػٍٝ صّو ٚاٌَؼٟ ٌٍؾظٛي ػ١ٍٗ ٚالأزفبع ثٗ ((     
(1)  

 ِٕٙب :( 2)أِب فٟ اٌّؼٕٝ اٌٍفظٟ فبْ ) ٌلاٍزضّبه أوضو ِٓ ِؼٕٝ ( 
 هأً اٌّبي الأطٍٟ . فؼلًا ػٓك ١ثـو٠مخ ِوثؾخ اٞ رؾم ٚ٘ٛ ٠ٕظوف اٌٝ اٍزقلاَ الأِٛاياٌّؼٕٝ اٌلاهط  - أ

 اٌّؼٕٝ الالزظبكٞ ٠ٚمظل ثٗ أفبق أِٛاي ٌشواء اطٛي صبثزخ عل٠لح أٚ شواء ِقيْٚ ) هأٍّبي ػبًِ ( .  - ة
 

 ِفَٙٛ الاٍزضّبه : -2

أٚ أٗ ( 3) (ع١خ أٚ الاػبفخ اٌٝ هأً اٌّبي (٠ٕظو ٌلاٍزضّبه وّفَٙٛ ػٍٝ أٗ )) الاػبفخ اٌٝ اٌـبلخ الأزب    
أٞ اٍزضّبه ٌٍٕمٛك أٚ ))ِؼغُ اوَفٛهك اٌّقزظو اْ الاٍزضّبه ٘ٛ  ، ف١ّب ٠وٜ (4)( رض١ّو أٚ رٛظ١ف الاِٛاي)

ػٍٝ ٚفك هأٞ ِؼغُ اوَفٛهك الأى١ٍيٞ  (6)( رٛظ١ف ٚاٍزغلاي ٌلأِٛاي) ٘ٛ  أٚ (5)ا٠خ ٔمٛك َِزضّوح ((
 اٌؼوثٟ . 

 

 رؼو٠ف الاٍزضّبه : -3
اٌزٟ ػوػزٙب الأكث١بد الالزظبك٠خ الاٍزضّبه ِٓ ىٚا٠ب ِقزٍفخ ػجود ػٓ آهاء اٌّؼ١١ٕٓ ٚػىَذ  رٕبٌٚذ اٌزؼبه٠ف     

ٚاٌفىو الالزظبك١٠ٓ ِضٍّب رٛؽلد فٟ اٌّشزووبد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ِواؽً رٍه اٌزؼبه٠ف ثبٌزٕبغُ ِغ رـٛه اٌوإٜ  بػّٕ
 . أظٙود ٚؽلح ِٕـٍمٙب اٌزؼو٠فٟ ٍٚؼخ َِبؽزٗ

ضّبه ثٛعٙخ ٔظو اٌفوك اٌؼبكٞ ثؤٔٗ )) شواء أطً ٠ىْٛ ثغوع اٌّؾبفظخ ػٍٝ ل١ّزٗ أٚ ى٠بكح ٕ٘بن ِٓ ٠ٕظو ٌلاٍز    
ٕٚ٘بن ِٓ ٠وٜ أٗ )) رٛع١ٗ لله ِؼ١ٓ ِٓ اٌّٛاهك اٌـج١ؼ١خ ٚاٌجشو٠خ ٚالالزظبك٠خ ٌغوع  (7)ل١ّزٗ ػجو اٌيِٓ ((

فٟ ٌؾظخ ِؼ١ٕخ ٌٚفزوح ِٓ  ٠ٍّىٙب اٌفوك اٌزقٍٟ ػٓ الأِٛاي اٌزٟ) أٚ أٗ  (8)رى٠ٛٓ هأً اٌّبي ثؤشىبٌٗ اٌّقزٍفخ ((
ٌلأِٛاي اٌَّزضّوح ٚونٌه ػٓ إٌمض َِزمج١ٍخ رؼٛػٗ ػٓ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ مظل اٌؾظٛي ػٍٝ رلفمبد ِب١ٌخ اٌيِٓ ث
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 اٌؾبطً فٟ ل١ّزٙب اٌشوائ١خ ثفؼً ػبًِ اٌزؼقُ ِغ رٛف١و ػبئل ِمجٛي ِمبثً رؾًّ ػٕظو اٌّقبؿوح اٌّزّضً ثبؽزّبي
 . (9)(اٌزلفمبد ػلَ رؾمك ٘نٖ 

ٚثؼ١لاً ػٓ رم١١ُ رؼو٠فبرٗ ٠ّىٓ اٌغيَ ثؤْ الاٍزضّبه ٠ّضً ) رؼؾ١خ ثبٍزٙلان ؽبٌٟ ِئول ِمبثً اٍزٙلان أوجو فٟ     
 . (10)اٌَّزمجً ٌٚىٕٗ غ١و ِئول (

 
 

 أ١ّ٘خ الاٍزضّبه :  -4
رىّٓ أ١ّ٘خ الاٍزضّبه ف١ّب ٠ؾزىُ ػ١ٍٗ ِٓ ا٠غبث١بد هثّب ٠ظؼت الاؽبؿخ ثٙب ِغزّؼخ ، الا اْ أوضو٘ب       

ثّب ٠ؼ١فٗ اٌٝ هأً اٌّبي أ١ّ٘خ كٚهٖ فٟ رؾم١ك اٌزواوُ اٌوأٍّبٌٟ اٌنٞ ٘ٛ الأٍبً لأٞ ر١ّٕخ الزظبك٠خ 
١و اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌّٛعٙخ ٌغوع اٌضبثذ ِٓ الالاد ٚاٌّؼلاد ٚاٌقي٠ٓ اٌٍَؼٟ ٚاٌزٟ ٠ؾمك رواوّٙب )) رٛف

ػٓ ؿو٠ك فٍك اٌـبلخ الأزبع١خ أٚ رؾ١َٕٙب  (11)رؾم١ك الاشجبع اٌّجبشو ٚغ١و اٌّجبشو ٌٍؾبعبد اٌجشو٠خ ((
ٚرٛف١و فوص اٌؼًّ ٚاٌزشغ١ً ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌلفً فؼلًا ػٓ أشبء ٚرـ٠ٛو اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌمـبػبد 

ٟ ٟ٘ ثّغٍّٙب ِؾظٍخ عؼٍذ الاٍزضّبه اٌّزغ١و اٌؾبٍُ فٟ رؾل٠ل اٌَبٔلح ثشىً ِجبشو ٚغ١و ِجبشو ، ٚاٌز
اػزّل وؤكاح ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚالاطلاػ الالزظبكٞ  ١ً ِٚؼللاد إٌّٛ اٌٝ ؽل ثؼ١ل امَِز٠ٛبد الأزبط ٚاٌزشغ

ؽ١ش اٌظٛهح رجلٚ أوضو ٚػٛؽبً فٟ ثؼغ اٌجٍلاْ ِٕٚٙغبً ٌزؼل٠ً الافزلالاد الالزظبك٠خ ٚاىاٌخ رشٛ٘برٙب 
ٕب١ِخ ٚرٍه اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ اٌّشبوً الالزظبك٠خ أٚ ٠شٙل ثؼؼٙب رؾٛلاد ٔؾٛ آ١ٌخ اٌَٛق ١ٌَٕغُ فٟ مٌه اٌ

ِغ اٌؼٌّٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ ٠َود اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ الاٍزضّبه٠خ ٍٍٚٙذ ؽووخ هإًٚ الأِٛاي 
 بفَخ ٚاٌفٛى ثبٌفوص الاٍزضّبه٠خ . ٌٍّٕ

 

 اٌَّزضّوْٚ : صب١ٔبً 
ِٓ إٌزبئظ اٌشقض اٌَّزؼل ٌزؾًّ كهعخ ِمجٌٛخ ِٓ ػلَ اٌزؤول اٌَّزضّو اٌقبص ثؤٔٗ ))٠ؼوف     

٠َؼٝ لاوزشبف اٌفوص الاٍزضّبه٠خ  لاٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٗ ( 12)((ُئوح( أِلًا فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ هثؼ ِلا)اٌّقبؿ
ٚرؾل٠ل٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚافز١به أفؼٍٙب ؽَت اٌؼٛاًِ ٚاٌّؼب١٠و اٌّؼجوح ػٓ هغجبرٗ ثً ٠ٚىْٛ َِزؼلاً ٌزؾًّ 
أػجبء الأفبق الاٍزضّبهٞ ٚرىب١ٌفٗ ٚاٌزياِبرٗ اٌّب١ٌخ ٚأ٠خ رجؼبد أفوٜ ثّب ف١ٙب ِٛاعٙخ اؽزّبلاد اٌفشً فٟ 

ؽظخ ِؼ١ٕخ ِٓ ِغّٛع الافوٜ ٚاٌزٟ رزـٍت اٌؾظٛي ػٍٝ )ثبػ ٚإٌّبفغ ِمبثً رؾم١ك أ٘لافٗ فٟ الأه
أٚ اكاِزٙب ٚرـ٠ٛو٘ب ثبٍزقلاَ إٌّبٍت ِٓ اٌٍٛبئً ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ رزٛافك ِغ ؽمٛق  (13)ِج١ؼبد اٌَٛق (

 ٚؽبعبد اٌَّزٍٙه ٚاٌّغزّغ ٚإٌّبؿ الاٍزضّبهٞ . 
 -: (14)٠مَُ اٌَّزضّوْٚ اٌٝ أٔٛاع صلاصخ ٟ٘

 اٌَّزضّو اٌّزؾفظ اٌنٞ ٠ؼـٟ الاِبْ الا٠ٌٛٚخ .  -1
 ١خ اٌوثؾ١خ . زضّو اٌّؼبهة ٠ٚؼـٟ الأ٠ٌٛٚخ ٌمؼاٌَّ -2
 ثّملاه ِزٛاىْ . اٌَّزضّو اٌّزٛاىْ ٚ٘ٛ اٌَّزضّو اٌؾظ١ٓ اٌنٞ ٠ٛعٗ ا٘زّبِبرٗ ٌؼٕظوٞ اٌؼبئل ٚاٌّقبؿوح  -3

اٌؼبئل ٚاٌّقبؿوح الا أُٙ ٠ٍزمْٛ فٟ ٚثغغ إٌظو ػٓ رؼلك أٛاع اٌَّزضّو٠ٓ ٚافزلاف ٔظورُٙ ٌؼٕظوٞ     
اٌغبٔت الاٍزضّبهٞ ثبلاٌزياِبد ٚالا٘لاف ، فُٙ ٠ٛفوٚا الأفبق الاٍزضّبهٞ ِٓ ِظبكهٖ ٠ٚزؼوػٛا ٌٍّقبؿو 

 (15)الاٍزضّبه٠خ ٠َٚؼْٛ ٌّؼوفخ هغجبد اٌَّزٍٙى١ٓ ٌىٟ ٠ظٍٛا اٌٝ ) لجٛي اٌَّزٍٙه ٌّٕزغُٙ إٌٙبئٟ (
 ن الاٚي اٌّزّضً فٟ اٌوثؼ . أِلًا فٟ رؾم١ك اٌٙلف اٌّشزو

 

  :ِغبي الاٍزضّبه: صبٌضبً 
اٌنٞ ١ٍٛظف ف١ٗ اٌَّزضّو أِٛاٌٗ ثمظل اٌؾظٛي ٠ؼوف ِغبي الاٍزضّبه ثؤٔٗ ) ٔٛع أٚ ؿج١ؼخ إٌشبؽ     

ؽ١ش ٠ؼجو ٔٛع الاٍزضّبه ػٓ عغواف١زٗ أٞ ً٘ ٘ٛ اٍزضّبه ِؾٍٟ ٠زُ فٟ اٌفوص اٌّزبؽخ فٟ  (16)( ػٍٝ ػبئل
كٞ اٍزضّبه فبهعٟ ٠زُ فٟ اٌفوص اٌّزبؽخ فبهع١بً ، اِب ؿج١ؼزٗ فزؼجو ػٓ ؽ١بىح الاطً الالزظباٌَٛق أَ 

( )) ٠ئكٞ اٌٝ أشبء أطٛي عل٠لح ثغبٔت الاطٛي اٌمبئّخ أٚ اٌٝ رؾ١َٓ للهارٙب ٌٕبؽ١خ وٛٔٗ ؽم١م١بً )ػ١ٕ١بً
ٍزضّبهاً ِب١ٌبً فٟ ) الاٚهاق خ ، اٚ اٚ٘ٛ ثبٌٕز١غخ اٍزضّبه ٠ؾمك ؽ١بىح أطً اٌم١ّخ الالزظبك٠ (17)الأزبع١خ ((

ِغ ٚب١ٌخ ( رزلاٚي ف١ٗ الاٍُٙ ٚإٌَلاد كْٚ أْ ٠زورت ٌٍَّزضّو أٞ ؽك ٌؾ١بىح اطً ؽم١مٟ ٌٗ و١بْ ، اٌّ
هاد افوٜ رؼزّل فٟ رؾل٠ل اػزجبه ِبرملَ الاٍبً الاٚي ٌزؾل٠ل ٔٛع ٚؿج١ؼخ ِغبي الاٍزضّبه الا اْ ٕ٘بن اػزجب

لاٍزضّبهاد ثبلافواك ٌٕبؽ١خ اشوافُٙ ػٍٝ اٍزضّبهارُٙ . ٚكٚه ػٕظوٞ اٌّلح اٌي١ِٕخ ب ؿج١ؼخ ػلالخ امٌه ِٕٙ
 ٌلاٍزضّبه ٚطفخ اٌمبئُ ثٗ فبص أَ ؽىِٟٛ . 

 

   :هاثؼبً : اٌمواه الاٍزضّبهٞ
كائّبً ٠جلأ اٌّشوٚع الاٍزضّبهٞ ثفىوح ِمزوؽخ رَزٕل اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼـ١بد اٌزٟ رلفً ف١ٙب اٌّٛاهك    

اٌّقزٍفخ ، ٚ٘نٖ اٌفىوح رقؼغ ٌٍلهاٍخ ٚاٌزم١١ُ ِٓ لجً اٌَّزضّو اٌنٞ ٘ٛ ِبٌه اٌمواه الاٍزضّبهٞ ػٍٝ 
ٚفك آ١ٌبد ِٚؼب١٠و رؤرٟ فٟ ِملِزٙب كهاٍخ اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ثٛطفٙب )) ؿو٠مخ ِٕظّخ ٌزمو٠و ِلٜ 

فٗ ثّب رز١ؾٗ ِٓ ِؼٍِٛبد لا١ٍّب ٌٕبؽ١خ رؾم١ك أ٘لا (18)طلاؽ١خ اٌّشوٚع ِٛػٛع اٌلهاٍخ ِٓ ػلِٙب ((
ِظبٌؼ اٌَّزضّو ٚهغجبد اٌَّزٍٙه ِخ ث١ٓ ءبك اٌوأٞ اٌظبئت اٌنٞ ٠ؾمك اٌّٛاِٚؼـ١بد رّىٓ ِٓ اػزّ
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فو اٌظوٚف ا٠ٚؼّٓ اٌزمل٠و ا١ٌٍَُ ػٍٝ َِزٜٛ اٌىٍف ٚالافواك ٠ٚؾبفظ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍّشوٚع ٠ٚٛ
اٌّشوٚع اٌٝ اٌمواه الاٍزضّبهٞ اٌنٞ ٠ّضً )) ائزلافبً اٌزٟ رؾمك اؿّئٕبْ اٌَّزضّو فٟ ٍؼ١ٗ ٌزؾ٠ًٛ فىوح 

            ٖ اٌّشوٚع الاٍزضّبهٞ ثّٛاطفبر٠ٗغَل (19)ٌؼٕبطو الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚث١ئ١خ ٌجٕبء و١بْ الزظبكٞ ((
 فٟ ا١ٌَبلبد الاٍزضّبه٠خ ٠ّضً (20)((ف١ٕبً أٞ ٠ّىٓ رض١ّو٘ب ف١ٕبً ٚرغبه٠بً ٚالزظبك٠بً )) وى١بْ ِؾلك اٌّؼبٌُ

أطؼت اٌّواؽً اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌَّزضّو ِوغّب لا١ٍّب فٟ ؽبٌخ اٌشه ٚػلَ اٌزؤول ِٓ  اٌمواه الاٍزضّبهٞ
ِٛعجبد ِٚوغجبد ارقبم اٌمواه ٍٚلاِزٗ ٚطؾزٗ ٚؽ١ش رىّٓ اٌقـٛهح فٟ طؼٛثخ ٚاٍزؾبٌخ )) رىواهٖ أٚ 

خ اٌزٟ ٠ظؼت اٌزٕجئ ثٙب ٚاٌزٟ رزؾلك لٛرٙب ثلهعخ ِٚغبي اٌقـؤ اؽزّبلارٗ اٌَّزمج١ٍفؼلًا ػٓ  (21)اػبكرٗ((

٠مًٍ ِٓ اؽزّبلارٙب اٌٍَج١خ الا وفبءح اٌّؼـ١بد ٚالأٌٍ اٌزٟ  لا ()ِّب ٠غؼً اٌمواه الاٍزضّبهٞ ثنارٗ ِقبؿوح
 ِزقن اٌمواه . اػزّل٘ب 

 -: (22)٠َزٕل اٌمواه الاٍزضّبهٞ ػٍٝ أٌٍ صلاس ٟ٘
 اػزّبك اٍزوار١غ١خ ِلائّخ .  -1
 الاٍزوشبك ثبلأٌٍ اٌؼ١ٍّخ لارقبم اٌمواه .  -2
 ِواػبح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼبئل ٚاٌّقبؿوح .  -3

وّب أٗ ٠زؤصو ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّجبشوح ٚغ١و اٌّجبشوح اٌزٟ رٕـٛٞ ػٍٝ ِفوكاد رّضً ثّغّٛػٙب      
 ،(23)الالزظبكٞ ٚإٌَك ا١ٌَبٍٟ ٚإٌَك الا٠ل٠ٌٛٛعٟ ((ثبٌَٕك الاعزّبػ١خ ٚأَبلٙب اٌّزّضٍخ ))اٌزشى١لاد 

ِغ ِلاؽظخ رجب٠ٓ اٌوإ٠ز١ٓ اٌوأٍّب١ٌخ ٚاٌّٛعٙخ ِووي٠بً ٌلاٍزضّبه ٚثؼ١لاً ػٓ اٌّمبهٔخ اٌى١ٍخ ث١ّٕٙب لا١ٍّب 
فٟ ٘نا اٌّغبي ٔغل اْ اٌّشبه٠غ اٌقبطخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ٠ٌّٚٛٙب اٌمـبع اٌقبص افواك أٚ ِئٍَبد رقزبه ٔٛع 

وؤ٠ٌٛٚخ اٌٚٝ  (24)ٍزضّبه ٚؽغّٗ إٌّبٍت ٠ٙلف رؾم١ك ِظٍؾزٙب اٌقبطخ اٌّزّضٍخ )فٟ الاهثبػ(الا
ٚثبهؽغ١خ ػٍٝ غ١و٘ب ِٓ الا٘لاف ٚ٘ٛ ِب ٠َٕغُ ِغ اٌوإ٠خ اٌوأٍّب١ٌخ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ ٚالاٍزضّبه ٠ٚؼجو 

اٌّزٛلغ ِٓ الاٍزضّبه  ٚؽ١ش رؾزً اٌّٛاىٔخ ث١ٓ اٌوثؼ (25)ػٓ أ٘لافٙب فٟ رؾم١ك اٌوثؼ ) وغب٠خ أٍب١ٍخ (
ٚوٍفخ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ؽ١ياً أٍب١ٍبً فٟ اٌمواه الاٍزضّبهٞ ، ٚثبٌزؤو١ل فبْ مٌه لا ٠َٕغُ ِغ اٌوإ٠خ الالزظبك٠خ 
اٌّٛعٙخ ِووي٠بً ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ ا١ٌ٢بد أٚ الا٘لاف ٚاٌزٟ روٜ اْ الاٍزضّبه ٘ٛ رواوُ ٠ؾلك ِووي٠بً 

 ٠َّؼ ٌٍوثؼ ٚاٌفبئلح اْ ٠زلفلا فٟ ؽغّٗ ٚأ٘لافٗ اٌزٟ ٟ٘  ٚلا ٠ّٚٛي ػٓ ؿو٠ك ِٛاهك اٌلٌٚخ ِٚئٍَبرٙب
أ٘لاف رظت فٟ طبٌؼ رؾم١ك اٌّظٍؾخ الاعزّبػ١خ ثمواه ١ٍبٍٟ رزؾىُ ف١ٗ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚالا٘لاف 

 اٌّزٛفبح الزظبك٠بً ٚاعزّبػ١بً . 
 

 المبحث الثاني 

 وخدماته لاستثنار السياحي ومستهلكوا سلعها
 

 الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ، اٌزؼو٠ف ، الا١ّ٘خ ، اٌز٠ًّٛ :  ٚلًاأ
  : رؼو٠ف الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ -1

٠ؼوف الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ثؤٔٗ )) اٌملهح اٌٙبكفخ اٌٝ رى٠ٛٓ هأً اٌّبي اٌّبكٞ ٚاػلاك هأً اٌّبي اٌجشوٞ     
اٌقلِبد فٟ اٌّغبلاد  فٟ اٌّغبي ا١ٌَبؽٟ ِٓ أعً ى٠بكح ٚرؾ١َٓ ؿبلزٗ الأزبع١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٚرمل٠ُ أفؼً

 ا١ٌَبؽ١خ اٌّقزٍفخ (( .
ِغ ِلاؽظخ فظٛط١خ طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ٚأزبعٙب ٚرفوك٘ب ػٍٝ َِزٜٛ ٔٛع اٌقلِخ ٚاٌٍَؼخ ٚظوٚف     

ب الا اْ ٍٍؼٙب لارقزٍف ػٓ غ١و٘ب ِٓ اٌٍَغ ٌٕبؽ١خ اشجبػٙب ٌٍؾبعبد اٌجشو٠خ أٚ ٌّب رزـٍجٗ ِٓ ّرمل٠ّٙ
ٚاْ ا٠ؼبً ثّب رؾممٗ ِٓ ا٠واكاد أٚ ػٛائل ، وّب اْ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ػٕبطو أزبط ٚوٍف ٚاٍزضّبهاد ٚ

اٌمـبػبد الالزظبك٠خ الافوٜ فٟ أوضو ِٓ ١ٍٍٚخ ٚ٘لف ٚأٌٚٙب ِب ٠زؼٍك  ٠شزون ٠ٍٚزمٟ ِغ الاٍزضّبه فٟ
ٝ ٠ؾًّ فظٛط١خ إٌشبؽ فٟ ِزـٍجبرٗ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼوع ٚاٌـٍت ثبٌوثؼ ٚاٌَّزٍٙه ، الا أٗ ٠جم

 ٚػٕبطوّ٘ب اٌزٟ ر١ّيٖ . 
 

 :ا١ّ٘خ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ  -2
 جٕبءالالزظبكٞ ٌٍجٍل ٍٛاء ٌ ِٓ أكٚاهٖ اٌفبػٍخ ٚاٌّزيا٠لح فٟ كػُ إٌشبؽ ٠ىزَت ٘نا الاٍزضّبه ا١ّ٘زٗ     

الاطٛي اٌؾم١م١خ أٚ رـ٠ٛو٘ب ٚفٍك فوص اٌؼًّ اٌّجبشوح ٚغ١و اٌّجبشوح ٚرٛف١و ا١ٌٌَٛخ إٌمل٠خ أٚ ثّب 
٠ٛفوٖ ِٓ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزٟ رٍجٟ ؽبعبد اعزّبػ١خ وض١وح فؼلًا ػٓ اٌَّبّ٘خ فٟ رؼل٠ً افزلالاد 

ؤو١ل فبْ ٘نٖ الأكٚاه هع١خ ، ٚثبٌزالالزظبك اٌٛؿٕٟ ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ٚالا٠غبث١خ ٌٚٛ َٔج١بً فٟ رؼبِلارٗ اٌقب

                                                           

()  اٌّقبؿوح : ٟ٘ اؽزّبي فشً اٌَّزضّو فٟ رؾم١ك اٌؼبئل اٌّوعؼ أٚ اٌّزٛلغ ، أٚ ٟ٘ اؽزّبي رجب٠ٓ اٌؼٛائل 
 اٌّقظظخ ػٓ اٌؼٛائل اٌّزٛلؼخ ، أٚ ٟ٘ اؽزّبي ؽلٚس الأؽلاس غ١و اٌّوغٛة ثؾلٚصٙب .
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، ٚ٘ٛ ِب (27)د لٕبػخ ِؼيىح ثبٌلهاٍبد ثؤْ )) طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ٍزّٕٛ ثّؼللاد ِزيا٠لح ((ٚغ١و٘ب أفوى

 . ()رئولٖ الاؽظبءاد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ َِزٜٛ اػلاك ا١ٌَبػ ٚالا٠واكاد ا١ٌَبؽ١خ اٌّزؾممخ

  : ر٠ًّٛ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ -3
ّخ اٌزٟ رزظً ّٟٙ رقزض )) ثبٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌر٠ًّٛ الاٍزضّبهاد ػٓ الاعواءاد اٌزثشىً ػبَ ٠ؼجو     

ٚ٘ٛ ٠ّضً ٔمـخ اٌجلا٠خ لأـلاق اٌّشوٚع الاٍزضّبهٞ ٚهثّب اٌّشىٍخ الأوجو اٌزٟ لل  (28)ِجبشوح ثبٌٕمل٠خ ((
 ٠ٛاعٙٙب فٟ ٍؼ١ٗ ٌزؾم١ك أ٘لافٗ . 

فٟ رٍج١خ الاؽز١بعبد ّبً ِّٙبهاد رٍؼت ؽمٛق اٌٍّى١خ كٚهاً ٍزضفٟ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ وّب فٟ غ١وٖ ِٓ الا    
اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌزٟ رىْٛ ِظبكه٘ب أِب ِؾ١ٍخ كاف١ٍخ لل رّٛي ر٠ّٛلًا ػبِبً ػٓ ؿو٠ك )) البِخ اٌّشوٚػبد 

أٚ  (29)ثٛاٍـخ اٌٍَـبد اٌؼبِخ أٚ اٌَّبّ٘خ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ فٟ هأٍّبي اٌّشوٚػبد أٚ ؿوػ اٌموٚع ((
ِظبكه فبطخ ٠ّضٍٙب اٌمـبع اٌقبص اٌّؾٍٟ َِٚزضّو٠ٗ ٚأِٛاٌُٙ اٌقبطخ اٌٌّّٛخ ِٓ اكفبهارُٙ اٌنار١خ أٚ 
ثّب ٠مزوػٛٔٗ ِٓ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ فؼلًا ػٓ ِظبكه ا١ٌٙئبد الاعزّبػ١خ ٚإٌمبثبد ٚاٌغّؼ١بد ٚشووبد 

 (30)((غ ث١ٓ اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبصرغّ اٌزؤ١ِٓ )) ٚثٕٛن اٌز١ّٕخ ٚاٌزـ٠ٛو أٚ ا١ٌٙئبد اٌّشزووخ اٌزٟ
 ِٚظبكه فبهع١خ أٚ ك١ٌٚخ . 

 

 َِزٍٙىٛ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ  :صب١ٔبً 
 : الاٍزٙلان -1
اٌوغجبد ٚالاؽز١بعبد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ  اٌغيء ِٓ اٌلفً اٌنٞ ٠ٕفك ٌزٍج١خ)) ٠ؼوف الاٍزٙلان ثؤٔٗ مٌه     

ٍٛاء ثشواء اٌٍَغ اٌّؼّوح أٚ اٌزٟ ٠َؼٝ اٌَّزٍٙه اٌٝ رؾم١مٙب ثٙلف اٌؾظٛي ػٍٝ أػٍٝ اشجبع ِّىٓ 
ٚثبٌّؼٕٝ اٌّنوٛه فبْ إٌّزفغ ِٓ اٌٍَؼخ ِٚٓ ٍزشجغ ؽبعبرٗ ٘ٛ ِبٌه  ،(31)غ١و اٌّؼّوح أٚ اٌقلِبد ((

  . بً طٕبػ١بًَِزٍٙىفوكاً وبْ أَ لواه الاٍزٙلان 
 

 : اٌَّزٍٙه -2

ِٓ ٠مَٛ ثبٌجؾش ػٓ ٍٍؼخ أٚ فلِخ ٚشواء٘ب لاٍزقلاِٗ اٌقبص أٚ ٠ؼوف اٌَّزٍٙه اٌفوك ثؤٔٗ ))    
٠مَٛ ) ثبٍزٙلان ٚاٍزقلاَ إٌّزظ ٌٚٗ هأٞ فٟ الافز١به ٚرٛع١ٗ اٌـٍت  ٚ٘ٛ ِٓ (32)اٍزقلاِٗ اٌؼبئٍٟ ((

 . (33)ٔؾٖٛ ٚ٘ٛ اٌَّئٚي ػٓ ارقبم اٌمواه ٌشواء إٌّزظ (
 

 :اٌَّزٍٙه ا١ٌَبؽٟ  -3
الافواك اٌن٠ٓ ٠و٠لْٚ الأزفبع ثبٌقلِبد اٌّملِخ فٟ الأِبوٓ )) ٠ؼجو اٌَّزٍٙه ا١ٌَبؽٟ ػٓ    

٠زؼؼ ر١ّي َِزٍٙىٟ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ ػٓ ٍٛاُ٘ ِٓ  اٌّنوٛهٚثبٌّؼٕٝ  (34)ا١ٌَبؽ١خ((
اٌَّزٍٙى١ٓ ١ٌٌ ٌٕبؽ١خ ٔٛع اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌّـٍٛثخ ِٚٛالغ ػوػٙب ٚاٌؾظٛي ػ١ٍٙب فؾَت ثً ٌٕٚبؽ١خ 

غؼٍٗ الأوضو ػوػخ ِؾلكح ٚرؤصوٖ ثؼٛاًِ ِقزٍفخ لل ر اهرجبؽ اٌـٍت الاٍزٙلاوٟ ا١ٌَبؽٟ ثفئبد اعزّبػ١خ
 اد . ٌٍزغ١و

 

 :ا١ّ٘خ اٌَّزٍٙه ا١ٌَبؽٟ  -4
ص١وٖ اٌزٟ رٛعت اٌَّزٍٙه وبَٔبْ ل١ّخ ػ١ٍب لافلاف ػ١ٍٙب ، ٌٚىٓ ِب ٠ُٙ ٘ٛ ِؼوفخ أٍجبة ٚو١ف١خ رؤ      

ٚثبٌزؤو١ل فبْ الاعبثخ رىّٓ فٟ اٌٍٛبئً اٌزٟ ٠ئصو ِٓ فلاٌٙب و١ٍب اٚ عيئ١بً فٟ الاٍزضّبه أ١ّ٘زٗ وَّزٍٙه ، 
ّٛاهكٖ اٌّزبؽخ ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ف١ٗ ثٚلواهارٗ ٚأ٘لافٗ ٚؽظ١ٍزٗ إٌٙبئ١خ ٟٚ٘ ٍٚبئً هثّب رقزظو 

ثـٍت اٌَّزٍٙه  ٚاٌزٟ رغزّغ فٟ ِٕـٍك ٚاؽل ٠ورجؾ ثٗ ِجبشوح ػٍٝ َِزٜٛ اٌمواه َِٚججبرٗ ٚاٌّزّضً
اٌؾبٌٟ ٍٍٚٛوٗ الاٍزٙلاوٟ ا١ٌَبؽٟ ، فٙٛ وَّزٍٙه ١ٍبؽٟ ِؾٛه اٌؼ١ٍّخ الاٍزٙلاو١خ ٚأٍبٍٙب اٌَٛلٟ 

ًّ ١ٌٌ رىٍفخ أٍؼبه٘ب ٌٍؾظٛي ػٍٝ ؾزِبد ٘نا إٌشبؽ ٚاٌّٚاٌَّزمجٍٟ ٚاٌجبؽش ػٓ ؽبعبرٗ ِٓ ٍٍغ ٚفل
ٞ ا١ٌَبؽٟ ثمواه اٍزٙلاوٟ افز١بهٞ لبئُ ػٍٝ ِب ٠وغجٗ ٠ٚفؼٍٗ ِٕٙب ، ثً ٚوٍفخ ا٠واكاد إٌشبؽ الاٍزضّبه

خ اٌّزّضٍخ ١زؤصو ثؤؽىبَ ٚأػواف اٌّؼ١ٓ الاعزّبػٟ ِٕٚظِٛزٗ اٌم١ّرلٕبػخ شقظ١خ رؾىّٙب أٌٍ ِؾلكح 
اٌـ فؼلًا ػٓ اٌؼٛاًِ الالزظبك٠خ ٚأٌٚٙب اٌلفً ، ٚاٌزٟ ٟ٘ ػٛاًِ .اد ٚاٌزمب١ٌل ٚاٌل٠ٓ ٚاٌضمبفخ ..ثبٌؼبك

ا١ٌَبؽٟ اٌنٞ ٠ؼجو ػٓ اٌـو٠مخ اٌزٟ ٠زظوف ثٙب اٌَّزٍٙىْٛ  ()اٌَّزٍٙهرزٛؽل ثّغٍّٙب فٟ ٍٍٛن 
ِّب ٠ي٠ل ِٓ أ١ّ٘خ اٌَّزٍٙه ا١ٌَبؽٟ ٚر١ّيٖ لا١ٍّب  (35)ثبػزجبهُ٘ ))ِشزوْٚ ٌّٕزغبد ٚفلِبد ١ٍبؽ١خ ((

ٚاٌزٟ رغؼً الأف١و ؽَبٍبً ِٚؤبً رغبٖ  الاؽلاس اٌّؾزٍّخ ٚؿٍجٗ الاٍزٙلاوٟث١ٓ ٌٕبؽ١خ اٌزواثؾ اٌّوْ 

                                                           
)) ثبلإِىبْ ِواعؼخ اٌزمبه٠وٚالإؽظبءاد ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ ِٕظّخ ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخW.T.O  . 
( ) ٍٍٛن اٌَّزٍٙه ٘ٛ اٌزظوف اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ شقض ِب ٔز١غخ ٌزؼوػٗ ٌّٕجٗ كافٍٟ أٚ فبهعٟ أٚ و١ٍّٙب رغبٖ ٍٍؼخ أٚ فلِخ

هاعغ ، ٍٍٛو١بد اٌَبئؼ ٚاٌـٍت ا١ٌَبؽٟ ، ك. ؽ١ّل  ٠زُ ػوػٙب فٟ اٌَٛق ٚالأِبوٓ اٌزٟ ٠وربك٘ب ٘نا اٌشقض ، ٌٍّٚي٠ل
 . 7، ص  2013ػجل إٌجٟ اٌـبئٟ ، ك. ثش١و ػجبً اٌؼلاق ، كاه ى٘واْ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، 
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فٟ  (36)و ثضمبفخ اٌَّزٍٙه ١ٍّب فٟ عبٔت )) اٌزؾٛي اٌَّزّو ٚاٌَو٠غ ((ٌّزغ١واد ٍٚو٠غ الاٍزغبثخ ٚاٌزؤصا
  .١ً ٚرغ١و اٌٛلاء ٌٍٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزفؼ
٠ىْٛ اٌَّزٍٙه ٘ٛ اٌـوف اٌٛؽ١ل اٌنٞ ٠قٍك اٌـٍت ٠ٚؾلكٖ ثبٌىُ ٚإٌٛع ٚاٌٛلذ ٚثبٌٛطف اٌّنوٛه      

إٌّبٍت ، ٚثبٌزؤو١ل فبْ مٌه ٠ٛعت ػٍٝ اٌَّزضّو ا١ٌَبؽٟ ِواػبح اٌزٛعٗ اٌّغزّؼٟ ٚاٍزمظبء ٚاٍزـلاع 
 ق ػوٚع اٌَٛ))آهاء اٌَّزٍٙى١ٓ ٌٍزؼوف ػٍٝ رفؼ١لارُٙ ٚاٌَؼٟ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ٚػٍٝ لبػلح عؼً 

لاْ ػىٌ مٌه لل ٠ؾٛي الاٍزضّبه اٌٝ ػبٌخ ِىٍفخ هثّب رؾىُ ػ١ٍٗ ثبٌفشً ١ٍّب ٚاْ  (37)ؽَت اٌـٍت ((
عبٔت اٌؼوع ا١ٌَبؽٟ ٠ؼزّل فٟ عيء وج١و ِٕٗ ػٍٝ الاٍزضّبه اٌنٞ ثبرذ شوٚؽ ٔغبؽٗ لارورجؾ ثزؾل٠ل 

أٚعٗ الأفبق ٚأ٠ٌٛٚبرٗ ثً ِٚواػبح الارغب٘بد ا١ٌَبؽ١خ اٌؾل٠ضخ  اٌّغبلاد الاٍزضّبه٠خ اٌّوثؾخ ٚرشق١ض 
 ٚاٌَّزمج١ٍخ فبطخ فٟ ِغبي الافىبه ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّزغ١واد الافوٜ . 

 

 ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚالاٍزضّبه :: صبٌضبً 
 الاٍزضّبهٞفٟ ِغبي الاٍزضّبه رىزَت ؽمٛق اٌٍّى١خ أ١ّ٘زٙب ِٓ كٚه٘ب فٟ رؾل٠ل ِظبكه اٌز٠ًّٛ      

ٚرٛعٙبرٗ فٟ إٌظب١ِٓ اٌّوويٞ ٚاٌوأٍّبٌٟ ، ففٟ الاٚي رزىفً اٌلٌٚخ ثز٠ًّٛ اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ ِٓ 
ِٛاهك٘ب اٌّزبؽخ ثّب ٠ؾمك إٌفغ اٌؼبَ ٚلا٠ؼ١و ٌٍوثؼ اٌّبكٞ أ١ّ٘خ ١ٍّب فٟ عبٔت اٌقلِبد الاعزّبػ١خ ، أِب 

ح ِّٙخ ٚفؼبٌخ ٌزٍج١خ ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ فٟ إٌظبَ اٌوأٍّبٌٟ ٚالزظبك اٌَٛق فبْ رٍه اٌؾمٛق رّضً اكا
الاٍزضّبه٠خ ػٍٝ ٚفك اٌزياِبد رغـ١ٙب اٌٍّى١خ ٚرٛفو ٍٕل٘ب اٌمبٟٔٛٔ اٌؼبِٓ ، ٌزىْٛ فٟ ِؼظُ الاؽٛاي 

ثلٚه٘ب  ػوٚهح ٌٕغبػ ػًّ الزظبك اٌَٛق فٟ ٍؼ١ٗ ٌزؾم١ك الأهثبػ وٙلف أٍبٍٟ ، ٚ٘ىنا فبْ اٌٍّى١خ
ٚأٍّٙذ فٟ رؾل٠ل طفخ اٌمبئُ  (38)((رمو٠و و١ف١خ اٍزقلاَ ٘نا اٌّٛهكاٌٍَـخ ػٍٝ اٌز٠ٍّٟٛ أػـذ ٌٍّّٛي ))

ثبلاٍزضّبه ٚرٛعٙبد اٌمواه الاٍزضّبهٞ ٚأ٘لافٗ ٚفوص ٔغبؽٗ . ٕٚ٘ب فبْ اٌغًٙ ثؼٛاًِ اٌزؤص١و الاٍب١ٍخ 
فٟ اٌمواه الاٍزضّبهٞ ٍٛف ٠ظؼت ارقبم مٌه اٌمواه ٠ٚغؼٍٗ ألوة اٌٝ اٌزق١ّٓ ِٕٗ اٌٝ ا١ٌم١ٓ ، وّب ٌٓ 
٠ٛفو الأٍبً اٌّشزون ١ٌؾمك اٌزٛافك ٚاٌزٕبغُ ث١ٓ أ٘لاف اٌَّزضّو٠ٓ ٚأٌٚٙب الاهثبػ ٚؿٍجبد اٌَّزٍٙى١ٓ 

لث١و ٚاٌؾَبة فٟ اٌغب٠خ ٚهغجبرُٙ ٚرفؼ١لارُٙ ، ٌنا ٌٚىٟ ٠ىْٛ ٘نا اٌمواه ٔبعؾبً لاثل أْ ٠مَٛ ػٍٝ )) اٌز
ٛا١ٔٓ ٚا١ٌبد ٚث١وٚلواؿ١خ الالزظبكاد ٚاٌزٟ ٟ٘ ػٕبطو هثّب رفزمو ا١ٌٙب ٌٚٛ َٔج١بً ل (39)((ٚا١ٌٍٍٛخ

ٚا٘لافٙب فٟ رؾم١ك ٚرؼظ١ُ الاهثبػ اٌقبطخ ٌمـبع اٌقبص رلفؼٗ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌّووي٠خ ، ٕٚ٘ب ٠جوى ا
اٌؼ١ّمخ ٌٍَٛو١بد ٚرٛلؼبد الاٍٛاق اٌَّزٙلفخ ؽب١ٌبً َِٚزمجلًا ٠َبػلٖ  ٚرم١ًٍ َٔت اٌّقبؿو ٌزٌٟٛ اٌلهاٍخ

 (40)((وفبءح اكاه٠خ ٚفجوح اٍزضّبه٠خ ٚللهح رٕبف١َخ فؼلًا ػٓ اِزلاوٗ ٌوأً اٌّبي))   فٟ مٌه ِب ٠ّزٍىٗ ِٓ 
١بؽٟ اٌنٞ ٠ؼًّ فٟ ِؼظُ اٌلٚي ))ثبؿبه اٌَٛق ٌٚٛ َٔج١بً ٚاٌزٟ ٟ٘ أِٛه ١ٌَذ ثبٌغو٠جخ ػٓ إٌشبؽ اٌَ

ا١ٌَبؽٟ  ؽ١ش صمبفخ لٜٛ اٌَٛق اٌزٟ رجؾش ػٓ وً اثزىبه ٠ٕـٛٞ ػٍٝ ػّبْ ٔغبػ الاٍزضّبه (41)((اٌؾو
  . (42)٠ٚغٕت إٌشبؽ رؾمك ِمٌٛخ ِبهوٌ اْ )) ا١ٌَبؽخ رؾٛٞ ثنارٙب ثنٚه ا١ٙٔبه٘ب ((

 

 : ٚث١ئزٗ الاٍزضّبه٠خ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌؼواق:  هاثؼبً
٠ّىٓ إٌظو اٌٝ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌؼواق ِٓ ىا٠ٚزٟ الاٍزضّبه اٌؾىِٟٛ ٚاٌقبص ٠ٚمله رؼٍك اٌّٛػٛع      

لزظبكٞ أٚ اٌّملهح ػٍٝ رؾل٠ل ٚالزٕبص ثبلاٍزضّبه اٌقبص ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌَّزضّو اٌؼوالٟ لا ٠فزمو اٌٝ اٌؾٌ الا
 اٌفوص الاٍزضّبه٠خ لا١ٍّب فٟ اٌمـبػبد اٌزٟ رَٕك ربه٠ق١بً ِغ صمبفزٗ ٚث١ئزٗ وبٌيهاػخ ٚاٌزغبهح . 

ْ كهعخ اٌّقبؿوح ٌٙنا الاٍزضّبه ٚلاٍجبة مار١خ فبلأِو ِقزٍف ٌٚٛ َٔج١ب لاأِب ٌٕبؽ١خ اٍزضّبهٖ ا١ٌَبؽٟ      
١ٍّب اما أفنٔب ثبلاػزجبه ؽلاصخ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌؼواق اٌزٟ ِٚٛػٛػ١خ أػٍٝ ِٓ ِض١لارٙب فٟ اٌمـبػبد الافوٜ 

١خ اِزلان اٌؾلٚك اٌّـٍٛثخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رجلك ِقبٚفٗ رغبٖ فٛع الاٍزضّبهاد ا١ٌَبؽ ٌُ رزؼ ٌٍَّزضّو اٌّؾٍٟ 
اٌزٟ رؾزبط اٌٝ وضبفخ هأٍّب١ٌخ ػب١ٌخ هثّب رؼغي للهارٗ اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّلفوح أٚ اٌّمزوػخ ػٓ رٍج١زٙب ، ٚونٌه ػؼف 

ػؼف اٌغٛأت اٌزشو٠ؼ١خ  ٚاٌل٠ٓ ٚاٌم١ُ الافوٜ ، ٚأ٠ؼبًاٌضمبفخ ا١ٌَبؽ١خ ٌٍّغزّغ ثٕؾٛ ٠ؼيى رؤص١و اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل 
ٚإٌّـٍمخ ِٓ هإ٠خ الزظبك٠خ ِووي٠خ ٚاٌزٟ اٌَبٔلح ٌٍج١ئخ الاٍزضّبه٠خ ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌؾى١ِٛخ غ١و اٌّشغؼخ 

فٍمذ ٔٛػب ِٓ ػلَ الاؿّئٕبْ ػٍٝ اٌّشوٚع الاٍزضّبهٞ ٚؽمٛق ٍِى١زٗ ١ٍّب ٚاْ اٌزشو٠ؼبد اٌّزؼٍمخ ثبلاف١وح ٚاْ 
ٌٚٛ  (43)((الا أٙب ))ِٕؾذ اٌلٌٚخ أزياع ؽمٛق اٌٍّى١خٍّبٌه ٌٍزظوف ثٍّىٗ ٚؽمٛق ٍِى١زٗ ِٕؾذ اٌٍَـخ اٌّـٍمخ ٌ

ثؼل كفغ اٌزؼ٠ٛغ ، ٠ؼبف ٌنٌه وٍٗ اٌظوٚف اٌؼبِخ غ١و اٌَّزموح ٌٍؼواق ٚاٌزٟ اٍلٌذ ثَزبه٘ب ػٍٝ الأشـخ وبفخ 
بؽبد اٌٍّى١خ ٚأّٔبؿٙب ٍٚؼذ ٌلػُ ِغ اْ اٌلٌٚخ غ١ود رٛعٙبرٙب ٚأػبكد ط١بغخ َِثّب ف١ٙب إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ، 

١ٍٚبكح اٌزؾٛي اٌىٍٟ ٔؾٛ آ١ٌخ  2003الاٍزضّبه اٌقبص الا اْ اٌىض١و ِٓ اٌٍَج١بد اٍزّود فٟ ِٛاعٙزٗ ؽزٝ ثؼل ػبَ 
اٌَٛق ٚالأفزبػ الالزظبكٞ ؽ١ش ٌُ ٠غل ٘نا الاٍزضّبه ؿو٠مٗ ا١ٌٍَُ ػٍٝ َِزٜٛ اٌزـج١ك ٚثمٟ أ١ٍو اٌّبػٟ 

٠خ ٚآ١ٌخ اٌَٛق مبفزٗ فٟ الزظبك ٘غ١ٓ رؾىّٗ ١ٍبٍخ الزظبك٠خ رزواٚػ فٟ رـج١مبرٙب ث١ٓ اٌّوويٌؾبػو ٚصاٚلٛا١ٕٔٗ ٚ
 .  فٍك اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ إٌّبٍجخ ٌلاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ اٌّؾٍٟ اٌقبص ِّب ٍجت اٌزٍىئ فٟ
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 المبحث الثالث

 الجانب العنلي

 اٍزجبٔخ اٌوأٞ  : أٚلًا

 : اٍزّبهح الاٍزجبٔخ -1
اكهان ا١ّ٘خ اٍزـلاػبد اٌوأٞ فٟ رٛف١و لبػلح اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌٕغبػ اٌمواه الاٍزضّبهٞ ، فبْ ِغ     

ٍك ثبٌَّزٍٙه لا١ٍّب ٌٕبؽ١خ كٚهح فٟ رفؼ١ً ِغبي مٌه اٌمواه زـلاػبد رظجؼ أوضو أ١ّ٘خ ػٕلِب رزؼرٍه الاٍ
و ٚلأْ )) الاٍزـلاػبد ا١ٌَبؽ١خ رؼزجٚافز١بهٖ ِٓ ث١ٓ اٌجلائً ثٛطفٗ اٌَّزف١ل إٌٙبئٟ ِٓ ٍٍؼخ ٚفلِبرٗ ، 

َِزضّواً (  30فمل أعو٠ذ اٍزجبٔخ هأٞ ٌؼ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )  (44)ِٓ اٌَّبد ا١ٌّّيح فٟ طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ((
١ٍبؽ١بً ِؾ١ٍبً فبطبً فٟ شزٝ ِغبلاد الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ٌّؼوفخ ِلٜ رؤص١و َِزٍٙىٟ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد 

 ٌؼ١ٕخ اٌفمواد الار١خ :ٚلل رؼّٕذ ِؼٍِٛبد االاٍزضّبه٠خ ،  ا١ٌَبؽ١خ فٟ رؾل٠ل افز١به ِغبلارُٙ
 

 إٌّٙخ اٌَبثمخ اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ اٌغٌٕ

 افوٜ وبٍت ِٛظف افوٜ اثزلائ١خ ِزٍٛـخ اػلاك٠خ ِؼٙل ثىبٌٛه٠ًٛ ِبعَز١و كوزٛهاٖ

    أ م أ م أ م أ م أ م أ م أ م أ م 

   1  5 2 3 - 10 2 3 1 2  1  21 9  

 

                            : إٌزبئظ اٌؼلك٠خ ٚإٌَج١خ ٌلاٍزجبٔخ -2
 (1علٚي )

 إٌزبئظ اٌؼلك٠خ ٚإٌَج١خ ٌلاٍزجبٔخ
 
 

 
 

 اٌَئاي
 

 
ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

 اٌى١ٍخ

 ٛاةـــــــــــاٌغ

إٌَجخ اٌؼلك ٔؼُ
% 

 اٌّئ٠ٛخ

إٌَجخ  اٌؼلك ولا
 اٌّئ٠ٛخ

 اٌّلاؽظبد

1- 
2- 
3- 
 
4- 
5- 
6- 
 
7- 
8- 
 
9- 

 ً٘ رؼزمل ثؤ١ّ٘خ ا١ٌَبؽخ 
 ً٘ لّذ ثوؽٍخ ١ٍبؽ١خ

ً٘ لّذ ثوؽٍخ ١ٍبؽ١خ رزؼٍك ثّشوٚػه الاٍزضّبهٞ 
 ا١ٌَبؽٟ ؽظواً .

 رؼزمل ثؤ١ّ٘خ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽًٟ٘ 
 ً٘ لوأد وزبثبً ػ١ٍّبً ِزقظظبً ثبلاٍزضّبه

ً٘ لوأد ِٛاػ١غ ػٓ ا١ٌَبؽخ أصٕبء اٌلهاٍخ أٚ غ١و 
 مٌه.

 ً٘ ٌل٠ه شٙبكح ػ١ٍّخ ١ٍبؽ١خ 
 ً٘ روغت ثبٌؾظٛي ػٍٝ شٙبكح ػ١ٍّخ ١ٍبؽ١خ. 

ِبٟ٘ اٌشٙبكح اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؾٍّٙب ) رؾظ١ٍه اٌلهاٍٟ 
 ) 
 كوزٛهاٖ -1
 ِبعَز١و  -2
 ثىبٌٛه٠ًٛ  -3
 كثٍَٛ ِؼٙل  -4
 اػلاك٠خ  -5
 ِزٍٛـخ  -6
 اثزلائ١خ  -7
  أفوٜ -8
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 -ٌّبما اٍزضضّود ِٓ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ:
 ٌضمزه ثبٌٕغبػ ف١ٗ  -1
 ٌؼلَ ٚعٛك ِغبي اٍزضّبهٞ آفو ِٕبٍت . -2

 ً٘ ٌل٠ه فجوح فٟ اٌّغبي ا١ٌَبؽٟ 
 فجوح وبف١خ لاكاهح الاٍزضّبه -أ

 فجوح ِؾلٚكح  -ة
 -ً٘ أذ َِزضّو :

 فوكٞ  -أ
 اٍزضّبه ػبئٍٟ ثؼّٕٗ ) الاهس ( -ة
 ِشبهوخ ِغ الافو٠ٓ شووخ أٚ أفواك -عـ

 ً٘ روغت ثبٌّشبهوخ ِغ الافو٠ٓ 
 ِب٘ٛ ِظله ر٠ًّٛ ِشوٚػه الاٍزضّبهٞ 

 شقظٟ فمؾ -أ
 لوع ِظوفٟ فمؾ  -ة
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15 
 
 
 

16 

شقظٟ ِغ لوع ِظوفٟ ٚلوع ِٓ أشقبص  -عـ
 آفو٠ٓ

 أفوٜ -ك
 لاٍزضّبهن رفؼً ؟أٞ ِظبهف ر٠ًّٛ 

 ؽى١ِٛخ  -أ
 ا١ٍ٘خ -ة
 أفوٜ  -عـ

ً٘ لّذ ثلهاٍخ اؽزّبلاد ٔغبػ أٚ فشً اٌّشوٚع 
 )كهاٍخ علٜٚ الزظبك٠خ ( شبٍِخ أٚ عيئ١خ 
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 أهس ػبئٍٟ
 
 
 

اٌلهاٍخ 
 ثظ١غ ِقزٍفخ

 
 اهس

َِزضّو 
 أعٕجٟ
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24 

 ً٘ رؼزمل ثؤ١ّ٘خ هأٞ اٌَّزٍٙه 
ً٘ أعو٠ذ اٍزـلاع هأٞ ٌٍَّزٍٙى١ٓ لجً الاٍزضّبه 

 ِٚبٟ٘ ٍٚبئً مٌه
 ِب٘ٛ ِغبي ػٍّه ا١ٌَبؽٟ

 فٕبكق -أ
 ِل٠ٕخ اٌؼبة -ة
 ِـبػُ  -عـ
 شووخ ١ٍبؽ١خ  -ك

 أفوٜ  -٘ـ
لجً الاٍزضّبه أٚ أصٕبءٖ ً٘ اؿٍؼذ ػٍٝ اٍزضّبهاد 

 ِشبثٙخ
 ِؾ١ٍخ -أ

 أعٕج١خ   -ة
 ً٘ اٍزؼٕذ ثَّزضّو ٍجمه ثبٌؼًّ 

 أٞ َِزٍٙه ١ٍبؽٟ رفؼً 
 اٌَّزٍٙه اٌّؾٍٟ  -أ

 اٌَّزٍٙه الأعٕجٟ  -ة
 ِب٘ٛ رم١١ّه ٌٍَّزٍٙه اٌّؾٍٟ 

 ِياعٟ ٠غ١و هأ٠ٗ ثَوػخ  -أ
غ١و َِزؼل ٌزغ١١و هأ٠ٗ ثَوػخ ثوأ٠ه ِبٟ٘ اٌؼٛاًِ  -ة

ا١ٌَبؽ١خ  الأوضو رؤص١واً فٟ هأٞ اٌَّزٍٙه اٌّؾٍٟ ثبٌٍَغ
 ٚرفؼٍٙب 

 هأٞ الافو٠ٓ -أ
 الاٍؼبه ٚكفً اٌَّزٍٙه   -ة
 ٔٛع اٌٍَغ ٚاٌقلِبد  -عـ
 اٌل٠ٓ ٚاٌزمب١ٌل -ك
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 فٕلق ِٚـؼُ
 

 ِـؼُ فمؾ
 
 
 
 
 

ٚاؽل اؿلاع 
ِجبشو 

ٚالافو٠ٓ 
ػجو 

 الأزو١ٔذ
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34 

 ً٘ للَ ٌه أؽل ىثبئٕه ٔظ١ؾخ أٚ هأٞ ثقلِزه ا١ٌَبؽ١خ
 ً٘ رؼزمل اْ اٌَّزٍٙه اٌؼوالٟ 

 غ١و ؿّٛػ رغبٖ ٔٛع اٌقلِبد   -أ
 ؿّٛػ رغبٖ ٔٛع اٌقلِبد -ة

ً٘ رئ٠ل اٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ اٌؼًّ ا١ٌَبؽٟ فٟ 
 اٌؼواق   
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  الاٍزجبٔخرفبط١ً ٔزبئظ  -3

 -( ِب٠ؤرٟ : 1أظٙود ٔزبئظ الاٍزجبٔخ ) علٚي     
ع١ّغ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ ٠ؼزملْٚ ثؤ١ّ٘خ ا١ٌَبؽخ ٌلٚاػٟ ِقزٍفخ اّ٘ٙب اٌزو٠ٚؼ ػٓ إٌفٌ ٚالاؿلاع ػٍٝ  -1

%  86اٌـمًٛ اٌل١ٕ٠خ ِٕٚبٍىٙب ٚلل لبَ ؽؼبهاد ٚصمبفبد اٌشؼٛة ٚالاؿلاع ػٍٝ اٌـج١ؼخ أٚ اٌؼلاط أٚ أكاء 
% فمؾ ِٓ اٌؼ١ٕخ  6أفواك اٌؼ١ٕخ ثوؽلاد ١ٍبؽ١خ ٌٍقبهط ٌٛاؽل أٚ أوضو ِٓ الاغواع اٌّنوٛهح ف١ّب لبَ  ِٓ

 اٌى١ٍخ ثوؽٍخ فبهع١خ رزؼٍك ثبلاٍزضّبه ؽظواً . 
% ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ رؼزمل ثؤ١ّ٘خ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ لأٔٗ ٠ؼٕٟ البِخ ِشبه٠غ عل٠لح أٚ رـ٠ٛو اٌمبئُ ِٕٙب  100 -2

 ػٓ مٌه ِٓ ّٔٛ الزظبكٞ ٚكفً ٚفوص ػًّ ٚثٕبء ػلالبد ِغ اٌشؼٛة الافوٜ . ِٚب ٠زؾمك 
% فمؾ ِٕٙب لوأٚا  13  % ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ ٌُ رموأ أٞ وزبة ػٍّٟ رقظظٟ ػٓ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ٚ 100 -3

ثشىً ل١ًٍ علاً ، ٚلل الا ثؼٍُّٙ  اِٛاػ١غ ػٓ ا١ٌَبؽخ أصٕبء اٌلهاٍخ أٚ فبهط مٌه ٚأُٙ ٌُ ٠َزف١لٚا ِّب لوأٚ
% ِٓ  ٠90وغت ثنٌه اوضو ِٓ % ِٓ اٌؼ١ٕخ هغجزُٙ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ شٙبكح ػ١ٍّخ ١ٍبؽ١خ ف١ّب ٌُ  10أثلٜ 

ِقزٍفخ أٚ لأشغبٌُٙ ثبٌؼًّ ٚػلَ رٛفو اٌٛلذ ٌل٠ُٙ أٚ لاْ ثَّز٠ٛبد ٠ؾٍّْٛ شٙبكاد أفوٜ اٌؼ١ٕخ أِب لأُٔٙ 
%  23,3% ِٓ ؽٍّخ شٙبكح اٌّبعَز١و ٚ  3,3ؼّو ِغ ِلاؽظخ اْ ِئ٘لارُٙ اٌؾب١ٌخ لارَّؼ ثنٌه ثّب ف١ٙب اٌ

% ِٓ ؽٍّخ شٙبكاد  6.6ٚ  13,3% ٚ  40% شٙبكح  اٌلثٍَٛ ٚ  10ِٓ ؽٍّخ شٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛ ٚ 
 % ٠موأ ٠ٚىزت ٚثبفزظبطبد ع١ّؼٙب لا ػلالخ ٌٙب ثب١ٌَبؽخ .  3,3الاػلاك٠خ ٚاٌّزٍٛـخ ٚالاثزلائ١خ ٚ 
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اٍزضّو فٟ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ٌضمزٗ ثبٌٕغبػ اػزّبكاً ػٍٝ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ اٌّزّضً ثّٕٛ % ِٓ اٌؼ١ٕخ  86ؽٛاٌٟ  -4
اٌل١ٕ٠خ ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ ٚريا٠ل اػلاك اٌؼّبٌخ اٌٛافلح ِٓ اٌّؾبفظبد لا١ٍّب ثغلاك ٚثوٚى ا١ٌَبؽخ 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ أُٙ اٍزضّوٚا فٟ  13لا١ٍّب ثبٌَٕجخ ٌلأؿفبي ، ث١ّٕب ث١ٓ  رٛعٗ اعزّبػٟ ٚاػؼ ٔؾٛ اٌزوف١ٗ
 إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ٌؼلَ ٚعٛك فوطخ اٍزضّبه٠خ أفؼً رزٕبٍت ِغ اِىبٔبرُٙ ٚلٕبػبرُٙ. 

فجوح ِؾلٚكح فٟ اٌّغبي ا١ٌَبؽٟ وُٛٔٙ ؽل٠ضٛا ػٙل ثٗ ٚاْ ٕ٘بن ِٓ ٠زٌٛٝ  % ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ ٠ّزٍىْٛ 10 -5
% ِٓ اٌؼ١ٕخ أُٙ ٠ّزٍىْٛ اٌقجوح اٌلاىِخ ٚاٌزٟ اوزَجٛ٘ب  90اكاهح اٍزضّبهارُٙ ا١ٌَبؽ١خ ثللا ػُٕٙ ، ف١ّب ث١ٓ 

 ( ػبِب .  30ّو اٍزضّبهارُٙ ) % ُِٕٙ رغبٚى ػ 50ّب ٚاْ أوضو ِٓ ِٓ اٌَٛق ١ٍ
% ِٕٙب اٍزضّبهاد ػبئ١ٍخ ثلهعبد لوثٝ ِزفبٚرخ  ١13ٕخ اٌى١ٍخ َِزضّوْٚ فوك٠ْٛ ، ٚ % ِٓ اٌؼ 76ؽٛاٌٟ  -6

ّب شىٍذ اٌشووبد الاٍزضّبه٠خ اٌَّغٍخ ه١ٍّبً ٌلٜ اٌغٙبد ماد اٌؼلالخ ؽٛاٌٟ ثبٌّشبهوخ أٚ ثبلاهس ) فٕبكق ( ف١
% ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ اٌفوك١٠ٓ لا ٠فؼٍْٛ اٌشواوخ  83% ٟٚ٘ فٟ أغٍجٙب شووبد ٔمً ٍٚفو ١ٍٚبؽخ وّب اْ  10

ٚللهرُٙ ِغ الافو٠ٓ ثؤ٠خ طٛهح ٚفؼٍٛا الاثمبء ػٍٝ ٚػؼُٙ الاٍزضّبهٞ اٌؾبٌٟ ٌقجورُٙ ثبٌَّزٍٙه ٚهغجبرٗ 
اٍزضّبهارُٙ لا رزؾًّ ػٍٝ رٍج١زٙب فؼلًا ػٓ هغجزُٙ رغٕت اٌّشبوً اٌزٟ هثّب رَججٙب اٌشواوخ اٚ لاْ اٌشقظ١خ 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ هغجزُٙ ثبٌّشبهوخ  16% ِٓ اٌؼ١ٕخ ، ث١ّٕب أثلٜ ؽٛاٌٟ  30كفٛي شو٠ه آفو ؽَت هأٞ 
ٌغنة أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ اٌَّزٍٙى١ٓ ا١ٌَبؽ١١ٓ لأْ اٌَبئؼ ثشىً ِغ الافو٠ٓ ثٙلف ر١ٍٛغ الاٍزضّبه ٚرـ٠ٛوٖ 

ػبَ رغنثٗ اٌفقبِخ ٚاٌقلِبد ا١ٌّّيح شوؽ أْ ٠ىْٛ اٌشو٠ه اٌّمزوػ ِٓ مٚٞ اٌقجوح ٚاٌّملهح اٌّب١ٌخ ٚاٌؼلالبد 
 .أٚ ِٓ الاعبٔت أفواكا ٚشووبد 

ٓ ؿو٠ك الاكفبه أٚ ث١غ ػمبه ف١ّب ث١ٓ % ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ ث١ٕٛا اْ ر٠ًّٛ اٍزضّبهارُٙ ٘ٛ ر٠ًّٛ شقظٟ ػ 16 -7
% ِٓ اٌؼ١ٕخ اْ اٍزضّبهارُٙ رغّغ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌشقظٟ ٚالالزواع ِٓ اٌّظبهف الا١ٍ٘خ ٚاٌؾى١ِٛخ  80

%  6% ِٓ اٌؼ١ٕخ أُٙ ٚهصٛا ِشبه٠ؼُٙ ػٓ آثبءُ٘ ، وّب أشبه  3ٚالاٍزلأخ ِٓ الألبهة ٚالاطللبء وّب ث١ٓ 
ٚع اٌّظوف١خ اٌؾى١ِٛخ ثَجت الاعواءاد الاكاه٠خ ٚاٌوٚر١ٓ ٚاٌفَبك اٌّبٌٟ ِٓ اٌؼ١ٕخ أُٙ لا٠فؼٍْٛ اٌمو

ٚػجوٚا ػٓ ٚالاكاهٞ ٚاٌشوٚؽ اٌمب١ٍخ الافوٜ لا١ٍّب ٌٕبؽ١خ اٌؼّبٔبد اٌّـٍٛثخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌموٚع 
% ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌّظبهف اٌؾى١ِٛخ 90ث١ّٕب ٠فؼً لٕبػزُٙ ثؼلَ للهح اٌلٌٚخ ػٍٝ ثٕبء اٌمـبع اٌقبص ٚكػّٗ 

 . لأٙب ماد اِىب١ٔخ ػب١ٌخ ٍٕٚل لبٟٔٛٔ وج١و ٚرلفً لوٚػٙب ػّٓ كػُ إٌشبؽ 
ثبػلاك ِب٠شجٗ كهاٍخ اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ لا١ٍّب % ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ لبِذ ٚثشىً شقظٟ ٚرمل٠وٞ  94ؽٛاٌٟ  -8

وكاد الأوضو أ١ّ٘خ ٌٕبؽ١خ اٌىٍف ٚالأهثبػ اٌّزٛلؼخ ٚاػلاك اٌَّزٍٙى١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ٚاٌّقبؿو اٌّؾزٍّخ لأٔٙب اٌّف
% فمؾ ِٓ اٌؼ١ٕخ ثبػلاك كهاٍخ علٜٚ الزظبك٠خ ِزقظظخ ٌّٚشبه٠غ فٕلل١خ  3فٟ الاٍزضّبه ؽَت هأ٠ُٙ ٚلبَ 

فمؾ اػزّبكاً  ؽزَبة اٌىٍفخب% ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌمواه الاٍزضّبهٞ ث 6ثبٌّشبهوخ ِغ َِزضّو أعٕجٟ ف١ّب ارقن ؽٛاٌٟ 
% ِٓ اٌؼ١ٕخ ثؤٞ كهاٍخ علٜٚ الزظبك٠خ  3ػٍٝ ٚالغ اٌَٛق ٚاٌمٕبػخ ثؤْ اٌؼًّ هىق ، ف١ّب ٌُ ٠مُ ؽٛاٌٟ 

 ٚثؤٞ طٛهح لاْ ِشبه٠ؼُٙ ٚهصٛ٘ب لبئّخ ػٓ اثبءُ٘ . 
ٞ % ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ رؼزمل ثؤ١ّ٘خ هأٞ اٌَّزٍٙه ِٚؼوفزٗ لأٔٗ ٠ٛػؼ ٌٍَّزضّو ِب ٠فؼٍٗ اٌَّزٍٙه اٌن 100 -9

ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ ٌُ رغو أٞ اٍزـلاع ٌوأٞ %  100ٍَؼخ وّب اْ ٌوٞ أٍبً ٔغبػ اٌؼًّ الاٍزضّبهٞ وّشز٘ٛ 
اٌَّزٍٙى١ٓ لجً رؾل٠ل ِغبٌٙب الاٍزضّبهٞ ٌٍزؼوف ػٍٝ هغجبرُٙ أِب ٌمٕبػزٙب ثٕغبػ اٌّشوٚع ١ٍّب اٌنٞ ٠مغ 

ٚرٛعٙبرّٙب ٚوضوح إٌّبٍجبد لا١ٍّب اٌل١ٕ٠خ  ػّٓ اٌّوغٛثبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ؼجو ػٕٙب ٚالغ اٌَٛق ٚاٌّغزّغ
ٚإٌّٛ اٌَىبٟٔ ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌقبهط أٚ ٌمٕبػزٙب ثؤْ اٌَٛق اٌؼوالٟ ٠زمجً اٍزضّبهاد ١ٍبؽ١خ ِؼ١ٕخ ٌنا لا 

لاَ % ِٓ اٌؼ١ٕخ أٚ ٌغٍٙٙب ثٙىنا أِٛه أٚ ٌظؼٛثخ اعواء٘ب لأؼ 43كاػٟ ٌّضضً ٘نٖ الاٍزـلاػبد ؽَت هأٞ 
% ِٓ اٌؼ١ٕخ أٚ رقٛف إٌبً  87ؽٛاٌٟ َجت اٌغًٙ ٚالا١ِخ ٚاٌظوٚف ثؾَت هأٞ خ فٟ اٌؼواق ثِضً ٘نٖ اٌضمبف

% ِٓ اٌؼ١ٕخ ثبٍزئٕبً هأٞ  3 % ِٓ اٌؼ١ٕخ ف١ّب لبَ ؽٛاٌٟ 13ٞ ِٓ ٘ىنا أِٛه لاٍجبة ٌُ رنوو ؽَت هأ
 الاً٘ ٚثؼغ الاطللبء ٚالالبهة ثشؤْ اٌّغبي الاٍزضّبهٞ اٌّوغٛة . 

ى١ٍخ اٍزضّوٚا فٟ اٌفٕبكق ٚاٌّـبػُ ا١ٌَبؽ١خ لأٙب أُ٘ رفؼ١لاد ٚا٘زّبِبد اٌّٛاؿٓ % ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌ 90 -10
ثبٌّٕبَ ٚاٌّؤوً ِّب ٠غؼٍٙب أوضو ػّبٔخ ٌٕبؽ١خ اٍزمواه اٌؼًّ ٚرؾم١ك اٌٙلف الاٚي ٚ٘ٛ اٌؼوالٟ لاهرجبؿٙب 

ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ فٟ ٘نا  % 95ب اٌفٕبكق ؽَت هأٞ الاهثبػ فؼلًا ػٓ ى٠بكح ل١ّزٙب ثّوٚه اٌيِٓ وؼمبهاد لا١ٍّ
% فٟ  3ف١ّب اٍزضّو  ُِٕٙ%  17اػبفخ ٌّب رّٕؾٗ ِٓ ِىبٔخ اعزّبػ١خ ِوِٛلخ ٌظبؽجٙب ؽَت هأٞ  اٌّغبي
ٌشو٠ؾخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌّغزّغ اٚ لأْ  ثَجت لٍزٙب وٍٛبئً روف١ٗؽَت هأ٠ُٙ ٍّٙب ع١ل ِلاػت الاؿفبي وْٛ ػِٚلْ 

و ِىبٔٙب ػٕل َزؤعوح ِغ اِىب١ٔخ ٔمٍٙب ٚرغ١١بِزٙب فٟ اهاع ٍِفزٙب ألً ِٓ غ١و٘ب لا١ٍّب اٌفٕبكق ٠ّٚىٓ الو
% ِٓ اٌؼ١ٕخ فٟ ِغبي شووبد اٌَفو  6، وّب اٍزضّو ؽٛاٌٟ % ِّٓ اٍزضّوٚا ف١ٙب  100اٌؼوٚهح ؽَت هأٞ 

أٚ لاْ اٌزؼبًِ ٠زُ فٟ أؽ١بْ وضوح ثبٌؼٍّخ الاعٕج١خ فؼلًا ػٓ اٍزّواه الالجبي ػٍٝ  ١ٌَبؽخ لاْ ِوكٚك٘ب ٍو٠غٚا
ِغ اٌَّبفو٠ٓ  % ِٓ اٌؼ١ٕخ ٚونٌه اِىب١ٔخ ثٕبء ػلالبد ٚاٍؼخ 100اٌَفو ؽزٝ فٟ اٌظوٚف اٌظؼجخ ؽَت هأٞ 

١ٌَبهاد اػبفخ اٌٝ اِىب١ٔخ رغ١ّغ هأً اٌّبي لا١ٍّب ا % ُِٕٙ 50ؽَت هأٞ  ا١ٌَبؽٟ لظمٚعٙبد اٌ
 % ِٓ اٌؼ١ٕخ .  100ٚاٌؾبفلاد ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٔمل ػٕل اٌؾبعخ ؽَت هأٞ 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ طٛه  10% ٌُ ٠ـٍؼٛا ػٍٝ اٍزضّبهاد ١ٍبؽ١خ ِشبثٙخ ِؾ١ٍخ أٚ اعٕج١خ ٚاْ اؿٍغ  73 -11
 ٙلفبهاد ِؾ١ٍخ رؼٛك لاطللبء ِٚؼبهف ث% ِٓ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٍزضّ 16ِٚقــبد رٍه اٌّشبه٠غ ، ف١ّب اؿٍغ 
% ِٓ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٍزضّبهاد ِشبثٙخ فبهع١خ ثٙلف الاٍزفبكح ِٓ  10الاٍزفبكح ِٓ مٌه . ف١ّب اؿٍغ ؽٛاٌٟ 

اٌىٍف ٚاٌّٛاك اٌَّزؼٍّخ ٚرؾم١ك اٌز١ّي ٚالبِخ ِٕشآد لو٠جخ اٌشجٗ ثّب ٘ٛ ِٛعٛك فٟ اٌقبهط اٌزظب١ُِ ٚرؾل٠ل 
% ِٓ اٌؼ١ٕخ  10% ِٓ اٌؼ١ٕخ ٌُ ٠َزؼ١ٕٛا ثؤٞ َِزضّو ٍجمُٙ فٟ اٌؼًّ ، ف١ّب ث١ٓ ؽٛاٌٟ  86، وّب اْ ؽٛاٌٟ 
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أُٙ ؽبٌٚٛا الاؿلاع ػٍٝ اٍزضّبهاد ِؾ١ٍخ ِشبثٙخ الا اْ اطؾبثٙب ٌُ ٠زؼبٚٔٛا ِؼُٙ فٛفبً ِٓ إٌّبفَخ ٚاٌؾَل 
 فو٠ٓ ػٍٝ أػّبٌُٙ . % ِٓ اٌؼ١ٕخ أُٙ لا ٠وغجْٛ ثنٌه لأُٙ لا٠وغجْٛ ثبؿلاع الا 3. وّب ث١ٓ 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ رفؼً اٌَّزٍٙه اٌّؾٍٟ لاْ ٠ؾمك ك٠ِّٛخ اٌؼًّ فؼلًا ػٓ ٌٍٙٛخ ِؼوفخ هغجبرٗ  76 -12
ٚرفؼ١لارٗ ِٚؾلٚك٠زٙب ٚلجٌٛٗ ثبٌّٛعٛك أؽ١بٔب ٌىٛٔٗ اثٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٌٚزؤصو هغجبرٗ ثبٌٛػغ اٌؼبَ ٚاٌزٟ لا 

زـٍت َِزٍٙى١ٓ ِبِٛعٛك فٟ اٌلٚي الافوٜ ٚاٌزٟ ر ١ّّيح اٌزٟ رؼبٟ٘رشغغ ػٍٝ اٌزـ٠ٛو ٚالبِخ الاٍزضّبهاد اٌ
خ أٚ ٠لفغ ثبٌؼٍّ% ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌَّزٍٙه الاعٕجٟ لاْ ٍٍٛوٗ ؽؼبهٞ  23ف١ّب ٠فؼً ؽٛاٌٟ ، ثّٛاطفبد ِؼ١ٕخ 

 . % ُِٕٙ  10ػٍٝ ع١ّغ اٌَّزٍٙى١ٓ الاعبٔت ؽَت هأٞ ؽٛاٌٟ  الاعٕج١خ ٌٚٛ اْ الاِو لا ٠ٕـجك
ِٓ اٌؼ١ٕخ رؼزمل اْ اٌَّزٍٙه اٌّؾٍٟ ِياعٟ ٠ٚغ١و هأ٠ٗ ثَوػخ لا١ٍّب ٌٕبؽ١خ اٌّؼٍِٛخ اٌٍَج١خ %  47 ؽٛاٌٟ -13

َِزؼل ٌزغ١١و هأ٠ٗ ٚلٕبػبرٗ ثَوػخ % ِٓ اٌؼ١ٕخ اْ اٌَّزٍٙه اٌؼوالٟ غ١و 53ػٓ اٌّوفك ا١ٌَبؽٟ ، ف١ّب ٠وٜ 
غ اٌَّزٍٙى١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٠زؼبٍِْٛ ِ ٚأٗ اٌٝ ؽل ِب ِؾىَٛ ثؤفلال١بد اعزّبػ١خ ِؼ١ٕخ ٌنا فبْ َٔجخ وج١وح ِٓ

اهر١بك اٌّوافك ا١ٌَبؽ١خ ثظ١غخ اٌيثبئٓ اٌلائ١١ّٓ ) اٌّؼب١ًِ ( لا١ٍّب ػٕل ِلائّخ الاٍؼبه ٌـّٛؽبرُٙ ٌٚجؼؼُٙ 
% ِٓ اٌؼ١ٕخ اْ  53% ِٓ اٌؼ١ٕخ ، ف١ّب ٠وٜ ؽٛاٌٟ  36ِٓ أطؾبثٙب ؽَت هأٞ ػلالبد شقظ١خ ِغ اٌىض١و 

 هأٞ اٌَّزٍٙه اٌّؾٍٟ ِٚياعٗ ِوْ٘ٛ ثَؼو اٌقلِخ ٚعٛكرٙب . 
% ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ رؼزمل اْ كفً اٌَّزٍٙه ٚأٍؼبه اٌٍَغ ا١ٌَبؽ١خ ٟ٘ أوضو اٌؼٛاًِ رؤص١واً فٟ ؿٍجٗ  53 -14

اٌؼ١ٕخ اْ  % ِٓ 10ؽٛاٌٟ  ٌزظ١ٕفبد ا١ٌَبؽ١خ اٌّزؤفوح ف١ّب ٠وٜالاٍزٙلاوٟ ا١ٌَبؽٟ ِّب ٠لفؼٗ ٌزفؼ١ً ا
اٍٍٛة اٌزؼبًِ ِغ اٌيثْٛ ٘ٛ اٌؼبًِ الأوضو رؤص١واً فٟ رىواه اهر١بك اٌَّزٍٙه ٌّوفك ١ٍبؽٟ ِؼ١ٓ ٚرفؼ١ٍٗ ػٍٝ 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ اْ اٌٙلف ا١ٌَبؽٟ ٚكهعخ رظ١ٕف اٌّوفك ِٓ أوضو اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾلك رفؼ١ً  6غ١وٖ ، ف١ّب ٠وٜ 
ْ هأٞ الافو٠ٓ ٘ٛ الاوضو رؤص١واً فٟ لواه اٌَّزٍٙه ١ٌٍَبؽخ % ا 16ث١ّٕب ٠ؼزمل  اٌَّزٍٙه ٌّوفك ١ٍبؽٟ ِؼ١ٓ

% ِٓ اٌؼ١ٕخ اْ ٔٛع اٌٍَغ 9% رؼزمل اْ ٌٍل٠ٓ ٚاٌزم١ٍل رؤص١و ػٍٝ اٌَّزٍٙه ف١ّب ٠وٜ  3اٌّؾ١ٍخ ، وّب اْ 
 .  ٚاٌقلِبد ٟ٘ ػبًِ اٌزؤص١و الاوجو فٟ اٌَّزٍٙه

%  56ؽٛاٌٟ لا١ٍّب فٟ اٌظوٚف اٌؾب١ٌخ ثبٌؼواق % ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ رؼزمل اْ كٚه اٌمـبع اٌقبص ِمجٛي 40 -15
ِٓ ِؼبٔبرٗ  اٌظوٚف اٚ َجتا١ٌَبؽٟ اٌقبص ٘ٛ كْٚ اٌـّٛػ أِب ث خ اٌى١ٍخ رؼزمل ثؤْ كٚه اٌمـبعِٓ اٌؼ١ٕ

% ِٓ اٌؼ١ٕخ رؼزمل ثَّزمجً ىا٘و ٌلاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ اٌقبص اٍزٕبكاً 100ّب  ١ٕا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ اٌّووي٠خ ث
 ٚاٌز١َٙلاد إٌّبٍجخ ٚرؼل٠ً  ٚرغ١١واٌمبئُ شوؽ رٛفو اٌلػُ اٌّزّضً ثبٌموٚع ا١ٌَّوح ٌّؼـ١بد اٌٛالغ 

ٚرؾ١َٓ ٚرـ٠ٛو اٌؼلالبد ِغ اٌلٚي الافوٜ ٚرٛف١و اٌجٕٝ اٌزشو٠ؼبد اٌّؼ١مخ ٌلاٍزضّبه ِٚؼبٌغخ اٌٛػغ الإِٟ 
 . ِٚؼبٌغخ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالاكاهٞ اٌزؾز١خ ٚر١ًَٙ كفٛي اٌَٛاػ الاعبٔت 

ً الأشـخ ا١ٌَبؽ١خ اٌل١ٕ٠خ ف١ّب ٠وٜ ؽٛاٌٟ ١ٕذ اْ اٌَّزٍٙه فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ٠فؼث% ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ  36 -16
لأٔٗ  ػّٓ ال١ٍُ ووكٍزبْٚاٌزوف١ٙ١خ ػٍٝ اْ رىْٛ الاف١وح ثّؼظّٙب  ٕ٘بن رفؼ١ً ١ٌٍَبؽخ اٌل١ٕ٠خ % اْ 63

رٕبٍت اٌّٛاؿٓ ٚوٍفزٙب ل١ٍٍخ اما ِب لٛهٔذ اٌّؾبفظبد الافوٜ ٚلاْ اٍؼبه٘ب  لارٛعل ِٕبؿك روف١ٙ١خ ؽم١م١خ فٟ
 . ؽَت هأ٠ُٙ ثبٌقبهط 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ رٍمذ 13% ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ َِزؼلح ٌمجٛي هأٞ اٌَّزٍٙه شوؽ أْ ٠ىْٛ ٚالؼ١بً وّب اْ 100 -17
% ٌوأٞ 25ث١ّٕب ٌُ ٠َزغت  % ِٕٙب أٙب اٍزغبثذ ٌزٍه اٌّلاؽظبد لأٙب ِٕـم١خ 75 ٚث١ٕذ ٔظبئؼ اٌيثبئٓ 

 . زٍٙه لأْ اٌّمزوؽبد غ١و ػ١ٍّخ اٌَّ
% ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ رؼزمل اْ اٌَّزٍٙه اٌؼوالٟ لا٠و٠ل ِؾ١ٍبً ٍٜٛ اٌقلِخ اٌزٟ رٕبٍت ؽبعبرٗ ٚكفٍٗ ثشىً  76 -18

لاهرجبؽ مٌه ثَّزٛاٖ اٌزؼ١ٍّٟ َِٚزٜٛ  % 53ُِٕٙثشىً وج١و ؽَت هأٞ   ِؼمٛي لأٗ َِزٍٙه غ١و ؿّٛػ
% اْ اٌَّزٍٙه اٌّؾٍٟ  46ؽٛاٌٟ  ٟ رلفغ ثبرغبٖ اٌجَبؿخ ث١ّٕب ٠وٜكفٍٗ ٚاٌّئصواد اٌل١ٕ٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌز

١ٍّب ٌٍن٠ٓ ٍبفوٚا اٌٝ اٌقبهط ؽ١ش رىْٛ اٌّمبهٔخ أٚي ؿّٛػ ٌٚل٠ٗ هغجخ ثبٌؾظٛي ػٍٝ اٌقلِبد ا١ٌّّيح 
 ِلاؽظبرُٙ . 

ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ رئ٠ل اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼًّ ا١ٌَبؽٟ وّجلأ ٌٚىٓ ِٓ اٌظؼت %  94ؽٛاٌٟ  -19
رؾم١ك مٌه ؽَت هأ٠ٙب ثظٛهح ربِخ فٟ اٌؼواق ٠زَجت ػؼف صمبفخ اٌَّزٍٙه رغبٖ اٍزقلاَ ِضً ٘نٖ اٌٍٛبئً 

ٕبكق اٌظف اٌّزملَ . ف١ّب اِىب١ٔخ اٍزقلاِٙب فٟ فٚاْ ِضً ٘نا الاِو ٠ؾزبط اٌٝ ِلٜ ىِٕٟ ؿ٠ًٛ ِغ ِلاؽظخ 
 ٙب لاْ رظ١ٕف اٌّوافك ا١ٌَبؽ١خ ِٕٚشآرٙب لارَزٛفٟ ِضً ٘نٖ اٌٍٛبئً . ِ% اٍزؾبٌخ اٍزقلا ٠6وٜ 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ رؼزمل اْ رٛعٙبد اٌَّزٍٙه اٌّؾٍٟ ٍٛف رزغ١و ا٠غبث١بً َِزمجلًا ٌٚىٓ مٌه ِورجؾ 100 -20
ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ َِزؼلح ٌزٍج١خ اؽز١بعبد مٌه اٌزغ١و شوؽ رٛفو اٌلػُ % 100ثٛػغ اٌجٍل ثشىً ػبَ ٚاْ 

 .اٌؾىِٟٛ ٚاٌزشو٠ؼبد ٚاٌظوٚف إٌّبٍجخ 
% ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ رؼزمل ثٛعٛك رشبثٗ فٟ هغجبد اٌَبئؼ اٌّؾٍٟ ِغ هغجبد اٌَبئؼ اٌٛافل لا١ٍّب فٟ 76ؽٛاٌٟ  -21

 بثٗ ِؾلٚك لاْ ٌىً شؼت ٍّبرٗ ٚلٕبػبرٗ ا١ٌّّيح .رش ٗ% ِٓ اٌؼ١ٕخ ا23ِٔغبي ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ث١ّٕب ٠وٜ 
ي اٌؾظٛي ػٍٝ ِض١لارٙب % ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ رؼزمل ثؤْ اٌَبئؼ اٌّؾٍٟ ٠زؤصو ثوغجبد اٌَبئؼ الاعٕجٟ ٠ٚؾب23ٚ -22

 ؿّٛؽب ع١لا ٌٍَبئؼ اٌّؾٍٟ ٠ّىٓ اٌَؼٟ ٌزٍج١زٗ َِزمجلًا  .مارٙب % ِٓ اٌؼ١ٕخ 46ؾٛاٌٟ ِّب ٠ّضً ٌ
 

 : الاٍزجبٔخرؾ١ًٍ ٔزبئظ  -4
ا١ٌَبؽخ ٚالاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ٌّب ٠ؾزىّبْ ػ١ٍٗ ِٓ ا٠غبث١بد ٍٛاء ٌلافواك أٚ الالزظبك اٌمٕبػخ اٌٛاػؾخ ثؤ١ّ٘خ  -1

 ، فؼلًا ػٓ اٌوإ٠خ الا٠غبث١خ ٌَّزمجٍٙب شوؽ رٛف١و اٌج١ئخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚالاٍزضّبه٠خ إٌّبٍجخ .اٌٛؿٕٟ 
افزمبه ِؼظُ افواك اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ ا١ٌَبؽ١١ٓ ٌٍزقظض ا١ٌَبؽٟ ٚاٌضمبفخ الاٍزضّبه٠خ اٌؼ١ٍّخ ِّب أػؼف  -2

اػزّبك الأٍب١ٌت اٌظؾ١ؾخ فٟ افز١به ِغبلاد الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ لا١ٍّب ٌٕبؽ١خ اٍزـلاع آهاء اٌَّزٍٙى١ٓ ٚاػلاك 
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 زضّبه اٌٝ ؽل ِب ثٛالغ لبئُ هٍّزٗاٌّشبثٙخ ٚه٘ٓ الاٍاٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ٚالاؿلاع ػٍٝ الاٍزضّبهاد كهاٍبد 
ظوٚف اٌج١ئخ ٚرلافٍذ ف١ٗ لٕبػبد ِٚؼزملاد اعزّبػ١خ هثّب لا رزلائُ ِغ اٌؼظو ٚلا ِغ ؿج١ؼخ إٌشبؽ ٌٚٛ اْ 
مٌه ٠زٕبلغ ِغ اٌّئشواد الاٍب١ٍخ اٌزٟ اػزّل٘ب اٌَّزضّوْٚ ٚاٌزٟ رّضً ثّغٍّٙب ِمِٛبد ٚػٕبطو ٔغبػ 

٘نا ِب ٠ؼىٌ وفبءح اٍزضّبه٠خ هثّب هٍّذ ثؼؼٙب اٌفـوح ٚاٌضمخ ثبٌٕغبػ ٚػيىد ثؼؼٙب الافو ٚ الاٍزضّبه .
 اٌقجوح ٚٚالغ اٌَٛق . 

رغٍت اٌظفخ اٌفوك٠خ ثّب ف١ٙب اٌؼبئ١ٍخ ٌٍّى١خ الاٍزضّبه ٚػلَ رمجً أغٍت اٌَّزضّو٠ٓ ٌٍشواوخ أٚ اٌوغجخ  -3
رزّبشٝ ِغ اٌزـٛه اٌؼبٌّٟ ٚرٕبظو ِب ِٛعٛك لا١ٍّب ظٙٛه اٍزضّبهاد ١ٍبؽ١خ  ثنٌه ٚ٘نا ِب ٠ؼولًاٌّشوٚؿخ 

ٌٕبؽ١خ ؽغُ الاٍزضّبه ٚرظ١ٕفٗ ٚر١ّيٖ ٚكٚهٖ اٌؾؼبهٞ ١ٍّب اما أػفٕب اٌشوٚؽ اٌمب١ٍخ ٌلالزواع ِٓ 
اٌّظبهف ٚؿج١ؼخ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ مٞ اٌىضبفخ اٌوأٍّب١ٌخ اٌؼب١ٌخ ٚؿج١ؼخ اٌَّزٍٙه ا١ٌَبؽٟ اٌّؾٍٟ ٚظوٚفٗ 

 ٚهغجبرٗ . 
ح اٌؾٌ الاٍزضّبهٞ ا١ٌَبؽٟ لا١ٍّب ٌٕبؽ١خ اٌّيط ث١ٓ اٌّمج١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌّغبي الاٍزضّبه ٚرؾم١مٗ وفبء -4

إٌّبٍجخ ٌٍج١ئخ الاٍزضّبه٠خ ٚاٌزٟ الا٠واكاد ٚك٠ِّٛزٗ ٚاهرفبع ل١ّزٗ اٌَّزمج١ٍخ ِغ اٌزؾَت ٌٍزغ١١واد غ١و 
ؼزملٖ الأَت اعزّبػ١بً ِٚبك٠بً ِٓ اٌّغبلاد رؼىَٙب اٌزفؼ١لاد الاٍزضّبه٠خ ٌٍَّزضّو اٌّؾٍٟ ٚافز١بهٖ ٌّب ٠

 الاٍزضّبه٠خ . 
اٌزفؼ١ً اٌٛاػؼ ٌٍَّزٍٙه اٌّؾٍٟ اٌَّزٕل اٌٝ اٌّؼوفخ اٌَّجمخ ثشقظ١زٗ ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ ِياعٗ ٚهغجبرٗ  -5

ِغ الاٍزؼلاك ٌزٍج١خ اؽزّبلاد رغ١و رٍه ٚرفؼ١لارٗ ٍٍٚٛوٗ اٌّؾزًّ لا١ٍّب ٌغٙخ رغ١١و لٕبػبرٗ ِٓ ػلِٙب 
اٌمٕبػبد ٚاٌزٕبغُ ِغ اؽز١بعبرٙب اٌَّزمج١ٍخ ِّب ٠ؼىٌ ؽَبً اٍزضّبه٠بً ا٠غبث١بً ٠ّىٓ اٌجٕبء ػ١ٍٗ فٟ هٍُ اٞ 

 . ١ٍبٍبد ر٠ّٕٛخ ٚرـ٠ٛو٠خ ٌٍٕشبؽ ا١ٌَبؽٟ اٌقبص فٟ اٌؼواق 
   

 المبحث الرابع 

 الاستنتاجات والتوصيات

 عبد الاٍزٕزبأٚلًا : 
اْ الاٍزضّبه ٠ؼجو ػٓ ٔشبؽ الزظبكٞ ٘بكف ؿوفبٖ اٌَّزضّو ٚاٌَّزٍٙه ٚهغجبرّٙب ٚؿّٛؽبرّٙب اٌّؾىِٛخ  -1

 ثؼٛاًِ شزٝ . 
اْ رؾل٠ل أٞ ِغبي اٍزضّبهٞ ٚلواهٖ ثّب ف١ٙب ا١ٌَبؽٟ لاثل أْ ٠مَٛ ػٍٝ فىوح ِمزوؽخ رقؼغ ٌٍلهاٍخ ٚاٌزم١١ُ  -2

 اٍزٕبكاً اٌٝ عٍّخ ِٓ اٌّؼب١٠و ٚاٌّؼـ١بد اٌزٟ رؼّٓ اٌزمل٠و ا١ٌٍَُ ٌٍىٍف ٚالأهثبػ ٚاٌؼٛائل اٌّزٛلؼخ . 
الا أٗ ٠شزون ٚفلِبرٗ ٚظوٚف رمل٠ّٙب  ثجؼغ اٌقظٛط١خ ٌٕبؽ١خ أزبط ٍٍؼٗ ٚاْ ارَُاْ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ  -3

ػٍٝ اشجبع اٌؾبعبد اٌجشو٠خ وغ١و٘ب ِٓ اٌٍَغ ثً ٚفٟ ِٛػٛػٟ  ٍزضّبهاد الافوٜ ١ٌٌ فٟ للهح ٍٍؼِٗغ الا
 اٌىٍف ٚالاهثبػ . 

فُٙ اٌـوف اٌنٞ ٠قٍك اٌـٍت الا١ّ٘خ اٌّـٍمخ ٌٍَّزٍٙى١ٓ وم١ّخ ثشو٠خ ػ١ٍب ٚوّؾٛه ٌٍؼ١ٍّخ الاٍزٙلاو١خ ثٛط -4
ثبٌٕٛع ٚاٌٛلذ ٚاٌىُ ثمواه افز١بهٞ ِغ ِلاؽظخ ر١ّي َِزٍٙىٟ اٌٍَغ ا١ٌَبؽ١خ لا١ٍّب ٌٕبؽ١خ ٔٛع اٌٍَؼخ أٚ 

 اٌقلِخ ِٚىبْ رمل٠ّٙب . 
اْ ؽمٛق اٌٍّى١خ أكاح ِّٙخ ٌزؾل٠ل طفخ اٌَّزضّو ٚرٍج١خ الاؽز١بعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌلاٍزضّبه ٚرٛف١و ٍٕل٘ب اٌمبٟٔٛٔ  -5

 اٌؼبِٓ . 
فوٖ ِٓ اٌٍَغ ااٌمٕبػخ ثؤ١ّ٘خ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ إٌبثؼخ ِٓ أكٚاهٖ اٌفبػٍخ فٟ كػُ إٌشبؽ الالزظبكٞ ثّب ٠ٛ -6

 ٚاٌقلِبد ٚفوص اٌؼًّ ٚاٌزشغ١ً فؼلًا ػٓ اٌَّبّ٘خ فٟ رؼل٠ً ثؼغ الافزلالاد الالزظبك٠خ . 
ك ٌزؾًّ اٌّقبؿوح الاٍزضّبه٠خ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ رٍىئ اْ اٌَّزضّو اٌّؾٍٟ لا ٠فزمو اٌٝ اٌؾٌ الالزظبكٞ أٚ الاٍزؼلا -7

اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ ثّىٛٔبرٙب الاعزّبػ١خ ٚاٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالا١ِٕخ فٟ رٛف١و ػٛاًِ ٔغبػ اٍزضّبهارٗ ٌٚٛ 
 َٔج١ب . 

غ١و ل١ٍٍخ ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌنٞ أؼىٌ  ٌَٕجٗػؼف اٌىفبءح الاٍزضّبه٠خ اٌزقظظ١خ اٌَّججخ ثؤوضو ِٓ ػبًِ  -8
اٌّؼب١٠و اٌؼ١ٍّخ ا١ٌٍَّخ فٟ اٌّئشواد اٌّؼزّلح لجً الاللاَ ػٍٝ ارقبم لواه الاٍزضّبه ٚاٌزٟ لارؼزّل فٟ اٌغبٌت 

 الالزظبك٠خ أٚ رمل٠و اٌـٍت اٌّزٛلغ ثشىً كل١ك .  اػلاك كهاٍخ اٌغلٍٜٚٛاء ٌٕبؽ١خ 
َٛق ٚاٌزٟ أفوىد صمخ ػب١ٌخ ثبٌٕغبػ ِج١ٕخ ػٍٝ رؾ١ًٍ ١ٍٍُ ٌٛالغ اٌَٛق اٌلٚه اٌٛاػؼ ٌٍقجوح اٌّىزَجخ ِٓ اٌ -9

 ِغ رؤصو اٌَّزضّو ثبٌّفوكاد اٌج١ئ١خ الاعزّبػ١خ اٌؾبوّخ ِٕٚظِٛزٙب اٌم١ّ١خ . 
اٌلٚه اٌفؼبي ٌٍَّزٍٙه ٚرؤص١وٖ اٌّجبشو فٟ افز١به ٚرؾل٠ل ِغبلاد الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ٚاٌنٞ ٠ؼىَٗ رٕبغُ اٌمواه  -10

ٞ ِٚغبٌٗ ِغ ٚالغ اٌَٛق ٚاٌزٛعٙبد ٚاٌزفؼ١لاد اٌّغزّؼ١خ ٚالأَغبَ ِؼٙب ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ فوػ١خ الاٍزضّبه
اٌجؾش ثٛعٛك كٚه ٌَّزٍٙىٟ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ فٟ رؾل٠ل ِغبي الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ اٌّؾٍٟ اٌقبص فٟ 

 اٌؼواق . 
رغبٖ الاٍزضّبهاد اٌَبثمخ ٚروويٖ فٟ أٔشـخ ؼخ اٌمـبػ١خ ٚاٌّؾ١ٍخ ٌلاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ١ٍٚوٖ ثّؼظّٗ ثب١اٌـج -11

ثؼ١ٕٙب وبٌفٕبكق ٚاٌّـبػُ ِّب أػؼف الاٍزضّبهاد ماد اٌّؼب١ِٓ اٌّزؼلكح ٚؽغُ الأكٚاه الا٠غبث١خ ٌٍٕشبؽ 
 الاٍزضّبهٞ . 

١ٍبكح اٌٍّى١خ اٌفوك٠خ فٟ الاٍزضّبهاد ا١ٌَبؽ١خ ٚػؼف اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌشواوخ ِغ الافو٠ٓ ٠ؾغُ ِغ ػٛاًِ   -12
 ٚاٌغٛكح أٍٛح ثبٌلٚي اٌّزملِخ .  ٛه اٍزضّبهاد ١ٍبؽ١خ ِز١ّيح ٌٕبؽ١خ اٌزظ١ٕف ٚاٌزـٛه  أفوٜ ظٙ
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ؼخ اٌّؾ١ٍخ لأٍٍٛة رفى١و اٌَّزضّو ٚػؼف ؿّٛؽٗ ٌٕبؽ١خ اٌزـ٠ٛو ٚاٌز١ّي ِٚؾبوبح ِٓ ُ٘ أفؼً فٟ ٘نا ١اٌـج -13
 اٌّغبي ٚاٌَّجت فٟ عبٔت ِٕٗ ثـج١ؼخ اٌَّزٍٙه اٌّؾٍٟ ٚظوٚفٗ . 

زٛف١و اٌلػُ اٌّبكٞ ٚاٌزشو٠ؼٟ ٚاٌّفَوح ثؼؼف اٌضمخ ثبٌلٚه اٌؾىِٟٛ فٟ ث١ئخ اٍزضّبه٠خ ِلائّخ ٌبء اٌؾبعخ ٌجٕ -14
 اٌّبٌٟ ٚالاكاهٞ . ثٕبء اٌمـبع اٌقبص ثَجت اٌج١وٚلواؿ١خ الاكاه٠خ ٚثؾء الاعواءاد ٚاٌفَبك 

ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح ف١ٙب اٌّؼوفخ اٌزبِخ ثشقظ١خ اٌَّزٍٙه اٌّؾٍٟ ٚاٌزشق١ض اٌلل١ك ٌزفؼ١لارٗ ٍٍٚٛوٗ اٌّزٛلغ  -15
 لا١ٍّب اٌل٠ٓ ٚاٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل ٚاٌّفوكاد الافوٜ ٌٍج١ئخ الاعزّبػ١خ . 

اٌمٕبػخ ثؼؼف أكاء اٌمـبع ا١ٌَبؽٟ اٌقبص ثَجت اٌظوٚف اٌؼبِخ ٌٍجٍل ٚإٌيػخ اٌّووي٠خ ١ٌٍَبٍبد اٌؾى١ِٛخ  -16
 فٟ ٘نا اٌغبٔت . 

 

 : اٌزٛط١بدصب١ٔبً : 
ثٕبء صمبفخ ١ٍبؽ١خ ٚؿ١ٕخ رؼوف ثب٠غبث١بد إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ٚرؼيى اٌمجٛي ٚاٌمٕبػخ ثؤٔشـزٗ ٚرلفغ ٌّّبهٍزٙب  -1

وّفوكح ؽ١بر١خ ػوٚه٠خ ٚاثلاء اٌوأٞ فٟ ِغبلارٙب الاٍزضّبه٠خ ٚرؾل٠ل اٌّفؼً ِٕٙب ٚمٌه ثؤفواك اٌَّبؽبد 
ؽ١خ ػّٓ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ فؼلًا ػٓ البِخ الاػلا١ِخ اٌَّّٛػخ ٚاٌّموٚءح ٚاٌّوئ١خ ٚاػزّبك اٌّٛاك ا١ٌَب
 اٌّٙوعبٔبد ٚاٌفؼب١ٌبد ٚإٌّبٍجبد اٌزٟ روٚط ٌٍٕشبؽ ا١ٌَبؽٟ . 

ٚرٛف١و اٌظوٚف اٌزٟ  ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رمًٍ ِٓ اػجبء اٌؾ١بح ٚرؾمك اٌوفب١٘خ ٚالاٍزمواه ٌٍفوك ٚاٌّغزّغارجبع  -2
ا١ٌَبؽخ ِٓ فلاي رٛف١و فوص اٌؼًّ ٚاٌزشغ١ً ٚهفغ  ٍٍُ اؽز١بعبرٗ ٚأٌٚٙبروفؼٗ ٔؾٛ اشجبع اٌّوارت اٌؼ١ٍب فٟ 

َِز٠ٛبد اٌلفً ٚالاعٛه ٚرم١ًٍ الاػجبء اٌؼو٠ج١خ ٚر١ًَٙ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌٍَف ٚاٌموٚع ٌلاغواع 
 ٚى٠بكح َِبؽزٙب . الاٍزٙلاو١خ ا١ٌَبؽ١خ 

اٌَّزٍٙه كػُ ٚرـ٠ٛو ِئٍَبد ثٕبء اٌوأٞ ٚاشبػخ صمبفخ الاٍزفبكح ِٓ ِقوعبرٙب لا١ٍّب ٌٕبؽ١خ رؼو٠ف  -3
ئٟ ِٓ ا١ٌَبؽٟ ثؤ١ّ٘خ هأ٠ٗ ٚكٚهٖ اٌّزؾىُ فٟ رؾل٠ل اٌّغبلاد الاٍزضّبه٠خ إٌّبٍجخ ثٛطفٗ اٌَّزف١ل إٌٙب

ٚرؼي٠ي مٌه ثبٌجواِظ ا١ٌَبؽ١خ ٚإٌلٚاد اٌزؼو٠ف١خ ٚاٌّـجٛػبد ٚوبفخ اٌٍٛبئً اٌزٟ  فلِبد ٍٍٚغ رٍه اٌّغبلاد 
َِٚزٍٙه اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ ٚثّب ٠فؼٟ اٌٝ ِؼوفخ رز١ؼ غوً صمبفخ اٌزٛاطً الا٠غبثٟ ث١ٓ اٌَّزضّو 

 اٌزفؼ١لاد اٌؾم١م١خ ٌلأف١و ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ف١ٙب. 
رٛف١و فوص ٍٚٚبئً اؿلاع اٌَّزٍٙه اٌّؾٍٟ ػٍٝ ِٕغياد الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ لا١ٍّب فٟ اٌقبهط ثٙلف رـ٠ٛو  -4

جخ ثبٔغبى ِض١لارٙب ِؾ١ٍبً لا١ٍّب ٌٕبؽ١خ رؼلك اٌّؼب١ِٓ ؿّٛؽبرٗ الاٍزٙلاو١خ ا١ٌَبؽ١خ ٚالاهرمبء ثٙب ثبرغبٖ اٌّـبٌ
 ا١ٌَبؽ١خ ٚرٕٛػٙب ٚاٌزظ١ٕف ٚاٌغٛكح ٚاٌز١ّي اٌؾؼبهٞ . 

اٌَؼٟ ٌي٠بكح ٚرـ٠ٛو كٚه اٌَّزٍٙه ا١ٌَبؽٟ فٟ فٍك اٌفوص الاٍزضّبه٠خ ا١ٌَبؽ١خ إٌّبٍجخ ٚرشق١ض  -5
ٚمٌه ثزٛف١و اٌج١ئخ اٌزٟ رؾمك َِبؽخ أفؼً ِٓ اٌوفب١٘خ  بٍجخ ٚػٍٝ لبػلح اٌـٍت ٠قٍك اٌؼوعِغبلارٙب إٌّ

ا١ٌَبؽ١خ ٌٍَّزٍٙه ٍٛاء ثبػبكح رٛى٠غ إٌّبفغ ٚاٌزىب١ٌف ث١ٓ اٌَّزضّو ٚاٌَّزٍٙه أٚ ثزـ٠ٛو اٌجٕٝ اٌزؾز١خ 
اٌَبٔلح ٌٍٕشبؽ وزٛف١و اٌّبء ٚاٌىٙوثبء ٚالارظبلاد ٚاٌَّزشف١بد ٚرؼج١ل اٌـوق ٚثٕبء ِؾـبد الاٍزواؽخ ٚغ١و 

 ٌه ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّؾفيح ٌوأٞ اٌَّزٍٙه . م
 قظظخ رٛفو ٌٍَّزضّو ك١ٌلًا اٍزضّبه٠بً ِٓ اٌقجواد ِٚؼـ١بد اػزّبك اٌوأٞ اٌظبئت ٚاٌمواهزثٕبء ِئٍَبد ِ -6

افز١به اٌّغبي الاٍزضّبهٞ ٚوفبءح اٍزقلاَ هأً اٌّبي ٚوً ٍٚبئً رؾم١ك اؿّئٕبْ  الاٍزضّبهٞ ا١ٌٍَُ لا١ٍّب
ي٠ي للهارٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼوف١خ ٚالاٍزضّبه٠خ اٌزٟ رلػُ اٌوإٜ ٚاٌمٕبػبد الا٠غبث١خ اٌزٟ اٌَّزضّو فؼلًا ػٓ رؼ

 و ٚاٌّشبهوخ ِغ اٌغ١و ٚاٌزفى١و ثوإٜ َِزمج١ٍخ ٌلاٍزضّبه . ٠اٌزـٛ ٍت ِغ ؿج١ؼخ إٌشبؽ ِٕٚٙبرزٕب
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هٚثود ووا٘بَ ، هألي أغلأل رى٠ٛٓ اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌٍّشبه٠غ إٌبعؾخ  ثؾش فٟ و١ف١خ اكاهح اٌّشبه٠غ ، رؼو٠ت ا٠ّٓ  -15

 .  124، ص 2002ِىزجخ اٌؼج١ىبْ ،  11اٌـجبع ، ؽ



 7102/ عشر وأثنا مئة العدد – الاربعون السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلة

 

)322) 

 .  75ثك ، صك. ِؾّل ِـو ، اكاهح الاٍزضّبهاد ، الاؿبه إٌظوٞ ٚاٌزـج١مبد اٌؼ١ٍّخ ، ِظله ٍب -16
 . 19، ص 1964،  2ك. ِؾّل ٍبِٟ ِغ١ل ، ِجبكة الاٍزضّبه ، ؽ -17
 .  25ك. ؿلاي ولاٚٞ ، رم١١ُ اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ ، ِظله ٍبثك ، ص -18
 . 21ك. ؿلاي ولاٚٞ ، اٌّظله اٌَبثك ٔفَٗ ، ص -19
 . ١ٍ129ل اٌٙٛاهٞ ، أٍب١ٍبد الاكاهح اٌّب١ٌخ ، ِىزجخ ػ١ٓ شٌّ ، اٌمب٘وح ، ص -20
،  2009وبًِ آي شج١ت ، الاٍزضّبه ٚاٌزؾ١ًٍ الاٍزضّبهٞ ، كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، ك. كه٠ل  -21

 . 36ص
 . 39ك. ِؾّل ِـو ، اكاهح الاٍزضّبهاد ، الاؿبه إٌظوٞ ٚاٌزـج١مبد اٌؼ١ٍّخ ، ِظله ٍبثك ص -22
، ث١ذ اٌؾىّخ  1لاكاء ، اٌٛظبئف ، ا١ٌَبٍبد ، ؽ، اٌلٌٚخ ٚاٌمـبع اٌقبص فٟ اٌؼواق ، ا ك. ػّبك ػجل اٌٍـ١ف ٍبٌُ   -23 -23

 . 21، ص 2001، ثغلاك ، 
 . 182، ص 1972، ِـجؼخ الاهشبك ، ثغلاك ،  2، ؽ 1ػجل الله ػجبٚٞ ، ِجبكة الالزظبك ، ط -24
 . 61ص،  1984، ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ، ثغلاك ،  2ك. ػجل إٌّؼُ ا١ٌَل ػٍٟ ، ِجبكة الالزظبك اٌىٍٟ ، ط -25
ػبِو ػٛك٠ش ثٌٛض ، لواهاد الاٍزضّبه ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّب١ٌخ ٌٕشبؽ لـبع ا١ٌَبؽخ اٌّقزٍؾ ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و  -26

 . 40، ص 1989، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك ، اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ ، ِٕشٛهح 
ٌؼ١ٍّخ ٌٍزٛى٠غ ٚإٌشو ، الاهكْ ، ػّبْ ، ، كاه وٕٛى اٌّؼوفخ ا 1ك. هػل ِغ١ل اٌؼبٟٔ ، الاٍزضّبه ٚاٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ ، ؽ -27

 . 26، ص 2008
، ِئٍَخ اٌٛهاق ٌٍٕشو  1ك. ِٛفك ػلٔبْ ػجل اٌغجبه اٌؾ١ّوٞ ، أٍب١ٍبد اٌز٠ًّٛ ٚالاٍزضّبه فٟ طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ، ؽ -28

 .35، ص 2010ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، 
 . 109، ص 1975،  ك. ِؾّٛك وبًِ ، ا١ٌَبؽخ اٌؾل٠ضخ ػٍّبً ٚرـج١مبً ا١ٌٙئخ اٌّظو٠خ ٌٍىزبة -29
 . 40، ص 1977، ؽي٠واْ ،  37ِغٍخ ا١ٌَبؽخ اٌؼوث١خ ، اٌؼلك ،  -30
 . 20ك. كه٠ل وبًِ آي شج١ت ، الاٍزضّبه ٚاٌزؾ١ًٍ الاٍزضّبهٞ ، ِظله ٍبثك ، ص -31
 . 15، ص 2004، كاه ٚائً ٌٍٕشو ،  4ك. ِؾّل اثوا١ُ٘ ػج١لاد ، ٍٍٛن اٌَّزٍٙه ، ِلفً اٍزوار١غٟ ، ؽ -32
 . 108، ص 2001، كاه إٌّب٘ظ ، ػّبْ ،  1اٌظ١ّلػٟ ، ٍٍٛن اٌَّزٍٙه ، ِلفً وّٟ ٚرؾ١ٍٍٟ ، ؽك. ِؾّل عبٍُ  -33
 . 108، ص 2008ٍز١فٓ ث١ظ ، اكاهح ا١ٌَبؽخ ، روعّخ ك. فبٌل اٌؼبِوٞ ، كاه اٌفبهٚق ٌلاٍزضّبهاد اٌضمبف١خ ، ِظو ،  -34
 . 125ٍز١فٓ ث١ظ ، اكاهح ا١ٌَبؽخ ، اٌّظله اٌَبثك ، ص -35
 374، ص 2009، كاه ا١ٌَّوح ٌٍزٛى٠غ ٚإٌشو ، ػّبْ ،  1اٌغٛ٘وٞ ٚآفوْٚ ، ػٍُ الاعزّبع الالزظبكٞ ، ؽك. ِؾّل  -36

. 
ف١ٍ١ت وٛرٍو ، عبهٞ اهَِزوٚٔظ ، أٍب١ٍبد اٌز٠َٛك ، رؼو٠ت ك. ٍوٚه ػٍٟ اثوا١ُ٘ ، ِواعؼخ ك. ػجل اٌوؽّٓ ؽبِل  -37

 .  1015، ص 2009ـ ، اٌو٠بع ، ػياَ ، ك. ػجل إٌّؼُ ثٓ اثوا١ُ٘ اٌؼجل إٌّؼُ ، كاه اٌّو٠
ِبهرٓ ه٠زشً ، الزظبك٠بد اٌّشوٚع ، ِملِخ فٟ اٌزٕظ١ُ اٌظٕبػٟ ٚٔظو٠خ إٌّشؤح ، روعّخ ِؾّل ؽَٓ ؽ١َٓ ، ِواعؼخ  -38

 .  134، ص 2008ك، عبة الله ػجل اٌفؼ١ً ، كاه اٌّو٠ـ ٌٍٕشو / اٌَؼٛك٠خ ، 
 . 35، ِظله ٍبثك ، ص ك. كه٠ل وبًِ آي شج١ت ، الاٍزضّبه ٚاٌزؾ١ًٍ الاٍزضّبهٞ -39
 . 265ك. ِٛفك ػلٔبْ ػجل اٌغجبه اٌؾ١ّوٞ ، أٍب١ٍبد اٌز٠ًّٛ ٚالاٍزضّبه فٟ طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ، ِظله ٍبثك ، ص -40
 . 147ٍز١فٓ ث١ظ ، اكاهح ا١ٌَبؽخ ، روعّخ ، ك. فبٌل اٌؼبِوٞ ، ِظله ٍبثك ، ص -41
 .27صك. هػل ِغ١ل اٌؼبٟٔ ، الاٍزضّبه ٚاٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ ، ِظله ٍبثك ،  -42
 . 88، ص 2001،  3ِغٍخ كهاٍبد الزظبك٠خ ، ث١ذ اٌؾىّخ ، اٌؼلك  -43
،  2004، ِئٍَخ اٌٛهاق ٌٍزٛى٠غ ٚإٌشو ، ػّبْ ،  1ؽ١ّل اٌـبئٟ ، اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ ، ِلفً اٍزوار١غٟ ، ؽك.  -44

 .  98ص

 اٌّلاؽك
 أٍزّبهح الاٍزج١بْ

 أفٟ اٌَّزضّو اٌّؾزوَ 
َِزٍٙىٟ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد  كٚهَؼ ا١ٌّلأٟ ؽٛي اٌجؾش اٌٍَّٛٛ )) ٔؼغ ث١ٓ ٠ل٠ه الاٍزّبهح اٌقبطخ ثبٌّ

 فٟ رفؼ١ً ٚافز١به ِغبلاد الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ اٌّؾٍٟ اٌقبص فٟ اٌؼواق ((ا١ٌَبؽ١خ 
 لاعبثخ اٌلل١مخ اٌّقزظوح ٚكْٚ موو الأٍّبء أٚ اٌؼٕب٠ٚٓ .آ١ٍِٓ اٍزغبثزىُ ثب

 شبوو٠ٓ رؼبٚٔىُ ِؼٕب           
 اٌجبؽش                                                            

 ػٍٝ اٌق١به غ١و إٌّبٍت . × ( ( ػٍٝ اٌق١به إٌّبٍت لاعبثزىُ ٚاشبهح )       ِلاؽظخ : ٌـفبً ػغ اشبهح )
 

 اٍزّبهح اٍزجبٔخ هأٞ ٌٍَّزضّو٠ٓ ِٓ اٌمـبع اٌّؾٍٟ اٌقبص فٟ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ 
ٌّٚبما ؟ ًٚ٘ لّذ ثوؽٍخ ١ٍبؽ١خ                      ً٘ رؼزمل ثؤ١ّ٘خ ا١ٌَبؽخ ٚػوٚهرٙب ٌلأَبْ .1

 ٌّٚبما ؟                   ٌٍقبهط ٌّٚبما 
 

 ِٚبما ٠ؼٕٟ ثبٌَٕجخ ٌه؟                        ً٘ رؼزمل ثؤ١ّ٘خ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ؟ .2
 

 
 ًٚ٘ اٍزفلد ِّب لوأرٗ ِٕٗ                    وزبثبً ػ١ٍّبً ِزقظظبً ػٓ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽًٟ٘ لوأد  .3

  ًٚ٘ لوأد ِٛاػ١غ ػٓ ا١ٌَبؽخ اصٕبء اٌلهاٍخ اٚ فبهعٙب ؟

 كلا نعم

 كلا نعم

 نعم كلا
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                         ػ١ٍٙب      ؟ ًٚ٘ روغت ثبٌؾظٛيِٚبٟ٘           ً٘ ٌل٠ه شٙبكح ػ١ٍّخ ١ٍبؽ١خ .4
 ٌّبما ؟

صمزه ثبٌٕغبػ ثبلاٍزضّبه ف١ٗ ٌّبما اٍزضّود فٟ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ، ٌؼلَ ٚعٛك ِغبي اٍزضّبهٞ آفو ؟ أَ  .5
 فٟ اٌّغبي ا١ٌَبؽٟ ؟ وبف١خ اٚ ِؾلٚكح ِٚبٟ٘ أٍجبة ٘نا اٌمٕبػخ اْ ٚعلد ؟ ًٚ٘ ٌل٠ه فجوح 

افواك ( ًٚ٘ شووزه َِغٍخ ٌلٜ اٌغٙبد ً٘ أذ َِزضّو فوكٞ أَ ثبٌّشبهوخ ِغ الافو٠ٓ ) شووخ أٚ  -6
    ٌّٚبما ؟                      اٌو١ٍّخ ؟ ٚاْ وٕذ َِزضّواً فوك٠بً ً٘ رفؼً اٌّشبهوخ ِغ الافو٠ٓ

                
                                ِب٘ٛ ِظله ر٠ًّٛ ِشوٚػه الاٍزضّبهٞ -7

 ِظبكه اٌز٠ًّٛ رفؼً ٌّٚبما ؟ٚأٞ      
ً٘ لّذ ثلهاٍخ اؽزّبلاد ٔغبػ أٚ فشً اٌّشوٚع ) كهاٍخ علٜٚ الزظبك٠خ ( ؟ ِٚبٟ٘ اٌّفوكاد اٌزٟ  -8

 هويد ػ١ٍٙب ؟
لجً رؾل٠ل ِغبي الاٍزضّبه اٌنٞ ٍزؼًّ ف١ٗ ً٘ فىود  ً٘ رؼزمل ثؤ١ّ٘خ هأٞ اٌَّزٍٙه ؟ ٔؼُ  ولا ٌّٚبما  -9

اصو ٘نا اٌزفى١و فٟ رؾل٠ل ِغبي الاٍزضّبه ٚلجً ارقبم لواه الاٍزضّبه ً٘ اٍزـٍؼذ ثبٌَّزٍٙى١ٓ ًٚ٘ 
 ٌّٚبما ؟ ًٚ٘ رؼزمل ثؤ١ّ٘خ هأٞ اٌَّزٍٙه ٌّٚبما ؟                       آهاء اٌَّزٍٙى١ٓ

 

 ٟ ـــــــا١ٌَبؽ ِب٘ٛ ِغبي ػٍّه -10
 

 ٌّٚبما فؼٍذ ٘نا اٌّغبي ؟                                        
 

ٌّٚبما ًٚ٘ اٍزؼٕذ ثَّزضّو                      ً٘ اؿٍؼذ ػٍٝ اٍزضّبهاد ِشبثٙخ ِؾ١ٍخ أٚ اعٕج١خ .11
 ٌّٚبما ؟                       ٍجمه فٟ اٌؼًّ

 

 ٌّٚبما ؟                       ؟ ٌَّزٍٙه الاعٕجٟ أَ اٌّؾٍٟ ً٘ رفؼً ا .12
 ِب٘ٛ هأ٠ه ٚرم١١ّه ٌٍَّزٍٙه ا١ٌَبؽٟ اٌّؾٍٟ : .13

 ً٘ ٠غ١و هأ٠ٗ ] ِياعٟ ٠ٚزغ١و هأ٠ٗ ثَوػخ [ ، ] غ١و َِزؼل ٌزغ١١و هأ٠ٗ ثَوػخ [ 
اٌؼٛاًِ الأوضو رؤص١واً فٟ هأٞ اٌَّزٍٙه ثبٌٍَغ ا١ٌَبؽ١خ ٚرفؼ١ٍٙب ، هأٞ الافو٠ٓ ، أٍؼبه  ثوأ٠ه ِبٟ٘ .14

اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ، ٔٛع اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ، كفً اٌَّزٍٙه ، اٌل٠ٓ ٚاٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل ، رظ١ٕف اٌّوافك 
 .ا١ٌَبؽ١خ 

ً٘ رؼزمل ثَّزمجً ىا٘و ٌٍمـبع غ١و ِمجٛي ِٚب هأ٠ه ثلٚه اٌمـبع اٌقبص ؽب١ٌبً ِمجٛي كْٚ اٌـّٛػ  .15
 ؟ٌّٚبما                      ا١ٌَبؽٟ اٌقبص فٟ اٌؼواق

 

] روف١ٙ١خ [ أفوٜ  ثوأ٠ه أٞ ٔٛع ِٓ الأشـخ ا١ٌَبؽ١خ ٠فؼٍٙب اٌَّزٍٙه اٌّؾٍٟ ] ك١ٕ٠خ [ ] صمبف١خ [ ،  .16
 ؟ٌّٚبما 

 ؟ ًٚ٘ رَزغ١ت ٌّلاؽظبرٗ ِٚب ٠وك فٟ هأ٠ٗ ٌّٚبما                     ً٘ للَ ٌه أؽل ىثبئٕه هأ٠ٗ ٌقلِبره .17
 ؟ثوأ٠ه ِب اٌنٞ ٠و٠لٖ اٌَّزٍٙه اٌّؾٍٟ ؟ ٌّٚبما  .18
                ً٘ رئ٠ل اٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّّىٕخ فٟ ثؼغ ِفبطً اٌؼًّ ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌؼواق ؟ .19

 ٌّٚبما ؟ 
 ً٘ أذ َِزؼل ٌزٍج١خ اؽز١بعبدٚ                          ٍززغ١و هغجبد اٌَّزٍٙه اٌّؾٍٟ َِزمجلاثبػزمبكن ً٘  .20

 مٌه اٌزغ١و .

 ً٘ رؼزمل ثٛعٛك رشبثٗ ث١ٓ هغجبد اٌَّزٍٙه ا١ٌَبؽٟ اٌّؾٍٟ ٚاٌَّزٍٙه اٌٛافل . .21
 ً٘ رؼزمل ثؤْ اٌَبئؼ اٌّؾٍٟ ٠زؤصو ثوغجبد اٌَبئؼ الاعٕجٟ ٠ٚؾبٚي رم١ٍلٖ .  .22
  

 ٚشىواً ٌزؼبٚٔىُ ِؼٕب
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..................................................................... 

.................................... 

 أشخاصقرض  قرض مصرفي شخصي

 شركة نقل سياحي مطعم مذينة العاب فنادق

 أخرى مقهى سياحي

 كلا نعم

 نعم كلا

 نعم كلا

 نعم كلا

 نعم كلا

 كلا نعم

 نعم كلا

 نعم كلا

 نعم كلا

 كلا نعم


