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التهرب الضريبي في القطاع السياحي وانعكاسه على 

 وعاء ضريبة المبيعات
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

                                                 

 :المستخلص
٥لإٹشاداد ا٥نشٹجٺخ دٳس ٩ٲ٨ ٙٸ ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ٦٥ذٳ٥خ ٳخبفخ ٙٸ أٳٝبد الأص٩بد ا٥٪ب٥ٺخ ٳ٩ٮٲب ٱجٴه أعْبس      

رْذ مشٹجخ ٳ .لأ٭ٴاُ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد)مشٹجخ ا٥خذ٩بد(اا٥ٮٚو ٥ز٠٥ ٹغت رْٚٺ٤ ٤١ ٭ٴُ ٬٩ أ٭ٴاُ ا٥نشائت ٳ٬٩ ٱزٯ 
آ٩ب ٳٕضاسح ئٹشادارٲب ٳدٹ٪ٴ٩زٲب ىٺ٦خ أٹب٧ ا٥غٮخ,  عجبٹزٲبغٲٴ٥خ ثرز٪ٺض  ا٥زٸا٥٪جٺْبد اؽذ أ٭ٴاُ ا٥نشائت ا٥٪جبؽشح 

٥٪ْشٙخ ٩ٴاْٰٝ ٳأعجبثٰ.. ٳٹٲذٗ  ٦ّٺٰ ٦ّٶ ٳعٴد رٲشة مشٹجٸ ٹغت رش١ٺض ا٥نٴء ا٩ًإؽش ٙٺْذ ئٹشادارٲب ا٥غٮٴٹخ ٦ٝخ
ٙٸ ئٲب ٳّب مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٳ رٴعٺِ ٬٩ا٥جؾش ا٥ؾذ ٬٩ ٍبٱشح ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ ٳ رؾذٹذ ٩ٴاِٝ ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ 

ٳعٴد رٲشة مشٹجٸ ٙٸ ا٥ٞيبُ أ٥ٺٲب ا٥جؾش  رٴف٤ؽب٥خ ٩ْب٥غخ صٖشارٲب ٳ٩ب ٹؾٴثٲب ٬٩ ّٺٴة. ٳاٱ٨ الاعزٮزبعبد ا٥زٸ 
ا٥غٺبؽٸ ٬٩ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ثيشٹٞخ رٖٺش رقٮٺ٘ ا٥٪شٜٙ ا٥غٺبؽٸ ئ٥ٶ دٳ٫ ا٥ذسعخ الأٳ٥ٶ ٢٥ٸ لا ٹخنِ ٥نشٹجخ 

٦نشائت ٬ّ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥خبمْخ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٥ْذ٧ ٳعٴد ٝبّذح ا٥٪جٺْبد. ١ز٠٥ ّذ٧ ٩ْشٙخ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٥
ا٥نشٹجٺخ رٴعٺِ ا٥ٴّبء ا٥نشٹجٸ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٬٩ خلا٣  الإداسح٦ّٶ ٱٸ ثٺب٭بد ؽٴ٥ٲب. ٳأٱ٨ رٴفٺبد ا٥جؾش 

ٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥ٴاْٝخ ا٥نشٹجٺخ ئ٫ رغ٪ؼ ٦٥٪شا الإداسحئخنبُ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ راد ا٥زقٮٺ٘ ا٥ضب٭ٸ ٥ٲب, ٳأٹنبً ٦ّٶ 
رز٨ ّ٪٦ٺخ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ ٥ٲ٨ ٙٸ ا٥ٚشٳُ ا٥نشٹجٺخ ٦٥٪ؾبَٙبد ا٥زٸ  ئ٫خبسط ا٥ْبف٪خ ٳا٥خبمْخ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد 

ؽنٴسٱ٨ ٙٸ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٳعٺيشح ا٥ٚشٳُ ا٥نشٹجٺخ ٙٸ  ٦ٲ٨ ٭زٺغخ١بٱ ٬ّ  رِٞ ٙٺٲب ر٠٦ ا٥٪شاٜٙ ٦٥زخٚٺ٘
 .ا٥نشٹجٸ ٩ْٲ٪بزؾبعت ا٥٪ؾبَٙبد أ١ضش ٦ّٶ ّ٪٦ٺخ ا٥

Abstract 
    Tax revenues play an important role in the general state budget, especially in times of 
falling oil prices. Therefore, Each type of tax must be activated. Among  ِ these types is 
sales tax (service tax). The sales tax is one of the  direct taxes that is characterized by ease 
of its collection and the abundance of its revenues and durability all year, but the lack of 
annual revenues of sales tax is considered as an indication of tax evasion that by must 
focused on to see their positions and reasons. The research aims to reduce the 
phenomenon of tax evasion and identify tax evasion positions from the sales tax and 
expand the sales tax source in the case of addressing gaps and imperfections. 
     The most important conclusions that have been reached by the research are the 
existence of tax evasion in the tourism sector from the sales tax in a way that changes the 
classification of tourist facilities below first-class in order not to subject to sales tax . As 
well as the lack of knowledge of the GCT on the tourism facilities which are subject to 
the sales tax due to the lack of a database about them. 
    The most important recommendations of the research are as follows with the second 
grade classification to taxes , the tax administration should expand the sales tax by 
subjecting the tourist facilities , as well as the tax administration should allow the 
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tourism facilities outside the capital and. That are subject to the sales tax to settle their 
tax accounts in tax branches of the provinces where these facilities are located. In order 
relieve the priest of their attendance at the General commission for taxes and tax control 
of branches in the provinces more on the process of settling accounts . 

 المقدمة :
اؽذ أ٭ٴاُ ا٥نشائت ٳ٥٪ب ٥ٲب ٬٩ دٳس ٩ٲ٨ ٙٸ سٙذ ا٥خضٹٮخ ا٥ْب٩خ ٦٥ذٳ٥خ ثبلإٹشاداد رْذ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد      

ا٥٪ٮبعجخ ٳ٩ب ؽذس ٙٸ ا٥غٮٴاد الأخٺشح ٙٸ ا٥ٞيبُ ا٥غٺبؽٸ ٬٩ رٲشة ٩ٮٲب ٳ٦ٝخ ئٹشادارٲب ١ب٫ ؽبٙضا ٙٸ 
الأٳ٣ ٳا٥زٷ ٹز٦ْٜ ث٪ٮٲغٺخ  ,أسثْخ ٩جبؽشٳرؾٞٺٞبً لإٕشاك ٱزا ا٥جؾش ر٨ رٞغٺ٪ٰ ئ٥ٶ ئعشاء ٱزا ا٥جؾش 

ٳأٱ٪ٺزٰ ٳأٱذاٰٙ  ا٥زٸ ر٪ض٤ ا٥خيٴاد ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥٪غزٮذح ئ٥ٶ ا٥يشٹٞخ ا٦ْ٥٪ٺخ ٙٸ رؾذٹذ ٩ؾ٦٢خ ا٥جؾشا٥جؾش 
ؽبٳ٣ ا٥جبؽش أ٫ ٹْشك ٤١ ٩ب رغٮٶ ع٪ْٰ ٬٩ ٩قبدس ٳ٩شاعِ دساعبد ٳٝذ  ,ٳّٺٮخ ا٥جؾش ا٥جؾش ٳٙشمٺخ

زٲشة ا٥نشٹجٸ ٙٸ ا٥ٞيبُ ا٥غٺبؽٸ ٳا٭٢ْبعٰ ٦ّٶ ٳّبء ا٥ٳثؾٴس ّشاٝٺخ ٳّشثٺخ ٳأعٮجٺخ رزق٤ ث٪ٴمٴُ 
٦٥جؾش ٳأخٺشا ا٥٪جؾش  ا٥ْ٪٦ٸا٥٪جؾش ا٥ضب٭ٸ أ٩ب ا٥٪جؾش ا٥ضب٥ش ٹز٦ْٜ ثب٥غب٭ت  خلا٬٩٣ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد 

 ا٥زٸ ر٨ ا٥زٴف٤ أ٥ٺٲب.ا٥شاثِ ٳا٥زٷ ٹؾ٪٤ أٱ٨ الاعزٮزبعبد ٳا٥زٴفٺبد 
 

 الأول المبحث

 منهجيه البحث
 

ٳا٥يشٹٞخ ا٦ْ٥٪ٺخ ا٥٪ٮَ٪خ ٥زؾذٹذ ٩ؾ٦٢خ  ا٥٪ٺذا٭ٸٹٮبٝؼ ٱزا ا٥٪جؾش ٩ٮٲغٺخ ا٥جؾش ا٥زٸ ر٪ض٤ ا٥٪غبس     
ا٥جؾش ٳعج٤ ٩ْب٥غزٲب ثب٥ؾ٤٢ ا٥زٷ ٹن٪٬ )رؾٞٺٜ أٱذاٗ ا٥جؾش ( اخزجبس ٙشمٺخ ا٥جؾش ٳرؾٞٺٜ أٱذاٰٙ, 

 ٱزا ا٥٪جؾش اٻرٸ:  ٹزٮبٳ٣ٳٙٸ مٴء ر٠٥ 
 ا٥جؾش أع٦ٴة -أٱذاٗ ا٥جؾش  -أٱ٪ٺخ ا٥جؾش  –ٙشمٺخ ا٥جؾش  -٩ؾ٦٢خ ا٥جؾش

 

 ٩ؾ٦٢خ ا٥جؾش: 1-1
٥لإٹشاداد ا٥نشٹجٺخ دٳس ٩ٲ٨ ٙٸ ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ٦٥ذٳ٥خ ٳخبفخ ٙٸ أٳٝبد ٱجٴه أعْبس ا٥ٮٚو ٥ز٠٥ ٹغت   

 رْٚٺ٤ ٤١ ٭ٴُ ٬٩ أ٭ٴاُ ا٥نشائت ٳ٬٩ ٱزٯ ألأ٭ٴاُ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد)مشٹجخ ا٥خذ٩بد( ٳ٦ٝخ ئٹشادارٲب ا٥غٮٴٹخ
 ٥٪ْشٙخ ٩ٴاْٰٝ ٳأعجبثٰ. ٦ّٺٰ رش١ٺض ا٥نٴءٹٮجٖٸ ٦ّٶ ٳعٴد رٲشة مشٹجٸ  اد٪إؽشأؽذ ا٥

 

 ٙشمٺخ ا٥جؾش: 1-2
ٹٴعذ رٲشة ا٥نشٹجٸ ٙٸ ا٥ٞيبُ ا٥غٺبؽٸ ا٥٪ز٪ض٤ ٙٸ ا٥ٚٮبدٛ ٳا٥٪يب٨ّ راد رقٮٺ٘ دسعخ الأٳ٥ٶ     

ٳا٥زٷ ٹٮ٢ْظ ٦ّٶ  ٥1997غٮخ  36ٳا٥٪٪زبصح ٬٩ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ا٥٪ٚشٳمخ ٦ّٺٲب ث٪ٴعت ا٥ٞشاس س٨ٝ 
 رؾٞٺٜ الأٱذاٗ الاٝزقبدٹخ ٦٥نشائت ا٥٪ز٪ض٦خ ٙٸ سٙذ ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ٦٥ذٳ٥خ ثبلإٹشاداد ا٥٪ٮبعجخ.

 

 أٱ٪ٺخ ا٥جؾش: 1-3
مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٱٸ مشٹجخ رز٪ٺض ثغٲٴ٥خ عجبٹزٲب ٳٕضاسح ئٹشادارٲب ٳدٹ٪ٴ٩زٲب ىٺ٦خ أٹب٧ ا٥غٮخ ٳٹ٪٬٢     

 ٙٸ ؽب٥خ ٩ْب٥غخ صٖشارٲب ٳ٩ب ٹؾٴثٲب ٬٩ ّٺٴة. بئٹشادارٲرٴعٺِ ٳّبئٲب ٳصٹبدح 
 

 أٱذاٗ ا٥جؾش: 4 -1
 . رؾذٹذ ٩ٴاِٝ ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ ٙٸ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد)مشٹجخ ا٥خذ٩بد( ٙٸ ا٥ٞيبُ ا٥غٺبؽٸ -1
 . ا٥ؾذ ٬٩ ٍبٱشح ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ -2
 . درٴعٺِ ٳّبء مشٹجخ ا٥٪جٺْب -3

 
 

 ا٥جؾش: أع٦ٴة 5 -1
 ا٥جٺب٭بدا٥ٮَشٷ ثبلاّز٪بد ٦ّٶ ا٥٪شاعِ ٳا٥٪قبدس ا٥٪زٴٙشح ؽٴ٣ ا٥٪ٴمٴُ ٳع٪ِ  ثب٥غب٭تر٨ رٖيٺخ ا٥جؾش 

ٳاخز أعٴثخ ا٥ٞبئ٪ٺ٬ ٦ّٶ ّ٪٦ٺخ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ ٥نشٹجخ  اعزجب٭٬٩ٰ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٳرق٪ٺ٨ 
شٹؾخ ر٨ ّشمٲب ٦ّٶ ٩شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد ١ٴ٭ٲ٨ ا٥ؾٳ( ٹشا٥٪جٺْبد ٙٸ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت)٩خ٪٩,٬ذٜٝ,٩ذ

ا٥٪غإٳ٥خ ٬ّ رذٝٺٜ ٳ٩قبدٝخ ؽغبثبد ا٥ٞيبُ ا٥غٺبؽٸ ٦٥ٚئخ ا٥خبمْخ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٳرؾ٦ٺ٦ٲب ٳرٚغٺشٱب 
 ا٥ْ٪٦ٸ.  ا٥غب٭تٳاعزخشاط ا٥ٮزبئظ ٦ّٶ مٴئٲب ٙٸ 
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 ّٺٮخ ا٥جؾش   6 -1
رغزذّٸ ٩زي٦جبد ا٥ذساعخ أ٫ ٭زْشٗ ٦ّٶ ّٺٮخ ا٥جؾش  لأ٭ٲب ر٪ض٤ ا٥خيٴح الأٳ٥ٶ ٳالأعبط ا٥زٷ رغزٮذ     

 ئىشاٗا٥ٺٰ ا٥ذساعخ ٳؽغت ىجٺْخ ٩ؾ٦٢خ ا٥جؾش ٳا٥ٲذٗ ٩ٮٲب. ٳ٥ٖشك رؾ٦ٺ٤ أعٴثخ ا٥ْٺٮخ ٙأ٫ ا٥ْٺٮخ رؾ٪٤ 
 ا٥ْلاٝخ ٙٸ رؾذٹذ ا٥ٴّبء ا٥نشٹجٸ ٳ٩ٮٲ٨ : 

ٙنلًا ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت خ٪ٮٺ٬ ٳا٥٪ذٝٞٺ٬ ٙٸ ٝغ٨ الاعزٞيبُ ا٥٪جبؽش ٙٸ ا٥ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ: ٳ٩ٮٲ٨ ا٥٪ -
 ّذد ٬٩ ٩غإٳ٥ٸ ٳ٩ذساء ا٥ٴؽذاد ٳا٥ؾْت.  ٬ّ

ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥خبمْخ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٙٸ ؽغبثبد ٩شاٝجٴ ا٥ؾغبثبد: ثبّزجبسٱ٨ ا٥٪ْٮٺٺ٬ ثزذٝٺٜ  - 
 ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ: ٳدٹٴا٤١٫ ٬٩ ٢٩برت ا٥زذٝٺٜ 

ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ راد ا٥زقٮٺ٘ الأٳ٣  ؽغبثبد٢٩برت ا٥زذٝٺٜ عٲخ ا٥شٝبثخ ا٥خبسعٺخ ٥زذٝٺٜ  ٳرْذ       
 ٳا٥٪٪زبص ا٥خبفخ.

ا٥خبفخ راد  ٳأؽٺب٭با٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ: ٹٞٴ٧ ثزذٝٺٜ أّ٪ب٣ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥٪غبٱ٪خ ا٥٪خز٦يخ  دٹٴا٫ - 
 ا٥خبسعٺخ ٦٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت. ا٥زقٮٺ٘ الأٳ٣ ٳا٥٪٪زبص ٙنلا ٬ّ أ٭ٰ عٲخ ا٥شٝبثخ

 

 بدس ا٥جؾش٩قـ  1-7
 

 ا٥ٮَشٷ ا٥غب٭ت 
 ا٢٥زت ا٥ْشثٺخ ٳالأعٮجٺخ .  -1

 الاىبسٹؼ ٳا٥شعبئ٤ ٳا٥جؾٴس ا٦ْ٥٪ٺخ .   -2

 ٳا٥زؾشٹْبد ا٥٪شرجيخ ث٪ٴمٴُ ا٥جؾش. ا٥ٞٴا٭ٺ٬ -3

 :  ا٥زيجٺٞٸ ا٥غب٭ت
ر٠٦ ا٥٪ٞبثلاد خٺش ٩ْٺ٬  ٳ١ب٭ذئعشاء ّذد ٬٩ ا٥٪ٞبثلاد ا٥ؾخقٺخ ٩ِ ثْل ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٙٸ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت  -1

 ٙٸ فٺبٕخ اعز٪بسح الاعزجأ٭خ ٳا٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ىجٺْخ ّ٪٤ ا٥ٲٺئخ. 

ٳرٴصٹْٲب ٦ّٶ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥خجشاء ٳا٥٪خزقٺ٬ ٳر٠٥ ٦٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ آسائٲ٨ ٳخجشارٲ٨  اعزجب٭ٰرق٪ٺ٨ اعز٪بسح  -2

 .لاعزٚبدح ٩ٮٲب ٙٸ ا٥ز٦ٖت ٦ّٶ ٩ؾ٦٢خ ا٥جؾشٳا

  SPSS٭ٰ ثبعزخذا٧ الأعب٥ٺت الإؽقبئٺخ ا٥٪ٮبعجخ, ٳثبلاّز٪بد ٦ّٶ ا٥جش٭ب٩ظ الإؽقبئٸ ب٭زبئظ الاعزج رؾ٦ٺ٤ -3

 ٪ؾ٦٢خ ا٥جؾش.ثلأعٴثخ ّٺٮخ ا٥جؾش ٳاعزخشاط ا٥ٮزبئظ ا٥خبفخ  الإؽقبئٸثب٥زؾ٦ٺ٤ 

  الثاني المبحث

 وضريبة المبيعات في القطاع السياحي في العراق التهرب الضريبي
 

  ا٥٪ؾٴس الأٳ٣ : ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ
ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ , ٳ٦٥ٴفٴ٣ ئ٥ٶ ٩ْشٙخ رب٩خ ٬ّ ٱزٯ ا٥ؾب٥خ , لا ثذ ٬٩  ٥َبٱشحٹ٪٬٢ أ٫ ٭جٺ٬ ٳف٘     

أعجبة ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ ١ضٺشح ٳ٩زْذدح  أ٫, ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩  ا٥َبٱشح٩ْشٙخ الأعجبة ا٥زٸ رٞ٘ ٳساء ٭٪ٴ ٱزٯ 
لا ٹ٪٬٢ ؽقشٱب , ر٠٥ لأ٭ٲب رخز٦٘ ثبخزلاٗ ا٥زؾشٹْبد ا٥٪ب٥ٺخ ٳالأٳمبُ الاٝزقبدٹخ , ٳالاعز٪بّٺخ , 

, ٳْٙب٥ٺخ الإعشاءاد , ٳثبخزلاٗ أ٭ٴاُ  ا٥نشٹجٺخ ٳا٥غٺبعٺخ , ٳ٩غزٴٵ ا٥ٴّٸ ا٥ْب٧ , ٳ١ٚبٹخ الأعٲضح
ٙٸ ا٥ٮَب٧ ا٥نشٹجٸ ا٥٪يجٜ ٙٸ ا٥ذٳ٣ ا٥٪زٞذ٩خ ٳا٥ذٳ٣ ا٥ٮب٩ٺخ ٦ّٶ  ب٭ب٢٩ا٥نشائت, ٳ٬٢٥ ٹ٪٬٢ أ٫ ٭غذ ٥ٲب 

ؽذٍ عٴاء ٩ِ رجبٹ٬ ٭غجٸ ٙٸ ىجٺْخ الأعجبة ٳّ٪ٜ اٻصبس ٳارغبٯ ا٥٪٢بٙؾخ ٳا٥ْلاط ٥قب٥ؼ ا٥ذٳ٣ ا٥٪زٞذ٩خ . 
جبس ا٥ضٖشاد ٳٱزا لا ٹْٮٸ أ٫ ا٥ذٳ٣ ا٥ٮب٩ٺخ لا رزخز الإعشاءاد ا٥لاص٩خ أٳ أ٭ٲب رٞ٘ عب٩ذح, آخزٹ٬ ثٮَش الاّز

ٳا٥ْٺٴة ا٥٪ٴعٴدح  ٙٸ ثٮٺخ ا٥ٮَب٧ ا٥نشٹجٸ ا٥٪يجٜ ٙٸ ا٥ذٳ٣ ا٥ٮب٩ٺخ خقٴفبً, ٳٱٮبٟ أعجبة ّذٹذح رٞ٘ 
ٳساء ٩ؾ٦٢خ ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ, ٹ٪٬٢ أ٫ ر٢ٴ٫ أعجبثبً رشعِ ئ٥ٶ الإداسح ا٥نشٹجٺخ , أٳ أعجبة رؾشٹْٺخ , أٳ 

, ٳ٩ٲ٪ب أٳرٸ ا٥جبؽش ٬٩ دٝخ ٙٸ ا٥زؾشٷ ٬ّ ٱزٯ أعجبة اٝزقبدٹخ أٳ أعجبة اعز٪بّٺخ ٳٕٺشٱب ٬٩ الأعجبة 
الأعجبة, ٙلا ثذ أ٫ ٹخيئٰ ا٥ؾقش, لأ٫ ٱزٯ الأعجبة ثيجٺْزٲب رخز٦٘ ٬٩ ث٦ذ ئ٥ٶ آخش رجْبً ٦٥ٮَب٧ ا٥نشٹجٸ 

 ٥زٲشة ا٥نشٹجٸا عٴا٭تئثْبد أٳ  أ٩با٥غبئذ ٙٺٰ , ٳالأعظ ا٥غٴٱشٹخ ا٥زٸ ٹٞٴ٧ ٦ّٶ دّبئ٪ٲب ٱزا ا٥ٮَب٧ , 
 ٸ:أرٹ ١٪بٙٲٸ 
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 : الاٝزقبدٷ ا٥جْذ  2-1-1
ثذِٙ  ا٥ٞب٭ٴ٭ٸٹْشٗ ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ ٦ّٶ أ٭ٰ " عْٸ ا٥٪٦٢٘ ٦٥زخ٦ـ ا٦٢٥ٸ أٳ ا٥غضئٸ ٬٩ ا٥زضا٩ٰ     

 ( .182,2004)ٹإ٭ظ, ٝب٭ٴ٭با٥نشٹجخ ا٥٪غزؾٞخ ٦ّٺٰ , ٩غزْٺٮبً ٙٸ ر٠٥ ث٪خز٦٘ ا٥ٴعبئ٤ ٕٺش ا٥٪ؾشٳّخ 
أ٫ ا٥جْذ الاٝزقبدٷ ٹٲز٨ ث٪ْب٥غخ ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ , ٩ش١ضاً ٦ّٶ اٻصبس ا٥زٸ ٹخ٦ٚٲب ا٥زٲشة ٬٩ ٭ٞـ ؽقٺ٦خ 

ا٥ْب٩خ,ا٥زٸ رإصش ع٦جبً ٙٸ ا٥٪ؾبسٹِ ٳا٥خيو ا٥زٮ٪ٴٹخ ٦٥ذٳ٥خ, ٳ٥زؾٞٺٜ ٩جذأ ا٥ْذا٥خ  ا٥خضا٭خالإٹشاداد ٙٸ 
 ا٥نشٹجٺخ ثٺ٬ الأٙشاد .

 : ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ ا٥جْذ 2-1-2
ٹْشٗ ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ ٦ّٶ أ٭ٰ " ٤١ ّ٪٤ أٳ ا٩زٮبُ ٹِٞ ثب٥٪خب٥ٚخ ٦٥ٞٴاّذ ا٥٪ٞشسح ٥زٮَٺ٨ ٳؽ٪بٹخ       

ا٥ْٞبثٺخ ا٥خبفخ  ا٥ٞٴا٭ٺ٬ا٥ْٞٴثبد, أٳ ٙٸ  ٝب٭ٴ٫ا٥غٺبعخ الاٝزقبدٹخ ٦٥ذٳ٥خ , ئر ٭ـ ٦ّٶ رغشٹ٪ٰ ٙٸ 
بً , لأ٭ٰ خشٛ ٭قبً ٬٩ (. ٙٲٮب ٹٲز٨ ا٥جْذ ا٥ٞأ٭ٴ٭ٸ ث٪لاؽٞخ ا٥٪زٲشة ٳّذٯ ٩غش6٩, 2001")ا٥زؾبٙٸ,

ا٥زٸ عٮٲب ا٥٪ؾشُ , ٳر٠٥ ؽ٪بٹخً  ٦٥غٺبعخ الاٝزقبدٹخ, ٳريجٺٜ ٩جذأ ا٥ْذا٥خ ا٥زٷ ٹْذ  أؽذ  ا٥ٞب٭ٴ٫٭قٴؿ 
 ٝٴاّذ ا٥نشٹجخ. أس١ب٫

 

 ا٥جْذ ا٥٪ؾبعجٸ : 2-1-3
ٹْشٗ ا٥زٲشة ٦ّٶ أ٭ٰ " ا٥٪خب٥ٚخ ا٥ٮبع٪خ ٬ّ ئخٚبء ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ٞذ٩خ ٥لإداسح ا٥نشٹجٺخ أٳ رؾشٹٚٲب أٳ      

 ( .148, 2000رضٳٹشٱب ثٲذٗ ر٦ٞٺ٤ ٩ج٦ٔ ا٥نشٹجخ أٳ ئخٚبء ٩خب٥ٚخ عبثٞخ ")أ٩ٺ٬,
شٹ٘ ٳاؽذ ٳٹزجٮٶ ا٥جبؽش ا٥زْشٹ٘ اٻرٸ ٦ْ٥ٰ ٹ٢ٴ٫ أ١ضش ؽ٪ٴ٥ٺخ ٙٸ ع٪ِ خقبئـ الأثْبد ا٥ضلاصخ ٙٸ رْ

٩ن٦٦خ ٦٥ذٳائش  ثٺب٭بدٳٱٴ." ّذ٧ ئٝشاس ا٥٪٦٢٘ ثٴاعجٰ ثذِٙ ا٥نشٹجخ ا٥٪زشرجخ ٦ّٺٰ عٴاء ٬٩ خلا٣ رٞذٹ٨ 
ا٥٪ب٥ٺخ , أٳ ٬٩ خلا٣ أعزخذا٧ ٳعبئ٤ ٕٺش ٩ؾشٳّخ ٥لإٙلاد ٬٩ دِٙ ا٥نشٹجخ أٳ ا٥زخ٦ـ ٩ٮٲب ثؾ٤٢ 

 ( .103, 1997عضئٸ")ؽب٩ٺخ ٳا٥خيٺت,
 لاصخ ا٥زٸ ر٨ ر١شٱب ثأ٫ ٥ٲب ٩نب٩ٺ٬ ٳأٱذاٗ ٳاؽذح رز٪ض٤ ثـ : ا٥ض ا٥غٴا٭تٳٹ٪ض٤ عٴٱش ٩ٚٲٴ٧ 

 رٲشثبً ٦١ٺبً أ٧ عضئٺبً . أ١ب٫ٹ٤٦ٞ ا٥زٲشة ٬٩ ٳّبء ا٥نشٹجخ عٴاءً  -1

ٙٸ  ٩غبٳاحرخ٦ٜ ؽب٥خ ا٥لا  ئر, ٳخشٝبً ٥٪جذأ ا٥ْذا٥خ ا٥نشٹجٺخ ,  ٦٥ٞب٭ٴ٫ٹ٪ض٤ ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ خشٝبً فشٹؾبً  -2

 رغبٳصارٴصٹِ الأّجبء ا٥ْب٩خ ثٺ٬ ا٥٪٦٢ٚٺ٬ ثذِٙ ا٥نشائت , ٳرإدٷ ئ٥ٶ أرغبُ ٭يبٛ ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ .  ٳرْذ 

٦ّٶ ٩ب عبءد ثٰ ٭َشٹخ ا٥زنب٬٩ الاعز٪بّٸ , ا٥زٸ رٞنٸ ثأ٫ ٹزؾ٪٤ ٤١ ٙشد ٬٩ أٙشاد ا٥ذٳ٥خ الأّجبء ا٥ْب٩خ 

 ٙٺ٪ب ثٺٮٲ٨ ٤١ ٩ٮٲ٨ ٦ّٶ ٳٜٙ ٩ٞذسرٰ .  ثب٥زغبٳٷ

 (.522, 2004زٲشة ا٥نشٹجٸ آصبساً عٺئخ ٦ّٶ ا٥٪٦٢ٚٺ٬ ا٥زٹ٬ لا ٹزٞج٦ٴ٫ ا٥زٲشة )اثٴ ؽؾٺؼ,ٹ٪ض٤ ا٥ -3

 ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ  فٴس 2-1-4
 ا٥ذٳ٥خ ٥غضء ٬٩ ئٹشادارٲب ا٥زٸ رؾق٤ ٦ّٺٲب ٬ّ ٙٞذا٫ٹزشرت ٦ّٶ ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ ٭زٺغخ أعبعٺخ ٱٸ     

شٳّبً أٳ  ٕٺش ٝغ٪ٺ٬ ؽغت اّزجبس ٩ؾشٳّٺزٰ ٙأ٫ ٹ٢ٴ٫ أ٩ب رٲشثبً ٩ؾ ٦ّٶىشٹٜ ا٥نشائت .ألا أ٭ٰ ٹٮٞغ٨ 
 -:أرٸ ٩ؾشٳّبً , ٳ١٪ب ٹ

 

 (  ا٥زٲشة ا٥٪ؾشٳُ )ا٥زغٮت ا٥نشٹجٸ 2-1-4-1
 ( ئ٥ٶ أ٫ ا٥زٲشة ٹ٢ٴ٫ ٩ؾشٳّب" ٙٸ ا٥ؾبلاد اٻرٺخ :177: 2011أٳمؼ )ا٦ْ٥ٸ ,    

٬ّ ٩٪بسعخ اعزٖلا٣ ٩ْٺ٬ ,  الا٭قشاّٗذٳ٣ الإٙشاد ٬ّ ؽشاء ا٥غ٦ْخ ا٥زٸ رٚشك ٦ّٺٲب مشٹجخ ٩شرْٚخ أٳ  - أ

 ئ٥ٶ اعزٖلا٣ أخش ر٢ٴ٫ ٭غجخ ا٥نشٹجخ ا٥٪زؾٞٞخ ٦ّٶ ٱزا الاعزٖلا٣ ا٤ٝ.

٦ّٶ الإّٚبء ٬٩ ا٥نشٹجخ ٥٪٬ ٹغزض٪ش  مشٹجخ ا٥ذخ٤ ا٥زٸ رٮـ ٝب٭ٴ٫أ٫ ٹغز٤ٖ ا٥ؾخـ ٭قٴؿ ثْل ثٮٴد  - ة

 ّبد ٩ؾذدح .ٙٸ ٝيب

دسعخ  ئ٭ٞبؿث٪ب ٹْٴك ٩ٞذاس ا٥نشٹجخ أٳ ٥غٴء ا٥٪ٮزظ ئ٥ٶ  الإ٭زبطرؾٴٹ٤ ا٥نشٹجخ ٬ّ ىشٹٜ رؾغٺ٬ ّ٪٦ٺبد  - د
 ا٥غٴدح أٳ ؽغ٨ ا٥٪ٮزظ ٩ِ ثٞبء عْش ا٥غ٦ْخ ٦ّٶ ٩ب ٱٴ ٦ّٺٰ .  

 ئ٥ٺٰ" ٳٹٞقذ ثٰ ٩ب ٹْز٪ذ  Evasion non Fraudulenceثب٥زغٮت ا٥نشٹجٸ  أؽٺب٭بٳٹي٦ٜ ٦ّٺٰ     
ا٥نشٹجخ ٬٩ صٖشاد ٹٮٚزٳ٫ ٩ٮٲب ٦٥زخ٦ـ ٬٩ أداء ا٥نشٹجخ  ٝب٭ٴ٫( ٬٩ الاعزٚبدح ٩٪ب ٙٸ )ا٥٪٦٢ٚٴ٫ الأٙشاد

 أٳ الأد٭ٶ ا٥ضب٭ٺخ.١أ٫ ٹٞٴ٧ ا٥٪٦٢٘ ا٥خبمِ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد  ثب٥زلاّت ثذسعخ رقٮٺٰٚ ٬٩ ا٥ذسعخ الأٳ٥ٶ ئ٥ٶ 
 -ؾشٳّبً ٙٸ ؽب٥زٺ٬ :(أ٫ ا٥زٲشة  ٹ٢ٴ٫ رٲشثب"  ٩ 83, ؿ 1995ش١بد :ثٙٺ٪ب ٹشٵ )  

 .ا٥زٸ ٹزن٪ٮٲب ا٥زؾشٹِ ا٥نشٹجٸ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخؽب٥خ الاعزٚبدح ٬٩ ا٥ضٖشاد  -1

٬ّ ا٥ٞٺب٧ ثب٥ْ٪٤ ا٥٪غجت ٦٥خنٴُ ٦٥نشٹجخ , ٹ٪زٮِ  الإٙشادرغٮت ا٥ٴاْٝخ ا٥٪ٮؾأح ٦٥نشٹجخ ٙٚٸ ٱزٯ ا٥ؾب٥خ ٹ٪زٮِ  -2

, أٳ ٝذ  الأٙشاد ٬ّ ؽشاء ع٦ْخ , ٹ٨٦ْ أ٭ٰ رٚشك ٦ّٺٲب مشٹجخ ٕٺش ٩جبؽشح عٴٗ ٹزؾ٪٦ٲب ٥ٴ اؽزشٵ ر٠٦ ا٥غ٦ْخ
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ٳٕٺشٱب  ٳا٥ؾٺٴا٭ٺخٹخنِ ٦٥نشٹجخ ٙٺ٪بسعٰ ٳٹغزض٪ش ٙٺٰ أ٩ٴا٥ٰ ١ب٥٪ؾبسٹِ ا٥ضساّٺخ  ٹشٵ أ٫ ٭ؾبىب ٩ب لا

(Richand,Terence :1987.P195 . ) 

 

 :ا٥زٲشة ٕٺش ا٥٪ؾشٳُ ) ا٥غش٧ ا٥نشٹجٸ ( 2-1-4-2
( أ٫ ا٥زٲشة ٕٺش ا٥٪ؾشٳُ ٱٴ ا٥زٲشة ا٥زٷ ٹزن٪٬ ٕؾب" أٳ اؽزٺبلا ٹ٦غب 178: 2011ا٦ْ٥ٸ , أٳمؼ )   

أ٥ٺٰ ا٥٪٦٢٘ ثب٥نشٹجخ ٬ّ ىشٹٜ الا٩زٮبُ ٬ّ رٞذٹ٨ الإٝشاس أٳ أ٫ ٹزخ٦ـ ٬٩ عضء ٬٩ ا٥نشٹجخ ّٮذ٩ب ٹٞذ٧ 
ٙٸ ٩غب٣ ا٥نشٹجخ ا٢٥٪ش١ٺخ فٴسح ئدخب٣ ا٥غ٦ِ ا٥٪غزٴسدح ا٤ٝ ٬٩ . ٙ٪ضلا ئٝشاسا" لا ٹزٜٚ ٳؽٞٺٞخ الأ٩ش

ا٥٪٦٢٘ ا٥زٲشة ٬٩ ا٥نشٹجخ ثْذ أ٫ ٹؾذد ا٥٪ج٦ٔ  ٩ؾبٳ٥خخ ٳ٬٩ فٴس ا٥زٲشة ٕٺش ا٥٪ؾشٳُ ٺٝٺ٪زٲب ا٥ؾٞٺٞ
ٚبء دٹ٬ ا٥نشٹجخ . ٳ٬٩ فٴس ا٥ٴاعت ا٥ذِٙ ٥لإداسح ا٥نشٹجخ أخٚبء أ٩ٴا٥ٰ أٳ رٲشٹجٲب ؽزٶ ٹزْزس اعزٺ

 ٳؽبلاد ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ ٕٺش ٩ؾشٳُ ٱٸ : 
رخب٥٘ ٩ب  ثٺب٭بدرٞذٹ٨ الإٝشاس ا٥نشٹجٸ ثبلاعزٮبد ئ٥ٶ عغلاد أٳ ٩غزٮذاد ٩قيٮْخ ٩ِ ٦ّ٪ٰ ثز٠٥ أٳ رن٪ٺٮٰ  - أ

 ٱٴ صبثذ ٙٸ ا٥غغلاد أٳ ا٥٪غزٮذاد ا٥زٸ أخٚبٱب .

رخب٥٘ ٩ب ٱٴ صبثذ ٥ذٹٰ  ثٺب٭بدٳ ٩غزٮذاد ٩ِ رن٪ٺٮٰ رٞذٹ٨ الإٝشاس ا٥نشٹجٸ ٦ّٶ أعبط ّذ٧ ٳعٴد عغلاد أ - ة

 ٬٩ عغلاد أٳ ٩غزٮذاد أخٚبٱب .

ا٥٪ذح ا٥٪ؾذدح ٥لاؽزٚبً ثٲب ٳٜٙ  ا٭ٞنبءالإرلاٗ ا٥٪ٞقٴد ٦٥غغلاد أٳ ا٥٪غزٮذاد راد ا٥ق٦خ ثب٥نشٹجخ ٝج٤  - د

 . ا٥ٞب٭ٴ٫أؽ٢ب٧ 

ث٦ٞخ الإسثبػ أٳ صٹبدح  ٲب٧ ا٥ذائشحافيٮبُ أٳ رٖٺٺش ٙٴارٺش ا٥ؾشاء أٳ ا٥جٺِ أٳ ٕٺشٱب ٬٩ ا٥٪غزٮذاد لإٹ - س

 .ا٥خغبئش

 ئخٚبء ٭ؾبه أٳ عضء ٩ٮٰ ٩٪ب ٹخنِ ٦٥نشٹجخ.  - ط

ٳ٬٩ ٳعٲخ ٭َش أخشٵ ٹْذ ا٥زٲشة ا٥زٷ ٹزن٪٬ ٕؾبً أٳاؽزٺبلًا ٹ٦غأ ئ٥ٺٰ ا٥٪٦٢٘ ثب٥نشٹجخ ٦٥زخ٦ـ        
 1991)ؽب٩ٺٰ ٳا٥خيٺت , ( , ٳٱزٯ ٩خب٥ٰٚ ) عشٹ٪خ ( ٹْبٝت ٦ّٺٲب ا٥ٞأ٭ٴ٫  123:  ٩2003ٮٲب )ا٦ْ٥ٸ , 

 -( : 30:  1996ٳ٥ٲزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥زٲشة أعب٥ٺت ّذٹذح ٬٩ ثٺٮٲب الأرٸ)٭قبس ٳآخشٳ٫ , (106:
ثٴاعيخ ا٥ؾغبثبد : ئر ٹْ٪ذ ا٥٪٦٢٘ ئ٥ٶ ّذ٧ ٩غ٠ ا٥غغلاد لإٔشاك مشٹجخ ا٥ذخ٤ ٳٹ٦غأ ئ٥ٶ ٱزا الأع٦ٴة   - أ

ٝٺبعبً ئ٥ٶ ا٥نشٹجخ ا٥٪ٚشٳمخ, ١ز٠٥ ٝٺب٧ ّٮذ٩ب ر٢ٴ٫ ا٥ٖشا٩بد ا٥٪ٚشٳمخ ٦ّٶ ّذ٧ ٩غ٠ ا٥غغلاد ٦ٝٺ٦خ 

 ا٥٪٦٢٘ ثزضٳٹش عغلارٰ ٳدٙبرشٯ ٬٩ اع٤ ا٥زلاّت ث٪قبدس دخ٦ٰ ٳصٹبدح ٭ٚٞبرٰ.

أخٚبء ثْل ٩قبدس ا٥ذخ٤ ثؾ٤٢ ١ب٤٩ ؽٺش ٹٞذ٧ أٙشادٯ ٥ذٵ دٳائش ا٥نشٹجخ ثجْل ر٠٦ ا٥٪قبدس ٳٹخٚٸ ا٥جْل  - ة

 الأخش .

ب٥ٺت أخشٵ ٩ٮٲب ٹ٢ٴ٫ ا٥٪٦٢٘ ٕٺش ٩غغ٤ ٥ذٵ الإداسح ( أ٫ ٱٮبٟ أع171:  ١2000٪ب ٹشٵ )أ٩ٺ٬ ,      
ا٥نشٹجٺخ ٳفٴس ا٥ٖؼ ا٥نشٹجٸ ١ضٺشح ٙجْنٲب رِٞ ث٪ٮبعجخ سثو ا٥نشٹجخ ٳرؾذٹذ ٳّبئٲب , ٳثْنٲب اٻخش 

 رِٞ ث٪ٮبعجخ رؾقٺ٤ ا٥نشٹجخ ٦٥ؾٺ٦ٴ٥خ ثٺ٬ ا٥ذٳ٥خ ٳثٺ٬ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ؽٞٴٝٲب.
ا٥غج٤ ا٥زٸ ٹغ٢٦ٲب ا٥٪٦٢٘ ع٪ٺْٲب, ٙأ٫ ا٥زٲشة ٕٺش  ٬٩ ش٨ٕثب٥(  85:  1998٭ٰ , بٹشٵ ) ١ٮ ٳأخٺشاً     

, ٳٹؾ٪٤ ىبثِ عٴء ا٥ٮٺخ ٥زْ٪ذ ا٥٪٦٢٘ ثٲب,ٳٹ٢ٴ٫ ا٥٪٪ٴ٣ ٙٺٰ  ٦٥ٞب٭ٴ٫ا٥٪ؾشٳُ ٹ٢ٴ٫ ٙٺٰ الإثبؽخ ا٥قشٹؾخ 
مٺبُ ؽٜ ٬٩  ٰؽب٥ خ, ٳا٥ٮزٺغخ ٙٸ أٹ٦٥ٞب٭ٴ٫٭َشاً ٥٪ب ٹغ٢٦ٰ ٬٩ ىشائٜ اؽزٺب٥ٺخ ٳ٩ن٦٦خ  ٝب٭ٴ٭ب٩غش٧ 
خيٴسرٰ, ث٤ ٹ٪ظ ا٥ْذا٥خ الاعز٪بّٺخ  ٬٩ ش٨ٕا٥ا٥ْب٩خ, ٳلا ٹٞ٘ ٦ّٶ الأصش ا٥٪ب٥ٸ ٙٞو ٦ّٶ  ا٥خضا٭خؽٞٴٛ 

ٕٺش ٩ؾشٳُ ثٞقذ أٳ  ثذٳ٫ ٝقذ ر٢ٴ٫ ا٥ٮزٺغخ ا٥ٮبع٪خ ٬ّ  ٩٧ؾشٳّبً أ أ١ب٫ٙٸ ا٥٪غز٪ِ. أ٫ ا٥زٲشة عٴاء 
 ا٥زٲشة ٳاؽذٯ , ٳٱٸ خغبسح ا٥ذٳ٥خ ٥غضء ٬٩ ئٹشادارٲب.

 

 ا٥نشٹجٸأعجبة ا٥زٲشة  2-1-5
( ا٥زٸ رإدٷ ئ٥ٶ ٍٲٴس  325ـ  324:  2003رٴعذ ع٪٦خ ٬٩ الأعجبة ٹٴمؾٲب) ا٥ؾشٹ٘ ٳاخشٳ٫ ,     

 -: أرٸنشٹجٸ ٳا٥زٸ ٹ٪٬٢ أع٪ب٥ٲب ث٪ب ٹٍبٱشح ا٥زٲشة ا٥
 مْ٘ ا٥شٳػ ا٥غ٪بّٺخ ٳا٥ٴلاء الاعز٪بّٸ .  -1

 أص٩بد اٝزقبدٹخ .الإؽغبط ثْتء ا٥نشٹجخ ٳخبفخ ٙٸ ٤ٍ ا٥َشٳٗ الاٝزقبدٹخ ا٥ٞبعٺخ ٳّٮذ ٳعٴد  -2

 ا٥ؾْٴس ثْذ٧ ا٥ْذا٥خ ٙٸ رٴصٹِ ا٥ْتء ا٥نشٹجٸ ٩٪ب ٹإصش ٙٸ ٭ٚغٺخ ا٥ٚشد ٳٹذْٰٙ ئ٥ٶ ا٥زٲشة .  -3

 ا٥٪ٖبلاح ٙٸ رْذد ا٥نشائت ٩٪ب ٹإدٷ ئ٥ٶ ئمْبٗ ا٥ٞذسح ٦ّٶ دِٙ ا٥نشٹجخ .  -4

يخ ا٥٪ب٥ٺخ ّذ٧ ٳمٴػ ا٥قٺبٕخ ٙٸ ا٥زؾشٹِ ا٥نشٹجٸ ٳٳعٴد ثْل ا٥ضٖشاد ٩٪ب ٹإدٷ ئ٥ٶ خ٦ٜ ٩ؾب٤١ ٦٥غ٦ -5

 ٳرضاٹذ اؽز٪ب٣ ا٥زٲشة . 
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فْٴثخ رٞذٹش ا٥ٴّبء ا٥نشٹجٸ ٳا٥زٷ ٝذ ٹ٢ٴ٫ عضاٙٺب" ثأ١ضش أٳ ا٤ٝ ٬٩ ا٥ٞٺ٪خ ا٦ْٚ٥ٺخ ٩٪ب ٹإصش ٩ْٮٴٹب" ٦ّٶ  -6

 ا٥٪٦٢٘ ٳٝذ ٹذْٰٙ ئ٥ٶ ا٥زٲشة .

ش ٦ّٶ ر٠٦ ٳ٬٢٥ فْٴثبد ا٥زيجٺٜ رإص ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخٙٸ ا٥زيجٺٜ ٝذ ر٢ٴ٫ ا٥نشٹجخ ّبد٥خ ٬٩ ا٥ٮبؽٺخ  ا٥٪غبٳاحّذ٧  -7

 ا٥ْذا٥خ ٬٩ ؽٺش ا٥زٞذٹش ٳا٥زيجٺٜ ٩٪ب ٹإدٷ ئ٥ٶ مْ٘ ا٥ضٞخ ٙٸ ّذا٥خ ا٥نشٹجخ .

 ٩ؾبٳ٥خؽذاصخ ا٥ْٲذ ثأ٭َ٪خ ا٥نشٹجخ ؽٺش أ٭ٲب أ٭َ٪خ ٨٥ رغزٞش ٙٸ ثْل ا٥ذٳ٣ ٳثب٥زب٥ٸ ٹْ٪ذ ا٥٪٦٢ٚٺ٬ ئ٥ٶ  -8

 ا٥زٲشة ٩ٮٲب . 

  -: ٙٸ ا٥ٞيبُ ا٥غٺبؽٸ ٙٸ ا٥ْشاٛ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد : ا٥٪ؾٴس ا٥ضب٭ٸ
٩ب٥ٺخ رغجٺٲب ا٥ذٳ٥خ  ٙشٹنخ (Kohler, 1972: pp.425-426)ا٥ْب٧ ٳؽغت  ث٪ٚٲٴ٩ٲبرْشٗ ا٥نشٹجخ      

( أ٧ أؽخبؿ ٩ْٮٴٹٺ٬ )ؽش١بد( ٬٩ دٳ٫ ٩ٞبث٤ اًأؽخبفًب ىجٺْٺٺ٬ )أٙشاد ١ب٭ٴاعجشًا ٬٩ الأؽخبؿ عٴاء 
 .  ٩جبؽش ٥٪ق٦ؾخ ا٥٪غ٪ٴّخ

عذٹذاً ٙٸ ا٥ْ٪٤ ا٥نشٹجٸ ا٥ْشاٝٸ .ٳا٥زٸ ٙشمذ ث٪ٴعت ا٥ٞشاس  ٝب٭ٴ٭ٺبٳرْذ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ؽذصب      
 خ ا٥٪جٺْبدجرٚشك مشٹؽذد ا٥جٮذ )أٳلًا( ٬٩ ا٥ٞشاس رْشٹ٘ ا٥نشٹجخ ٳعْشٱب  )ؽٺش  1997( ٥غٮخ 36)س٨ٝ

ا٥زٸ رٞذ٩ٲب ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ )ا٥ٚٮبدٛ ٳا٥٪يب٨ّ( ٬٩ ا٥ذسعزٺ٬ ا٥٪٪زبصح ٳالأٳ٥ٶ  ٦ّٶ ا٥غ٦ِ ٳا٥خذ٩بد
ئ٥ٶ  ئمبٙزٲب%( ٬٩ ٝٺ٪خ ا٥غ٦ْخ ٳا٥خذ٩بد ا٥٪ٞذ٩خ . ٳٹزؾ٪٤  ا٥ضثٴ٫  دِٙ ٱزٯ ا٥نشٹجخ ثْذ 10ثٮغجخ )

 )د٥ٺ٤ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد, ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥ذٳ٥خ(.  ٦١ٚخ ا٥غ٦ْخ أٳ ا٥خذ٩خ
٬ّ عجبٹخ ٱزٯ ا٥نشٹجخ ٳرؾٴٹ٦ٲب صب٭ٺب( ٬٩ ا٥ٞشاس ٭ٚغٰ ٩غإٳ٥ٺخ ئداسح ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ٳؽذد ا٥جٮذ)   

 ئ٥ٶ ٳصاسح ا٥٪ب٥ٺخ خلا٣ الأٹب٧ ا٥ْؾشح الأٳ٥ٶ ٬٩ ا٥ؾٲش ا٥زٷ ٹ٦ٸ ا٥ؾٲش ا٥زٷ رؾٞٞذ ٙٺٰ ا٥نشٹجخ . ؽٲشٹبً
٦ّٶ أ٫  ( ٳا٥زٸ رٮـ1, ثب٥٪بدح ) 2005( ٥غٮخ 4ٳر٨ رْذٹ٤ ا٥جٮذ )صب٭ٺب( ث٪ٴعت ا٥ز٦ْٺ٪بد ا٥٪ب٥ٺخ س٨ٝ )

%( ٬٩ أٝٺب٧  10خ عجبٹزٲب ثٮغجخ )رزٴ٥ٶ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٩غإٳ٥ٺخ اعزٺٚبء مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٳ٩زبثْ
 ا٥خذ٩بد ع٪ٺْٲب ا٥زٸ رٞذ٩ٲب ٙٮبدٛ ٳ٩يب٨ّ ا٥ذسعزٺ٬ ا٥٪٪زبصح ٳالأٳ٥ٶ , 

رْذ ٱزٯ ا٥نشٹجخ م٪٬ ا٥نشائت ٕٺش ا٥٪جبؽشح ٬٢٥ ٩غإٳ٥ٺخ سثيٲب ٳرؾقٺ٦ٲب أ٭ٺيذ ثبلإداسح ا٥نشٹجخ    
ٲزٯ الأعجبة عشٵ دسعٲب م٪٬ ا٥نشائت ا٥٪جبؽشح ٳرَٲش ئٹشادارٲب م٪٬ الإٹشاداد ا٥نشٹجٺخ ا٥٪جبؽشح , ٳ٥

 ا٥٪جبؽشح. 
 

 : رقٮٺ٘ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد 2-2-1
  ٸ:أرئ٥ٶ ٩ب ٹ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ؽغت رٞغٺ٨ ا٥نشائت ٬٩ ؽٺش ا٥غْش رقٮ٘       

مشٹجخ ا٥ٮغجٺخ: ريجٜ ثغْش ٳاؽذ ٦ّٶ ا٥ٴّبء ا٥نشٹجٸ ١أ٫ ٹٚشك ا٥٪ؾشُ مشٹجخ ٦ّٶ ا٥ذخ٤ عْشٱب 
خٴلارٲ٨, ٙأر٫ ٱزٯ ا٥نشٹجخ راد عْش صبثذ لا ذ٦ّٶ ١بٙخ ا٥خبمْٺ٬ ٩ٲ٪ب ث٦ٖذ ٩% ٳٱزا ا٥غْش ٹيجٜ 10

ٹزٖٺش ثزٖٺش ا٥ٴّبء ا٥نشٹجٸ, ٳٱزٯ ا٥نشٹجخ رز٪ٺض ثب٥جغبىخ ٙٸ ا٥زؾشٹِ, ٳا٥ٚشك, ٳا٥زؾقٺ٤, ٳ١ز٠٥ رز٪ٺض 
ٙٸ  ٩زغبٳٳ٫ثب٥ْذا٥خ؛ لأ٭ٲب عزخنِ ١بٙخ ا٥٪ؾ٪ٴ٥ٺ٬ ثٚشك ا٥نشٹجخ ئ٥ٶ ٩ْذ٣ ٳاؽذ ٙب٥غ٪ٺِ ٹقجؾٴ٫ 

 (.21: 2008ر٪ٴٹ٤ ا٥خضٹٮخ ا٥ْب٩خ )ا٢٥ْجٸ, 
ا٥نشائت ٕٺش ا٥٪جبؽشح ٳٱٸ ا٥نشٹجخ ا٥زٸ لا رٮَش ٦٥َشٳٗ ا٥ؾخقٺخ ٳرقٮ٘ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد أٹنب ٬٩ 

 (.28)ا٢٥ْجٸ, ٩قذس عبثٜ:  ٳا٥زذاٳ٣ٳالاعز٪بّٺخ ٥ذاِٙ ا٥نشٹجخ ث٤ رٮَش رْب٤٩ ا٥٪ٴاى٬ ّٮذ الاعزٲلاٟ 
زؾ٪ٺ٤ ا٥ذخٴ٣ ثب٥نشٹجخ ّٮذ أ٭ٚبٝٲب, ٳئخنبُ سؤٳط الأ٩ٴا٣ ٦٥نشٹجخ ٥أ٫ ا٥نشائت ٕٺش ا٥٪جبؽشح رٲذٗ 

, ٳ١أ٫ ا٥٪ؾشُ, ٹشٹذ ٬٩ خلا٣ ا٥نشائت ٕٺش ا٥٪جبؽشح أ٫ ر٢ز٪٤ عٺيشرٰ ٦ّٶ ا٥ذخٴ٣ ٳا٥ضشٳاد رذاٳ٥ٲبّٮذ 
٦ٶ ا٥ذخٴ٣ ٳسؤٳط الأ٩ٴا٣ ١ٴّبء , أعٴح ثب٥نشائت ا٥٪جبؽشح ا٥زٸ رغٺيش ّرذاٳ٥ٲبّٮذ ٳاْٝخ اعزٲلا١ٲب أٳ 

 (.39: 2007صبثذ ٳ٩غزٞش ئ٥ٶ ؽذٍ ١جٺش )اؽ٪ذ, 
 

   : ٩ٚٲٴ٧ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد 2-2-2
رْذ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٦ّٶ ٩غزٴٵ ا٥جٺِ ثب٥زغضئخ ٳعٺ٦خ ؽذٹضخ ٭غجٺبً ٙٸ ر٪ٴٹ٤ ا٥زٮ٪ٺخ الاٝزقبدٹخ      

ٳثب٥ش٨ٕ ٬٩ اعزخذا٩ٲب ٙٸ ا٥ذٳ٣ ا٥٪زٞذ٩خ ٙأ٭ٲب ٝذ اعزخذ٩ذ ٦ّٶ ٭يبٛ ٳاعِ ٙٸ ا٥ذٳ٣ ا٥ٮب٩ٺخ  ١٪ب ر٨ 
ٳمشٹجخ ا٥٪جٺْبد  ( .205, 2007ٷ , ٳبٳا٥ْؾ٪ ّض٪ب٫ٞٲب ٙٸ الاٝزقبدٹبد الأ٤ٝ ٭٪ٴاً )اخزجبس أ٢٩ب٭ٺخ ريجٺ

(. 18: 1998)صسدٛ ,  أ٭ٴاُ ا٥نشائت ٕٺش ا٥٪جبؽشح رٚشك ٦ّٶ ١بٙخ ا٥غ٦ِ ٳا٥خذ٩بد أٳ ٩َْ٪ٲباؽذ ٱٸ 
ؾزشٷ ٝذ ٹ٢ٴ٫ ٷ ا٥جٺِ ئ٥ٶ ا٥٪ؾزشٷ الأخٺش أٳ ا٥ٮٲبئٸ , ٳٱزا ا٥٪أريجٜ ٦ّٶ فٚٞبد ٩جٺْبد ا٥زغضئخ 

ٲب ا٥خبؿ ٳ٥ٺظ ثٞقذ ئّبدح ا٥جٺِ , ٳأ٩ب أ٫ ٹ٢ٴ٫  أؽذ ثبئْٸ ٩ٮؾأح رؾزشٷ لاعزْ٪ب٥ ٩غزٲ٢٦بً ٙشدٹبً أٳ
ا٥زغضئخ ا٥قٖبس ا٥زٹ٬ لا ٹؾزبعٴ٫ ئ٥ٶ ٩غ٠ عغلاد . ٳالأف٤ ٙٸ ريجٺٜ ٱزٯ ا٥نشٹجخ ٱٴ ٙشمٲب ٦ّٶ 

 .(207ٳٷ, ٩قذس عبثٜ , بٳا٥ْؾ٪ ّض٪ب٫ذ رارٲب)ئْٸ ا٥زغضئخ ثؾفٚٞبد ا٥جٺِ ثب٥زغضئخ ٳ٥ٺظ ثٴاعيخ ثب
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ثٴاعيخ ثبئْٸ رغضئخ أٳ ثبئْٸ ع٪٦خ أٳ ا٥٪ٮزغٺ٬ , ٙب٥زٷ ٹؾذد ا٥ٴاْٝخ  ا٥جٺِ ثب٥زغضئخفٚٞبد رز٨       
ا٥٪ٮؾئخ ٦٥نشٹجخ ٱٴ ا٥ٖشك  ٬٩ ا٥ؾشاء ٳ٥ٺظ ؽخقٺخ ا٥٪ؾزشٷ أٳ ىجٺْخ ا٥جبئِ ٳٙٸ ٨َْ٩ الاخزقبفبد 

يخ الإٙشاد ا٥زٹ٬  ٬٢٥ ٙٞو ٦ّٶ ا٥٪جٺْبد ثٴاعنشٹجخ لا ريجٜ ٦ّٶ ا٥جٺِ ا٥ْبسك ثٺ٬ الإٙشاد ٳا٥نشٹجٺخ ٙأ٫ ا٥
ٳ٩٪ب عجٜ ّشمٰ ٭شٵ ثأ٫ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد  (Musgrave , op .cit ,425 )ٹْ٪٦ٴ٫ ٙٸ ّ٪٦ٺبد ا٥جٺِ  

رٞذٹ٨ ا٥خذ٩خ  ب٫ ا٥جٺِ أ١٧ عٴاءريجٜ ٦ّٶ ا٥غ٦ِ ٳا٥خذ٩بد ٳرأخز ٩شح ٳاؽذح ٬٩ خلا٣ ّ٪٦ٺخ ا٥جٺِ الأخٺش 
٦٥٪ٮزظ أٳ ا٥زبعش ٳ٥ٺظ ؽشه أ٫ ٹ٢ٴ٫ ثبئِ ا٥زغضئخ  ا٥جٺِ ثب٥زغضئخ ٹ٢ٴ٫ئ٥ٶ ا٥٪غزٲ٠٦ ٙشداً أٳ ٩ٮؾبح ٳ ٝذ 

ّٮذ٩ب  ٳئ٭٪ب٫ ا٥ؾشاء ثٖشك ا٥جٺِ برٚشك ٦ّٶ ٩جٺْبد ا٥جبئْٺ٬ ا٥٪غغ٦ٺ٬ ٥لأخش ٙٸ ؽب٣ ١ أٷ أ٫ ا٥نشٹجخ لا
 .٪ؾزشٷ ٕٺش ٩غغ٤ ٳ ثز٠٥ ٹ٢ٴ٫ ٱٴ ا٥٪غزٲ٠٦ ا٥ٮٲبئٸ٥ٹ٢ٴ٫ ا٥جٺِ 

 

  : مشٹجخ ا٥٪جٺْبد خقبئـ  2-2-3
أ٫ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد رْزجش ٬٩ ا٥نشائت ٕٺش ا٥٪جبؽشح ٳرز٪ٺض ثب٥قٚبد ( 2008,12ر١ش) ّٴك,     

                                  -اٻرٺخ:
أ٭ٲب مشٹجخ ّب٩خ ث٪ْٮٶ أ٫ الأف٤ ٙٸ ا٥نشٹجخ ٦ّٶ ا٥٪جٺْبد ٱٴ ا٥خنٴُ ٳأ٫ ٳعذ الاعزضٮبء أٳ الإّٚبء , ٙٲٸ  .1

ٳا٥خذ٩بد ا٥٪ؾ٦ٺخ أٳ ا٥٪غزٴسدح أ٦ٕجٲب ٳٱزٯ ا٥خبفٺخ رإدٷ ئ٥ٶ رلاٙٸ ا٥٪ؾ٢لاد ّب٩خ رخنِ ٥ٲب ١بٙخ ا٥غ٦ِ 

ا٥زٸ رٮزظ ٬٩ ّذ٧ دٝخ رٴفٺ٘ ا٥غ٦ِ ا٥خبمْخ ٦٥نشٹجخ ثبلإمبٙخ ئ٥ٶ خنٴُ ثْنٲب دٳ٫ ا٥جْل الأخش ٳٹإدٷ 

٫ ٩ٮخٚنخ ٙشك ٱزٯ ا٥نشٹجخ ٦ّٶ ا٥غ٦ِ ا٥٪غزٴسدح ئ٥ٶ رؾٞٺٜ ٩ٮبٙغخ ّبد٥خ ٳٱٸ راد أعْبس ٩ؾذدح . ٝذ ر٢ٴ

 ( .18, ٦ّ1995ٸ  , لاٝزقبدٷ )أؽٺب٭ب ٳ٩شرْٚخ أؽٺب٭ب أخشٵ ثؾغت ٭ٴُ ا٥غ٦ْخ ٳا٥زٴعٰ ا

ٙٸ  ّجئٲبا٥زٷ ٹزؾ٪٤  ٳثب٥زب٥ٸ ٙأ٫ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٺٰ أٳ اعزٲلا١ٰ ٳ٥ٺظ ّٮذ  ئ٭ٚبٰٝمشٹجخ رٚشك ٦ّٶ ا٥ذخ٤ ّٮذ  .2

ا٥٪غزٲ٠٦ شٹجخ ئ٥ٶ ؽخـ ٕٺشٯ ٱٴ ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ ٙٸ ٭٤ٞ ّتء ا٥نٹغزيٺِ ا٥٪٦٢٘ ا٥ؾٞٺٞخ ا٥٪غزٲ٠٦ ا٥ٮٲبئٸ , ؽٺش 

ٳٱٸ أٹنبً مشٹجخ ٕٺش ٩جبؽشح ؽٺش أ٫ ٙشمٲب ٹشرجو ثؾذٳس ٳٝبئِ أٳ ٩ٮبعجبد ٩زٚشٝخ , ٩ض٤ اعزٲلاٟ  ا٥ٮٲبئٸ

 خذ٩خ ٩ْٺٮخ. ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶع٦ْخ أٳ 

ٙٸ أ٭ٲب مشٹجخ ؽٲشٹخ ؽٺش ٹ٦زض٧ ثزٴسٹذٱب ا٥٪٦٢٘ ثزؾقٺ٦ٲب دٳسٹبً ٳثب٥زب٥ٸ ٙٲٸ رْذ ٩ٴسداً ٩زغذداً رغبّذ  .3

الأ٭ٚبٛ ا٥ؾ٢ٴ٩ٸ, ٳثز٠٥ رخز٦٘ ٬ّ ا٥نشائت ا٥٪جبؽشح ا٥زٸ رٴسد عٮٴٹبً, ١٪ب أ٫ رٴسٹذٱب ٦ّٶ ٙزشاد ٩زٞبسثخ 

(. أٳ ثؾغت ىجٺْخ 31, 1998ؽٴا٥ٸ ؽٲش ٙٸ ثْل ا٥ج٦ذا٫ ؽزٶ صلاصخ  ؽٲٴس ٙٸ ث٦ذا٫ أخشٵ) ا٦ٞ٥٪ٴ٭ٸ , 

٥زٲشة ٩ٮٲب ث٢ْظ ا٥نشائت ا٥٪جبؽشح ؽٺش ا٥غ٦ِ ٳا٥خذ٩بد , لا ٹغ٤ْ ّجئٲب ١جٺش ٦ّٶ ا٥٪٦٢٘ ٳٹ٤٦ٞ ٬٩ ٙشؿ ا

 ( .13أ٫ ىٴ٣ ٩ذح رٴسٹذ ا٥نشٹجخ ٹضٹذ ٬٩ ٙشؿ ا٥زٲشة ٩ٮٲب  ) ّٴك , ٩قذس عبثٜ , 

( أٷ الإٹشاد رارٰ ثٖل ا٥ٮَش ح ا٥خبمْخ ٦٥نشٹجخ ) ع٦ِ , خذ٩بدمشٹجخ ا٥٪جٺْبد ّٺٮٺخ ؽٺش أ٭ٲب رزٮبٳ٣ ا٥٪بد ئ٫ .4

ِ ا٥غ٦ِ ا٥٪قٮْخ ٩ؾ٦ٺبً أٳ ا٥٪غزٴسدح ثٖل ا٥ٮَش ٬ّ ٍشٳٗ ٩ب ٬ّ ٍشٳٗ ٬٩ ٹزؾ٪٦ٲب  , ١٪ب أ٭ٲب رغبٳٷ ثٺ

رزؾ٪٦ٲب ا٥غ٦ْخ ٳٱزا ٩ب ٹ٪ٺضٱب ٬ّ ا٥نشائت ا٥ؾخقٺخ ا٥زٸ رِٞ ٦ّٶ ا٥ؾخـ ٳٹشاّٶ ٙٺٲب ا٥٪ٞذسح ا٥ز٦٢ٺٚٺخ 

 ( .108,  1995شائت ا٥٪جبؽشح ) ّض , ٩ض٤ ا٥ن

٭ٰ ا ٙنلًا ٨٬ّ رؾقٺ٦ٲب ّٮذ دِٙ ا٥ض٪٬, ٥خ ا٥غجبٹخ ٩ٞبس٭خ ثأٷ ؽ٤٢ ٬٩ أؽ٢ب٣ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ؽٺش ٹزٴعٲ .5

ٳٷ, ٩قذس عبثٜ , بٳا٥ْؾ٪ ّض٪ب٫ٹ٪٬٢ ٦٥جبئْٺ٬ ٳّب٩خ ا٥ٮبط ٙٲ٪ٲب ثغٲٴ٥خ ٳثقٚخ خبفخ ا٥ذٳ٣ ا٥ٮب٩ٺخ) 

(. ١٪ب أ٫ الإٝشاساد ا٥نشٹجٺخ ا٥٪ي٦ٴة رٞذٹ٪ٲب ٬٩ ا٥٪٦٢٘ ر٢ٴ٫ ثغٺيخ عٲ٦خ ٳٳامؾخ ا٥جٺب٭بد, ٳٙٸ  211

ا٢٥٪جٺٴرش ١٪ب أ٫ ئعشاءاد ا٥شٝبثخ رْز٪ذ ٙٸ ٩ض٤ خ ؽذٹضخ ثبعزخذا٧ ٳعبئ٤ ٩زيٴسح, ا٥ٖب٥ت ٹز٨ ا٥زْب٤٩ ثٲب ثيشٹٞ

                       ا٥٪غغ٦ٺ٬, ٳ٦ّٶ ٙزشاد ٩زجبّذح لا رذّٴا ٥زز٩ش ا٥٪٦٢ٚٺ٬ ٥٪غزٮذٷ ٳا٥ذٙزشٷ ٥ذٵاا٥ٖب٥ت ٦ّٶ ا٥ٚؾـ 

 ( .44,  2002) ا٥ؾشثٺٮٸ  , 

٩ؾ٦٢خ رؾذٹذ ٳّبء ؽٺش أ٫ ا٥غْش ا٥٪غزخذ٧ ٙٸ رؾذٹذ ٳّبء ا٥نشٹجخ ٱٴ  ا٥زغضئخ ٙٸ ٤ٍ مشٹجخ ٩جٺْبد ألا رٮؾ .6

ريجٺٞٲب ٦ّٶ ع٪ٺِ ا٥غ٦ِ  ثا٢٩ب٭ٺخعْش ا٥جٺِ ا٥ٮٲبئٸ , ١٪ب ٹ٢ٴ٫ ٳّبء ٱزٯ ا٥نشٹجخ ١جٺش ٭غجٺبً ٩٪ب ٹغ٪ؼ 

 (.                 210,  2007ٳٷ, بٳا٥ْؾ٪ ّض٪ب٫ٳا٥خذ٩بد الاعزٲلا١ٺخ ٳث٪ْذلاد ر٪ٺٺضٹخ )

ثب٥٪ٞبس٭خ ثبلإؽ٢ب٣ ٦ّٶ ؽغ٨ الاعزٲلاٟ ٳالادخبس  شٹجخ ا٥٪جٺْبد ٙٸ أ٭ٲب أ١ضش ٙب٦ّٺخ ٙٸ ا٥زأصٺش ا٥٪جبؽشر٢٪٬ م .7

 ( . 210الأخشٵ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٭َشاً لارقب٥ٲب ا٥٪جبؽش ثب٥٪غزٲ٢٦ٺ٬)٩قذس عبثٜ, 

ٳ١جٺش ٳؽقٺ٦زٲب  راد ؽقٺ٦خ ٳٙٺشح ٙٲٸ ّب٩خ ٹذْٙٲب ٨َْ٩ ئٙشاد ا٥٪غز٪ِ لا ٙشٛ ثٺ٬ ٕٮٸ ٳٙٞٺش أٳ فٖٺش .8

٩غز٪شح ثبعز٪شاس ا٥ٴٝبئِ ٳ٩٪بسعبد ا٥٪ٮؾبح ٬٩ ٝج٤ الإٙشاد ١بلاعزٲلاٟ ٳا٥خذ٩بد ٳٱٸ أ١ضش ٩شٳ٭خ ٬٩ 

ا٥نشائت ا٥٪جبؽشح ٳعشٹْخ ا٥زأصٺش ثبلأؽٴا٣ الاٝزقبدٹخ رضداد ٳٝذ ا٥شخبء ٥ضٹبدح الاعزٲلاٟ ٳا٥خذ٩بد ٳرٮٞـ 

٭٪ٴ ( اٻرٸ ٹؾٺش ئ٥ٶ 1) ٳا٥غذٳ٣ (.998,193ٮبٹخ,ٳٝذ ا٢٥غبد لا٭خٚبك ؽغ٨ ا٥٪ْب٩لاد ٳالاعزٲلاٟ )ّ

 . 2015-٦٥2000٪ذح  ٙٸ ا٥ْشاٛ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٳ٭غجزٲب م٪٬ أع٪ب٥ٸ الإٹشاداد ا٥نشٹجٺخ ئٹشاداد
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 (1)  عذٳ٣
 )٦٩ٺٴ٫ دٹٮبس(                                                                       

٭غجخ ٭٪ٴ مشٹجٺخ  ئٹشاد مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ا٥غٮخ
 ا٥٪جٺْبد %

٭غجخ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ئ٥ٶ 
 اع٪ب٥ٸ الإٹشاداد ا٥نشٹجٺخ%

2000 1681 64.32 0.37 

2001 2181 29.74 0.40 

2002 2340 7.29 0.40 

2003 - - - 

2004 45 - 0.02 

2005 74 64.44 0.01 

2006 1071 1347.29 0.18 

2007 1874 74.97 0.16 

2008 2273 21.29 0.22 

2009 2881 27 0.47 

2010 1078 -63 0.14 

2011 801 -26 0.09 

2012 1099 37 0.09 

2013 2538 131 0.01 

2014 1263 -50 0.08 

2015 682 -46 0.03 

 ا٥٪قذس: ٳصاسح ا٥٪ب٥ٺخ, ا٥ذائشح الاٝزقبدٹخ.           
 ا٥زخيٺو ٳا٥٪زبثْخ.ٳصاسح ا٥٪ب٥ٺخ, ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت, ٝغ٨             

 

( ٭غجخ ٭٪ٴ ئٹشاداد مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٳ١ز٠٥ ٹجٺ٬ ٭غجخ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد)مشٹجخ 1ٹجٺ٬ ا٥غذٳ٣ )
ا٥خذ٩بد( ئ٥ٶ ئع٪ب٥ٸ الإٹشاداد ا٥نشٹجٺخ ٭لاؽٌ ئ٫ ٱٮبٟ ا٭خٚبك ١جٺش ٙٸ ٭غجخ ئٹشاد مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ئ٥ٶ 

 . 2002, 2001, 2000د ٬ّ ا٥غٮٴا 2015-2004ئع٪ب٥ٸ الإٹشاداد ا٥نشٹجٺخ ٦٥غٮٴاد 
ٙٸ ؽٺ٬ ١ب٫ ٩زٴعو ٭غجخ ئٹشاد مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ئ٥ٶ  0.39ؽٺش ١ب٫ ٩زٴعو ا٥ٮغجخ ٦٥غٮٴاد ا٥ضلاصخ ٱٴ 

ٳٱزا ١ب٫ ؽبٙضاً ٥ٮب لإعشاء ثؾضٮب ٥زغ٦ٺو  0.12ٱٴ  2015-2004ئع٪ب٥ٸ الإٹشاداد ا٥نشٹجٺخ ٦٥غٮٴاد 
ٳ١ز٠٥ ٭غجخ ا٭خٚبك ٭٪ٴ مشٹجخ  2003 ا٥نٴء ٬ّ أعجبة ا٭خٚبك اٹشادد مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ثْذ ّب٧

)مشٹجخ ا٥خذ٩بد( ١٪ب ٩جٺ٬ ٙٸ ا٥غذٳ٣ أّلاٯ ٦٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ر٠٦ الأعجبة ٳ٩ؾبٳ٥خ ٳمِ ؽ٦ٴ٣ ٥ٲب  ا٥٪جٺْبد
٥ضٹبدح ئٹشاداد ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥نشائت ثٞذس ا٥٪غزيبُ ٥٪ب ٹ٪ش ثٰ ا٥ج٦ذ ٬٩ أص٩خ ٩ب٥ٺخ خب٭ٞخ ثغجت ا٭خٚبك 

٬٩ ّغض ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ٦٥ذٳ٥خ. ٳ١٪ب ٩جٺ٬ ٙٸ  عضء عذ٥لإعٲب٧ ٙٸ  بٳ٥خالإٹشاداد ا٥ٮٚيٺخ ٳثب٥زب٥ٸ ٩ؾ
   ا٥غضء ا٥ْ٪٦ٸ ٦٥جؾش ٳا٥٪ز٪ض٤ ٙٸ الاعزجب٭خ ا٥٪ْشٳمخ ٦ّٶ ٩ٴٍٚٸ ا٥غ٦يخ ا٥نشٹجٺخ ٳ٩شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد.

 

 المبحث الثالث

 الجانب العنلي 
ئعبثبد ا٥ْٺٮخ , ئر ٹ٢ٴ٫ ٩غزٴٵ ٤١ ٩زٖٺش  رؾ٦ٺ٤ ( ا٥خ٪بعٸ ٙٸLikertٝذ اّز٪ذ ا٥جؾش ٦ّٶ ٩ٞٺبط )     

( ٹٴمؼ ر٠٥, ٳٹؾز٪٤ ٩غزٴٵ ؽٴ٣ )ا٥ٴعو 1( ثٴاِٝ صلاس ٩غزٴٹبد, ٳا٥ؾ٤٢ )5-٩1ؾقٴسا ثٺ٬ )
( , ٙٸ ؽٺ٬ ٹ٢ٴ٫ ٩شرْٚبً )ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ( , ئرا ث٦ٔ ٙٴٛ 3.5 -2.5ا٥ٚشمٸ*( ئر ٹزشاٳػ ٩ب ثٺ٬ )

(. ٦ّ٪ب ئ٫ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ 2.5ٚشمٸ(, ئرا ث٦ٔ دٳ٫ )( , ٳٹ٢ٴ٫ ٩ٮخٚنب ٳمْٺٚبً )دٳ٫ ا٥ٴعو ا3.5٥)
 ( .3)ا٥٪ْٺبسٷ( ٱٴ )
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 (1ا٥ؾ٤٢ )
 ٩غزٴٹبد اعزغبثبد ا٥ْٺٮخ ٦ّٶ ٳٜٙ ا٥ٴعو ا٥ؾغبثٸ

 

 3=  2( /  1 + 5 ) ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ=*     
 

 (2) عذٳ٣
 ٩شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد ٥ْٺٮخالاعزجب٭خ ا٥ٴعو ا٥ؾغبثٸ ٳالا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ٥ٚٞشاد 

٩ْب٤٩  ا٥ٚٞشاد د
 الاخزلاٗ

الا٭ؾشاٗ 
 ا٥٪ْٺبسٷ

ا٥ٴعو 
 ا٥ؾغبثٸ

 3.18 1.30 40% .ا٭خٚبك ئٹشاداد مشٹجخ ا٥٪جٺْبد عججٲب ا٭خٚبك ٩ْذ٣ مشٹجزٲب 1

 4.25 1.12 26% .ا٥زٲشة ٬٩ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ثغجت ّذ٧ خنٴُ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ راد ا٥زقٮٺ٘ الأ٤ٝ ٬٩ الأٳ٥ٶ ٥ٲب 2

 3.33 1.33 39% .ا٥ٚغبد الإداسٷ ٳا٥٪ب٥ٸ ٙٸ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت اؽذ أعجبة رٲشة ا٥٪٦٢ٚٺ٬ ا٥خبمْٺ٬ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد  3

رقٮٺ٘ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ٬٩ ٝج٤ ٱٺئخ ا٥غٺبؽخ ٙٞو اؽذ أعجبة ا٥زٲشة ٬٩ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٬٩ ٝج٤ ا٥خبمْٺ٬  4
 .٥ٲب

%24 1.05 4.25 
 

ا٥نشٹجٸ ّذ٧ ٳعٴد رجبد٣ ٦٥٪٦ْٴ٩بد ثٺ٬ ٱٺئخ ا٥غٺبؽخ ٳا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ؽٴ٣ ئّذاد أعجبة ا٥زٲشة  5
 .ا٥غٺبػ ا٥ذاخ٦ٺ٬ ٦٥ٞيش ٳ٩ؾ٤ اٝب٩زٲ٨

%27 1.06 3.85 
 

 3.74 1.05 28% .رشدٷ الأٳمبُ الأ٩ٮٺخ رذِٙ ا٥٪٦٢٘ ٦٥زٲشة ا٥نشٹجٸ 6

 2.70 1.26 46% ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥نشائت ٹإدٷ ٦٥زٲشة ٩ٮٲبالإّلا٧ ا٥نشٹجٸ لا ٹغ٦و ا٥نٴء ثقٴسح ٳامؾخ ٦ّٶ ٱزا  7

اؽذ أعجبة ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ ّذ٧ ئثلآ ٱٺئخ ا٥نشائت ٬ّ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥زٸ ر٨ ئ٭ؾبئٲب ؽذٹضب ٬٩ ٝج٤ ٱٺئخ  8
 .ا٥غٺبؽخ ٳا٥شٝبثخ ا٥قؾٺخ

%39 1.29 3.29 
 

 3.55 1.36 38% .عضائٲب ٳٕشا٩زٲب ٩٪ب ٹإدٷ ئ٥ٶ رٲشثٲ٨ ا٦ٕت ا٥٪٦٢ٚٺ٬ رٮٞقٲ٨ ا٥٪ْشٙخ ثب٥زؾشٹْبد ا٥نشٹجٺخ ٳٕ٪ٴمٲب ؽٴ٣ 9

 3.07 1.23 40% .ٙشك أ١ضش ٬٩ مشٹجخ ٳاؽذح ٦ّٶ ا٥ذخ٤ ا٥غٮٴٷ ٦٥٪٦٢٘ ٹإدٷ ئ٥ٶ رٲشثٰ 10

رٞذٹشاد ا٥نشٹجخ ٬٩ ٝج٤ ا٥غ٦يخ ا٥نشٹجٺخ ٕٺش ّبد٥خ ثغجت اّز٪بدٱب ا٥نٴاثو ا٥غٮٴٹخ ٳثب٥زب٥ٸ رإدٷ ئ٥ٶ  11
 .ا٥زٲشة ٬٩ دِٙ ا٥نشٹجخ

%26 1.07 4.07 
 

 4.03 1.22 30% .ا٥ٴعبئ٤ ا٥٪غزخذ٩خ ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ ٕٺش ٩زيٴسح ٩٪ب رذِٙ ا٥٪٦٢٘ ٥زٲشثٰ 12

 2.22 1.36 61% .ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ٩ٮْٚخ ٩جبؽشح ّٮذ دْٰٙ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد رإدٷ ٥زٲشثْٰذ٧ ؽْٴس ا٥٪٦٢٘ ث 13

 3.59 1.33 37% .٬٩ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸاعزٖلا٣ صٖشاد ٝب٭ٴ٫ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٦٥زٲشة  14

٩شٜٙ اؽذ أعجبة رذ٭ٸ  ٩13شٜٙ ئ٥ٶ  130ا٭خٚبك ئّذاد ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥خبمْخ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٬٩  15
 .ٳّبء مشٹجخ ا٥٪جٺْبد

%28 1.17 4.07 
 

ا٥غٲبد ا٥غب٭ذح ٦٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت لا رٞٴ٧ ثذٳسٱب ثاعجبس ا٥٪٦٢ٚٺ٬ ا٥٪زٲشثٺ٬  ٬٩ رغذٹذ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد  16
 .ا٥زٸ ثز٩زٲ٨ 

%41 1.25 3.03 
 

اؽذ أعجبة ا٭خٚبك ئٹشاد مشٹجخ  2003% ثْذ 2ئ٥ٶ  2003% ٝج٤ ّب٧ 4٭ضٳ٣ ا٥نٴاثو ا٥غٮٴٹخ ٬٩  17
 .ا٥٪جٺْبد

%30 1.18 3.88 
 

١ضٺش ٬٩ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ثغجت ا٥ْ٪٦ٺبد الإسٱبثٺخ ٳّذ٧ رش٩ٺ٪ٲب ٥ٖشك ئّبدح ا٥ْ٪٤ ٙٺٲب اؽذ أعجبة ئٕلاٛ  18
 .رذ٭ٸ ئٹشاداد مشٹجخ ا٥٪جٺْبد

%46 1.33 2.88 
 

دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٹٖل ا٥ٮَش ٬ّ ا٥نشائت ا٥زٸ ثز٩خ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥٪خز٦يخ ؽٺ٬ ٹذٜٝ ؽغبثبرٲب ٹإدٷ  19
 .ئ٥ٶ رٲشثٲب

%57 1.08 1.88 
 

ئؽب٥خ ثْل ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ٥لاعزض٪بس دٳ٫ ٩شاعْخ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٹإدٷ ئ٥ٶ رٲشثٲب ٬٩ مشٹجخ  20
 .ا٥٪جٺْبد

%38 1.19 3.14 

 3.22 1.21 37% .مْ٘ ١ٚبءح ا٥غٲبص ا٥نشٹجٸ ٱٴ اؽذ أعجبة رٲشة ا٥٪٦٢ٚٺ٬ ٬٩ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد 21
 

      
( ئ٥ٶ الأٳعبه ا٥ؾغبثٺخ ٳالا٭ؾشاٙبد ا٥٪ْٺبسٹخ ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ا٥٪ز٦ْٞخ ثٴعٲخ ٭َش 2ٹؾٺش ا٥غذٳ٣ )      

 .أّلاٯئٙشاد ا٥ْٺٮخ )٩شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد ( رؾذ ا٥ذساعخ ثخقٴؿ ٙٞشاد ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس 
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 ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ثخقٴؿ ا٥ٚٞشح )ا٭خٚبك ئٹشاداد مشٹجخ ا٥٪جٺْبد عججٲب ا٭خٚبك ٩ْذ٣
ٳ٩ْب٤٩ ( 1.30) (, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ3.18مشٹجزٲب(. ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )

 (.40%الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )
أ٩ب ا٥ٚٞشح )ا٥زٲشة ٬٩ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ثغجت ّذ٧ خنٴُ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ راد ا٥زقٮٺ٘ الأ٤ٝ ٬٩      

(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ 4.25ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )الأٳ٥ٶ ٥ٲب(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو 
 (.26%ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  ) (1.12ا٥٪ْٺبسٷ)

٭لاؽٌ أ٫ ا٥ٚٞشح )ا٥ٚغبد الإداسٷ ٳا٥٪ب٥ٸ ٙٸ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت اؽذ أعجبة رٲشة ا٥٪٦٢ٚٺ٬      
ٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ ا٥خبمْٺ٬ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙ

 (.39%( ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )1.33(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)3.33)
ٳثخقٴؿ ا٥ٚٞشح )رقٮٺ٘ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ٬٩ ٝج٤ ٱٺئخ ا٥غٺبؽخ ٙٞو اؽذ أعجبة ا٥زٲشة ٬٩ مشٹجخ     

ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ ا٥٪جٺْبد ٬٩ ٝج٤ ا٥خبمْٺ٬ ٥ٲب(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥
 (.24%ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب) ( 1.05(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)4.25)

ٙٞشح )أعجبة ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ ّذ٧ ٳعٴد رجبد٣ ٦٥٪٦ْٴ٩بد ثٺ٬ ٱٺئخ ا٥غٺبؽخ ٳا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٳ    
ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو (. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ئٝب٩زٲ٨ؽٴ٣ ئّذاد ا٥غٺبػ ا٥ذاخ٦ٺ٬ ٦٥ٞيش ٳ٩ؾ٤ 

 (.27%( ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )1.06(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)3.85ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )
أ٩ب ا٥ٚٞشح )رشدٷ الأٳمبُ الأ٩ٮٺخ رذِٙ ا٥٪٦٢٘ ٦٥زٲشة ا٥نشٹجٸ(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو     

ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب   (1.05ْٺبسٷ)(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪3.74ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )
(%28.) 

١ز٠٥ ا٥ٚٞشح )الإّلا٧ ا٥نشٹجٸ لا ٹغ٦و ا٥نٴء ثقٴسح ٳامؾخ ٦ّٶ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥نشائت ٹإدٷ ٦٥زٲشة     
(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ٩2.70ٮٲب(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )

 (.46%ٗ ؽٴ٥ٲ٪ب ) ٳ٩ْب٤٩ الاخزلا( 1.26ا٥٪ْٺبسٷ)
ٙٞشح )اؽذ أعجبة ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ ّذ٧ ئثلآ ٱٺئخ ا٥نشائت ٬ّ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥زٸ ر٨ ئ٭ؾبئٲب ٳ    

ؽذٹضب ٬٩ ٝج٤ ٱٺئخ ا٥غٺبؽخ(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ 
 (.39%ؽٴ٥ٲ٪ب  )ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ( 1.29(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)3.29)

ٳرَٲش ا٥ٚٞشح )ا٦ٕت ا٥٪٦٢ٚٺ٬ رٮٞقٲ٨ ا٥٪ْشٙخ ثب٥زؾشٹْبد ا٥نشٹجٺخ ٳٕ٪ٴمٲب ؽٴ٣ عضائٲب ٳٕشا٩زٲب     
(, ٩3.55٪ب ٹإدٷ ئ٥ٶ رٲشثٲ٨(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )

 .(38%ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )( 1.36ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)
رٲشثٰ(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣  أ٩ب ا٥ٚٞشح )ٙشك أ١ضش ٬٩ مشٹجخ ٳاؽذح ٦ّٶ ا٥ذخ٤ ا٥غٮٴٷ ٦٥٪٦٢٘ ٹإدٷ ئ٥ٶ   

ٳ٩ْب٤٩ ( 1.23(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)3.07ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )ا٥٪ز١ٴس
 (.40%الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب )

ا٥غ٦يخ ا٥نشٹجٺخ ٕٺش ّبد٥خ ثغجت اّز٪بدٱب ا٥نٴاثو ٳثخقٴؿ ا٥ٚٞشح )رٞذٹشاد ا٥نشٹجخ ٬٩ ٝج٤    
ا٥غٮٴٹخ ٳثب٥زب٥ٸ رإدٷ ئ٥ٶ ا٥زٲشة ٬٩ دِٙ ا٥نشٹجخ(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو 

 (. 26%ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب) ( 1.07(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ )4.07ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )
ا٥٪غزخذ٩خ ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ ٕٺش ٩زيٴسح ٩٪ب رذِٙ ا٥٪٦٢٘  ٩ب ثخقٴؿ ا٥ٚٞشح )ا٥ٴعبئ٤ا    

(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ٥4.03زٲشثٰ(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )
 (.30%ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )( 1.22ا٥٪ْٺبسٷ)

٩جبؽشح ّٮذ دْٰٙ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد رإدٷ ثخقٴؿ ا٥ٚٞشح )ؽْٴس ا٥٪٦٢٘ ثْذ٧ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ٩ٮْٚخ ٳ   
(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ٥2.22زٲشثٰ(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )

 (.61%ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )( 1.36ا٥٪ْٺبسٷ )
ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ٳرَٲش ا٥ٚٞشح )اعزٖلا٣ صٖشاد ٝب٭ٴ٫ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٦٥زٲشة ٬٩ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ(.     

ٳ٩ْب٤٩ ( 1.33(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)3.59ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )
 (.37%الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  ).

 ٩13شٜٙ ئ٥ٶ  130ثخقٴؿ ا٥ٚٞشح )ا٭خٚبك ئّذاد ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥خبمْخ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٬٩ ٳ    
ٺْبد(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ٩شٜٙ اؽذ أعجبة رذ٭ٸ ٳّبء مشٹجخ ا٥٪ج

 (.28%ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  ).( 1.17(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)4.07, ئر ث٦ٔ ) ا٥ٚشمٸ
ٙٞشح )ا٥غٲبد ا٥غب٭ذح ٦٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت لا رٞٴ٧ ثذٳسٱب ثاعجبس ا٥٪٦٢ٚٺ٬ ا٥٪زٲشثٺ٬  ٬٩ رغذٹذ ٳ    

ثز٩زٲ٨(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ا٥زٸ 
 (. 41%( ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )1.25(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)3.03)



 7102العدد مئة وأثنا عشر/  –السنة الاربعون  The Journal of  Administration & Economicsمجلة الإدارة والاقتصاد/

 

)334( 

اؽذ أعجبة  2003% ثْذ 2ئ٥ٶ  2003% ٝج٤ ّب٧ 4ٳرَٲش ا٥ٚٞشح )٭ضٳ٣ ا٥نٴاثو ا٥غٮٴٹخ ٬٩     
ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ ا٭خٚبك ئٹشاد مشٹجخ ا٥٪جٺْبد(. ئر 

 (.30%ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )( 1.18(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)3.88)
١ز٠٥ ثخقٴؿ ا٥ٚٞشح )ئٕلاٛ ١ضٺش ٬٩ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ثغجت ا٥ْ٪٦ٺبد الإسٱبثٺخ ٳّذ٧ رش٩ٺ٪ٲب ٥ٖشك    

داد مشٹجخ ا٥٪جٺْبد(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ئّبدح ا٥ْ٪٤ ٙٺٲب اؽذ أعجبة رذ٭ٸ ئٹشا
 (.46%ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )( 1.33(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ) 2.88, ئر ث٦ٔ ) ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ

أ٩ب ثخقٴؿ ا٥ٚٞشح )دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٹٖل ا٥ٮَش ٬ّ ا٥نشائت ا٥زٸ ثز٩خ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥٪خز٦يخ 
ؽغبثبرٲب ٹإدٷ ئ٥ٶ رٲشثٲب(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر  ؽٺ٬ ٹذٜٝ

 ( .57%( ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )1.08(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)1.88ث٦ٔ )
ثخقٴؿ ا٥ٚٞشح )ئؽب٥خ ثْل ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ٥لاعزض٪بس دٳ٫ ٩شاعْخ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٹإدٷ ٳ    

ٲشثٲب ٬٩ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ ئ٥ٶ ر
 (.38%ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )( 1.19(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)3.14)

ٳرَٲش ا٥ٚٞشح )مْ٘ ١ٚبءح ا٥غٲبص ا٥نشٹجٸ ٱٴ اؽذ أعجبة رٲشة ا٥٪٦٢ٚٺ٬ ٬٩ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد(. ئر      
(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ 3.22ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )ٹ٢ْظ 

 (.37%ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )( 1.21ا٥٪ْٺبسٷ)
 (3) عذٳ٣

 ا٥ٴعو ا٥ؾغبثٸ ٳالا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ٥ٚٞشاد الاعزجب٭خ ٥ْٺٮخ ٩ٴٍٚٸ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ
٩ْب٤٩  ا٥ٚٞشاد د

 الاخزلاٗ
الا٭ؾشاٗ 
 ا٥٪ْٺبسٷ

ا٥ٴعو 
 ا٥ؾغبثٸ

 3.03 1.31 43% ا٭خٚبك ئٹشاداد مشٹجخ ا٥٪جٺْبد عججٲب ا٭خٚبك ٩ْذ٣ مشٹجزٲب 1

 4.34 1.12 25% ا٥زٲشة ٬٩ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ثغجت ّذ٧ خنٴُ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ راد ا٥زقٮٺ٘ الأ٤ٝ ٬٩ الأٳ٥ٶ ٥ٲب 2

 1.61 1.06 65% ا٥ٚغبد الإداسٷ ٳا٥٪ب٥ٸ ٙٸ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت اؽذ أعجبة رٲشة ا٥٪٦٢ٚٺ٬ ا٥خبمْٺ٬ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد  3

رقٮٺ٘ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ٬٩ ٝج٤ ٱٺئخ ا٥غٺبؽخ ٙٞو اؽذ أعجبة ا٥زٲشة ٬٩ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٬٩ ٝج٤  4
 ا٥خبمْٺ٬ ٥ٲب

%27 1.16 4.19 

ّذ٧ ٳعٴد رجبد٣ ٦٥٪٦ْٴ٩بد ثٺ٬ ٱٺئخ ا٥غٺبؽخ ٳا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ؽٴ٣ أعجبة ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ  5
 ئّذاد ا٥غٺبػ ا٥ذاخ٦ٺ٬ ٦٥ٞيش ٳ٩ؾ٤ ئٝب٩زٲ٨

%26 1.09 4.07 

 4 1.09 27% رشدٷ الأٳمبُ الأ٩ٮٺخ رذِٙ ا٥٪٦٢٘ ٦٥زٲشة ا٥نشٹجٸ 6

 3.61 1.49 41% ٹإدٷ ٦٥زٲشة ٩ٮٲبالإّلا٧ ا٥نشٹجٸ لا ٹغ٦و ا٥نٴء ثقٴسح ٳامؾخ ٦ّٶ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥نشائت  7

اؽذ أعجبة ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ ّذ٧ ئثلآ ٱٺئخ ا٥نشائت ٬ّ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥زٸ ر٨ ئ٭ؾبئٲب ؽذٹضب ٬٩  8
 ٝج٤ ٱٺئخ ا٥غٺبؽخ

%26 1.08 4.15 

ا٦ٕت ا٥٪٦٢ٚٺ٬ رٮٞقٲ٨ ا٥٪ْشٙخ ثب٥زؾشٹْبد ا٥نشٹجٺخ ٳٕ٪ٴمٲب ؽٴ٣ عضائٲب ٳٕشا٩زٲب ٩٪ب ٹإدٷ ئ٥ٶ  9
 رٲشثٲ٨

%42 1.23 2.92 

 2.61 1.20 45% ٙشك أ١ضش ٬٩ مشٹجخ ٳاؽذح ٦ّٶ ا٥ذخ٤ ا٥غٮٴٷ ٦٥٪٦٢٘ ٹإدٷ ئ٥ٶ رٲشثٰ 10

رٞذٹشاد ا٥نشٹجخ ٬٩ ٝج٤ ا٥غ٦يخ ا٥نشٹجٺخ ٕٺش ّبد٥خ ثغجت اّز٪بدٱب ا٥نٴاثو ا٥غٮٴٹخ ٳثب٥زب٥ٸ رإدٷ  11
 ئ٥ٶ ا٥زٲشة ٬٩ دِٙ ا٥نشٹجخ

%41 1.26 3.07 

 3 1.13 37% ا٥٪غزخذ٩خ ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ ٕٺش ٩زيٴسح ٩٪ب رذِٙ ا٥٪٦٢٘ ٥زٲشثٰا٥ٴعبئ٤  12

 2.30 1.25 54% ؽْٴس ا٥٪٦٢٘ ثْذ٧ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ٩ٮْٚخ ٩جبؽشح ّٮذ دْٰٙ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد رإدٷ ٥زٲشثٰ 13

 3.96 1.21 30% اعزٖلا٣ صٖشاد ٝب٭ٴ٫ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٦٥زٲشة ٬٩ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ 14

٩شٜٙ اؽذ أعجبة  ٩13شٜٙ ئ٥ٶ  130ا٭خٚبك ئّذاد ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥خبمْخ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٬٩  15
 رذ٭ٸ ٳّبء مشٹجخ ا٥٪جٺْبد

%30 1.15 3.84 

ا٥غٲبد ا٥غب٭ذح ٦٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت لا رٞٴ٧ ثذٳسٱب ثاعجبس ا٥٪٦٢ٚٺ٬ ا٥٪زٲشثٺ٬  ٬٩ رغذٹذ مشٹجخ  16
 ا٥٪جٺْبد ا٥زٸ ثز٩زٲ٨ 

%28 1.14 3.96 

اؽذ أعجبة ا٭خٚبك ئٹشاد مشٹجخ  2003% ثْذ 2ئ٥ٶ  2003% ٝج٤ ّب٧ 4٭ضٳ٣ ا٥نٴاثو ا٥غٮٴٹخ ٬٩  17
 ا٥٪جٺْبد

%27 1.07 3.88 

ئٕلاٛ ١ضٺش ٬٩ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ثغجت ا٥ْ٪٦ٺبد الإسٱبثٺخ ٳّذ٧ رش٩ٺ٪ٲب ٥ٖشك ئّبدح ا٥ْ٪٤ ٙٺٲب اؽذ  18
 أعجبة رذ٭ٸ ئٹشاداد مشٹجخ ا٥٪جٺْبد

%43 1.37 3.15 

دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٹٖل ا٥ٮَش ٬ّ ا٥نشائت ا٥زٸ ثز٩خ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥٪خز٦يخ ؽٺ٬ ٹذٜٝ ؽغبثبرٲب  19
 ٹإدٷ ئ٥ٶ رٲشثٲب

%31 1.13 3.57 

ئؽب٥خ ثْل ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ٥لاعزض٪بس دٳ٫ ٩شاعْخ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٹإدٷ ئ٥ٶ رٲشثٲب ٬٩ مشٹجخ  20
 ا٥٪جٺْبد

%29 1.18 4.03 

 2.15 1.25 58% مْ٘ ١ٚبءح ا٥غٲبص ا٥نشٹجٸ ٱٴ اؽذ أعجبة رٲشة ا٥٪٦٢ٚٺ٬ ٬٩ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد 21

 
( ئ٥ٶ الأٳعبه ا٥ؾغبثٺخ ٳالا٭ؾشاٙبد ا٥٪ْٺبسٹخ ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ا٥٪ز٦ْٞخ ثٴعٲخ ٭َش 3ٹؾٺش ا٥غذٳ٣ )ٳ   

 (.3ٙٞشاد ا٥غذٳ٣ )ئٙشاد ا٥ْٺٮخ )٩ٴٍٚٸ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ( رؾذ ا٥ذساعخ ثخقٴؿ 
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)335( 

ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ثخقٴؿ ا٥ٚٞشح )ا٭خٚبك ئٹشاداد مشٹجخ ا٥٪جٺْبد عججٲب ا٭خٚبك ٩ْذ٣ 
(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ 3.03مشٹجزٲب(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )

 .(43%ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )( 1.31ا٥٪ْٺبسٷ)
)ا٥زٲشة ٬٩ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ثغجت ّذ٧ خنٴُ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ راد ا٥زقٮٺ٘ الأ٤ٝ ٬٩ أ٩ب ا٥ٚٞشح     

(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ 4.34الأٳ٥ٶ ٥ٲب(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )
 .(25%( ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )1.12ا٥٪ْٺبسٷ)

ٳا٥٪ب٥ٸ ٙٸ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت اؽذ أعجبة رٲشة ا٥٪٦٢ٚٺ٬  ١ز٠٥ ثخقٴؿ ا٥ٚٞشح )ا٥ٚغبد الإداسٷ    
ا٥خبمْٺ٬ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ 

 65%( ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )1.06, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)(1.61)
ج٤ ٱٺئخ ا٥غٺبؽخ ٙٞو اؽذ أعجبة ا٥زٲشة ٬٩ مشٹجخ ٳرَٲش ا٥ٚٞشح )رقٮٺ٘ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ٬٩ ٝ    

ا٥٪جٺْبد ٬٩ ٝج٤ ا٥خبمْٺ٬ ٥ٲب(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ 
 (.27%( ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )1.16(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)4.19)

٦٪٦ْٴ٩بد ثٺ٬ ٱٺئخ ا٥غٺبؽخ ٳا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت أ٩ب ٙٞشح )أعجبة ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ ّذ٧ ٳعٴد رجبد٣ ٥    
(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ئٝب٩زٲ٨ؽٴ٣ ئّذاد ا٥غٺبػ ا٥ذاخ٦ٺ٬ ٦٥ٞيش ٳ٩ؾ٤ 

 .(26%( ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )1.09(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)4.07ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )
الأ٩ٮٺخ رذِٙ ا٥٪٦٢٘ ٦٥زٲشة ا٥نشٹجٸ(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ٳ ثخقٴؿ ا٥ٚٞشح )رشدٷ الأٳمبُ 

( ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  1.09(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)4ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )
(%27). 

ٳرَٲش ٙٞشح )الإّلا٧ ا٥نشٹجٸ لا ٹغ٦و ا٥نٴء ثقٴسح ٳامؾخ ٦ّٶ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥نشائت ٹإدٷ     
(, ٳ١ب٫ ٩3.61ٮٲب(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ ) ٦٥زٲشة

 ( .41%( ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )1.49الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)
أ٩ب ثخقٴؿ ا٥ٚٞشح )اؽذ أعجبة ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ ّذ٧ ئثلآ ٱٺئخ ا٥نشائت ٬ّ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥زٸ     

ٱٺئخ ا٥غٺبؽخ(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ر٨ ئ٭ؾبئٲب ؽذٹضب ٬٩ ٝج٤ 
 ( .26%( ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )1.08(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)4.15ث٦ٔ )

ٳ ا٥ٚٞشح )ا٦ٕت ا٥٪٦٢ٚٺ٬ رٮٞقٲ٨ ا٥٪ْشٙخ ثب٥زؾشٹْبد ا٥نشٹجٺخ ٳٕ٪ٴمٲب ؽٴ٣ عضائٲب ٳٕشا٩زٲب ٩٪ب ٹإدٷ 
(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ 2.92ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )ئ٥ٶ رٲشثٲ٨(. ئر 

 (.42%( ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )1.23ا٥٪ْٺبسٷ)
 ٳ١ز٠٥ ثخقٴؿ ا٥ٚٞشح )ٙشك أ١ضش ٬٩ مشٹجخ ٳاؽذح ٦ّٶ ا٥ذخ٤ ا٥غٮٴٷ ٦٥٪٦٢٘ ٹإدٷ ئ٥ٶ رٲشثٰ(.     

(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ 2.61ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ       
 ( .45%( ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )1.20ا٥٪ْٺبسٷ)

ٳرَٲش ا٥ٚٞشح )رٞذٹشاد ا٥نشٹجخ ٬٩ ٝج٤ ا٥غ٦يخ ا٥نشٹجٺخ ٕٺش ّبد٥خ ثغجت اّز٪بدٱب ا٥نٴاثو ا٥غٮٴٹخ      
ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ,  ٳثب٥زب٥ٸ رإدٷ ئ٥ٶ ا٥زٲشة ٬٩ دِٙ ا٥نشٹجخ(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس

 ( .41%( ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )1.26(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)3.07ئر ث٦ٔ )
أ٩ب ثخقٴؿ ا٥ٚٞشح )ا٥ٴعبئ٤ ا٥٪غزخذ٩خ ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ ٕٺش ٩زيٴسح ٩٪ب رذِٙ ا٥٪٦٢٘ 

(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ 3ئر ث٦ٔ ) ٥زٲشثٰ(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ,
       .(37%)( ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب 1.13ا٥٪ْٺبسٷ)

ثخقٴؿ ا٥ٚٞشح )ؽْٴس ا٥٪٦٢٘ ثْذ٧ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ٩ٮْٚخ ٩جبؽشح ّٮذ دْٰٙ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد رإدٷ ٳ     
شاٗ (, ٳ١ب٫ الا٭ؾ٥3.69زٲشثٰ(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )

 ( .34%)( ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب 1.25ا٥٪ْٺبسٷ)
٥نشٹجٸ(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ٳرَٲش ا٥ٚٞشح )اعزٖلا٣ صٖشاد ٝب٭ٴ٫ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٦٥زٲشة ٬٩ ا٥زؾبعت ا

( ٳ٩ْب٤٩ 1.21ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)( 3.96ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ ) ا٥٪ز١ٴس
 (.30%الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )

٩شٜٙ ئ٥ٶ  ١130ز٠٥ ثخقٴؿ ا٥ٚٞشح )ا٭خٚبك ئّذاد ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥خبمْخ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٬٩     
٩شٜٙ اؽذ أعجبة رذ٭ٸ ٳّبء مشٹجخ ا٥٪جٺْبد(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو  13

 .(30%) ( ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب 1.15(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)3.84ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )
أ٩ب ثخقٴؿ ا٥ٚٞشح )ا٥غٲبد ا٥غب٭ذح ٦٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت لا رٞٴ٧ ثذٳسٱب ثاعجبس ا٥٪٦٢ٚٺ٬ ا٥٪زٲشثٺ٬     

٬٩ رغذٹذ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ا٥زٸ ثز٩زٲ٨(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر 
 ( .28%الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )ٳ٩ْب٤٩ ( 1.14(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)3.96ث٦ٔ )
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اؽذ أعجبة  2003% ثْذ 2ئ٥ٶ  2003% ٝج٤ ّب٧ 4ثخقٴؿ ا٥ٚٞشح )٭ضٳ٣ ا٥نٴاثو ا٥غٮٴٹخ ٬٩ ٳ    
ا٭خٚبك ئٹشاد مشٹجخ ا٥٪جٺْبد(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ 

 ( .27%٪ب  )ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ(1.07(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)3.88)
ٳا٥ٚٞشح )ئٕلاٛ ١ضٺش ٬٩ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ثغجت ا٥ْ٪٦ٺبد الإسٱبثٺخ ٳّذ٧ رش٩ٺ٪ٲب ٥ٖشك ئّبدح ا٥ْ٪٤     

ٙٺٲب اؽذ أعجبة رذ٭ٸ ئٹشاداد مشٹجخ ا٥٪جٺْبد(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو 
 ( .43%٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )( ٳ٩ْب1.37(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)3.15ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )

رَٲش ا٥ٚٞشح )دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٹٖل ا٥ٮَش ٬ّ ا٥نشائت ا٥زٸ ثز٩خ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥٪خز٦يخ ٳ    
ؽٺ٬ ٹذٜٝ ؽغبثبرٲب ٹإدٷ ئ٥ٶ رٲشثٲب(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر 

 ( .31%( ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )1.13(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)3.57ث٦ٔ )
ٳ١ز٠٥ ثخقٴؿ ا٥ٚٞشح )ئؽب٥خ ثْل ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ٥لاعزض٪بس دٳ٫ ٩شاعْخ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت     

ٹإدٷ ئ٥ٶ رٲشثٲب ٬٩ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد(. ئر ٹ٢ْظ ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر 
 ( .29%( ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )1.18(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)4.03ث٦ٔ )
ا٥ٚٞشح )مْ٘ ١ٚبءح ا٥غٲبص ا٥نشٹجٸ ٱٴ اؽذ أعجبة رٲشة ا٥٪٦٢ٚٺ٬ ٬٩ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد(. ئر ٹ٢ْظ ٳ    

( 1.25(, ٳ١ب٫ الا٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ)2.15ا٥غذٳ٣ ا٥٪ز١ٴس ا٥ٴعو ؽغبثٸ ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ, ئر ث٦ٔ )
 ( .58%ٳ٩ْب٤٩ الاخزلاٗ ؽٴ٥ٲ٪ب  )

زجٺ٬ ٩٪ب رٞذ٧ ئ٫ ١لًا ٬٩ ّٺٮخ )٩شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد ( ٳّٺٮخ )٩ٴٍٚٸ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ( ٝذ ارٚٞذ ٦ّٶ ع٪ٺِ ٹ   
(, ٳ٬٢٥ ١ب٭ذ ٱٮبٟ ّذ٧ ا٥٪يبثٞخ ٳالارٚبٛ 3ٙٞشاد الاعزجب٭خ ٳ١ب٭ذ ئعبثبرٲب ٙٴٛ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ ا٥جب٥ٔ )

٥غبثْخ ا٥زٸ رٮـ )الإّلا٧ ا٥نشٹجٸ ٦ّٶ ثْل ٙٞشاد الاعزجب٭خ أر سٙنذ ّٺٮخ )٩شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد( ا٥ٚٞشح ا
لا ٹغ٦و ا٥نٴء ثقٴسح ٳامؾخ ٦ّٶ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥نشائت ٹإدٷ ٦٥زٲشة ٩ٮٲب( ؽٺش ١ب٭ذ الإعبثخ ا٤ٝ ٬٩ 

 (.2.70ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ ار ث٦ٖذ )
ر٨ سٙل ا٥ٚٞشح ا٥ضب٩ٮخ ّؾش ا٥زٸ ٭قذ )ئٕلاٛ ١ضٺش ٬٩ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ثغجت ا٥ْ٪٦ٺبد الإسٱبثٺخ ٳ    

رش٩ٺ٪ٲب ٥ٖشك ئّبدح ا٥ْ٪٤ ٙٺٲب اؽذ أعجبة رذ٭ٸ ئٹشاداد مشٹجخ ا٥٪جٺْبد( ؽٺش ١ب٭ذ الإعبثخ ا٤ٝ ٬٩ ٳّذ٧ 
 (.2.88ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ ار ث٦ٔ ا٥ٴعو ا٥ؾغبثٸ )

ٳأٹنبً ر٨ سٙل ا٥ٚٞشح ا٥زبعْخ ّؾش ا٥زٸ ٭قذ )دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٹٖل ا٥ٮَش ٬ّ ا٥نشائت ا٥زٸ     
ز٦يخ ؽٺ٬ ٹذٜٝ ؽغبثبرٲب ٹإدٷ ئ٥ٶ رٲشثٲب( ؽٺش ١ب٭ذ الإعبثخ ا٤ٝ ٬٩ ا٥ٴعو ثز٩خ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥٪خ

 (.1.88ا٥ٚشمٸ ار ث٦ٔ ا٥ٴعو ا٥ؾغبثٸ )
أ٩ب ثخقٴؿ ّٺٮخ )٩ٴٍٚٸ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ( ئر سٙنذ ا٥ٚٞشح ا٥ضب٥ضخ ا٥زٸ رٮـ )ا٥ٚغبد الإداسٷ ٳا٥٪ب٥ٸ ٙٸ 

٬ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد( ئر ث٦ٔ ا٥ٴعو ا٥ؾغبثٸ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت اؽذ أعجبة رٲشة ا٥٪٦٢ٚٺ٬ ا٥خبمْٺ
(1.61.) 

ٳر٨ سٙل ا٥ٚٞشح ا٥زبعْخ ا٥زٸ ٭قذ )ا٦ٕت ا٥٪٦٢ٚٺ٬ رٮٞقٲ٨ ا٥٪ْشٙخ ثب٥زؾشٹْبد ا٥نشٹجٺخ ٳٕ٪ٴمٲب     
ؽٴ٣ عضائٲب ٳٕشا٩زٲب ٩٪ب ٹإدٷ ئ٥ٶ رٲشثٲ٨( ؽٺش ١ب٭ذ الإعبثخ ا٤ٝ ٬٩ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ ئر ث٦ٔ ا٥ٴعو 

 (.2.92ا٥ؾغبثٸ )
بً ر٨ سٙل ا٥ٚٞشح ا٥ْبؽشح ا٥زٸ ٭قذ )ٙشك أ١ضش ٬٩ مشٹجخ ٳاؽذح ٦ّٶ ا٥ذخ٤ ا٥غٮٴٷ ٦٥٪٦٢٘ ٳأٹن   

 (.2.61ٹإدٷ ئ٥ٶ رٲشثٰ( ؽٺش ١ب٭ذ الإعبثخ ا٤ٝ ٬٩ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ ئر ث٦ٔ ا٥ٴعو ا٥ؾغبثٸ )
١ز٠٥ ر٨ سٙل ا٥ٚٞشح ٳاؽذ ٳّؾشٳ٫ ا٥زٸ ٭قذ )مْ٘ ١ٚبءح ا٥غٲبص ا٥نشٹجٸ ٱٴ اؽذ أعجبة رٲشة 

 (.٬2.15 ٬٩ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد( ؽٺش ١ب٭ذ الإعبثخ ا٤ٝ ٬٩ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ ئر ث٦ٔ ا٥ٴعو ا٥ؾغبثٸ )ا٥٪٦٢ٚٺ
١٪ب رجٺ٬ ئ٫ ١لا ٬٩ ّٺٮخ )٩شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد ( ٳّٺٮخ )٩ٴٍٚٸ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ( سٙنذ ا٥ٚٞشح ا٥ضب٥ضخ ّؾش 

د رإدٷ ٥زٲشثٰ( ؽٺش ا٥زٸ رٮـ)ّذ٧ ؽْٴس ا٥٪٦٢٘ ثب٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ٩ٮْٚخ ٩جبؽشح ّٮذ دْٰٙ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْب
(, ئ٩ب ا٥ٴعو ا٥ؾغبثٸ ٥ْٺٮخ ٩ٴٍٚٸ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ 2.22ث٦ٔ ا٥ٴعو ا٥ؾغبثٸ ٥ْٺٮخ ٩شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد )

 (.3( ٹزنؼ ئ٫ الإعبثزٺ٬ ا٤ٝ ٬٩ ا٥ٴعو ا٥ٚشمٸ ا٥جب٥ٔ )2.30)
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 المبحث الرابع 

 والتوصيات الاستنتاجات
 

 :الاعزٮزبعبد 4-1
د اعزٮبدا ئ٥ٶ ا٥ٮزبئظ ا٥زٸ ر٨ ا٥زٴف٤ ٥ٲب ٙٸ ا٥غب٭ت ا٥ْ٪٦ٸ ٬٩ خلا٣ رؾ٦ٺ٤ أعٴثخ ّٺٮخ ا٥جؾش ٦ّٶ ٙٞشا    

 -:أرٸاعزجب٭ٰ ا٥جؾش ر٨ اعزٮزبط ٩بٹ
٥غأد ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥٪قٮٚخ م٪٬ ا٥ذسعخ ا٥٪٪زبصح ٳالأٳ٥ٶ ئ٥ٶ رٖٺش فٮٚٲب ٬٩ ٝج٤ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ  -1

 .٬٩ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد٦٥غٺبؽخ ٥ٖشك ا٥زٲشة 

ٙشٳُ  –دائشح ا٥شٝبثخ ا٥قؾٺخ  –ّذ٧ ٝٺب٧ ا٥غٲبد ا٥غب٭ذح ٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٳٱٸ ) ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥غٺبؽخ  -2

ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٙٸ ثٖذاد ٳا٥٪ؾبَٙبد ( ا٥ٞٺب٧ ثذٳسٱب ا٥ٚب٤ّ ١٪ب ١ب٭ذ ٦ّٺٲب عبثٞبً ؽٺش ١ب٭ذ رضٳد ا٥ٲٺئخ 

 اٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥٪ٚززؾخ ؽذٹضبً ٥ٖشك ؽ٪ٴ٥ٲب ثب٥ٞشاس.ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ثأع٪بء ا٥٪ش

ّذ٧ ٳعٴد عٲخ ٩خزقخ ٥ؾقش ا٥ضٳاس ا٥ٴاٙذٹ٬ ئ٥ٶ ا٥ْزجبد ا٥٪ٞذعخ ١٪ب ١ب٭ذ عبثٞبً )ؽش١خ ا٥ٲذٵ ا٥غٺبؽٺخ (  -3

ّذ٧ ٩ْشٙخ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٬ّ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ٥٪ْشٙخ ئٹشاداد ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ثقٴسح ؽٞٺٞٺخ ٳ١ز٠٥ 

 مْخ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٥ْذ٧ ٳعٴد ٝبّذح ثٺب٭بد ؽٴ٥ٲب.ا٥خب

ّذ٧ رْبٳ٫ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زٷ ٹٞٴ٧ ثزذٝٺٜ ؽغبثبد ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥ْب٩خ ٳا٥٪خز٦يخ ٥ٖشك رؾٚٺضٱب  -4

 ٦ّٶ رغذٹذ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ا٥زٸ ثز٩زٲب.

ا٥غٲبص ا٥نشٹجٸ ثز٠٥ ٳا٥٪غئٴ٣ ٬ّ  ّذ٧ اعزخذا٧ ا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺب ا٥ؾذٹضخ ا٥٪زيٴسح  ٙٸ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ ٥نْ٘ -5

 ّ٪٦ٺخ ا٥زؾبعت ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد.

 . 2003رذ٭ٸ ٳّبء مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٳ٦ٝخ ؽقٺ٦زٲب ٬٩ خلا٣ الإٹشاداد ا٥٪زؾٞٞخ ٦٥غٮٴاد ثْذ ّب٧  -6

ٹز٨ رغذٹذ ئعبصح ٩٪بسعخ ا٥٪ٲٮخ ٳالإعبصح ا٥قؾٺخ ٬٩ ٝج٤ ٱٺئخ ا٥غٺبؽخ ٳا٥شٝبثخ ا٥قؾٺخ دٳ٫ اخز ّ٪٦ٺخ  -7

 ا٥نشٹجٸ ٥ٲ٨ ثٮَش الاّزجبس)ى٦ت ١زبة ثشاءح ا٥ز٩خ ا٥نشٹجٸ(.ا٥زؾبعت 

ّذ٧ ٳعٴد الإّلا٧ ا٥نشٹجٸ ٳ١ز٠٥ ّذ٧ اعزٖلا٣ ٳعبئ٤ الإّلا٧ ا٥٪خز٦ٚخ ٩ض٤ ٩ٴاِٝ ا٥زٴاف٤ الاعز٪بّٸ ٥زٴّٺخ  -8

 ا٥ضٞبٙخ ا٥نشٹجٺخ ثٺ٬ ا٥٪٦٢ٚٺ٬.

بدٱب ٦ّٶ ا٥نٴاثو ا٥غٮٴٹخ ا٥٪ْذح ٬٩ ّذ٧ اّز٪بد ا٥غ٦يخ ا٥نشٹجٺخ ٦٥غغلاد ا٥٪ؾبعجٺخ ٦٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ٳاّز٪ -9

 ٝج٤ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٙٞو.

ٹز٨ ا٥زؾبعت ٬ّ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٩ش١ضٹب أٷ ٙٸ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٙٞو ٩٪ب ٹغ٤ْ فْٴثخ ا٥٪٦٢٘ ٦٥زؾبعت  -10

٥غٺبؽٺخ ّٮٰ ٩٪ب ٹذْٰٙ ٦٥زٲشة ٩ٮٲب ٳ١ز٠٥ فْٴثخ ع٪ِ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥نشٹجٺخ ٬٩ ٝج٤ ا٥ٲٺئخ ٬ّ ر٠٦ ا٥٪شاٜٙ ا

 ٥جْذٱب ٬ّ ا٥٪ش١ض.

  ا٥زٴفٺبد:  4-2
 -ٸ:أرٹ ٦ّٶ ٩ب رٴف٤ ا٥جؾش أ٥ٺخ ٬٩ اعزٮزبعبد ٙٺٴفٸ ا٥جبؽش ث٪ب ثٮبءً     
٦ّٶ ا٥غ٦يخ ا٥نشٹجٺخ رٴعٺِ ا٥ٴّبء ا٥نشٹجٸ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٬٩ خلا٣ ئخنبُ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ راد  -1

ئ٥ٶ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ثٖل ا٥ٮَش ٦ّٶ ا٥زقٮٺ٘ ا٥غٺبؽٸ ا٥زقٮٺ٘ ا٥ضب٭ٸ ٥ٲب أٳ ئخنبُ ع٪ٺِ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ 

 ٥زٚبدٷ ا٥زلاّت ٙٸ ا٥زقٮٺ٘ ٥ٖشك ا٥زٲشة ٬٩ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد.

٦ّٶ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ز٪ض٦خ ثب٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت الاّز٪بد ا٥ٴعبئ٤ ا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺخ ا٥٪زيٴسح ٳرٮَٺ٨ ٝبّذح ثٺب٭بد  -2

 مشٹجخ ا٥٪جٺْبد.٦ّٶ ١بٙخ ا٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ٥ٖشك اؽزغبة 

 ١ب٭ذ ٳا٥زٸ 2003 ٦ّٶ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ ٩شاعْخ ا٥نٴاثو ا٥غٮٴٹخ ٳا٥شعٴُ ا٥ٶ ٭غجخ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٝج٤ ّب٧ -3

 رذسٹغٺبً. ا٥خبمْٺ٬ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٬٩ ا٥شثؼ ص٨ ا٥جذء ثبلاّز٪بد ٦ّٶ ا٥غغلاد ا٥٪ؾبعجٺخ ٦٥٪٦٢ٚٺ٬% 4

نشائت )ٱٺئخ ا٥غٺبؽٺخ,ا٥شٝبثخ ا٥قؾٺخ,دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ( ٹغت ا٥نٖو ٦ّٶ ا٥غٲبد ا٥غب٭ذح ٦٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥ -4

ٙٸ ّذ٧ ٩ٮؼ أٳ رغذٹذ الإعبصح ا٥قؾٺخ أٳ ٩٪بسعخ ا٥٪ٲٮخ ٳ ا٥٪قبدٝخ ٦ّٶ ؽغبثبرٲب ؽزٶ ٹز٨ رغذٹذ مشٹجخ 

 ا٥٪جٺْبد ا٥زٸ ثز٩زٲب. 

ٛ ٳ٬ّ ا٥ٚٮبدٛ ا٥زٸ ٹز٨ ٹغت ٦ّٶ ؽش١بد ا٥غٺبؽخ رضٳٹذ ا٥غ٦يخ ا٥نشٹجٺخ ثاّذاد ا٥غٴاػ )ا٥ٴاٙذٹ٬( ئ٥ٶ ا٥ْشا -5

 ئع٢ب٭ٲ٨ ٙٺٲب ٥ٖشك ا٥غٺيشح ٦ّٶ ا٥ْٴائذ ا٥غٺبؽٺخ ا٥زٸ عٴٗ رٚشك ٦ّٺٲ٨ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد.

٦ّٶ ٱٺئخ الاعزض٪بس ٹغت ّذ٧ ئؽب٥خ أٷ ٩شٜٙ عٺبؽٸ ٥لاعزض٪بس دٳ٫ ٩ٴاٙٞخ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٳفذٳس أ٩ش  -6

 بؽٸ.ثز٠٥ ٩ض٤ ثشاءح ا٥ز٩خ ٬٩ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد ٦٥٪شٜٙ ا٥غٺ
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٦ّٶ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ اعزخذا٧ ٳعبئ٤ الإّلا٧ ا٥٪شئٸ ٳا٥٪غ٪ٴُ ٳ٩ٴاِٝ ا٥زٴاف٤ الاعز٪بّٸ ٥ٖشك رٴّٺخ ٳ٭ؾش  -7

 ا٥ضٞبٙخ ا٥نشٹجٺخ ٙٸ ا٥٪غز٪ِ.

٦ّٶ ا٥غ٦يخ ا٥نشٹجٺخ ئ٫ رغ٪ؼ ٦٥٪شاٜٙ ا٥غٺبؽٺخ ا٥ٴاْٝخ خبسط ا٥ْبف٪خ ٳا٥خبمْخ ٥نشٹجخ ا٥٪جٺْبد ا٫ رز٨  -8

ٙٸ ا٥ٚشٳُ ا٥نشٹجٺخ ٦٥٪ؾبَٙبد ا٥زٸ رِٞ ٙٺٲب ر٠٦ ا٥٪شاٜٙ ٦٥زخٚٺ٘ ١بٱ٬ ّ٪٦ٺخ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ ٥ٲ٨ 

 ؽنٴسٱ٨ ٙٸ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٳعٺيشح ا٥ٚشٳُ ا٥نشٹجٺخ ٙٸ ا٥٪ؾبَٙبد أ١ضش ٦ّٶ ّ٪٦ٺخ ا٥زؾبعت ر٠٦.

ٴمٴُ رؾ٢ٺ٤ ٥غٮخ ٬٩ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٳا٥غٲبد ا٥غب٭ذح ٥ٲب ع٪ٺْب ثزؾ٢ٺ٤ ٥غٮخ ٥ٖشك دساعخ ٱزا ا٥٪ -9

 ٳا٥ٴفٴ٣ ئ٥ٶ ٝشاس ٹز٨ ث٪ٴعجٰ اعزؾقب٣ ٩ٴاٙٞخ ا٥٪ٚزؼ ا٥ْب٧ ٙٸ ١بٙخ ا٥ٴصاساد ٥٪ٮِ ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ.

 :ا٥٪قبدس
 اٳلًا: ا٥٪قبدس ا٥ْشثٺخ

 . 2011ا٦ْ٥ٸ , ّبد٣ ٦ٙٺؼ  , )ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ْب٩خ ٳا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥٪ب٥ٸ ٳا٥نشٹجٸ(  , ئصشاء ٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ , ّ٪ب٫ ـ ا٥يجْخ ا٥ضب٭ٺخ  -1

 . 2003, ثذٳ٫ اع٨ ا٥٪يجْخ, ا٥ْشاٛ ,1, هّبد٣ ٦ٙٺؼ, ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ْب٩خ ٳا٥زؾشٹِ ا٥٪ب٥ٸ ٳا٥نشٹجٸا٦ْ٥ٸ,  -2

ثش١بد , ّجذ الله , ا٥ٴعٺض ٙٸ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ْب٩خ ثٺ٬ ا٥ٮَشٹخ ٳا٥زيجٺٜ ٙٸ ا٥غ٪ٲٴسٹخ ا٥ٺ٪ٮٺخ , ثذٳ٫ اع٨ ا٥٪يجْخ , فٮْبء ,  -3

1995 . 

عجخ ا٥نشٹجٺخ , ؽبلاد ٳريجٺٞبد ا٥ذخــــــ٤ ا٥خبمِ ٦٥نشٹجخ , داس أثٴ ؽؾٺؼ , خ٦ٺ٤ ّٴاد , دساعبد ٩زٞذ٩خ ٙٸ ا٥٪ؾب -4

 ٧ .2004,  الأسد٫ا٥غب٩ْخ ٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ , ّ٪ب٫ , 

 الإع٢ٮذسٹخؽغ٬ , ا٥٪ٮبصّبد ا٥ْب٩خ ٦ّٶ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد , داس ا٥غب٩ْخ ا٥غذٹذح ٦٥ٮؾش ,  ئثشاٱٺ٨ا٦ٞ٥٪ٴ٭ٸ , ٩ؾ٪ٴد  -5

,1998. ٧ 

 ٧ .2008شٹْبد ا٥نشٹجٺخ ٙٸ ا٥ْشاٛ, ا٥يجْخ ا٥ضب٭ٺخ , داس ا٥غغــــــــبد ,ا٢٥ْجٸ, عجبس ٩ؾ٪ذ ٦ّٸ, ا٥زؾ -6

 2007٧,  الإع٢ٮذسٹخّض٪ب٫ ٳا٥ْؾ٪بٳٷ, عْٺذ ّجذ ا٥ْضٹض ٳؽ٢شٷ سعت , اٝزقبدٹبد ا٥نشائت , ا٥ذاس ا٥غب٩ْٺــخ ,  -7

 ٧ .1998ــــخ الأٱشا٧, ا٥ٞبٱشح, الأٳ٣, ٩يجْـــ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ْب٩خ, دساعخ ٭َشٹخ, ا٥غضء اٝزقبدٹبدصسدٛ, أؽ٪ذ ّجذ ا٥شؽٺ٨,  -8

 ٧ .2008ّٴك,خب٥ذ ّجذ ا٦ْ٥ٺ٨ ا٥غٺذ,ا٥نشٹجخ ا٥ْب٩خ ٦ّٶ ا٥٪جٺْبد ٩ؾ٢لاد ٳؽ٦ٴ٣, أٹزشاٟ ٦٥يجبّخ,ا٥ٞبٱشح ,  -9

 . 1996ثذٳ٫ اع٨ ا٥٪يجْخ,  )ا٥نشائت ٳ٩ؾبعجزٲب ا٥ٮَشٹخ ٳا٥زيجٺٜ (, ا٥يجْخ الأٳ٥ٶ,أثٴ ٭قبس,٩ؾ٪ذ ٳآخشٳ٫ -10

 . 1998ب٩خ ٳا٥زؾشٹِ ا٥نشٹجٸ (, داس ا٥جٺبسٛ, ّ٪ب٫, ٥غٮخ ,ٕبصٷ ّٮبٹخ ,)ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ْ -11

       107, ؿ٩2004ٮقٴس ٩ٺلاد ٹٴ٭ظ , ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ْب٩خ , ا٥٪إعغخ ا٥ٚٮٺخ ٦٥يجبّخ ٳا٥ٮؾش , ٥ٺجٺب ,  -12

 ٧ .2002ا٥ؾشثٺٮٸ , ٩ؾ٪ذ عْٺذ ,  عشائ٨ ا٥زٲشة ٬٩ مشٹجخ ا٥٪جٺْبد , داس ا٥ٮٲنخ ا٥ٞبٱشح , -13

 ٧ .1995ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ْب٩خ , ا٥غب٩ْٺٴ٫ ا٥٪زؾذٳ٫ ٦٥يجبّخ , ٩قش ,ّض , أؽ٪ذ ٩بٱش , أٳ٣  -14

 131, ؿ1991اؽ٪ذ صٱٺش ؽب٩ٺخ, د.خب٥ذ ا٥خيٺت, ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ْب٩خ, داس صٱشا٫ ٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ,ّ٪ب٫, -15

 ٦ّ1995٧ٸ, ٦ّجذ ا٥٪ٮ٨ْ ّجذ ا٥ٖٮٸ, ا٥نشٹجخ ٦ّٶ ا٥ٞٺ٪خ ا٥٪نبٙخ, داس ا٥ٮٲنخ ا٥ْشثٺخ , ا٥ٞبٱــــشح,  -16

ثبثٞٸ ّجذ ا٥ٞبدس اؽ٪ذ "٩غإٳ٥ٺخ ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد ٬ّ ا١زؾبٗ ا٥زن٦ٺ٤ ٙٸ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ", أىشٳؽخ د١زٴساٯ اؽ٪ذ, ٩ؾغ٬  -17

 .٩2007ؾبعجخ, ٦١ٺخ الإداسح ٳالاٝزقبد, عب٩ْخ د٩ؾٜ ٦٥٪ؾبعجٺ٬ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺٺ٬, 

زٴساٯ ٦ٙغٚخ ٙٸ ا٥٪ؾبعجخ , أ٩ٺ٬ , ّجذ الله ٩ؾ٪ٴد , رٞٴٹ٨ ٙب٦ّٺخ ٭َب٧ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ ٥نشٹجخ ا٥ذخ٤ ٙٸ ا٥ْشاٛ , د١ -18

 . ٦١2000ٺخ الإداسح ٳالاٝزقبد , عب٩ْخ ا٥٪غزٮقشٹخ , ا٥ْشاٛ , 

 .١1998ٮب٭خ,ٱب٭ٸ,ا٥نشٹجخ٦ّٶ ا٥ٞٺ٪خ ا٥٪نبٙخ ٳ٩ٴْٝٲب ٙٸ ا٥زؾشٹِ ا٥نشٹجٸ, سعب٥خ ٩بعغزٺش,عٴسٹب, -19

خ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت , ا٥٪إر٪ش ا٥نشٹجٸ ا٥زؾبٙٸ , ّجذ ا٥ٴٱبة , )ا٥زٲشة ا٥نشٹجٸ , رؾ٦ٺ٦ٰ ٳ٩ْب٥غزٰ ( , ثؾش ٩ٞذ٧ ئ٥ٶ ا٥ٲٺئ -20

 . 2001الأٳ٣ , ا٥ْشاٛ , 

ا٥نشٹجٺخ ٙٸ رؾغٺِ ٳرٴعٺٰ الاعزض٪بس , عبثش ,١٪بػ  الإّٚبءادٳسٝخ ثؾضٺخ ٩ٞذ٩خ ا٥ٶ ا٥ٮذٳح ا٦ْ٥٪ٺخ ا٥٪زخققخ , دٳس  -21

 . 2008/  5/ 6ٳالاٝزقبد , عب٩ْخ ا٥ٞبدعٺخ  , ٙٸ  الإداسح,ىب٥ت ,٩ؾغ٬ , ١شٹ٨ عب٨٥ , ا٥زٸ ٝذ٩زٲب ٦١ٺخ 

   ٥1982غٮخ  113/ ٝب٭ٴ٫ رْذٹ٤ ٝب٭ٴ٫ مشٹجخ ا٥ذخ٤ س٨ٝ  ٥1994غٮخ  17ٝب٭ٴ٫ س٨ٝ  -22

 : ا٥٪قبدس الأعٮجٺخ صب٭ٺبً
1- Kohler, L., A Dictionary for Accountants New Delhi, 1972. 

2- Musgrave, Richard, Problems of the Value Added Tax, National Tax   Journal, 1972 . 

3- Schroeder, Richard, G., Mc. Cullers, Levis, D. & Clark, Myrtle, Accounting Theory; 

Text & Reading, John Wiley & Sons, 3
rd

  edition, New York,1987. 

…………………………………………………………………….. 

……………………………………….. 

…………………… 


