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 -إدارة المعرفة ودورها في مواجهة الفساد 

 مدخل نظري

                                                       

رائد سلمان فاضلم.  

  

 المستخلص : 
٠زوٍك ٘زا اٌجؾش ثبداسح اٌّوشفخ ٚهلالزٙب ثّٛاعٙخ اٌفغبد اٌزٞ ٠ٛعذ فٟ اٌوشاق أـلالبً ِٓ أْ اداسح      

لًا ِّزبصاً ِٓ ؽ١ش ل١ّخ اٌّوشفخ ٚدٚس٘ب ثبهزجبس٘ب اعزضّبساً فٟ اٌّٛسد الإٔغبٟٔ ٚرؤ١ٍ٘ٗ اٌّوشفخ رٛفش ِغب
 ٕبء فٟ ؽ١بح الإٔغبْرغ١١ش ا٠غبثٟ ٚثَ فٟ أؽذاس اًٚثٕبء اًخـ١ش اًٌٍزوبًِ ِن اٌّوٍِٛخ هٍٝ أعبط وٛٔٙب هٕظش

 ،زبئغٗسٖ ٚخظبئظٗ ٌٚٔغشع رؾ١١ذ هٕبطش اٌفغبد هجش دساعخ ِفب١ّ٘ٗ ٚآصب ٕٚ٘ب ٚفٟ ِغبي اٌجؾش ،
اٌخلّالخ ٚ اٌّجذهخ ثوبد إٌّلّبد هٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب، فؼلًا هٓ رؾ١١ذ اٌم١ّخٚدٚس٘ب فٟ هشلٍخ اٌز١ّٕخ ٚاِ

اٌٛطٛي اٌٝ ط١بغخ اعزشار١غ١بد ٌّىبفؾخ اٌفغبد فٟ  ٚ٘زا ٠مٛدٔب اٌٝ ػشٚسح ،أخلال١بً ٌذٜ اٌّٛسد اٌجششٞ
 .ن ِٓ خلاٌٙب ِىبفؾزٗ ِٚؾبطشح آصبسٖ وبفخ اٌّغبلاد ٚاٌزٟ رزّىٓ اٌذٌٚخ ٚاٌّغزّ

Abstracts : 
    This Paper tackles the knowledge administration and its relation to 
Confronting the corruption that exists in Iraq stemming from the fact that the 
knowledge administration provides an excellent aspect in terms of the value of 
knowledge and its role as being an investment of the human resource and 
rehabilitating it to deal with the relationship on the basis of being a Positive and 
Constructive element in human life ( for the sake of neutralizing the elements of 
building through studying its Concepts, impacts and characteristics in addition to 
following up its role in hindering the development and preventing the 
Organizations from attaining their Objectives. Furthermore), it neutralizes the 
moral value of the human resource so we can reach to implication an excellent 
strategies to prevent corruption in all the fields that the state and society can stop 
corruption and limits its effects .    

 

 المقدمة :
أطجؾذ اٌّوشفخ رّضً لٛح ٚعٍـخ  ار ش اٌجششٞرئدٞ اداسح اٌّوشفخ أصشاً خبطبً فٟ رٛف١ش اٌّوٍِٛبد ٌٍوٕظ    

٠زظشف ثٙب الإٔغبْ ٌغشع أغبص ِزـٍجبد ؽ١برٗ عٛاءً ا١ٔ٢خ ِٕٙب أٚ اٌّغزمج١ٍخ، ثؾ١ش أػؾذ اؽذٜ 
اٌغٛأت الأعبع١خ ِٓ هٍَٛ الإداسح ٌغشع ط١بغخ ِزـٍجبد اٌوًّ الإداسٞ ٚثفبه١ٍخ ٚوفبءح ٌزؾم١ك الأ٘ذاف 

بٌزؤو١ذ رئدٞ أصشاً فٟ ِٛاعٙخ اٌفغبد هجش رٛف١ش اٌّوٍِٛخ الإعزشار١غ١خ الإعزشار١غ١خ ٌٍّٕلّبد ٟٚ٘ ث
ٌلأؿشاف راد اٌولالخ ثشىً دل١ك ٚروٟ ٠ؼّٓ رؾم١ك أ٘ذاف هب١ٌخ الإٔغبص ٌزؾ١١ذ اٌوٕبطش اٌفبعذح ٚاٌزم١ًٍ 

، ِٓ آصبس اٌفغبد إٌبعّخ هٓ عٍٛن ٘ئلاء الأشخبص هجش ٚػن الإعزشار١غ١بد إٌّبعجخ ٌّٛاعٙخ اٌفغبد
 ؾم١م١خ . إٌٙؼخ اٌِٚٓ صُ ِىبفؾزٗ ثشىً فوّبي ٚاهبدح ثٕبء إٌّلّبد ل١ّ١بً ثّب ٠ٕغغُ ِن ِزـٍجبد 

                                                 

 . ِشوض اٌّغزٕظش٠خ ٌٍذساعبد اٌوشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ 
 17/1/2016رؤس٠خ اعزلاَ اٌجؾش                  
 13/6/2016رؤس٠خ لجٛي إٌشش                  
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 المبحث الأول

 منهجية البحث

 أ١ّ٘خ اٌجؾش :أٚلاً  : 
٠ش١ش اٌجؾش اٌٝ أ١ّ٘خ ٚدٚس اداسح اٌّوشفخ فٟ ِٛاعٙخ ِٚىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞ ، وْٛ اداسح اٌّوشفخ      

ٚػشٚسح اٌٛطٛي  ، ِخ ٚؿشائك اٌزوبًِ ِوٙب ، ٚ٘زا ٠زـٍت ِٙبساد سال١خ ٌذٜ الأفشاد ِٓ عٙخرزوٍك ثبٌّوٍٛ
ٌٍّوٍِٛخ راد اٌظٍخ  ِٓ خلاي رٛف١شٖالإٔغبٟٔ فٟ أٞ ِٓ "ِغبلارٗ" ِٓ عٙخ أخشٜ ،  اٌٝ أهّبق اٌفىش

ٕبء ثِ ِٓ أعً  اٌّوشفخ اداسحفٟ  اًثبٌٛك١فخ الإداس٠خ ٚاٌغ١بع١خ ، ٚثبٌزبٌٟ ٔغذ آفبق رزغٍٝ ف١ٙب أ١ّ٘خ ٚدٚس
  .اعزشار١غ١بد ٌّىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ ثّب ٠ئدٞ اٌٝ ٔغبػ ٘زٖ الإعزشار١غ١بد

 

 ِشىٍخ اٌجؾش :صب١ٔبً : 
رزـٍت ه١ٍّخ ِٛاعٙخ اٌفغبد ِٙبساد غ١ش هبد٠خ ٌلأفشاد ِٚغزٜٛ ِٓ اٌفىش ٌٍزٕل١ش ٌوًّ ع١بعٟ ٚاداسٞ     

ِوٗ ٌزؾغ١ّٗ هجش إٌغبػ فٟ ِىبفؾزٗ ١ٌظ فمؾ هٍٝ طو١ذ اٌذٌٚخ ، أّب  لبدس هٍٝ ِٛاعٙخ اٌفغبد ٚاٌزوبًِ
ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾبٚي اٌجؾش الأعبثخ هٓ رغبإلاد رزوٍك ثبداسح اٌّوشفخ ٚدٚس٘ب فٟ هٍٝ طو١ذ اٌّغزّن أ٠ؼبً ، 

 ِىبفؾخ اٌفغبد.
 

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش :صبٌضبً : 
ْ فٟ ٘زا ٌّٛوشفخ أفىبس اٌجبؽض اٌزؾ١ًٍخلاي ٌٍجؾش فٟ اٌّغبي ِٓ أهزّذ اٌجؾش اٌذساعخ الأعزمظبئ١خ    

 اٌفغبد ٚو١ف١خ إٌلش اٌٝ عجًأ٠ؼبً اٌّغبي ِٚؾبٌٚخ أوزشبف رـٛساد اٌذساعبد ؽٛي اداسح اٌّوشفخ ٚأثوبد٘ب ٚ
 . ِٛاعٙزٗ فٟ أِبوٓ ٚأصِبْ ِخزٍفخ

  ثانيالمبحث ال

 المعرفة  

 : ( 1)اٌّوشفخ فٟ اٌٍغخأٚلًا : 

َّوْشَفَخُ: ِٛػنُ اٌوُشفِ ِٓ اٌـ١ش  ظذسَِوْشِفخ: اعُ، ٟٚ٘ ِ      َِوْشَفخ: اعُ، اٌغّن: ِوبسِفُ، اٌ هَشَفَ ٚ
َّوشِفخ: ادسان اٌشٟء هٍٝ ِب ٘ٛ  َِوشِفخ، اعُ ، اٌغّن: ِوبسفُ، ِظذس ١ِّٟ ِٓ هَشَف، هشَف ثـ ، اٌ ٚاٌخ١ً، 

َّوشِفخ: ٠وشفٗ ع١ّ ِٗ: ثوٍّٗ ٚاؿّلاهِٗ، ٠وشِفُٗ ؽكَّ اٌ َّوشِفز َّوشِفخ: ؽظ١ٍخ اٌزَّوَُّ هجش ه١ٍٗ، ؽذس ٘زا ث ذاً، اٌ
َِوشِفخ رٕزفٟ ف١ٙب اٌٛاعـخ ث١ٓ اٌزاد اٌوبسفخ ٚاٌّٛػٛم اٌّوشٚف، ِوشفخ اٌزاد  َِوشِفخ ِجبششح :  اٌوظٛس، 

ِّٛٔخ ٌزاد اٌفشد . ١ّّضادِ ٚاٌخظبئض اٌّى ُّ اٌشخض ٌـج١وزٗ أٚ لذسارٗ أٚ ؽذٚدٖ، ٚهٟ ثبٌّ  : رفٙ
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 ١ٍخ اٌجؾشِخـؾ ١٘ى
 
 

                                                                      
             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
 
 
 
 
 
 
 

 : (Epistemologie)ٚ  (Epistemology) اٌّوشفخ ِفَٙٛ صب١ٔبً :

        َّ اٌزٞ لغُّ  1854عٕخ  "عٕٓ ا١ٌّزبف١ض٠م١بلاطـلاػ )ط.ف. ف١ش١٠ش( فٟ وزبثٗ"آِ أدخً ٘زا أٚي ا
، ٚالأثزغٌّٛٛع١ب ٟ٘ "اٌّوشفخ الأثزغٌّٛٛعٟاٌفٍغفـخ اٌٝ ِجؾش ٚعٛد اٌٛعٛد "الأٔـٌٛٛعٟ" ِٚجؾش "

، ٟٚ٘ لغُ ُِٙ ِٓ إٌلش٠خ اٌفٍغف١خ، ٟٚ٘ ٔمـخ اٌجذا٠خ فٟ ِجؾش اٌّوشفخ . ٠ٚوشّف "ٔلش٠خ اٌّوشفخ"
: ٟ٘ اٌٛهٟ ٚفُٙ اٌؾمبئك أٚ  (3). ٚاٌّوشفخ(2)ش اٌّوشفخ اٌّبدٞ ثؤْ اٌوبٌُ ِٛػٛهٟ ٠ّٚىٓ ِوشفزِٗجؾ

اوزغبة اٌّوٍِٛخ هٓ ؿش٠ك اٌزغشثخ أٚ ِٓ خلاي رؤًِ إٌفظ، اٌّوشفخ ِشرجـخ ثبٌجذ٠ٙخ ٚاوزشبف اٌّغٙٛي 
جبؿٙب ِجبششح ثبٌزوٍُ، ٗ ٘ٛ اسرٚرـٛس اٌزاد، ٚوٍّخ ِوشفخ ِشرجـخ ثبٌوذ٠ذ ِٓ اٌّوبٟٔ ، ٌٚىٓ اٌّزوبسف ه١ٍ

اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد ثؤفىبس رزوٍك ثّب ٘ٛ ِٓ لج١ً: الإدسان، اٌّوشفخ، اٌز١مٓ، ٚرذٚس  ، الارظبي .اٌّوٍِٛبد
اٌزخ١ّٓ، اٌٛلٛم فٟ اٌخـؤ، اٌززوش، اٌزج١ُّٓ، الإصجبد، الاعزذلاي، اٌزؤو١ذ، اٌزخض٠ٓ، اٌزغبإي، اٌزؤًِ، اٌزخ١ً، 

. ٚرذٚس ٘زٖ اٌّشىلاد (4)ض١شاً ِب رغّٝ ٘زٖ الأعضاء ِٓ اٌفٍغفخ ثـ " ٔلش٠خ اٌّوشفخ "الإطلاػ، ار و إ٠خس
َٛ ثٗ ٔؾٓ ِٓ ه١ٍّبد ثؾش ىشح اٌوٍُ، ٌٚىٓ ٕ٘بن ِشىلاد أُخشٜ لا رذٚس ؽٛي فىشح اٌوٍُ، ٌٚىٓ ثّب ٔمؽٛي ف

َّ هبدارٕب ٌٍىشف هٓ اٌؾمبئك لذ  ٚاعزذلاي َّ عشا. ا لا ٚخشط ثشٟء ، فمذ ٔرفشًٚادسان ٚرزوش ٚرخ١ً ٍٚ٘
الأخـبء! و١ف ٠ّىٕٕب،  اٌٛلٛم فٟ ب ِٕٓم١ٕب ٠ِّ ٌذ٠ٕب ِٓ ػّبٔبد ً٘ ارْ ،د فٟ اٌىشف هٕٗ ثؤٔٗ خـؤٔزشد

؟ لأٔٗ لا ٠غـٛص ٌٕب فٟ خـؤ فٟ اٌفُٙ ِٓ دْٚ ارا وبْ ٘زا ِّىٕبً هٍٝ الإؿلاق أْ ٔوـشف أٞ شٟء وبئٕبً ِب وبْ
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ِب ٔفزؤ  ٌٚىٕٕب فٟ اٌٛالنأْ ٔشرىت الأخـبء،  ،"اٌشوٛس ثبٌـّؤ١ٕٔخهزمبد، اٌلٓ، الاشفخ، هٍٝ خـلاف "اٌّو
دائّبً هشػخ لإِىبْ اٌٛلٛم فٟ أخـبء، ٌٚىٓ فٟ اِىبٕٔب دائّبً وشف الأخـبء ٚرم٠ّٛٙب ٚدسئٙب لجً ٚلٛهٙب، 
رٌه أْ اٌفـٕخ فٟ ؽم١مزٙب ١ٌغذ ٟ٘ أْ ٔىْٛ ِوظ١ِٛٓ ِٓ الأخـبء، ثً ٟ٘ أْ ٔوشف و١ف ٔذسأ الأخـبء 

َّ روشفٗ ،ِٓ ؽ١ش اٌّجذأ ،بثًً ٚلٛهٙب. فّب ٠ٛعذ ؽٌٕٛب ِٚب ٠ؾذس فٟ اٌوبٌُ اٌّؾ١ؾ ثٕب للج ِخٍٛلبد  لأ
 .(5)ض الُأِٛس ثفـٕخّؾِأٞ ِخٍٛلبد ٠ّىٓ أْ رُ " ِوبًاٌومًرزّزن ثـ "اٌؾظ" ٚ"

 .ٚوب٢رٟ روذدد اٌزوبس٠ف ٌّفَٙٛ اٌّوشفخ لأعجبة هذّح ٚفك اٌزـٍوبد اٌّزجب٠ٕخ ٌٍجبؽض١ٌٓٚمذ 
وبسف ٚسعُ ؛ لأّٔٙب ارا ٌُ رزؾذ ثٙب ٔفظ اٌاٌّوشٚف فٟ ٔفظ اٌّوبسف، ثؾبي ٚاؽذح : اعُ (6)ٟ٘ .1

 اٌّوشٚف فلا ِوشفخ . 
 : سأٞ غ١ش صائً. ٚاٌشأٞ ٘ٛ اٌلٓ ِن صجبد اٌمؼ١خ هٕذ )اٌمبػٟ(، فٙٛ ارْ عىْٛ اٌلٓ .(7)أ٠ؼبًٚ  .2
زٌه ٟ٘ ثبٌّؾغٛعبد أ١ٌك؛ لأّٔٙب رؾظً هٓ غ١ش٘ب، ٌٚ ثٙب ز١ّّضر : ادسان طٛس اٌّٛعٛداد ثّب(8)ٟٚ٘  .3

ُٗ ٠ؾظً ثبٌؾذٚد  ثبٌشعَٛ، ٚاٌشعَٛ ِؤخٛرح ِٓ الأهشاع ٚاٌخٛاص، ٚاٌوٍُ ثبٌّمٛلاد أ١ٌك؛ لأّٔ
 ٚاٌّوبٟٔ اٌضبثزخ ثبٌشٟء . 

  
"اٌؾٛاط" ،  " ٠شدّْٚ اٌّوشفخ اٌٝ، فـ "اٌزغش٠ج١ْٛ (9)ٚرٛعذ فٟ ِب ٠زوٍك ثٕلش٠خ اٌّوشفخ ِذاسط هذّح       

ؿج١وخ" اٌّوشفـخ، ٠مٛي   " ف١ئوذْٚ أْ ثوغ اٌّجبدة ِظذس٘ب اٌومـً لا اٌؾٛاط، ٚهـٓ "ب "اٌوم١ٍْٛأِ
َّ ِٛػٛهٙب "اٌٛالو١ْٛ اٌّضب١ٌْٛ" أْ رٌه ِٛػن همٍٟ فٟ "ِغزمً" هٓ اٌزاد اٌوبسفخ، ٠ٚئوذ ""، ا
َّ ذسن خ، فّٕٙب ِب ٠مٛي أْ اٌومً ٠ُوزٌه رخزٍف اٌّزا٘ت فٟ ِذٜ اٌّوشف اٌزاد لا رُذسن الّا ثبلأفىبس ؿج١وزٗ؛ لأ

 " . ، ِٕٚٙب ِب ٠غوً اٌّوشفخ وٍٙب "اؽزّب١ٌخ"، ِٕٚٙب ِب ٠غوً ِوشفخ اٌوبٌُ "ِغزؾ١ٍخ ""اٌّوشفخ ا١ٌم١ٕ١خ
ثبٌؾظ  "اٌؾىّبء"٘ٛ إٌّغٛة ٌٍؾظ، فٙٛ هٕذ اٌّزى١ٍّٓ ِب ٠ذسن ثبٌؾظ اٌلب٘ش، ٚهٕذ   (10)ٚاٌؾغٟ 

 ، ٠ٚمبثً اٌومٍٟ .اٌلب٘ش، ٚاٌجبؿٓ ٠غّٝ ِؾغٛعبً أ٠ؼبً
ُّ (11))أفلاؿْٛ( .1 َّ ٕ٘بٌه صلاصخ ششٚؽ ٌٍّوشفخ،: الاهزمبد اٌظؾ١ؼ اٌ  جشس، ٚثٕبءً هٍٝ سأٞ )أفلاؿْٛ( فب

: أْ ٠ىْٛ اٌشخض اٌزٞ ٠ذهٟ اٌّوشفخ فٟ  "، صب١ٔٙبأٌٚٙب: أْ رىْٛ اٌمؼ١خ، طبدلخ "ششؽ اٌظذق
ه "، صبٌضبً: ٠ٍّؽ الاهزمبدشش٠ٚمجٍٙب فٟ "ٞ ٠وزمذ ثبٌمؼ١خ ٚػن رٕٟ٘ اصاء اٌمؼ١خ ِٛػٛم اٌّوشفخ، أ

 ."ششؽ اٌزغ٠ٛغ" أدٌخ ٚثشا١٘ٓ هٍٝ طذق اٌمؼ١خ 
 : اٌغٍـخ .ثؤٔٙب (12))ث١ىْٛ( .2

 ( 1عذٚي )
 ِفَٙٛ اٌّوشفخ ؽغت اٌجبؽض١ٓ
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: وٛٔٙب أٔٙب رٕـٛٞ هٍٝ ثُوذ٠ٓ، أٌٚٙب: اِزلان طٛسح خبطخ (Know)٠ؾًٍ وٍّخ  فبٔٗ :(13))ٌشس(  .1
 هٍٝ هًّ شٟء ِب، صب١ٔٙب: اٌّوشفخ ثبٌٍمبء أٚ الإؿلام أٚ الارظبي اٌّجبشش .  ِو١ٕخ ِٓ اٌمذسح

ِب اٌزغبإي ارا  اٌزٞ ٠ٕجغٟ ِوٗاٌٝ اٌؾذ  " ٚاعنٌ -أٚعن  " ، ٚثّوٕٝ  (14)ٚفٟ هٍُ اعزّبم اٌّوشفخ .2
َّ هٍُ اعزّبم اٌّوشفخ ٠ش٠ذ أْ ٠ؼن رؾذ ٚلا٠زٗ " ِؾذداد "  ع١جمٝ ٘زا اٌؾمً ثٙزا اٌشىً، فب

َّ فبْ هٍُ اعزّبم اٌّوشفخ ٠ٙزُ ثشئْٚ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ، اٌ ّوزمذاد ٚا٠٢ذ٠ٌٛٛع١بد ٚاٌّوشفخ، ِٚٓ ص
 ٚطف ٔزبئظ، ألً ِٓ الا٘زّبَ ثـج١وزٗ .

١ٌغذ ادساوبً ثّغشد الإؽغبط، رٌه أْ اٌجظش ١ٌظ ٠وشف وً ِب شب٘ذٖ ِٓ لجً، ٚالإدسان  :(15)ٟ٘  .3
٘ذح الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ِج١ٕخ هٍٝ ادسان اٌجظش ٌٍٕلشح ثبٌّوشفخ ٘ٛ ػشةٌ ِٓ ػشٚة اٌم١بط، فبٌّشب

 الأٌٚٝ هٍٝ اٌضب١ٔخ.
: رٕـٛٞ هٍٝ ثُوذ٠ٓ ، أٌّٚٙب: اٌّوشفخ ثبٌٍمبء، أٚ الارظبي اٌّجبشش اٌزٞ رذسن ثٗ ثبٌؾٛاط (16))سعً(  .4

 . ِجبششح، صب١ّٔٙب: اٌّوشفخ ثبٌٛطف، أٞ اٌزٟ رٕـٛٞ هٍٝ اعزٕزبعبد هم١ٍخ
ؽبطٍخ ِٓ اٌٛلادح ٚإٌشٛء، ِٓ اؽغبط  ِٝٓ اٌظٕبئن ٚاٌوٍَٛ، ِجبدئٙب الأٌٚ،  ٕٚ٘بٌه ِوبسف ثبٌـجن .5

 ٝب ِب ثوغ ِجبدئٙب الأٌٚٙبسفخ، ِٕذ ٌٙب، رغّٝ اٌّوبسف اٌزٟ ثبٌـجن، ٚاٌوٍَٛ اٌّزوََّأٚ اؽغبعبد ٌُ ٠ُزوَ
ِٓ  ؽبطٍخ ٘زا اٌجوغ ا٢خش ِوبسف، أٞ أْ ِٜزجشٕ٘خ فٟ هٍَٛ أُخش ا٢خش ثوؼٙبٌىٓ ثٙزا اٌؾبي، ٚ

 . (17)شثخغاٌز
أثوبد ٚ ،اعزشار١غ١خهذح عٛأت، الزظبد٠خ، ٠ٕلش ٌٙب ِٓ هٍٝ هِّٛٙب سف بوّاٌ ٚفٟ هبٌّٕب ا١ٌَٛ فبْ .6

 شزٝ. أخشٜ 
: أُ٘ هٕظش فٟ اٌزٕبفظ اٌوبٌّٟ، ٚع١ٍخ ٌٍغ١ـشح اٌّغزمج١ٍخ، ِّب ع١ئدٞ اٌٝ ارغبم (18))١ٌٛؿبس(  .7

ّٛح ث١ٓ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ  . فٟ ؿش٠ك إٌّٛٚالُأخشٜ اٌغبئشح  اٌٙ
رزوذٜ اٌزـج١ك ٚاٌزؾذ٠ذ اٌجغ١ـ١ٓ ٌّو١بس اٌؾم١مخ ٌزشًّ اٌّوب١٠ش اٌفوبٌخ  ٚاٌّوشفخ لؼ١خ وفبءح .8

" لأخلال١خ" ، ٚاٌّغبي "الإؽغبط اٌغّوٟ ٚاٌجظشٞاٌؾىّخ اٌّئ٘لاد اٌزم١ٕخ ٚاٌوذي ٚاٌغوبدح"، ""ا
أِش٠خ أٚ اطذاس٘ب فؾغت، ثً أٌفبف " اً هٍٝ رشى١ً أٌفبف دلا١ٌخ "ع١ذحفبٌّوشفخ لا رغوً اٌفشد لبدس

ّبي، اٌؾم١مخ، اٌوذي، اٌغؿبثمذ اٌّوب١٠ش اٌّو١ٕخ ِوب١٠ش " "، ٚرىْٛ الأٌفبف ع١ذح اراٚرم١ّ١١خ "ع١ذح
 .(19)اٌّوبسف ٘زٖ " اٌّوّٛي ثٙب أٚ اٌّمجٌٛخ فٟ اٌّؾ١ؾ الاعزّبهٟ ٌٍّزوب١ٍِٓ ِناٌشغبهخ، اٌفبه١ٍخ

َٛ إٌبرظ ِٓ اٌجؾش اٌوٍّٟ ٚاٌزفى١ش إٌّـمٟ ٚاٌذساعبد اٌزـج١م١خ : اٌشط١ذ أٚ اٌىُ اٌّوٍ(20))اٌغٍّٟ(  .9
 ٚاٌزـ٠ٛش٠خ ٚغ١ش٘ب اٌمبثً ٌلاعزخذاَ فٟ ِغبي ِو١ٓ.

10. (Advinsson)(21)  رـج١ك اٌخجشاد ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌولالبد ٚاٌّٙبساد اٌف١ٕخ، ع١ّوٙب رشىً سأط اٌّبي :
 اً ٌٙب .فىشٞ ٌٍّئعغخ، فزظجؼ اٌّوشفخ ِشٚداٌ

11. (boisot)(22)  أطً غ١ش ٍِّٛط ِٓ اٌّزٛلن أْ ٠غُٙ فٟ رذفك خذِبد ٚل١ُ إٌّلّخ أٚ اٌّغزّن :
 .ؽ١برٙب ٌّذح ٠ظوت اٌزٕجئ ثٙب ِغجمبً، هىظ الأطٛي اٌٍّّٛعخ اٌزٟ رز١ّض ثّؾذٚد٠خ

 

 اٌّوشفخ صبٌضبً : اداسح 
َّ ِٓ ٠ّزٍه       َّ ِب ١ّ٠ض اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌوشش٠ٓ ٘ٛ كٙٛس اٌّوشفخ ومٛح، ٚا رٛك١فٙب ٚرـ٠ٛوٙب ٠ّزٍه ٌو

اٌمٛح، ثؾ١ش أدّد الأ٠ٌٛٚخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌشأعّبي اٌجششٞ اٌٝ طشام هبٌّٟ ؽٛي اٌّٛ٘ٛث١ٓ، رّبِبً وّب وبٔذ 
اٌشوٛة رزظبسم هٍٝ الأسع وؤؽذ أطٛي الإٔزبط. ٌٚمذ أطجؾذ اٌذٚي رئوذ هٍٝ الإثذام ٚرذهّٗ عٛاء ِٓ 

 .(23)اٌز٠ّٕٛخ ثوذ الاٌزؾبق ثبٌوًّ أٚ لجٍٗخلاي اٌّئعغبد الأوبد١ّ٠خ أٚ اٌزشث٠ٛخ أٚ 
 : (24)ٕٚ٘بن ارغب٘بد ؽذ٠ضخ هذّح ٌز١١ّض اٌّوشفخ     
 (Know Why). ِٚوشفخ ٌّبرا (Know How)ِفَٙٛ اٌشٚاد: أؽذ ِٛعٛداد إٌّلّخ ثظ١غخ ِوشفخ و١ف  .1

 الأوضش أ١ّ٘خ ِٓ اٌّٛعٛداد اٌّبد٠خ .
: اٌّٛعٛداد (Bateml Zeithman, 1990)ٚ  (Enores, 1997)اٌغّو١ـخ الأِش٠ى١ـخ ٌٍزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش:  .2

 اٌزٟ ٌٙب اٌمذسح هٍٝ رؾ٠ًٛ اٌزم١ٕخ ِٓ ِشؽٍخ اٌجؾش اٌٝ ِشؽٍخ اٌزـج١ك لإٔزبط عٍن ٚخذِبد .  
:  اٌّوشفخ هجبسح  (Davenport & Prusak, 1998)ٚ  (Reid, 1998)ٚ  (Malhotra, 1998)آساء  .3

وزٌه ، الا ارا أُوزشفذ ٚأُعزضّشد فٟ إٌّلّخ ٚرُ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ل١ّخ  هٓ سأعّبي فىشٞ ٚل١ّخ ِؼبفخ ٚلا رُوذُّ
 ٌخٍك اٌضشٚح ِٓ خلاي اٌزـج١ك .

: هجبسح هٓ ِوبٌغخ اٌّوٍِٛبد  (Aaker & Day,1990)ٚ  (Northereft. Neal,1990)آساء  .4
 ٚاٌزظٛساد اٌز١ٕ٘خ ٌذٜ الأفشاد .

ِٛبد ٚاٌّوشفخ ٚاٌفوً، فبٌّوشفخ ٟ٘ ِوٍِٛبد ِفِٙٛخ لبدسح هٍٝ سوّض ٘زا الارغبٖ هٍٝ اٌولالخ اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ اٌّوٍ .5
. ٚاٌّوشفخ ٟ٘ اٌمذسح هٍٝ رشعّخ  (Saffady, 2000)دهُ اٌفوً، فٟ ؽ١ٓ ٠ىْٛ اٌفوً ٚاٌوًّ رـج١مبً ٌٙب 

 ِوٍِٛبد اٌٝ أداء ٌزؾم١ك ِّٙخ ِؾذَّدح أٚ ا٠غبد شٟء ِؾذَّد، ٚ٘زٖ اٌمذسح لا رىْٛ الا هٕذ اٌجشش رٚٞ اٌومٛي
ٚاٌّٙبساد اٌفىش٠خ . فبٌّوشفخ ٟ٘ ِوٍِٛبد، فؼلًا هٓ اٌولالبد اٌغجج١خ اٌزٟ رغبهذ هٍٝ اٌشوٛس ٚاٌزفى١ش ثٙزٖ 

 اٌّوٍِٛبد . 
 : ِب ٠ؾزبعٗ الأفشاد ٌٍم١بَ ثوٍُّٙ . (Ernest & Young)سأٞ  .6
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 . (Francis Bacon): اٌمٛح ٚاٌّفزبػ ٌؾً اٌّشىلاد اٌغبِؼخ، ٚ٘ٛ أ٠ؼبً سأٞ  (Clark, 1996)سأٞ  .7
: اٌـش٠ك اٌٛؽ١ذ ٌٍز١١ّض ِٓ خلاي اٌّٛعٛداد اٌفىش٠خ، ٚثٙزا فبٌّوشفخ ا١ٌَٛ لا رٕـٛٞ  (Howel, 1998)سأٞ  .8

 هٍٝ اٌمٛح، ثً اٌمذسح هٍٝ اعزوّبي اٌزم١ٕخ ٌشثؾ أعضاء لا رؾظٝ ِٓ اٌّوٍِٛبد ثـش٠مخ ِف١ذح .
، ٟٚ٘ الأعبط الاعزّبهٟ : ؿشػ ِٕلٛس اعزّبهٟ هجش رفبهً أوضش ِٓ هٕظش(Denlring, 1996)سأٞ  .9

 ٌٍذٌٚخ، ٟٚ٘ ِٛعٛداد غ١ش ِٕلٛسح، ٚرشًّ اٌخجشح اٌٛاعوخ، ٚأعٍٛة الإداسح اٌّز١ّض، ٚصمبفخ إٌّلّخ .
: رشرجؾ ثبٌّٛلن ٚاٌشخض ٚاٌّؾ١ؾ اٌزٞ ٠زوٍُ ف١ٗ، ٌزا ٠ضداد فّٙٙب ثٛطفٙب ث١ٕخ (Wick, 2000)سأٞ  .10

ض هٍٝ آ١ٌخ اٌّغزّن ٚاٌم١ُ ٚا٢ساء اٌّشزشوخ، اٌٍغخ اعزّبه١خ، ١ٌٚغذ ٔغخخ ِـبثمخ ٌشٟء ٚالوٟ، ٌزا رشو
 ٚاٌؾٛاس.

: ٔٛم ِٓ ثمب٠ب اٌجظ١شح اٌّزشاوّخ هٕذ اعزوّبي اٌّوٍِٛبد ٚاٌخجشح فٟ اٌزفى١ش، ِٚب  (Dermott, 1998)سأٞ  .11
 ٔؾزفق ثٗ ٘ٛ ٔز١غخ ٘زا اٌزفى١ش فٟ ِشىٍخ ِب، ِٚب ٔززوشٖ هٓ ؿش٠ك اٌزفى١ش .

: ِٕلٛس صٕبئٟ، ٚ٘ٛ اٌّفَٙٛ اٌشبًِ ٌٍّوشفخ، ٔبرظ ِٓ  (Monake & Takeachi, 1995): آساء  (25)ٟ٘  .12
 رفبهً اٌّوشفخ اٌشبٍِخ ٚاٌّوشفخ اٌؼ١ّٕخ .

اٌغٙٛد اٌزٟ رجزي ِٓ أعً اعزىّبي ٚارّبَ اٌخـٛاد ٚاٌٛكبئف اٌّخزٍفخ فٟ رؾظ١ً اٌّوشفخ ٚاوزغبثٙب ٚرٛص٠وٙب  .13
 ٚرٛط١ٍٙب ٚرفغ١ش٘ب ٚرٛك١فٙب ٚاعزضّبس٘ب.

 اٌو١ٍّخ إٌّٙغ١خ ٌزٛع١ٗ سط١ذ اٌّوشفخ ٚرؾم١ك أدائٙب فٟ اٌّئعغخ.:  (26)ٟ٘ .14
:  اٌزم١ٕبد ٚالأدٚاد ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّغزوٍّخ ٌغّن ٚاداسح ٚٔشش ٚاعزضّبس اٌّوشفخ ػّٓ ِئعغخ  (27)ٟ٘ .15

 ِب، ار ٠ٕلش ا١ٌٙب هٍٝ أٔٙب اداسح ِب ٠ٍّىٗ الأفشاد ِٓ ِٙبساد رغزٕذ اٌٝ اٌّوشفخ.
 

 (1 – 2عذٚي )
 فَٙٛ اداسح اٌّوشفخ ؽغت اٌجبؽض١ِٓ

 
 ط

 (2-2عذٚي )

 ِفَٙٛ اداسح اٌّوشفخ ؽغت اٌجبؽض١ٓ
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اٌو١ٍّبد اٌزٟ رغبهذ إٌّلّبد هٍٝ اٌز١ٌٛذ ٚاٌؾظٛي هٍٝ اٌّوشفخ ، اخز١بس٘ب، رٕل١ّٙب، اعزوّبٌٙب، :  (28)ٟ٘ .1
ػشٚس٠خ ٌلأٔشـخ الإداس٠خ  اٌزٟ رّزٍىٙب إٌّلّخ اٌزٟ رُوذٔشش٘ب، ٚرؾ٠ًٛ اٌّوٍِٛبد اٌّّٙخ ٚاٌخجشاد 

 اٌّخزٍفخ، وبرخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد. 
 : اٌخجشح اٌزٟ رغزوًّ فٟ أزبط اٌغٍن ٚاٌخذِبد .(29)(Landon)سأٞ  .2
هبِلًا فٟ ٔغبػ  اٌزغ٠ٛم١خ " اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رُوذ : اٌؾىّخ أٚ اٌخجشح " إٌٙذع١خ " ، أٚ"(30)(Bedaro)سأٞ  .3

 اٌششوبد .
: هٍُ ؽذ٠ش اٌلٙٛس وّٕٛرط هٍّٟ Hassan. M & Ghazivi, 2002) ، (Elias M. A wad(31)آساء  .4

 ٠ؾزٛٞ هٍٝ اٌّوشفخ الإداس٠خ فٟ ١٘ى١ٍخ ِٕلّخ ِب .
، اخز١بس٘ب، رٕل١ّٙب، هٍٝ ر١ٌٛذ اٌّوشفخ ٚاٌؾظٛي ه١ٍٙب: اٌو١ٍّبد اٌزٟ رغبهذ إٌّلّخ ( 32)سأٞ )اٌوز١جٟ( .5

ٌخجشاد اٌزٟ رّزٍىٙب إٌّلّخ ، اٌزٟ رُوذُّ ػشٚس٠خ ٌلأٔشـخ اعزوّبٌٙب، ٔشش٘ب، ر٠ًّٛ اٌّوٍِٛبد اٌّّٙخ ٚا
 الإداس٠خ اٌّخزٍفخ . 

: عّن اٌخجشاد اٌّزشاوّخ ٌّٕلّخ ِب ثغغ إٌلش هٓ ِىبٔٙب عٛاء فٟ أٚساق أٚ ( 33)(Hibbard,1997)سأٞ  .6
ٗ ثغشع رؾظ١ً لبهذح ث١بٔبد أٚ همٛي الأفشاد، ِٚٓ صُ ٔشش ٘زٖ اٌّوشفخ ٚٚػوٙب فٟ اٌّىبْ اٌزٞ رؾزبط ا١ٌ

 .اٌّو٠ٕٛخ ٚاٌّبد٠خ ٌٙزٖ إٌّلّخ أوجش ِٓ اٌوٛائذ
: فٓ ا٠غبد اٌم١ّخ اٌّخف١خ فٟ إٌّلّخ ِٓ خلاي الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ ( 34)(Karl & Sveiby, 2000)سأٞ  .7

(Intangible Assets) . 
ؿج١وخ ِٕبفغ١ٗ ثبلاهزّبد : اٌوٍُ اٌزٞ ٠وزّذ هٍٝ الإدسان الأِضً ٌـج١وخ أٞ هًّ وبْ ٚ( 35)(Traf, 2000)سأٞ  .8

 ِزٍىٙب اٌّٛكف١ٓ فٟ ٘زا اٌوًّ .اهٍٝ اٌّوشفخ اٌزٟ 
بص اٌزٟ روزّذ هٍٝ رض٠ٚذ اٌّوشفخ إٌّبعجخ ٌلأشخ : الإعزشار١غ١خ اٌٛاه١خ( 36)(O'Dell, et al, 2000)سأٞ  .9

ؿش٠مخ ِؾفضح اٌزٟ رغبهذ اٌّٛكف١ٓ هٍٝ ٚػن ٘زٖ اٌّوشفخ رؾذ اٌزـج١ك فٟ ٚ إٌّبعج١ٓ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت
 ٌلأداء .

:  دِظ ث١ٓ ٔلُ اٌّوٍِٛبد ٚخجشاد اٌوًّ اٌزٟ ثذٚس٘ب رغبهذ إٌّلّخ هٍٝ رٕل١ُ ( 37)(Craiy, 2000)سأٞ  .10
 ٚرؾ١ًٍ ٚاثزىبس اٌّوٍِٛبد ثشىً أفؼً. 

: اٌّظـٍؼ اٌّوجِّش هٓ اٌو١ٍّبد ٚالأدٚاد ٚاٌغٍٛو١بد اٌزٟ ٠شزشن فٟ ط١بغبرٙب ٚأدائٙب ( 38) سأٞ )اٌىج١غٟ( .11
ٌّغزف١ذْٚ ِٓ إٌّلّخ، لاوزغبة ٚخضْ ٚرٛص٠ن اٌّوشفخ ٌزٕوىظ هٍٝ ه١ٍّبد الأهّبي ٌٍٛطٛي اٌٝ أفؼً ا

 اٌزـج١مبد ثمظذ إٌّبفغخ ؿ٠ٍٛخ الأِذ ٚاٌزى١ف .
: ه١ٍّخ رٕل١ّ١خ ِزىبٍِخ ِٓ أعً رٛع١ٗ ٔشبؿبد اٌششوخ ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌّوشفخ ٚخضٔٙب ( 39)(سأٞ )سعزٛعٟ .12

 ّبٌٙب ِٓ لجً الأفشاد ٚاٌغّبهبد ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف إٌّلّخ . ِٚشبسوزٙب ٚرـ٠ٛش٘ب ٚاعزو
 

   لثالمبحث الثا

 الفساد 

 : اٌٍغخ  فٟ اٌفغبدأٚلًا : 
 ثبٌؼُ غذ" فُ" : فغبداً فٙٛ فبعذ ، ٚ"ثبٌؼُ  " أٞ فغذ: اٌشٟء ٠فغذُفٟ "ف ط د( 40)عبء فٟ )ِخزبس اٌظؾبػ(     
أخز اٌّبي  " : ٔم١غ الإطلاػ:اٌفغبد "ِظذس (41)ٚعبء فٟ )ِوغُ ِزٓ اٌٍغخ( : فغبد ٚأفغذ ففغذ ٚلا رمً أٔفغذ. أ٠ؼبً

 ذٖ اٌّبي افغبداً: أخزٖ ثغ١ش ؽمٗ .ثغ١ش ؽك: اٌغذة أفغ
ٚأفغذٖ ػذ  . ٠مبي: فغذ فغبداً، فغٛداً ػذ طبٌؼ، ٚاٌغّن فغذٜ ٚفبعذح( 42)ٚعبء فٟ )إٌّغذ فٟ اٌٍغخ ٚالإهلاَ(     

ء ا١ٌُٙ ففغذٚا ه١ٍٗ، ٚاٌفغبد أ٠ؼبً ِوٕبٖ: اٌٍٙٛ ٚاٌٍوت، ٚأخز اٌّبي كٍّبً، ٚاٌّفغذح عّن أطٍؾٗ، ٚفبعذ اٌمَٛ أٞ أعب
ِفبعذ ٟٚ٘ ِظذس اٌفغبد أٚ عججٗ، ٚارا وبْ اٌفغبد ػذ الإطلاػ، فبٔٗ ٠وٕٟ: اٌزذ١ِش أٚ اٌزخش٠ت، اٌزٍٛس، اٌزؾـ١ُ، 

: فغذ: فغذ ( 43)خلالٟ. ٚعبء فٟ )اٌّظجبػ ا١ٌّٕش( الأػشاس، اٌوجش، الإعبءح، الاعزغلاي، اٌلٍُ، اٌجـش، الأؾـبؽ الأ
اٌشٟء فغٛداً ِٓ ثبة لوذ فٙٛ فبعذ ٚاٌغّن فغذٜ، ٚالاعُ فغبد، ٚثبٌٕغجخ ٌٍؾ١ٛاْ، فبْ اٌفغبد ٠وٕٟ اطبثخ اٌؾ١ٛاْ 

ِفبعذ. ٚعبء فٟ )اٌّوغُ  ثبٌوفٛٔخ، ٚفغذ اٌشٟء أٞ أطبثٗ اٌوفٓ. ٚاٌّفغذ خلاف اٌّظٍؾخ أٚ الإطلاػ ٚاٌغّن
فغذ اٌٍؾُ أٚ اٌٍجٓ أٚ ٔؾّٛ٘ب فغبداً أٞ أزٓ، أٚ هـت أٚ أطبثٗ اٌخًٍ، ٚأفغذ اٌشٟء أٞ عوٍٗ فبعذاً،  (44)ٛع١ض(اٌ

ٚاعزفغذ الأِش، أٞ هذّٖ فبعذاً، أٚ ثٗ فبعذاً، ٚاٌفغبد: اٌزٍف ٚاٌوـت ٚاٌخًٍ ٚاٌّفغذح روٕٟ اٌؼشس، ٠ٚمبي ٘زا الأِش 
 ٞ شٟء ٠ئدٞ اٌٝ اٌفغبد ِٓ ٌٙٛ ٌٚوت ٚٔؾّٛ٘ب، ٚاٌغّن ِفبعذ .ِفغذح ٌىزا، أٞ أْ ف١ٗ فغبدٖ، ٚاٌّفغذح أ

 

 ِفَٙٛ اٌفغبدصب١ٔبً : 
 : اعزخذاَ إٌفٛر اٌوبَ ٌزؾم١ك أسثبػ أٚ ِٕبفن خبطخ.  (45)()ِٛعٛهخ اٌوٍَٛ الاعزّبه١خ .1
ٝ اٌّمبي اٌٝ ِظـٍؼ " اٌفغبد فٟ اٌغ١بعخ "، ار رجٕ 1882، ار أشبسد فٟ هبَ  (46))ِٛعٛهخ اٌوٍَٛ اٌغ١بع١خ(  .2

)أسعـٛ( اٌزٞ سأٜ أْ: اٌـغ١بْ ٘ٛ اٌظٛسح اٌفبعذح ٌٍٕلبَ اٌٍّىٟ، ار اعزخذَ  ِفِٙٛبً ٌٍفغبد ٠ٕزظ ِٓ فىش
 ثُوذاً ل١ّ١بً ٚاػؾبً.  ار أششاٌزوج١ش فٟ ثذا٠خ اٌمشْ اٌوشش٠ٓ ثّوٕٝ ِوبداح الإطلاػ، 

اٌىٍّخ ٠زغ١ش ؽغت اٌضمبفبد ٚالأصِٕخ، ّٛلن ٌّظٍؾخ شخظ١خ، ِٚوٕٝ اٌ: عٛء اعزوّبي  (47))ِٛعٛهخ الأِش٠ىبٔب( .3
ُِ فٟ اٌؾؼبساد   ٚلاع١ّبوشفبً ثبٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ، ٚاْ اٌفغبد ِٛعٛد ٚأْ ١ٌظ وً ِب ٘ٛ فبعذ ثبٌؼشٚسح ٠ىْٛ 

  . اٌزٟ رّٕٛ ٚرزٛعن
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: اخلاي ثبٌٛاعت إٌّٟٙ ٚالأِبٔخ اٌزٟ ٠فشػٙب اٌوًّ اٌٛك١فٟ، ٚ٘ٛ ٠غٍت ٌٍّٛكف١ٓ ( 48))اٌّٛعٛهخ اٌفشٔغ١خ( .4
 اٌّّبسع١ٓ، ٌٗ فٟ ٚصاسارُٙ ِٕبفن خبطخ هٓ إٌّبفن اٌوبِخ .

 , Dutridity, Decay,Rat, Rottennes , Decowposion)ٚرشد وٍّخ فغبد أٚ أؾلاي ثبٌّوبٟٔ ا٢ر١خ:       
Dutrefaction , Spoiledness, Disintegration , Degeneration, Corrupltion, Depravity) . 

. ِٚٓ  (Incorrection)أٚ اٌخـؤ  (Immorality)الأخلالٟ أٚ الأؾشاف أٚ أوذاَ الأخلاق  ٚرف١ذ اٌفغبد     
، ِٚٓ ِوب١ٔٙب اٌف١ض٠م١خ اٌمجؼ،  رمذ٠ُ اٌششٛح أٚ اٌفغبد أٚ الأؾشاف أٚ اٌوفٓ (Corruption)ِوبٟٔ ٌفلخ اٌفغبد 
  .ٚلذ ٠ىْٛ اٌشخض

 (3عذٚي )
 ِفَٙٛ اٌفغبد ؽغت اٌجبؽض١ٓ
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غبً فٟ اٌفغبد اٌغ١بعٟ أٚ ِذافن هٕٗ ٚاٌفغبد فٟ اٌشٟء ٠وٕٟ أْ ثٗ أخـبء، أٚ أٔٗ سدٞء هفٓ، فبعذاً ِٕغّ 
٠ٚش١ش وزٌه اٌفغبد وٛٔٗ ِظـٍؼ لذ٠ُ اٌٝ ِب ٠شٖٛ إٌضا٘خ أٚ الأِبٔخ أٚ اٌشفبف١خ ثٍغخ ٘زا اٌوظش، ٚلذ ٠وٕٟ 

،  (Honesty)ىظ الأِبٔخ ه ٚثٙزا ٠ظجؼ اٌفغبد ػذ أٚ ، (Criminality)اٌزى٠ٛش، ٚلذ ٠وٕٟ الإعشاَ 
ٚالاعزمبِخ ،  (Souzdness) ٚاٌغلاِخ ٚاٌظؾخ ، (Morality) ٚالأخلاق ،(Integrity) ٚاٌىشاِخ 

(Uprightness) . 
: أزشبس اٌّؾغٛث١خ ٚاٌششٛح فٟ ِوبِلاد إٌّلّخ ٚاعزغلاي اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ فٟ رـج١ك اٌّظبٌؼ ( 49)اٌفغبد .1

  .مزظش هٍٝ ِغزٜٛ اداسٞ دْٚ غ١شٖاٌشخظ١خ ٚالأزفبم اٌزارٟ ٚلا ٠
: إٌشبؿبد اٌزٟ رزُ داخً عٙبص اداسٞ ؽىِٟٛ ٚاٌزٟ رئدٞ فولًا اٌٝ ؽشف رٌه اٌغٙبص هٓ ٘ذفٗ ( 50)أ٠ؼبً  .2

 اٌشعّٟ اٌزٞ ٠فزشع أْ ٠ىْٛ خبػوبً ٌـٍجبد اٌغّٙٛس ٌٚظبٌؼ أ٘ذافٗ اٌخبطخ. 
مٛاهذ اٌّىزٛثخ أٚ غ١ش اٌّىزٛثخ اٌزٟ رؾذد الأغشاع : اٌغٍٛن اٌفبعذ ٘ٛ اٌزٞ ٠خزشق أٚ ٠ٕزٙه أؽذ اٌ( 51))١ٌض(  .3

 إٌّبعجخ اٌزٟ ٠غت أْ رغوٝ ا١ٌٙب اؽذٜ اٌٛكبئف أٚ اٌّئعغبد اٌوبِخ. 
: أعٍٛثبً ِٓ أعب١ٌت الاعزغلاي الاعزّبهٟ اٌّظبؽت ٌؾ١بصح اٌمٛح اٌشع١ّخ داخً إٌّلّبد ( 52))هجذ اٌّوـٟ(  .4

زٟ رئصش فٟ طٛس ٘زا اٌفغبد، ِؼّٛٔبرٗ، اٌولالبد الاعزغلا١ٌخ اٌالإداس٠خ، ٚ٘ٛ ٔزبط ٌغ١بق ثٕبئٟ لبئُ هٍٝ 
ً ف١ٙب ِٓ ٠ؾٛصْٚ اٌمٛح ٚاٌغٍـخ ثغٛأجٙب اٌّخزٍفخ خبطخ الالزظبد٠خ غزغِِٛػٛهبرٗ، ٚأؿشافٗ اٌزٟ ٠َ

. ٠ٚشعن اٌفغبد الإداسٞ اٌٝ أصِخ خٍم١خ فٟ اٌغٍٛن روىظ خٍلًا فٟ اٌم١ُ ِٛالوُٙ ٌّٕبفن شخظ١خ ٚاٌغ١بع١خ
شافٗ فٟ الارغب٘بد هٍٝ ِغزٜٛ اٌؼٛاثؾ ٚاٌّوب١٠ش اٌزٟ اعزمشد هُشفبً أٚ رشش٠وبً فٟ ؽ١بح اٌغّبهخ ٚشىٍذ ٚأؾ

 .(53)اٌجٕبء اٌم١ّٟ فٟ و١بْ اٌٛك١فخ اٌوبِخ
 : عٍٛن ث١شٚلشاؿٟ ِٕؾشف ٠غزٙذف رؾم١ك ِٕبفن رار١خ ثـش٠مخ غ١ش ششه١خ ٚثذْٚ ٚعٗ ؽك.  (54))سش١ذ(  .5
ٌشع١ّخ ٌٛك١فخ هبِخ ثٙذف اٌؾظٛي هٍٝ ِٕبفن خبطخ ٚأزٙبن ازٞ ٠ؾ١ذ هٓ اٌّٙبَ : اٌغٍٛن اٌ (55))اٌظبٚٞ( .6

 ٌٍمٛاهذ ِمبثً ِّبسعخ أّٔبؽ ِو١ٕخ ِٓ إٌفٛر اٌزٟ رؾشّوٙب اهزجبساد خبطخ. 
ِؾبٌٚخ ٚ: اٌغٍٛن اٌّزظف ثبٌخًٍ اٌم١ّٟ ٚالأؾشاف هٓ اٌؼٛاثؾ ٚاٌّوب١٠ش اٌّغزّو١خ ٚاٌٛك١ف١خ  (56))أؽلاَ( .7

مٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌّٛلن اٌٛك١فٟ لأغشاع شخظ١خ ثؾ١ش ٠زؾٛي اٌغٍٛن الإداسٞ اٌشعّٟ اٌٝ عٍٛن اعزغلاي اٌ
اداسٞ غ١ش سعّٟ داخً اٌّئعغخ. ٚاٌفغبد ٘ٛ الأعبط فٟ عشائُ اعبءح اعزوّبي اٌغٍـخ اٌٛك١ف١خ ؽ١ش ٠خٍك 

اعبءح اعزوّبي  ، ار اٍْجبً هٍٝ اٌغٍـخ اٌشع١ّخِغزٜٛ آخش ٌٍغٍـخ ِٛاص٠بً ٌٍّغزٜٛ اٌشعّٟ ٌٙب ٠ٚئصش ع
 :(57)اٌغٍـخ ٌٗ ثشىً هبَ طٛسربْ

 أٚ أؽذ ألبسثٗ أٚ ِوبسفٗ ٚرؤخز شىً ِبدٞ أٚ ِوٕٛٞ . ٌٍّٛكف اعبءح ثمظذ ِٕفوخ خبطخأٚلًا : 
 اعبءح ثمظذ الإػشاس، ف١مَٛ اٌّٛكف اٌوبَ ثبلإػشاس ثبٌّظٍؾخ اٌوبِخ ثمظذ الأزمبَ.صب١ٔبً : 

ِزٕبم هٓ فوً ٠زُ الإهذاد ٌٗ أٚ اٌششٚم ف١ٗ أٚ اٌزآِش ٌزٕف١زٖ، ٚاٌزٞ ٠شىً خشلبً : وً فوً أٚ ا( 58))اٌز١ّّٟ(  .8
  .ِغزؾمخ غ١ش ٌٍمٛا١ٔٓ إٌبفزح أٚ اٌٛاعجبد أٚ الاٌزضاِبد، ٠ٚٙذف اٌٝ رؾم١ك ١ِضح

 : ِغّٛهخ ِٓ الأهّبي اٌّخبٌفخ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٙبدفخ اٌٝ اٌزؤص١ش ثغ١ش الإداسح اٌوبِخ أٚ لشاسارٙب. ( 59)٘ٛ .9
ّٗ كشٚف ٚالو١خ ٠ٚمزؼ١ٗ اٌزؾٛي ؾزِ: عٍٛن اداسٞ غ١ش سعّٟ ثذ٠ً ٌٍغٍٛن الإداسٞ اٌشعّٟ، رُ( 60)وزٌه  .10

 الاعزّبهٟ ٚالالزظبدٞ اٌزٞ رزؾٛي ٌٗ اٌّغزّوبد. 
: عٛء اعزخذاَ اٌغٍـخ اٌوبِخ ِٓ أعً ِىغت خبص ٠زؾمك ؽ١ّٕب ٠زمجً اٌّٛكف (61))طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ( .11

 أٚ ٠جزض٘ب.  اٌشعّٟ سشٛح أٚ ٠ـٍجٙب
 : وً أؾشاف ثبٌغٍـخ اٌوبِخ، إٌّّٛؽخ ٌٍّٛكف١ٓ هٓ الأ٘ذاف اٌّمشسح ٌٙب لبٔٛٔبً. ( 110)ٚ٘ٛ  .12
 : ِب رؾشِّٗ اٌمٛا١ٔٓ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌمٛاهذ الأخلال١خ. ( 62)أ٠ؼبً .13
: عٛء اعزغلاي اٌغٍـخ ٚإٌفٛر اٌّغزّذح ِٓ ِٕظت أٚ اٌولالبد ِٓ أعً هذَ الإرهبْ ٌّجذأ اٌّؾبفلخ ( 63)وزٌه .14

هٍٝ اٌؾذٚد ث١ٓ اٌّئعغبد اٌزٞ ٠ٕض هٍٝ أْ اٌولالبد اٌشخظ١خ أٚ اٌوبئ١ٍخ لا ٠ٕجغٟ أْ رٍوت أٞ دٚس فٟ 
 اٌؾىِٛخ.  اٌولالبد الالزظبد٠خ اٌزٟ ٠زخز٘ب اٌّٛكفْٛ اٌّو١ْٕٛ فٟ اٌمـبم اٌخبص أٚ

 ىبعت اٌشخظ١خ ِٓ خلاي إٌّبطت الإداس٠خ اٌزٟ ٠شغٍٛٔٙب . ّ: رؾم١ك اٌ( 64)أ٠ؼبً .15
 

 بً : ِوب١٠ش روش٠ف اٌفغبد:صبٌض
 طٕفذ ِوب١٠ش روش٠ف اٌفغبد وب٢رٟ :     

 اٌّو١بس اٌم١ّٟ، اٌّو١بس اٌّظٍؾٟ، اٌّو١بس اٌمبٟٔٛٔ، ِو١بس اٌشأٞ اٌوبَ .
: اٌمظٛس اٌم١ّٟ هٕذ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠غوٍُٙ غ١ش لبدس٠ٓ هٍٝ ( 65)ذد هشّفٗ )الأهشعٟ(اٌّو١بس اٌم١ّٟ: فٟ ٘زا اٌظ   .1

 رمذ٠ُ الاٌزضاِبد اٌزار١خ اٌّغشدح اٌزٟ رخذَ اٌّظٍؾخ اٌوبِخ . 
ٌزغ١١ش  فٟ ٘زا اٌظذد: اعبءح اعزخذاَ إٌّظت اٌوبَ أٚ اٌغٍـبد (66)اٌّو١بس اٌّظٍؾٟ: ار هشّفٗ أؽذ اٌجبؽض١ٓ   .2

 اسد ٌزؾم١ك ِٕبفن خبطخ.ٌّٛأعزخذاَ ا
: الاعزغلاي اٌّمظٛد ٌزؾش٠ف اٌزـج١ك اٌّخٛي ثٗ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاهذ ( 67)اٌّو١بس اٌمبٟٔٛٔ: ار هشّفٗ )اٌجٕه اٌذٌٟٚ(  .3

٠ك الإِذاد اٌّؾلٛس ٚغ١ش ٚالأٔلّخ اٌّشه١خ، ِٓ أعً رؾظ١ً ِٕفوخ ٌٍوّبي اٌؾى١١ِٛٓ ٚغ١ش اٌؾى١١ِٛٓ هٓ ؿش
 خظ١خ ٌٍّٛكف١ٓ اٌو١١ِّٛٓ.اٌّىبعت اٌشاٌظش٠ؼ ٌزؾم١ك 

 ِو١بس اٌشأٞ اٌوبَ: ار لغُّ اٌفغبد هٍٝ صلاصخ ألغبَ: الأعٛد، اٌشِبدٞ، الأث١غ.   .4
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 الأعٛد: اٌغٍٛن اٌزٞ ٠زفك اٌغّٙٛس هٍٝ ادأزٗ ٚادأخ ِشرىج١ٗ . - أ
خش اٌّوبلجخ ه١ٍٗ، فٟ ؽ١ٓ ٠جمٝ لغُ آ رشٜ اٌشِبدٞ: اٌغٍٛن اٌزٞ ٠ـبٌت ف١ٗ هٕبطش ِو١ٕخ ِٓ اٌّغزّن - ة

 ِزشدداً فٟ رٌه .
 اٌغٍٛن اٌزٞ ٠شػٝ ه١ٍٗ اٌغّٙٛس ٚلا ١ّ٠ٍْٛ ٌّوبلجخ ِشرىج١ٗ . - د

 

ّشٚس اٌضِٓ ثوذ اوزشبف فؼ١ؾخ ِب ٚثالّا أٔٗ ٠خؼن لإشىب١ٌبد هذّح، ٚهٍٝ اٌشغُ ِٓ ؽذاصخ ٘زا اٌّو١بس،      
ٚ ٠ُشعن  وزذ ثٗغّٙٛس ٠ُّٓ ٌٗ سأٞ ِوزّذ ِٓ اٌف اشىب١ٌخ اخشٜ ١ّ٠ً اٌغّٙٛس اٌٝ اٌزغبػٟ ٚاٌزغبِؼ، وزٌه

 ، ً٘ ُ٘ اٌشاشذْٚ؟ إٌبخجْٛ؟ إٌخجخ الأوبد١ّ٠خ؟ ا١ٌٗ
 أْ ٔئشش أْ وً اٌزوبس٠ف اٌٛاسدح فٟ اٌجؾش رٕذسط ثشىً أٚ آخش رؾذ ٘زٖ اٌّوب١٠ش . ٌٕب ٠ّٚىٓ

 

 ٚعبئً ِٛاعٙخ اٌفغبد الإداسٞبً : ساثو
٠ؾذد أعجبة أٞ لظٛس أٚ ٔمض ٚ شعو١خ،ٚالأؿش اٌّ اٌزفز١ش: اٌزم١١ُ اٌزٞ ٠م١ظ الأداء ِمبثً الأعظ .1

 .(68)فٟ ع١بلبد اٌوًّ أٚ اٌؼٛاثؾ 
 .(69)اٌزذل١ك: رم١١ُ الأهّبي الإداس٠خ أٚ اٌّب١ٌخ اٌغبثمخ .2
 .(70)اٌزؾم١ك: اصجبد أٚ هذَ اصجبد لؼ١خ .3

 

 أعجبة ِٛاعٙخ اٌفغبد::  خبِغبً
 ار أٗ ٕ٘بٌه هذح أعجبة ٌزٌه : ، ِٚٓ أُ٘ ِب ِضبس ؽب١ٌبً (71)أػؾذ ِىبفؾخ اٌفغبد كب٘شح هب١ٌّخ     
 .ار أطجؼ أؽذّ٘ب عججبً لأعزّشاس ا٢خشهلالخ اٌفغبد ثز٠ًّٛ الإس٘بة  .1
ثؾ١ش أطجؾذ رىب١ٌفٗ فٟ  روذد ِغبلاد اٌفغبد اٌزٟ ٠زُ اٌىشف هٕٙب فٟ ِخزٍف دٚي اٌوبٌُ ثشىً ِـشد .2

 .ؽبٌخ اصد٠بد عٛاء اٌجشش٠خ أٚ اٌّب١ٌخ
بد اٌوبِخ هذ٠ّخ اٌغذٜٚ، ٚثبٌزبٌٟ ر٠ًّٛ الاعزضّبس ٚالأٔشـخ اسرفبم ِغزٜٛ اٌفغبد ٠غوً اٌغ١بع .3

ٌٍّفغذ٠ٓ الالزظبد٠خ ثو١ذاً هٓ اٌّغبساد الإٔزبع١خ ٌززغٗ ٔؾٛ أٔشـخ عش٠خ رذس هبئذاد ِب١ٌخ ِشرفوخ 
 .، ٌىٕٙب ِىٍفخ ٌٍغب٠خ ٌٍذٌٚخ ٚاٌّغزّن هٍٝ ؽذٍ عٛاء

ٌشفن ِوذلاد إٌّٛ  الالزظبد٠خ اٌّغزذاِخؽبعخ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌّزمذِخ هٍٝ ؽذ عٛاء اٌٝ اٌز١ّٕخ  .4
 .ٚرؾم١ك الأ٘ذاف الأعزشار١غ١خ اٌّٛػٛهخ ٚفك رىب١ٌفٙب ٚآفبلٙب اٌض١ِٕخ

 ّىبفؾخ اٌفغبد.ٍضَ إٌّلّبد وبفخ ثٗ أغٍت اٌؾىِٛبد ٌٛػن لٛا١ٔٓ رُٛعُرَ .5
شاِظ ذ اٌمٛا١ٔٓ أٚ فٟ ؿش٠مٙب ٌٛػن لٛا١ٔٓ عزـبٌت إٌّلّبد ثجوَأغٍت اٌؾىِٛبد اٌزٟ ٚػَ اْ .6

 ٌّزبثوخ الاٌزضاَ ثٙزٖ اٌمٛا١ٔٓ ٚاخزجبس ِذٜ فبه١ٍزٙب فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد .
 

 : اعزشار١غ١بد اٌؾذ ِٓ اٌفغبد الإداسٞ:  عبدعبً
 : (72)رظٕف أعزشار١غ١بد ِٛاعٙخ اٌفغبد اٌٝ     

، ٚاؽزشاَ ؽمٛق الإعزشار١غ١خ اٌغ١بع١خ: البِخ اٌذ٠ّمشاؿ١خ، ٚاعشاء الأزخبثبد، ٚاٌفظً ث١ٓ اٌغٍـبد اٌضلاصخ .1
الإٔغبْ، ٚاهزّبد اٌشفبف١خ، ٚاٌّغبئٍخ ٚاٌزذل١ك، الّا أْ طوٛثخ رذل١ك اٌذ٠ّمشاؿ١خ فٟ اٌوبٌُ إٌبِٟ ٌوذَ ٚعٛد 

 . رؾم١ك ٘زٖ الإعزشار١غ١خ ٓ هٍٝرو١ إٌؼظ اٌىبفٟ ع١بع١بً ٚهذَ رٛفش كشٚف ث١ئ١خ ِلائّخ
، ٌزا فبْ  عٛء الأٚػبم الالزظبد٠خغز٠ٛبد اٌذخً ، ، رذٟٔ ِ اٌفمش ِوبٌغخ كٛا٘ش الإعزشار١غ١خ الالزظبد٠خ: .2

ِفب١ُ٘ وـ " إٌضا٘خ ٚاٌظجش ٚاٌزمشف " ؽٍّذ ِؾٍٙب صمبفخ اٌىغت اٌغش٠ن ٚالاعزّزبم ثٍّزاد اٌؾ١بح ٌٚٛ هٍٝ 
 اٌزٟ رذفن ثبٌفغبد لُذِبً .  اٌضمبفبد ٟ٘ؽغبة " الأِبٔخ" ٚ٘زٖ 

البِخ ٔلُ ثذ٠ٍخ ٌزفشد اٌؾىِٛبد  (Gorernance)خ الإعزشار١غ١خ الإداس٠خ ٚاٌؾىّب١ٔخ: روٕٟ اٌؾىّب١ٔ .3
ٚعٍـبرٙب فٟ اداسح ع١ّن شئْٚ اٌّغزّوبد ٚر١ّٙشٙب ٌٍمـبم اٌخبص، ٌٍٚمـبم اٌزـٛهٟ، ٌّٕٚلّبد اٌّغزّن 

رؼخّذ ١٘بوً ِٛاصٔبرٙب اٌغ٠ٕٛخ ٚرذٔٝ أدائٙب ٚفمذ  لذ ْ وض١ش ِٓ الأٔلّخ اٌش١ٌّٛخثبٌّمبثً ٔغذ ااٌّذٟٔ، 
ٚ٘زا ً اٌؾىّب١ٔخ وض١شاً ِٓ أهجبء اٌؾىِٛخ اٌٝ اٌمـبم اٌخبص ٚاٌزوبٟٚٔ ٚاٌزـٛهٟ ٕمُف١ٙب، ار رَ اٌّٛاؿ١ٕٓ صمزُٙ

 .ثشىً رٕضم ِوٗ هٕٙب اٌغـبء اٌضم١ً ٌّغئ١ٌٚبرٙبرّبسط اٌذٌٚخ  ٠غوً
ً روذ٠، ١٘ئبد الإدهبء ٌوبَ ، اٌّؾبوُ،  رفو١ً دٚس الأعٙضح الأ١ِٕخ رمزؼٟ الإعزشار١غ١خ الأ١ِٕخ ٚاٌمؼبئ١خ: .4

٠شٜ اٌجوغ أْ اٌزش١٘ت ِٓ اٌفغبد لذ ٕٚ٘ب فبْ ٕ٘بن ِٓ  اٌمٛا١ٔٓ اٌمذ٠ّخ ٌزغش٠ُ اٌفغبد، ٚاعزشعبم الأِٛاي،
 رظف١خ اٌؾغبثبد اٌشخظ١خ .ثـش٠مخ أٔزمب١ِخ رئدٞ اٌٝ ٠ئدٞ اٌٝ اٌجٍجٍخ ٚاصبسح اٌزهش، ٚٔشش اٌفؼبئؼ 

 

 :الأستنتاجات 
ت دٚساً ، ٚ٘زٖ رٍووش، اٌزج١ٓ ، الأصجبد، الأعزذلاي، اٌزؤًِ، اٌزخ١ًرزوٍك اٌّوشفخ ثؤثوبد، وبلأدسان، ا١ٌم١ٓ، اٌزز .1

، وّب أٔٙب رّزبص ثؤٔٙب رزىبًِ ٚرزفبهً ف١ّب ث١ٕٙب ٚطٛلًا اٌٝ اٌزوبًِ ِن اٌّوشفخ "اٌفىش" ِؾٛس٠بً ثؤٞ ه١ٍّخ هم١ٍخ
ئ٘لاد ِِٓ  عضء أعبطوٛٔٙب ، ٌزٟ رّزبص ثؤٔٙب ِزٕٛهخ، ِزوذدحهجش ِمزؼ١بد ٚاعوخ اٌّذٜ ٌو١ٍّبد "اٌزفى١ش" ا

فُٙ اٌمذساد اٌزار١خ ٌىً فشد ٚؿشائك روبٍِٗ ِن "اٌّوشفخ" ٚطٛلًا اٌٝ  ار لاثذ ِٓ، الأفشاد ٚلذسارُٙ اٌّخزٍفخ
"ِغبٌٗ" اٌوٍّٟ ٚاٌزٞ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ "الأثذام" ٘ٛ سائذٖ ٚ٘ذفٗ ٌغشع اٌٛطٛي اٌٝ أٔغبص "الأ٘ذاف" 

ٚرٕف١ز٘ب، أٞ  ،شار١غ١بد ٚع١بعبد ٌّىبفؾخ اٌفغبدعزآ ط١بغخ اٌّٛػٛهخ فٟ ِغبٌٗ اٌوٍّٟ. ٚثبٌزؤو١ذ ٕ٘ب ه
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ٞ أْ اٌّٛائّخ أ اٌوٍّبء اٌز٠ٓ ٠ظٛغٛٔٙب ِٚغئٌٟٚ اٌذٌٚخ ٚأفشاد اٌّغزّن اٌز٠ٓ ٠ٕفزٚٔٙب وً فٟ ِٛلوٗ ِٚغبٌٗ،
 .دِٕٚٙب ِىبفؾخ اٌفغب ، ٟٚ٘ ِزجب٠ٕخ ِن اٌّوبسف ػشٚسح أعبع١خ ٌٍٕغبػ فٟ أٞ ِغبي هٍّٟث١ٓ لذساد الأفشاد

، فبٌزٞ ٠وشف ٠غزـ١ن رٛع١ٗ ا٢خش٠ٓ ثبلأرغبٖ اٌّـٍٛة ار ٠مٛي ع١ذٔب ٠وشف )ث١ىْٛ( اٌّوشفخ ثؤٔٙب عٍـخ .2
اٌّظـفٝ ه١ٍٗ اٌظلاح ٚاٌغلاَ : "لا ٠ىزة اٌشائذ أٍ٘ٗ" أٞ أْ أِزلان اٌّوشفخ ثبٌؼشٚسح ٌٗ ثوذ أخلالٟ غب٠خ فٟ 

ٌٙب اٌٝ عٍـخ ٠وٕٟ أٔٙب أ٠ؼبً "لذسح" ٚ "لٛح" ، الأثذام ٠ُفغش ثٙب اٌزظشف ، ثبٌزاد ٌّظٍؾخ إٌبط ، فزؾٛ
، ٚثبٌزؤو١ذ أْ ط١بغخ اٌغزشار١غ١بد ٚرٕف١ز٘ب ٠زـٍت "اٌغٍـخ" ٚ "اٌظلاؽ١خ" ٌغشع أرخبر اٌمشاس اٌٍّضَ ٌٍغ١ّن 

. ٕٚ٘ب فؤْ هٕظش "اٌزؤص١ش" ُِٙ ٌٍغب٠خ ٌىٟ ٠ىزغت ثوذ اٌزٕف١ز ِذاً أٔغب١ٔبً لأعزشار١غ١خ، ٌغشع أٔغبص ٚرٕف١ز ا
لألشاس اٌؾك ، ٚ٘زا ٠وٕٟ أْ ِٛاعٙخ اٌفغبد رزـٍت  "اٌوضَ" ٚ "ثبٌوذاٌخ"زشفبً ثٗ. ار ِظبٌؼ الأفشاد لا رزؤرٝ الا ِو

ٚالأٌضاَ  لا فمؾ أِزلان اٌّوشفخ ، أّٔب اٌمذسح ٚاٌمٛح ٚاٌزؤص١ش ، ٚثبٌزبٌٟ اٌزظشف ٚأٔفبرٖ ثمٛح اٌمبْٔٛ ٚالألٕبم
 وَّٛ اٌّغزّن.ٌ

ْ ر ثبم وج١ش فٟ ِغبلارُٙ اٌو١ٍّخ ، ٚثشىً ٛٙخ اٌفغبد رزـٍت : أشزشان ِخزظعأْ ٚػن أعزشار١غ١بد ٌّٛا .3
ِزغبٔذ هٕذ ط١بغخ ٘زٖ الأعزشار١غ١بد ، ٚأْ رٕبؽ ثُٙ طلاؽ١بد ِزغمخ ِن ِزـٍجبد ط١بغخ ٚأهذاد ٘زٖ 

غبد الأعزشار١غ١بد ِن الأ٘زّبَ ثىً ؿشٚؽبرُٙ ٚالأٔزجبٖ اٌٝ ِغزغذاد اٌٛالن اٌزٞ رفشػٗ رـٛس آ١ٌبد اٌف
ثبٌشىً اٌزٞ رزؾمك ِوٗ ٚأهـبئُٙ اٌّوٍِٛبد راد اٌظٍخ ثّب ٠ٕوىظ هٍٝ اهذاد ٚط١بغخ ٘زٖ الأعزشار١غ١بد 

، ٚثبٌزبٌٟ فؤْ اٌغزشار١غ١بد ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ "ِشٔخ" ٚ "فوبٌخ" رّزبص ثبٌمذسح أ٘ذافٙب، فٕؾٓ أِبَ ِغبي "ِزؾشن"
، ٚ٘زا ٠وٕٟ ػشٚسح رلاصَ "الأسادح اٌفغبد ِٚشرىج١ٗصَ هٍٝ إٌفبر اٌٝ اٌٛالن ِزخـ١خ ؽبٌخ "اٌزجشلن" اٌزٟ رلا

اٌغ١بع١خ" ِن ٘زٖ الاعزشار١غ١خ هجش رمذ٠ُ "اٌذهُ" اٌٝ ٘ئلاء اٌجبؽض١ٓ ٌغشع ٚػن ٘زٖ الأعزشار١غ١بد 
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، اسٞ ٚؿشق اٌزؾشٞ فٟ لؼب٠ب اٌفغبد ٠ُٕلش: " إٌٙؼخ اٌوشث١خ ٌز١ّٕخ اداس٠خ " ، عبِوخ اٌذٚي اٌوشث١خ: ثشٔبِظ اٌزؾم١ك الإد .55
2007. 

اٌشبِٟ، ؽ١ٓ، " اٌوًّ الالزظبدٞ ٚاٌفغبد الإداسٞ " ، ٚسلخ هًّ ٌّئرّش أٔبًِ عذ٠ذح فٟ رم٠ٛخ إٌضا٘خ، اٌّغؤٌخ الإداس٠خ،  .56
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