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 :  المصتخلص
ىً ِٓ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٚالإكاهح ٚاٌّللك ٌ اً ؼ ِٚجبّو أكٚاهاْ لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ لل ؽلك ٚثْىً ٚاٙ    

اٌقبهعٟ ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٌىٕٗ ٌُ ٠ؾلك اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ر٦ٍجٗ ١١ٚفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ، الا أْ اٌّزٍٞجبد 
رٙب ا٦ٌل٠لح اٌزٟ رٍٞجٙب اٌمبْٔٛ ِٓ ٘نٖ الأٝواف رزٍٞت ٙوٚهح ل١بَ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ثؤكٚاه اٙبف١خ ٌَّب٥ل

٥ٍٝ اٌٛفبء ثَّئ١ٌٚبرٙب، ٚفٟ ٘نا الإٝبه ٠ٕجغٟ الإّبهح اٌٝ اْ رٞج١ك لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ ٕبؽجٗ 
رغ١واد فٟ اؽز١بعبد ٘نٖ الأٝواف ِٓ اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ، ٌنٌه فبْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌٍز٤ٍٛ ٚرف١٦ً كٚه ١١ٚفخ 

، ٠ٚووي اٌجؾش ٥ٍٝ ر١ٙٛؼ ٍجبد اٌؾل٠ضخاٌزلل١ك اٌلافٍٟ ِٓ أعً ك٥ُ َِٚبٔلح اٌْووخ ٥ٍٝ ِمبثٍخ ٘نٖ اٌّزٞ
خ ٌٍمبْٔٛ ٚالإٕلاؽبد اٌزٟ عبء ثٙب، ٚرؤص١وٖ ٥ٍٝ وبفخ الأٝواف، ٤ِ اٌزوو١ي ٥ٍٝ رٍه اٌوئ١َ الأعياء

 ا٦ٌٕبٕو ِٓ اٌمبْٔٛ اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب أْ رئصو ثْىً ِجبّو ٥ٍٝ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ.
الأٝواف ماد ا٦ٌلالخ  اٌّللك اٌلافٍٟ، اٌلافٍٟ، اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ، اٌزلل١ك     

 . )ٌغٕخ اٌزلل١ك، الإكاهح، اٌزلل١ك اٌقبهعٟ، اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ(
 

Abstract : 
The law of  Sarbanes  Oxley has clearly and directly identified and clearly and 
directly the respective roles of the Audit Committee , management and the 
external auditor and internal control , but has  not specified  the role that could 
be played by the internal audit function ,The various requirements required by the 
law of these parties require the need for internal audit roles  mustiuake additional 
roles to help to fulfill their responsibilities , In this context it should be noted that 
the application of the law Sarbnez Oxley accompanied by changes in the needs of 
the parties of the IIA , so there is a need for expansion and activating the role of 
the internal audit function in order to support and assist the company to meet 
these  modem requirements, the  research focuses on clarifying the main parts of 
the law and the reforms that came out , and its impact on all parties, with a focus 
on those elements of the law that would directly affect the internal audit. 
Keywords: the Sarbnez Oxley Act , internal audit , internal auditor , related 
parties ( the audit committee , management, external audit , internal control )  
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 مشكلة البحح:
رزّؾٛه ِْىٍخ اٌجؾش فٟ و١ف١خ رف١٦ً كٚه ١١ٚفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ ١ً لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ، ٚرىّٓ     

 فٟ الإعبثخ ٥ٍٝ الأٍئٍخ ا٢ر١خ:
و١ف ٠ّىٓ ٌلٚه ١١ٚفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ أْ ٠زغ١و ٔز١غخ  ٌزٛاٌٟ ٕلٚه اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٦٠بد اٌؾل٠ضخ، وٖلٚه  .1

 ٚوٍَٟ؟لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أ
ً٘ اهرف٦ذ ِىبٔخ ١١ٚٚفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٔز١غخ ٕلٚه لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ؟ ًٚ٘ ؽلك اٌمبْٔٛ كٚه اٌزلل١ك  .2

 اٌلافٍٟ ثْىً ٚاٙؼ ِٚجبّو؟ 
ِبٟ٘ ا٦ٔىبٍبد لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ ٥ٍٝ اٌلٚه اٌؾبٌٟ ٚاٌّورمت ٌٍزلل١ك اٌلافٍٟ؟ ًٚ٘ اىكاكد َِئ١ٌٚخ  .3

 ِزٍٞجبد اٌمبْٔٛ ٥ٍٝ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٚالإكاهح ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ؟اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٤ِ ى٠بكح 
 

 أهنية البحح: 
رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ اٌلٚه اٌُّٙ اٌنٞ رمَٛ ثٗ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٦٠بد ٚاٌّلٚٔبد  اٌؾل٠ضخ، ٚاٌزٟ ٠زٛاٌٝ     

ت أْ رمَٛ ثٗ ١١ٚفخ ٕلٚه٘ب فٟ أ٥مبة اٌفٚبئؼ ٚالا١ٙٔبهاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رْٙل٘ب اٌلٚي اٌّزملِخ، ِٚب ٠غ
اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٌزؤ١ٌٍ ث١ئخ هلبث١خ ف٦بٌخ كافً اٌْووخ، ِٓ أعً ك٥ُ َِٚبٔلح اٌْووخ ٚوبفخ اٌغٙبد 

 اٌولبث١خ ٥ٍٝ ِمبثٍخ ٘نٖ اٌّزٍٞجبد اٌؾل٠ضخ.
 

 هدف البحح: 
ٙٛه ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ اٌمبء اٌٚٛء ٥ٍٝ اٌزٞٛه اٌؾبًٕ فٟ ِّبهٍخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٔز١غخ رٛاٌٟ ١    

اٌزْو٦٠بد اٌؾل٠ضخ، ٚا٦ٌَٟ ٌزف١٦ً اٌلٚه اٌؾبٌٟ ٚاٌّورمت ٌٍزلل١ك اٌلافٍٟ ؽ١ش أْ اكاهح رلل١ك وفٛءح 
١ٍَب٥ل الإكاهح )الإكاهح ٚالإكاهح ا١ٍ٦ٌب اٌزٕف١ن٠خ ِٚغٌٍ الإكاهح( ٌٚغٕخ اٌزلل١ك ٚاٌّللك اٌقبهعٟ ٥ٍٝ 

ُِٕٙ. فبٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٘ٛ ١١ٚفخ رم١١ُ  اٌٛفبء ث٢٦ُّ َِئ١ٌٚبرُٙ اٌزٟ ٠زٍٞجٙب لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ
َِزمٍخ أْٔئذ كافً اٌْووخ ٌلهاٍخ ٚرم١١ُ أْٔٞزٙب، ٚاٌٙلف ِٕٗ َِب٥لح أ٥ٚبء اٌْووخ فٟ الاٝلا٣ 
ثَّئ١ٌٚبرُٙ ثىفبءح، ٚ٘ٛ ٠ٛفو اٌزؾ١ٍلاد ٚاٌزم١١ّبد ٚاٌز١ٕٛبد ٚاٌّْٛهح ٚا٦ٌٍِّٛبد اٌّز٦ٍمخ ثبلأْٔٞخ 

 ف.اٌزٟ ٠زُ رلل١مٙب ٌىبفخ الأٝوا
 

 فرضية البحح: 
اْ لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ ١ٍغ١و ثٛٙٛػ كٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ اٌَّزمجً ا٢ٌّٕٛه، ٥ٍٚٝ اٌّللك     

اٌلافٍٟ اٌزٖوف ثْىً ِقزٍف اٌٝ ؽل ِب ٚاٌم١بَ ث١ٛبئف اٙبف١خ فٟ ر٦بٍِٗ ٤ِ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٚالإكاهح 
ٖ الأٝواف. ٚرووي اٌفو١ٙخ ٟ ؽلك٘ب اٌمبْٔٛ ِٓ ٘نٚاٌّللك اٌقبهعٟ فٟ ١ً ى٠بكح اٌّزٍٞجبد ٚاٌز١ٍ٦ّبد اٌز

ٚثم١خ الأٝواف ماد ا٦ٌلالخ )ٌغٕخ  ٥لِٙب ث١ٓ اٌزلل١ك اٌلافٍٟاهرجبٛ ِٓ ٥ٍٝ اٌىْف ٥ٓ ٚعٛك ٥لالخ 
  .ٚاٌزٟ ؽُلكد أكٚاه٘ب فٟ لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟاٌزلل١ك، الإكاهح، اٌزلل١ك اٌقبهعٟ، اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ( 

 

 منوجية البحح:
ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ اٌٛصبئك اٌو١ٍّخ ٚاٌوٍبئً   ٌزؾم١ك ٘لف اٌجؾش ا٥زّل اٌجبؽش ٥ٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ    

بلاد الأزو١ٔذ ماد اٌٍٖخ ٚالأٝبه٠ؼ اٌغب١٦ِخ ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌىزت ا٦ٌوث١خ ٚالأعٕج١خ فٚلًا ٥ٓ أثؾبس ِٚم
اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ا٦ٌب١ٍِٓ ثب٣ٌّٛٙٛ، ٚونٌه إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اٌغبٔت ا٦ٌٍّٟ ث٦ًّ اٍزجبٔٗ ٚى٥ذ ٥ٍٝ 

 فٟ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ اٌؾى١ِٛخ.
 

 محتويات البحح:
 ٌزؾم١ك ِٕٙغ١خ اٌجؾش رُ رم١َُ اٌجؾش اٌٝ اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ: 

 ٚأ٘لافٗ اٌوئ١َ١خ Sarbanes-Oxleyاٌّؾٛه الأٚي: ِىٛٔبد لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ  -1
 ٚأٍجبة ١ٙٛهٖ Sarbanes-Oxleyْٔؤح لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أوٍَٟ  -   

 Sarbanes-Oxley ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ خ ٌمبْٔٛاٌّىٛٔبد اٌوئ١َ -   
 Sarbanes-Oxleyخ ٌمبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ اٌوئ١َ٘لاف الأ -   

ِٓ  Sarbanes-Oxleyاٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ ١ً ِزٍٞجبد لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ:  -2
 الأٝواف ماد ا٦ٌلالخ

 . ١١ٚSarbanes-Oxleyفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ ١ً لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ ِٛلف  -   
 .ِزٍٞجبد لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ ِٓ الأٝواف ماد ا٦ٌلالخ ٚكٚه ١١ٚفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ -   

 ٌغٕخ اٌزلل١ك ٚكٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ِٓ اٌّزٍٞجبد. ِٓ اٌمبِْٔٛزٍٞجبد  -أ   
 ٚكٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ  ِٓ اٌّزٍٞجبد.   الإكاهح ِزٍٞجبد اٌمبْٔٛ ِٓ -ة   
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 اٌّللك اٌقبهعٟ ٚكٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ِٓ اٌّزٍٞجبد.ِزٍٞجبد اٌمبْٔٛ ِٓ  -د   
 ِزٍٞجبد اٌمبْٔٛ ِٓ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚكٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ِٓ اٌّزٍٞجبد. -س   

 .اٌزلل١ك اٌلافٍٟأصو لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ فٟ ى٠بكح فب١ٍ٥خ ١١ٚفخ اٌّؾٛه اٌضبٌش:  -3
 ت ا٦ٌٍّٟ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ الإٍزجبٔٗ.اٌّؾٛه اٌواث٤: اٌغبٔ -4

 

 

 Sarbanes-Oxleyمكونات قانون شاربنيس أوكصلي  المحور الأول: -1

 :ةوأهدافى الرئيص

 بة ١ٙٛهٖ:أٍجٚ Sarbanes-Oxleyوٍَٟ ٚلبْٔٛ ٍبهث١ٕي أْٔؤح  1-1
ٍبهث١ٕي  Sarbanes-Oxleyاٌمبْٔٛ اٌَّّٝ  2002( ِٓ ٥بَ رّٛى )١ٌٛ٠ٛ 30فٟ  الأِو٠ى١خإٔلهد اٌؾىِٛخ     

" لبْٔٛ اٌّؾبٍجخ ٚالإٕلاػ ٌؾّب٠خ اٌَّزضّو٠ٓ فٟ اٌْووبدثبٍُ " فٟ ِغٌٍ ا١ٌْٛؿ ٦ّوٚف أ٠ٚباٌٚأٚوٍَٟ 
ٚلل ٚ٘ٛ اٌمبْٔٛ الارؾبكٞ ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾلح ، الأث١٘فٟ اٌج١ذ ٚلبْٔٛ اٌَّئ١ٌٚخ"  زلل١كوبد ٚاٌ"َِبءٌخ اٌْوٍُ ثؤٚ

ٍُّٟ ٥ٍٚٝ ٘نا اٌمبْٔٛ ٕٚبكق اٌىٛٔغوً ١ٍ٥ٗ  George W. Bush عٛهط ثُٛ ٚل٤ اٌوئ١ٌ الأِو٠ىٟ اٌنٞ 
( ٚاٌّىٍف١ٓ ث١ٖبغخ اٌمبْٔٛ ّٚ٘ب الأِو٠ى١خَٔجخ  اٌٝ إٌبئج١ٓ فٟ اٌىٛٔغوً الأِو٠ىٟ )اٌٍَٞخ اٌزْو١٦٠خ 

Meshael Oxley ٚا١ٌَٕبرٛه Paul Sarbanes ٦٠ٚوف اٌمبْٔٛ افزٖبها ثـ ،SOX ٚأ SOA  ٚأSarbox 
(Oxley act, 2002, p11-67) ٍٝ٦ٌل٠ل أٌّذ ثباٌزٟ اٌّب١ٌخ ٚالا١ٙٔبهاد  اٌفٚبئؼ، ٚ٘نا اٌمبْٔٛ ٠ّضً هك ف٦ً ٥

ّٚووخ ٌٍٞبلخ  (Enron)٥ٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ّووخ ِٕٙب ، ٚأصمٍذ وبً٘ الالزٖبك الأِو٠ىٟاٌْووبد الأِو٠ى١خ ِٓ 
ّٚووخ ١ٍ٘ٛس ( Tyco( ّٚووخ رب٠ىٛ )Adelphiaووخ اك٠ٍف١ب )( Global Crossingّٚ) وو١ٍٕٚغ عٍٛثبي

ٚغ١وّ٘ب  WorldCom)) وَٛ ٚٚهٌل ا٦ٌّلالخ)اٌٍَى١خ ٚاٌلاٍٍى١خ( ّٚووخ الارٖبلاد  (Health Southٍبٚس )
نٞ أكٜ ِٓ اٌْووبد الأِو٠ى١خ  ٔز١غخ ٌؾبلاد اٌزي٠ٚو ٚاٌزلا٥ت ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌزٍه اٌْووبد ِٓ لجً اكاهرٙب،  الأِو اٌ

ٚاٌزلل١ك  ، ٚفَبهح ٌضمخ اٌغّٙٛه فٟ ّووبد اٌّؾبٍجخاٌٝ افلاً  رٍه اٌْووبد ٚؽلٚس أٙواه ثبٌغخ ثبٌَّزضّو٠ٓ
(Holt, 2008, 4-5) ، ْثي٠بكح اٌفًْ اٌّبٌٟ أٚ اٌٚغٛٛ ِٓ  الإؽَبًٔؾٛ رّو٠و ٘نا اٌمبْٔٛ لل ٔج٤ ِٓ  الألفب٣ا
 ِٓ لجً اٌجٛهٕخ ٥ٍٝ ِللمٟ اٌْووبد الإّواف اٌٝل اٌل٥ٛاد وً ٤ِ ريا٠ىٛٔغوً ٚونٌه لوة أزقبثبد اٌىٛٔغاٌ

 ٕلٚه ِٕن اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ اٌٛلا٠بد ٦٠ٚل ٘نا اٌمبْٔٛ ِٓ أُ٘ اٌمٛا١ٔٓ ٌز١٢ُٕ الأ٥ّبي فٟ، (722، 2007)ٌٞفٟ، 
 رٛاعٗ زٟاٌ اٌزؤول ٥لَ ٚؽبلاد اٌّقبٝو ٌخىالإ ِّٙخ ثٕٛك ٥ٍٝ ٠ؾزٛٞ فٙٛ 1934-1933ٌَٕخ اٌّب١ٌخ الأٚهاق لبْٔٛ

اٌغوٗ ِٓ ٘نا  إِْٔٙب وّب  اٌّوعٛح ٌلأ٘لاف ٚرلل١ك اٌؾَبثبد اٌّؾبٍجخ ا٠فبء فٟ ٌٍّٕٙخ اٌّّبه١ٍٓ اٌّؾبٍج١ٓ
ؽىبَ ا٘ٛ فٍك ث٦٘ اٌمٛا١ٔٓ اٌٖبهِخ اٌغل٠لح اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب أْ ر٤ّٕ أٚ رُمًٍ اٌفٚبئؼ ٚالا١ٙٔبهاد اٌّب١ٌخ ٚ اٌمبْٔٛ

اٌْووخ ٥ٕلِب لا لب١ٍخ ٥ٍٝ اكاهح عٕبئ١خ ، فٚلا ٥ٓ فوٗ ٥مٛثبد ْووبدِٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاكاهح اٌٝ اٌولبثخ ٥ٍ
اٌن٠ٓ ا٘زيد  ٚ٘نا اٌمبْٔٛ ِٛعٗ لأٌٚئه .(64، 2008)اٌووبثٟ،ٚؽمٛق اٌَّزضّو٠ٓ أٚ اٌلائ١ٕٓ ثّب ٠زفكرزٖوف 

ُٗ ء اٌْووبد اٌفبٍلح ٌّلها صمزُٙ فٟ ّووبد اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك، ٚاٌمبْٔٛ ٠ُوًٍ هٍبئً ٌىًُ الأٝواف ا١ٕ٦ٌّخ، فوٍبٌز
ُّٕقفٚخ ٚلا ٚعٛك ٌّغٌٍ اكاهح أ٥ٍٝ أٚ  "٦ُٔٚبلجه"ٍٛف ٔز٦وٗ ٌه  ٌمل أزٙٝ ٥ٖو الأهثبػ اٌىبمثخ ٚا٦ٌّب١٠و اٌ

فبهط اٌمبْٔٛ، ٚثبٌّمبثً هٍبٌخ اٌٝ ِلهاء اٌْووبد غ١و اٌفبٍلح "١ٍزُ الا٥زواف ثَلاِخ الإعواءاد اٌقبٕخ ثه" 
 (.Holt, 2008, 5)١ٍُٚوف٤ اٌْه ِٓ اٌْووبد اٌغ١لح

 

 :Sarbanes-Oxley أٚوٍَٟ ٍبهث١ٕي مبٌْٔٛاٌوئ١َ١خ اٌّىٛٔبد  1-2
رلاٚي ١٘ئخ ٠ٚزٍٞت ِٓ ، ِزٍٞجبد ا٥لاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٠ٕبلِ ف١ٙب أٚوٍَٟ أؽل ٥ْو ثبثبً ٍبهث١ٕي٠زّٚٓ لبْٔٛ     
رُ ا٥زّبك ا٦ٌْواد ِٓ اٌمٛا٥ل ٌزٕف١ن لبْٔٛ ٚلل   ،( رٕف١ن الأؽىبَ ٥ٍٝ ِزٍٞجبد الاِزضبي ٌٍمبSECْٛٔ)ٚهاق اٌّب١ٌخ الأ

ّغٌٍ ٌ رجلأ ِٓ َِئ١ٌٚبد اٙبف١خ ٠ٚؾزٛٞ وً ثبة ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ الألَبَ ٚاعجخ اٌزٕف١نأٚوٍَٟ،  ٍبهث١ٕي
فٖبؽبد اٌّب١ٌخ الإٚ، َِئ١ٌٚخ اٌْووبدٚاٍزملا١ٌخ اٌّللك، ٚ، PCAOBالإّواف اٌّؾبٍجٟ ٥ٍٝ اٌْووبد ا٦ٌبِخ 

اٌَّبءٌخ ٚزمبه٠و، اٌلهاٍبد ٚاٌٚ، ِٚٛاهك٘ب ، ٍٍٚٞخ ٌغٕخ اٌزلل١كِؾً الإ٘زّبَ ٟ اٌّٖبٌؼ٦بهٗ فاٌزٚا٦ٌّيىح، 
ٚونٌه ، الواهاد ٙوائت اٌْووبدٚب٦ٌمٛثبد اٌغٕبئ١خ، الاٌزياَ ثر٦ي٠ي ٚاٌغِ اٌغٕبئٟ، ٥ٓ اٌغِ ٚاٌّؾبٍج١خ ٌٍْووخ 

(  716-708، 2007: )ٌٞفٟ،ّىٛٔبداٌٚف١ّب ٠ٍٟ ٥وٗ ِقزٖو ٌٙنٖ . اٌَّبءٌخ اٌّؾبٍج١خ ٥ٓ غِ اٌْووخ
(Oxley act, 2002, 11- 67) 

٠ٚزّٚٓ اٌجبة الأٚي ٠زىْٛ ِٓ ر٦َخ ألَبَ :  (PCAOB) اٌْووبد ا٦ٌبِخ اٌّؾبٍجٟ ٥ٍٝ الإّواف ِغٌٍ .1
 Public Companyالإّواف اٌّؾبٍجٟ ٥ٍٝ اٌْووبد ا٦ٌبِخ )زْى١ً ِغٌٍ ٌ الإكاه٠خاٌّزٍٞجبد 

Accounting Oversight Board ) (PCAOB)  ُو١بْ َِزمً ٤ٌٙٛ ٦ِب١٠و اٌزلل١ك اٌزٟ رؾى ٛ٘ٚ
ُّؾبٍجخ ا٦ٌبِخ  ِزفوغ١ٓ ٠زُ ر١٦ُٕٙ ٌّلح  أ٥ٚبء٠زىْٛ ِٓ فَّخ ٚ فٟ ّووبد اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك،ٚر٢ُُٕ ٕٕب٥خ اٌ

اٌّغٌٍ  ٘نا ٥ٚٛ ؽٖٛي ٟ٘ اٌّغٌٍ ٘نا أ٥ٚبء فٟ رٛافو٘ب ٠ٕجغٟ اٌزٟ ، ٚرىْٛ ّوٚٛ اٌز١١٦ٍٕٓٛاد فٌّ
 ٥ٍٝ ؽبٕلا ٠ىْٛ ٚمٌه ثؤْ ٚاٌّؾبٍج١خ اٌّب١ٌخ ٚثبٌغٛأت اٌْووخ أ٥ّبي ثٞج٦١خ ٚالإٌّبَ ِلائُ ٥ٍّٟ رؤ١ً٘ ٥ٍٝ

 أٚ ٍٕٛاد4  ٥ٓ رمً لا ٚاٌزلل١ك اٌّؾبٍجخ ِغبي فٟ ١خ٥ٍّ ٚفجوح ٦٠بكٌٙب ِب أٚ اٌّؾبٍجخ فٟ اٌلوزٛهاٖ كهعخ
ثزَغ١ً ٔفَٙب رمَٛ  أْ ٚاٌزلل١ك ٠غت ٥ٍٝ ّووبد اٌّؾبٍجخوّب . ٍٕٛاد 8 رمً ٥ٓ لا ٚفجوح ِبعَز١و كهعخ
ِٓ أعً أكاء ١ٚبئف اٌزلل١ك ٌٍْووبد ا٦ٌبِخ، ٠ٚز١٦ٓ رٞج١ك ٦ِب١٠و ٚلٛا٥ل  اٌّغٌٍ رْى٠ً١َٛ ِٓ  180فلاي 

٥ٕل ا٥لاك ٚإلاه رمبه٠و اٌزلل١ك، ١ٍٚمَٛ اٌّغٌٍ  أفلال١خٌٍزلل١ك ٚاٌولبثخ ٥ٍٝ اٌغٛكح ٚالاٍزملا١ٌخ ٦ِٚب١٠و 
رمبه٠و ٥ٓ أٚعٗ اٌمٖٛه ٍٚزىْٛ ِزبؽخ  ا٥لاك١ٍٚزُ  ٚاٌزلل١ك ّووبد اٌّؾبٍجخ ثبعواء ثؤبِظ َِزّو ٌفؾٔ
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ٌٍغّٙٛه، ٚلل رُ رق٠ًٛ اٌّغٌٍ ٌٍم١بَ ث١ٍّ٦بد اٌفؾٔ ٚع٤ّ اٌْٙبكاد ٚالإلواهاد ٚاعواء اٌزٛص١ك اٌٚوٚهٞ ِٓ 
٦ٌلَ  أفوٜٗ ٥مٛثبد أٚ فو ٚاٌزلل١ك اٌغبء رَغ١ً ّووبد اٌّؾبٍجخ أٚفلاي ٍٍٞخ ر١ٍ٦ك ِياٌٚخ اٌّللم١ٓ ِئلزبً 

كٚلاه ٌٍْووخ ٥ٕل أزٙبن لٛا٥ل  200000كٚلاه ٌٍفوك ٚ 100000رؾل٠ل غواِبد ٔمل٠خ ثؾل ألٖٝ  ، ٤ِالاٌزياَ
أ٠ٚبً ثزجٕٟ ٦ِب١٠و اٌّؾبٍجخ،  اٌّغٌٍ، ٚرىْٛ اٌجٛهٕخ ٟ٘ اٌّْوفخ ٥ٍٝ اٌّغٌٍ ٚلواهارٗ، ٚلل فٛي اٌّغٌٍ

  . ف١ٗ  اٌزَغ١ً أعٛهأْٔٞزٗ ِٓ اٌّغٌٍ ٠ٚزُ ر٠ًّٛ ٚ
لبْٔٛ  ٦ِب١٠و أُ٘ ِٓ اٌؾَبثبد ِللك اٍزملا١ٌخ ٚر٦ل ،ألَبَ اٌضبٟٔ ٠زىْٛ ِٓ ر٦َخ ٌجبةا : ّللكاٌاٍزملاي  .2

 اٌّب١ٌخ اٌزمبه٠و ٕٚؾخ ّفبف١خ اصو ٥ٍٝ ِٓ ٌٙب ٌّٕٙخ اٌزلل١ك، ٌّب الأفلال١خ ، ٚاٌمٛا٥ل أٚوٍَٟ ٍبهث١ٕي
اٌٝ  اٌّملِخ اٌقلِبد ٔٞبق ٚؽلك اٌؾَبثبدِللك  اٍزملا١ٌخ َِؤٌخ اٌمبْٔٛ رٕبٚي ٚلل. ٥ٕٙب ا٦ٌٍّٓ ٚا٦ٌٍِّٛبد
 الاٍزملاي ٠ٚزّٚٓ، لاٍزملاي ٌٍّللك اٌقبهعٟ ٤ٙ ٦ِب١٠وٚٚ اٌؾَبثبد رلل١ك ١ٝبرٙب فٟ رُٚ اٌزٟ اٌَّزف١ل٠ٓ

ِزيإِخ )٥ٍٝ ٍج١ً اٌّضبي الاٍزْبهاد( ٥ٓ اٌم١بَ ثقلِبد أفوٜ ٚاٌزلل١ك  اٌؾ٢و ٥ٍٝ اٌّللم١ٓ ّٚووبد اٌّؾبٍجخ
 .اٌزؾل٠ل ٚعٗ ٥ٌٍْٝووخ ٌٕفٌ ااٌّملِخ  اٌزلل١كفلِبد ثٕفٌ اٌٛلذ ٤ِ 

ّووخ َِئ١ٌٚخ  لأٞ ٥ٍٝ رؾ١ًّ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٌش ٠زىْٛ ِٓ صّب١ٔخ ألَبَ ٠ٚووياٌجبة اٌضب: َئ١ٌٚخ اٌْووبدِ .3
زفب٥ً ث١ٓ ٚرؾل٠ل اٌ ،ٚاٌزلل١ك ّووبد اٌّؾبٍجخ ٠ٜزُ رؤك٠زٗ ٥ٓ ٝو٠ك أؽل ٥ٍٟٝ أٞ ٥ًّ رلل١م ٚالإّوافاٌز١١٦ٓ 

  .ِللمٟ اٌؾَبثبد اٌقبهع١١ٓ ٌٚغبْ رلل١ك اٌؾَبثبد ٌٍْووبد
 فٙٛ ٠ٖف ر٦ي٠ي ِزٍٞجبد الإفٖبػ ٥ٓ اٌزمبه٠و اٌجبة اٌواث٤ ٠زىْٛ ِٓ ر٦َخ ألَبَ:  اٌّب١ٌخ ا٦ٌّيىح الإفٖبؽبد .4

اٌزٟ ٠ىْٛ  ا١ِّٛ٦ٌخا٦ٌّبِلاد فبهط ا١ٌّيا١ٔخ وبفخ اٌىبًِ ٥ٓ  الإفٖبػثؾ١ش ٠زُ  ،ا٠ٌَٕٛخ ٚاٌوث٤ ٠ٍٕٛخاٌّب١ٌخ 
ا٦ٌّبِلاد اٌّب١ٌخ فٟ ٕٛهح ث١بٔبد  لأصووبلإ٠ٚبؽبد اٌّزّّخ ، َِزمجٍٟ ٥ٍٝ اٌّٛلف اٌّبٌٟ ٌٍْووخ أٌٚٙب اصو ؽبٌٟ 

 رلل١ك رمبه٠و ٙٛاثٜ كاف١ٍخ ٌّٚبْ كلخ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٍٛاء اٌٟٝٚ٘ رؾزبط  ،ر٦جو ٥ٓ ا٦ٌّبِلادهل١ّخ 
خ ٚلٛا٥ل وبٍِخ رزٍٞت ثؤْ ٠زُ اٌلاف١ٍ اٌولبثخ ٥ٓ رمبه٠و اٌٝ ثبلإٙبفخ ١خِبٌ غ١و أٚ ِب١ٌخ ٕٛهح فٟ ٌؾَبثبدا

ٚونٌه ِزٍٞجبد ر٦بهٗ اٌٍّٖؾخ ا٦ٌّيىح اٌنٞ ٠ؾ٢و ٚعٛك  ،اٍز١فبئٙب ثؾ١ش لا رزّٚٓ أٞ ث١بْ غ١و ؽم١مٟ
ِلاد ، ٚالإفٖبػ ٥ٓ ا٦ٌّب١٠ٓ ٤ِ ث٦٘ الاٍزضٕبءاد اٌّؾلٚكحلوٚٗ ّق١ٖخ ِٓ ٚاٌٝ اٌْووخ ٚاٌّلهاء اٌزٕف١ن

عل٠لح ِٓ اٌْووخ ِؾً  أٍُٙأٚ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ اٌّورجٞخ ثبلإكاهح ٚاٌّلهاء ٚاٌَّب١ّ٘ٓ اٌوئ١َ١ٓ ٥ٕل ل١بُِٙ ثج٤١ 
 اٌٚٛء اٌمبء فٟ اٌزلل١ك ٌٚغٕخ اٌؾَبثبد لتواِ كٚه ر٦ي٠ي ِٓ اعًوً مٌه ٚ. ٠َٛ ِٓ ا١ٍّ٦ٌخ 15اٌزلل١ك فلاي 

 فب١ٍ٥خ ا١ٙبهٚ اٌّْو٣ٚ إٔؾبة ِّزٍىبد ٥ٍٝ ٌٍؾفبٟ ٌَٛقا فٟ اٌّب١ٌخ ٚلٛرٙب ِؾً اٌزلل١ك اٌْووخ وفبءح ٥ٍٝ
 .ٚغ١وُ٘اٌّٖبٌؼ  ٚإٔؾبة ٚاٌّمو١ٙٓ ٌَّزضّو٠ٓا ِٓ ٌَّزقل١ِٙب اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ

ر٦بًِ اٌّؾ١ٍٍٓ ًّْ ٚاٌنٞ ٠ ،اٌقبٌِ ٠زىْٛ ِٓ لَُ ٚاؽل فمٜ جبةاٌ:  ً الا٘زّبَِؾ فٟ اٌّٖبٌؼ اٌز٦بهٗ .5
اٌزٟ رملَ ِٓ فلاي  الأٚهاق اٌّب١ٌخفٟ ب٥لح فٟ اٍز٦بكح صمخ اٌَّزضّو٠ٓ اٌَّ اٌٝرٙلف  اعواءاداٌّب١١ٌٓ فٟ 

 ،ٌٍّؾ١ٍٍٓ الإٌياِٟ رؾلك لٛا٥ل اٌٍَٛن ٟٚ٘ ثبٌزبٌٟ. ٥ٕٙب ٚالإ٥لاْاٌزٟ ٠زُ ْٔو٘ب رمبه٠و اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ 
  . ٚالإكاهح٠ٚزٍٞت اٌىْف ٥ٓ اٌٖوا٥بد ث١ٓ اٌّٖبٌؼ ٚر٦بهٙٙب ث١ٓ اٌّلان 

٠ٚؾلك اٌّّبهٍبد لاٍز٦بكح صمخ اٌَّزضّو٠ٓ  ،اٌَبكً ٠زىْٛ ِٓ أهث٦خ ألَبَ اٌجبة ِٚٛاهك٘ب : ١كاٌزلل ٌغٕخٍٍٞخ  .6
 لجخِوا ٌٍغٕخ ٚاٌٍَٞخ اٌؾك ٦٠ٟٞ وّب. ٌٍزوف١ٔ ٚاٌزق١ٖٖبد اٌّب١١ٌٓ اٌّؾ١ٍٍٓٚالأٚهاق اٌّب١ٌخ ٍٛق فٟ 

 اٌْوٚٛ ٕٛهح فٟ ا١١ٌّٕٙٓ هٍخِّب ِٓ رؾل ل١ٛكا ٤ٚ٠ٚ اٌّب١ٌخ، الأٚهاق ٥ٍٝ اٌولبثخ ٌفوٗ اٌجٛهٕخ ١ٍّ٥بد
 ١ٍٚٞب ثٖفزٗ إٌّٙخ ٚياى اما إٌّٙخ ٌٚخاِي ِٓ ٌؾوِبْٚازٛع١ٗ اٌٍَٛ ٌ ٠ز٦وٗأْ  ٌٍْقٔ ٠ُّىٓ ثّٛعجٙب اٌزٟ

 .واً أٚ ٚو١لًاربعأٚ  بهاًَِزْ أٚ
كهاٍبد اٌجبة اٌَبث٤ ٠زىْٛ ِٓ فَّخ ألَبَ، ٠ٕٚٔ ٥ٍٝ ل١بَ اٌْووبد اٌّؾبٍج١خ ثزمل٠ُ  : زمبه٠واٌٚلهاٍبد اٌ .7

ٚرمبه٠و رزّٚٓ فٟ ِغٍّٙب ٥لح أِٛه أّ٘ٙب ألِبط ّووبد اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك اٌىجوٜ ٚأصو٘ب ٥ٍٝ اٌٍَٛن اٌنٞ لل 
٠زٕبفٝ ٤ِ إٌّبفَخ، ٚرؾل٠ل كهعخ ا٦ٌٖٛثبد ٚاٌز٦بهٗ ٚرمل٠و كهعخ اٌّلائّخ الأِو اٌنٞ لل ٠ٕزظ ٥ٕٗ رٚبهة فٟ 

ٍبد ٚرمبه٠و رٕلهط ف١ٙب أٍّبء ِٕزٙىٟ لبْٔٛ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّٖبٌؼ ٚر٦ولً كفٛي رٍه اٌْووبد، ٚا٥لاك كها
اٌّؾبٍج١١ٓ ّٚووبد اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك ٚاٌٍٛٞبء ٚاٌزغبه ٚاٌّؾب١ِٓ ٚاٌَّزْبه٠ٓ فٟ ّئْٚ الاٍزضّبه ِٚلهاء 

١خ اٌّٖبهف.....  اٌـ، ٥ٚوٗ ٌلإعواءاد اٌّزقنح ِٓ لجً ٌغٕخ ِوالجخ اٌجٛهٕخ ٥ٍٝ كهعخ اٌزٕف١ن ِٚلٜ ّفبف
اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ، ٚرمل٠ُ كهاٍبد رزّٚٓ فٟ ِغٍّٙب اٌّٖبهف الاٍزضّبه٠خ ٚا٠ٚبػ ٌّواوي٘ب اٌّب١ٌخ، ٚمٌه رؾَجب 

 ٌم١بَ اٌّٖبهف ثبٌزلا٥ت ثؤهثبؽٙب ٚاففبء ٚر٦ز١ُ ِووي٘ب اٌّبٌٟ اٌؾم١مٟ.
ألَبَ ٠ْٚبه ا١ٌٗ أ٠ٚب ثـ اٌجبة اٌضبِٓ ٠زىْٛ ِٓ ٍج٦خ  ٌٍْووبد :اٌّؾبٍجٟ  الاؽز١بيٚاٌغِ ٚاٌَّبءٌخ اٌغٕبئ١خ  .8

". فٙٛ ٠ٖف فٟ ١ٝبرٗ ٥لح أِٛه ِٕٙب فوٗ غواِبد 2002"لبْٔٛ َِئ١ٌٚخ اٌْووبد ٥ٓ اٌغِ اٌغٕبئٟ ٦ٌبَ 
ّل٠لح ماد ٝبث٤ عل٠ل ٚأؽىبَ ثبٌَغٓ ٌٍزلا٥ت ثبٌَغلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌَّزٕلاد رم٤ ٥ٍٝ اٌَّئ١ٌٚٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ 

َبثبد ٌٍْووبد ٌّلٖ لا رمً ٥ٓ فٌّ ٍٕٛاد وؤكٔٝ ؽل، ٚرٛف١و ٚاٌّب١١ٌٓ، ٚأْ ٠زُ َِه ٚرلل١ك ٍغلاد اٌؾ
اٌؾّب٠خ اٌلاىِخ ١ٌٍّٛف١ٓ "اٌّقجو٠ٓ" اٌن٠ٓ ٠جٍغْٛ اٌٍَٞبد ثٛل٣ٛ ١ٍّ٥بد اٌغِ ٚاٌزلا٥ت فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ 

 ٠ٚٛفوْٚ ك١ًٌ اصجبد ٥ٓ اٌغِ، ٚا٦ٌمٛثبد اٌغٕبئ١خ اٌقبٕخ ثج٦٘ اٌَّب١ّ٘ٓ فٟ اٌْووبد ا٦ٌبِخ اٌَّغٍخ.
اٌجبة اٌزب٤ٍ ٠زىْٛ ِٓ ٍزخ ألَبَ. ٠َّٚٝ ٘نا اٌمَُ أ٠ٚب "ر٦ي٠ي ٚرْل٠ل  : ا٦ٌّبلجخ ٥ٍٝ عوائُ اٌَّئ١ٌٚٓر٦ي٠ي  .9

". ٘نا اٌّم٤ٞ ٠ي٠ل ِٓ ا٦ٌمٛثبد اٌغٕبئ١خ اٌّورجٞخ ثبٌَّئ١ٌٚٓ ٥ٓ اٌغوائُ ٥2002مٛثخ عو٠ّخ اٌَّئ١ٌٚٓ ٦ٌبَ 
ٍٕخ  20ِلا١٠ٓ كٚلاه ٚاٌَغٓ ٌّلح  ١ٍ٥5ُٙ لل رًٖ اٌٝ ٚاٌّئاِواد لاهرىبة اٌغِ اٌغٕبئٟ. ٚمٌه ثفوٗ غواِخ 

ٚمٌه ٌْٙبكرُٙ أٚ لإفبكرُٙ ث٦ٍِّٛبد ف١ٍٖخ أٚ ٠ٍٕٛخ فبٝئخ ر٦ل ٥ٍٝ أٔٙب ٕؾ١ؾخ، ثب٥زجبه أْ ٘نٖ اٌغو٠ّخ ٟ٘ 
١ّخ عو٠ّخ عٕبئ١خ. وّب ٠زّٚٓ ٘نا اٌجبة اٌَّئ١ٌٚخ اٌّْزووخ ٌٍزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٠ؾلك ِزٍٞجبد اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ٚأ٘

 .اٌزؤول ِٓ أٔٙب رؾزٛٞ ٥ٍٝ ع٤١ّ ا٦ٌٍِّٛبد اٌّبك٠خ
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)732) 

٠ٕٔ ٥ٍٝ أْ اٌوئ١ٌ اٌزٕف١نٞ  1001اٌمَُ . ا٦ٌبّو ٠زىْٛ ِٓ ِم٤ٞ ٚاؽل اٌجبة ٍْووبد :الواهاد اٌٚوائت ٌ .10
 .٠ٚقزٔ ثبعواءاد ا٥زّبك الإلواهاد اٌٚو٠ج١خ ِٓ ِللمٟ اٌؾَبثبد ،أْ ٠ٛل٤ الإلواه اٌٚو٠جٟ اٌْووخ ٠غت

اٌجبة اٌؾبكٞ ٥ْو ٠ٚزؤٌف ِٓ ٍج٦خ ألَبَ.  ٠ٕٟٛ اٌمَُ الأٚي اٍّب ٌٙنا ْووخ ٥ٓ ١ٍّ٥بد اٌغِ : َِئ١ٌٚخ اٌ .11
". ٠ٚزّٚٓ ٥ٍٝ ٥مٛثبد أفوٜ 2002اٌجبة ثؤٔٗ "لبْٔٛ َِئ١ٌٚخ اٌْووبد ٥ٓ اٌغِ ٚاٌزلا٥ت ٚالاؽز١بي ٦ٌبَ 

ًّ اعواِٟ، ٚر٦يى ا٦ٌمٛثبد فٟ اْ صجذ ا٦ٌجش ثبٌَغلاد اٌّب١ٌخ أٚ اٌم١بَ ث٦ًّ أفو ٦ٌولٍخ اعواء هٍّٟ ٘ٛ ٥
اٌٍغٛء اٌٝ ١ٍّ٥بد رغ١ّل ِئلذ ٌٍٍَٞخ، ٤ِٕٚ أّقبٓ ِٓ ا٦ًٌّ وّلهاء، ٠ٕٚٔ أ٠ٚب ٥ٍٝ ٥مٛثبد ٌلأزمبَ 
ِٓ ِقجو٠ٓ ِٚجٍغ١ٓ غ١و ٕبكل١ٓ فٟ رج١ٍغُٙ ٥ٓ اٌْووبد )اٌّٛب٠بد اٌيٚه(، ٚثبٌّمبثً ؽّب٠خ اٌٖبكل١ٓ ِٓ 

 اٌّجٍغ١ٓ ٥ٓ اٌّقبٌفبد.
 

وؤؽل رلا١٥بد اٌز٦بًِ ٤ِ  Sarbanes-Oxley Actٓ فلاي ا٦ٌوٗ اْ ١ٙٛه لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ ٠ٚزٚؼ ِ    
ثٛاكه الأىِخ فٟ ثلا٠خ ٘نا ا٦ٌمل، ٠ٙلف اٌٝ ر١٢ُٕ ٚرور١ت اعواءاد ٚآ١ٌبد ٥ب١ٌخ اٌىفبءح ٌزؾم١ك ِي٠ل ِٓ اٌْفبف١خ 

١ٍخ ٌٍولبثخ ٥ٍٝ أكاء ّووبد اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك ٚالإفٖبػ ٚرور١ت أ٥ّبي اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚونٌه ا٠غبك آ١ٌخ أوضو فب٥
ٌّٚبْ اٌؾل اٌىبفٟ ِٓ إٌيا٘خ ٚاٌىفبءح فٟ رؾم١ك كٚه٘ب اٌُّٙ فٟ رٛى٤٠ اٌّٛاهك فٟ الالزٖبك. وً مٌه ٦٠ُٕٝ فٟ 
الإًٔ ثقٍك ٚرور١ت ٢ِِٕٛخ ِٓ اٌّّبهٍبد ٚاٌزٞج١مبد ا١ٌٍَّخ ٌّٓ ٠زٌٛٝ اكاهح اٌْووبد ثّب ٠ؾمك اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ 

ق اٌّلان ٚاٌلائ١ٕٓ ٚا٦ٌب١ٍِٓ فٟ اٌْووخ ٚإٔؾبة اٌّٖبٌؼ ٚع٤١ّ الأٝـواف الأفـوٜ ٚثّب ٠ؾمك أ٘لاف ٙجٜ ؽمٛ
 . ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌولبثخ ٚاٌْفبف١خ ٚالإفٖبػ

 

 :Sarbanes-Oxley أٚوٍَٟمبْٔٛ ٍبهث١ٕي ٌ اٌوئ١َ١خ ٘لافالأ 1-3

خ ا٦ٌّب١٠و اٌمبئّخ ثّب ٠ز٦ٍك ثبٌّؾبٍجخ ِٓ اٌمبْٔٛ ٘ٛ ٤ٙٚ ٦ِب١٠و عل٠لح أٚ رم٠ٛ أْ اٌٙلف اٌوئ١ٌ    
ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح صمخ اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌغّٙٛه ثبٌزمبه٠و  الأفٞبء اٌزٟ رورىجٙب اٌْووبد، ثّب ٠قٔٚا٦ٌمٛثبد 

 ِٕٚٙب اٌّؾبٍج١خ ثبٌج١ئخ إٌٙٛٗاٌٝ  اٌلا١٥خ الأ٘لاف ِٓ عٍّخ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ لبْٔٛ ٠زّٚٓٚ اٌّب١ٌخ،
 (,Coates IV, 2007 116-91) : الأرٟ
 ا٥زّبك٘ب لجً ٚالأ١ٌٚخ ا٠ٌَٕٛخ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ٍخاثله فبٌْفبف١خ رزؾمك اٌّب١ٌخ ا٦ٌٍِّٛبد رمل٠ُ فٟ اٌْفبف١خ .1

 أ١ّ٘خ ماد رىْٛ ٚاْ ٕؾ١ؾخ، غ١و ث١بٔبدأٚ  داه٥جب ٞأ رزّٚٓ لا ثؤٔٙب لٕب٥خ اٌٝ اٌزًٕٛ ثغوٗ ْٚٔو٘ب
 ٘نٖ ِٓ رغ٦ً أْ ّؤٔٙب ِٓ ِجبٌغ أٚ ٦ٍِِٛبد أٚ ث١بٔبد أٞ اٌمٛائُ ٘نٖ ِٓ ٠ؾنف ٌُ أٔٗ ِٓ ٚاٌزؤول َٔج١خ،
  . ٍٍٚخُِ اٌمٛائُ

 ٚالأفٞبء اٌغِ ١ٍّ٥بد ِٓ اٌؾل فٟ فب١ٍ٥زٗ ِٚلٜ اٌْووخ فٟ اٌلاف١ٍخ اٌولبثخ ٢ٔبَ ٚوفبءح ٕؾخ ِٓ اٌزؾمك .2
 ٘نٖ رٕف١ن حعٛك ِٓ اٌزؾمك رّىٓ ثٞو٠مخ اٌولبث١خ الأْٔٞخ ثزٕف١ن اٌم١بَ ٥ٍٝ ٚللهرٗ ٚل٥ٛٙب فٛه ٚاوزْبفٙب

  . رٕف١ن٘ب فٟ ٚاٌضجبد الأْٔٞخ
 ِلائّزٙب ِلٜ الا٥زجبه ث١٦ٓٚالأفن  ،ف١ٙب رغ١١و ٚأٞ اٌْووخ رزجٕب٘ب اٌزٟاٌّزج٦خ  اٌّؾبٍج١خ ا١ٌَبٍبد ٍخكها .3

  . أ٥ّبٌٙب ٚٔزبئظ اٌّبٌٟ اٌّووي ٥ٍٝ ٚأصو٘ب اٌْووخ ٥ًّ ٌٞج٦١خ
  . اٌْووخ فٟ رؾلس أْ ّؤٔٙب ِٓ اٌزٟ ٚالأفٞبء اٌغِ ٥ٓ ٚاٌجؾش اٌزمٖٟ ١ٍّ٥بد ٥ٍٝ فاوالإّ .4
  . ف١ٙب اٌٛاهكح ءهاثب٢ ٚالأفن اٌمبٟٔٛٔ اٌّؾبٍت ٠ملِٙب اٌزٟ ٚاٌّلاؽ٢بد اٌزمبه٠و خكهاٍ .5
 اٌفؾٔ ٚٔٞبق اٌْووخ فٟ اٌلافٍٟ ٌٍزلل١ك ٢ٔبَ ٤ٙٚٚ اٌلاف١١ٍٓ، اٌؾَبثبد ِللمٟ اٍزملا١ٌخ ِٓ اٌزؾمك .6

  . ٥ٕٙب اٌٖبكهح ٚاٌزمبه٠و
 ِٓ ثٗ ٠مِْٛٛ ِب وفبءح ِٓ ٚاٌوف٤ اٌلاف١١ٍٓ اٌؾَبثبد ٌّللمٟ الاٍزملا١ٌخ رؤو١ل ّؤٔٙب ِٓ دؽباوالز رمل٠ُ .7

 .الأ٥ّبي
 اٌْووبد اؽلٜ ِقبٌفخ ؽبٌخ فٟ اٌلاىِخ اٌزلاث١و ارقبمع٦ً اٌّلهاء اٌزٕف١ن١٠ٓ أوضو َِئ١ٌٚخ ٥ٓ أف٦بٌُٙ ٚ .8

 ع٤١ّ ٥ٍٝ ٕبهِخ ءاداعوا وٗٚف ٚاٌوإٍبء هاءاٌّل ٥ٍٝ ا٦ٌمٛثبد أّل رفوٗ ؽ١ش ٚاٌمٛا١ٔٓ ٌلأ٢ّٔخ
  . اٌّللم١ٓ ِٓ اٌّملِخ اٌقلِبد

 

قانون شاربنيس متطلبات  في ظل التدقيق الداخليالمحور الجاني:  -2

 :من الأطراف ذات العلاقة Sarbanes-Oxley أوكصلي
 

 :Sarbanes-Oxleyِٛلف ١١ٚفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ ١ً لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ  1- 2
خ اٌٞج١٦١خ ٌّٕٙخ اٌزلل١ك ثٖٛهح ٥بِخ لل رغ١ود، ؽ١ش رٛعل ا٢ْ َِئ١ٌٚبد رمو٠و عل٠لح، فٚلًا ٥ٓ اْ إٌٙلٍ     

ه ٍ، ٌنٌه فّٓ الأ١ّ٘خ ٕٚف اٌلاف٤ ٌزاٌزلل١كاٌزغ١واد فٟ اٌزٛل٦بد ٚا١ٌٙىً ا٦ٌبَ اٌغل٠ل اٌَّئٚي ٥ٓ ٤ٙٚ ٦ِب١٠و 
وبد ثبلإٙبفخ اٌٝ ٕٚف ٦ِب١٠و اٌزلل١ك اٌّمجٌٛخ اٌزغ١واد ٕٚٚف الافزلافبد فٟ اٌَّئ١ٌٚبد ث١ٓ رلل١ك ِقزٍف اٌْو

لجٛلًا ٥بِبً ٚاٌّز٦بهف ١ٍ٥ٙب ٥ِّٛبً، ٚونٌه ٠ز١٦ٓ رمل٠ُ ٢ٔوح ٥بِخ ِٛعيح أ٠ٚبً ٥ٓ ١ٍّ٥خ اٌزلل١ك وؤٍبً ٌفُٙ 
٠زٚؼ اٌزٞٛه اٌنٞ ؽًٖ ٌٍزلل١ك ٚ (.725، 2007اٌزٞٛهاد اٌؾل٠ضخ فٟ الأفلال١بد ا١ٌّٕٙخ ٚرؾ١ًٍ اٌّقبٝو)ٌٞفٟ، 

٦ٌّٙل اٌّللم١ٓ  ل١ك اٌلافٍٟ ثّٛعت اٌز٦و٠ف الأف١وفٍٟ ِٓ فلاي ر٦و٠فٗ فلاي ِلك ى١ِٕخ ِز٦بلجخ، ام اْ اٌزلاٌلا
" كائوح، أٚ لَُ، أٚ فو٠ك ِٓ اٌَّزْبه٠ٓ أٚ ٢ٕ٠و ٌٗ ٥ٍٝ أٔٗ ّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍزلل١ك اٌلافٍٟ ا٦ٌِٚب١٠و اٌلاف١١ٍٓ 

 ،َِزمٍخ ثٙلف اٙبفخ ل١ّخ ٌٍْووخ ٚرؾ١َٓ ١ٍّ٥برٙب١خ ٚو١لاد ٚفلِبد اٍزْبه٠خ ٥ِٛٙٛغ١وُ٘ ِّٓ ٠ملِْٛ رؤ
٠َب٥ل ٘نا إٌْبٛ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌْووخ ِٓ فلاي ارجب٣ أٍٍٛة ِٕٙغٟ ٢ُِٕ ٌزم١١ُ ٚرؾ١َٓ فب١ٍ٥خ ١ٍّ٥بد ٚ

ٚ٘نا اٌز٦و٠ف ِزٕبغُ ٤ِ ر٦و٠ف الارؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؾبٍج١ٓ  .IIA,2009,16))اٌؾٛوّخ، ٚاكاهح اٌّقبٝو ٚاٌولبثخ"
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مبِخ ّٙٓ اٌْووخ ٌغوٗ فلِزٙب، ِٚٓ ّٙٓ ١ٚبئفٙب افز١به ٚرم١١ُ ِٚوالجخ ٥ُوف ثؤٔٗ "فب١ٍ٥خ رم١ّ١١خ ِؽ١ش 
ٚ٘نا اٌزٞٛه فٟ اٌّفَٙٛ لل  .(Moeller ,2004, 137)"ِٚلائّخ ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ ٢ٔٚبَ اٌٚجٜ اٌلافٍٟ ٚف٦ب١ٌزّٙب

لبْٔٛ ٍبهث١ٕي  ٚ٘نا ِب أول ١ٍ٥ٗ أ٠ٚبً. ١زٗ ٚؽز١ّزٗأكٜ اٌٝ ارَب٣ ِغبي ٥ًّ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚا٥زواف اٌْووبد ثؤّ٘
ثْىً ٚاٙؼ لأكٚاه اٌمبْٔٛ ٚ رؾل٠لالا أْ  ،اٌنٞ أول ٥ٍٝ ٙوٚهح ٚعٛك رلل١ك كافٍٟ Sarbanes-Oxleyأٚوٍَٟ 

َ رؾل٠لٖ ثْىً لب٤ٝ ٚٚاٙؼ ٥ٚل ٚاٌّللم١ٓ اٌقبهع١١ٓ ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٌغٕخ اٌزلل١ك ٚالإكاهحد وُلًا ِٓ َِٚئ١ٌٚب
رَزٍيَ  اه َِٚئ١ٌٚبد ٘نٖ الأٝواففبٌز٤ٍٛ فٟ أكٚ ،ٌلٚه ١١ٚفخ اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ أصبه ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌزَبإلادِٚجبّو 

بً ٦ٌٍِّٛبد ِٖٚلهاً أٍبٍبً هئ١َٙوٚهح ؽلٚس ر٤ٍٛ ِّبصً فٟ أكٚاه َِٚئ١ٌٚبد اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ثب٥زجبهُ٘ ٝوفبً 
َِٚب٥لرُٙ فٟ اٌٛفبء ثَّزٍيِبد ِٚزٍٞجبد ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌقبهع١١ٓ وًُ ِٓ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٚالإكاهح ٚاٌّللم١ٓ ا

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّّبهٍبد ا١ٍّ٦ٌخ اٌٝ أ١ّ٘خ ٚرٕبٌٚذ الإهّبكاد  اٌزٟأّبهد اٌىزبثبد اٌؾل٠ضخ  ٚلل .لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ
ٗ فمل ىاكد اٌؾبعخ ٔؾٛ فُٙ ٚعٛك ٥لالبد ر٦ب١ٔٚخ ِلائّخ ث١ٓ ١١ٚفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚالأٝواف الأفوٜ، ٚثٕبءً ١ٍ٥

اٌّللك اٌلافٍٟ ٚاٌولبثخ ٠ّىٓ أْ رزفب٥ً ثٙب ١١ٚفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٤ِ وً ِٓ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٚالإكاهح ٚ اٌزٟاٌى١ف١خ 
 ٌىٟ رَز٤١ٞ اٌْووبد اٌزّبّٟ ٤ِ لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟٚ  .(Tapestry Networks, 2004, 4)اٌلاف١ٍخ 

لَُ رلل١ك كافٍٟ ثْىً ٍِؼ أوضو ِٓ اٌَبثك، ٚر١ٙٛؼ ٘نٖ اٌٚوٚهح لإٔؾبة إٔجؼ ِٓ اٌٚوٚهٞ ١ٍ٥ٙب أْبء 
١١ٓ ِب١ٌخ ثفب١ٍ٥خ اوجو ِٓ اٌَبثك، وّب ٠غت ٥ٍٝ اٌّللم١ٓ اٌلافٍ اثلاغبدإٌّبٕت ا١ٍ٦ٌب ف١ٙب وٟ رزّىٓ ِٓ إلاه 

ُ ٥ٍٝ أٞ فٞخ رلل١ك ِي٤ِ ، ٚأْ ٠مِٛٛا ث١ٍّ٦خ رؾ١ًٍ اٌّقبٝو لجً ِٛافمزٙاٌزوو١ي ٥ٍٝ اٌّغبلاد ِٓ ّٕٙٙب اٌّب١ٌخ
ٚثبٌف٦ً لل ثلأد  ،، ٚالالزٕب٣ ثؤْ رمو٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ١ٍىْٛ ٌٗ الأصو اٌوئ١َٟ فٟ أغبػ اٌْووخ وىًأْبء٘ب

لَبَ رلل١ك كافٍٟ ثْىً هٍّٟ، أْبء أ أٍّّذ ٥ٍٝاٌْووبد ثبعواء رغ١١واد عٛ٘و٠خ ٥ٍٝ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ، ٚاٌزٟ 
رمبه٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ الألً، ٚاٝلا٣ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٥ٍٝ  % 80ٍٝ٥بٓ اٌّقز١ٖٓ ثَٕجـخ رٍه الألَبَ ثبلأّق ٚاِلاك

 زلل١كٌٚىٟ رىْٛ ١١ٚفخ اٌ. (Carpenter, 2004,15خ )لجً هف٦ٙب لإٔؾبة إٌّبٕت الإكاه٠خ ا١ٍ٦ٌب فٟ اٌْوو
اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ( ٠غت أْ رز١ّي اٌلافٍٟ أكاح ل٠ٛخ ٌل٥ُ الأٝواف الأفوٜ )ٌغٕخ اٌزلل١ك ٚالإكاهح ٚاٌّللك اٌقبهعٟ ٚ

ثَّزٜٛ ِلائُ ِٓ اٌغٛكح، ثؾ١ش ٠غت أْ ٠ىْٛ وً ٝوف ِٓ ٘نٖ الأٝواف أكاح كا٥ّخ فٟ ك٥ُ غ١وٖ ِٓ الأٝواف 
١ٍُِخ، ِٚٓ ؽم١مخ أْ ا٦ٌل٠ل ِٓ أْٔٞخ اٌزلل١ك ٌٙب َِئ١ٌٚبد ِجبّوح أِبَ ٘نٖ الأٝواف، ٚ٘نا  اٌلافٍٟ ٚمٌه ث٦لالخ رىب

اٌزلل١ك اٌلافٍٟ رئصو ٥ٍٝ ٥لالبرٙب ثبلأٝواف الأفوٜ. ٌٚىٟ ر٦ٍت ١١ٚفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٘نا  ٦٠ٕٝ أْ عٛكح ١١ٚفخ
اٌلٚه اٌّؾٛهٞ ٠ٕجغٟ أْ ٠زٛافو ف١ٙب فٖبئٔ أٚ ٥ٛاًِ ١٦ِٕخ رئكٜ اٌٝ رؾ١َٓ عٛكرٙب، ِٚٓ صُ رؾ١َٓ عٛكح 

ٝ أٔٗ وٍّب وجو ؽغُ اٌْووخ ٚاىكاكد وّب أْ ٕ٘بن ا٦ٌل٠ل ِٓ الإؽٖبئ١بد اٌزٟ رئول ٥ٍ ٥لالبرٙب ثبلأٝواف الأفوٜ.
ٚؽزٝ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ رى٠ٛٓ  اٌقبهعٟ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٚالإكاهح ٚاٌّللك كهعخ ر٦م١ل ْٔبٝٙب، وٍّب وبْ ِٓ ا٦ٌٖت ٥ٍٝ

ٕٛهح كل١مخ ٌٍّقبٝو اٌزٟ رز٦وٗ ٌٙب رٍه اٌْووخ ٚاعواءاد اٌولبثخ ١ٍ٥ٙب، ٕٚ٘ب ٠ىْٛ ٌٍّللك اٌلافٍٟ كٚهٖ اٌؾ١ٛٞ 
 ,IIA, 2004٘نٖ الأٝواف ثبٌّقبٝو ٚاعواءاد اٌولبثخ ١ٍ٥ٙب، ِّب ٦٠ٕٝ رؾ١َٓ ف٦ب١ٌخ اكاهح اٌّقبٝو)فٟ ر٦و٠ف 

14 .) 
 

 :ٚكٚه ١١ٚفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ِزٍٞجبد لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ ِٓ الأٝواف ماد ا٦ٌلالخ 2-2
َِٚئ١ٌٚبد وُلًا ٚرؾل٠لٖ ثْىً ٚاٙؼ لأكٚاه  Sarbanes-Oxleyلبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ  َْٔٔ ِٓ    

٥ٚلَ رؾل٠لٖ ثْىً لب٤ٝ ٚٚاٙؼ ِٚجبّو  ،ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٓ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٚالإكاهح ٚاٌّللم١ٓ اٌقبهع١١ٓ
١١ٚفخ اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ لا ثل ٕ٘ب ِٓ رؾل٠ل ٚثْىً ِقزٖو اٌّزٍٞجبد الأٍب١ٍخ اٌزٟ فوٙٙب اٌمبْٔٛ ٌٚلٚه 

 ،و ِٓ اٌمبْٔٛ اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب أْ رئصو ٥ٍٝ اٌّللك اٌلاف٤ٍِٟ اٌزوو١ي ٥ٍٝ رٍه ا٦ٌٕب٥ٍٕٝ ٘نٖ الإٝواف 

 ():ف١ٙب َبُ٘ث١بْ الأْٔٞخ اٌزٟ ١ٍٚ

  :ِٓ اٌّزٍٞجبد ٚكٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٌغٕخ اٌزلل١ك ِٓ ِزٍٞجبد لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟأٚلًا: 
ُّٕجضمخ ٥ٓ ِغٌٍ أٌيَ لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ اٌْووبد ثٛعٛة رْى١ً ٌغبْ رلل١ك ٟٚ٘ اؽلٜ اٌٍغبْ       اٌ

ُِْلكح ١ٍ٥ٙب، لك اٌلافٍٟ ؽٚٛه ع٤١ّ اعزّب٥برٙب،ٚاٌزٟ ٠غت ٥ٍٝ اٌّل الإكاهح  ٚلل فٍك اٌمبْٔٛ َِئ١ٌٚخ 
ٚرزٛفو  الاٍزملا١ٌخ اٌٍغٕخ أ٥ٚبء فٟ ؽ١ش ٠ْزوٛ ،ٌغٕخ اٌزلل١كز٦ي٠ي اٍزملا١ٌخ أ٥ٚبء ٌاٌمبْٔٛ  ٦َ٠ٝٚ

 :(Moeller ,2004, 11)الاٍزملا١ٌخ ثزٛفو اٌْوٚٛ اٌزب١ٌخ
 ْرزُ ٌؾَبة اٌْووخ اٌزٟ ٚالأ٥ّبي ا٦ٌمٛك فٟ ِجبّوح ٚغ١و ِجبّوح ٍِٖؾخ أٞ ٌل٠ٗ رىْٛ لا أ . 

 ْ٤ِ أٚ اٌْووخ فٟ اٌزٕف١ن١٠ٓ اٌّلهاء ٤ِأٚ ٍِٖؾخ ّق١ٖخ ماد ّؤْ  ِجبّوح ِب١ٌخ ٍِٖؾخ أٞ ٌٗ ٠ىْٛ لا أ 
 اٌضب١ٔخ.   هعخاٌل ؽزٝ ُِٕٙ لأٞ أؽل لو٠جب ٠ىْٛ لا ٚاْ ىٚعبرُٙ، ٚلا ألوثبئُٙ اؽل

 ْإٌْبٛ. ماد رّبهً ٚاؽلح ّووخ ِٓ لأوضو اٌزلل١ك ٌغٕخ ٠ٛٚ٥خ فٟ ٠ْبهن لا أ     

َُّجمخ ٥ٍٝ وبفخ فلِبد اٌزلل١ك ٚاٌقلِبد  202ِٓ ٌغٕخ اٌزلل١ك فٟ اٌمَُ  اٌمبْٔٛ ٠زٍٞتٚ      اٌزٖو٠ؼ ثبٌّٛافمخ اٌ
٥ٓ  ا٥لاك رمو٠و ٚاٌزلل١ك ت ِٓ ّووبد اٌّؾبٍجخ٠ٍُٞ 205،204َ بلَٚفٟ الأ. الأفوٜ ثقلاف اٌزلل١ك اٌّملَ ٌٍْووخ

٠ُوف٤ اٌٝ ٌغٕخ اٌزلل١ك ثْىً ِجبّو ٚاٌزٟ رىْٛ َِئٌٚخ ٥ٓ  اٌٞوق ٚاٌّّبهٍبد ٚا١ٌَبٍبد اٌّورجٞخ ث٦ًّ اٌزلل١ك
ُِوالجزٙب ٠زٍٞت ِٓ ٌغٕخ  301ٚفٟ اٌمَُ . افز١به ّووخ رلل١ك اٌؾَبثبد ٚرىْٛ َِئٌٚخ أ٠ٚبً ٥ٓ كف٤ أر٦بثٙب ٚ

٠ٛعت ٥ٍٝ  407ٌزؾل٠ل اٍزملا١ٌزٙب ١٥ِٛٙٛٚزٙب، ٚاٌمَُ ( SECرلاٚي الأٚهاق اٌّب١ٌخ)أؽىبَ ١٘ئخ  رٞج١ك ل١كاٌزل
اٌنٞ  806ٚاٌمَُ ، ٚاما ٌُ ٠ىٓ ٠ز١٦ٓ رؾل٠ل الأٍجبةفج١واً ِب١ٌبً ٚاؽلاً فٟ ٠ٛٚ٥زٙب ٚثؾل أكٔٝ ٌغٕخ اٌزلل١ك أْ رًّْ 

                                                 
)) الإّبهح اٌٝ ألَبَ لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ أُفند ع٦١ّٙب ِٓ ٔٔ اٌمبْٔٛ وّٖله(Sarbanes-Oxley Act, 2002,11-67) 

 ١ٍٚىْٛ ٥وٗ اٌمٛا١ٔٓ ِٚزٍٞجبرٙب ِٓ وبفخ الأٝواف ٥ٍٝ اٌزٛاٌٟ. 
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٠َّؼ ٚ٘ٛ ثؤبِظ )ٔبفقٟ اٌٖبفوح( ( ٠Whistleblower Programزٍٞت أْبء ثؤبِظ ٌلإٔناه اٌّجىو )
ُّقبٌفبد فبهط ٔٞبق ا١ٌٙىً اٌز١٢ّٕٟ ثبٌزمو٠و ٥ٓ اٌّْبوً اٌّؾبٍج١خ اٌّؾزٍّخ جؤبِظ ٦ٍ٠ت كٚهاً ِّٙبً اٌٚ. ٚا٠ٖبي اٌ

ّىٓ اٌْووبد ِٓ ٠ٚ ،فٟ رقف١٘ اؽزّبلاد اٌغِ ٚرٛف١و رؤو١ل ثؤْ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٦٠ًّ ثىفبءح ٚفب١ٍ٥خ
ُّجىو ٌٍّْبوً لجً رفبلّٙب ِٚٓ صُ ٦ٕٛثخ ا١ٌَٞوح ١ٍ٥ٙب فٍٖذ اٌٝ أْ اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ  ٚفٟ كهاٍخ ،الاوزْبف اٌ

اٌّجٍغ١ٓ ٥ٓ ٠ّىُٕٙ ٦ٌت ٘نا اٌلٚه ِٓ فلاي ا٦ًٌّ ٤ِ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٥ٍٝ رى٠ٛٓ ٢ٔبَ ٦٠ًّ ٥ٍٝ ؽّب٠خ ٕفخ ا١ٌّٛف١ٓ 
ؾ١ٜ ؽ١بد ٌٍٕٛٛي اٌٝ الأكٚاد اٌزٟ رَب٥لُ٘ فٟ اٌزمو٠و ٥ٓ ِب ٠ُاٌن٠ٓ ٠َزقلِٛٔٗ ٚا٥ٞبئُٙ وبفخ اٌٖلابٌفبد اٌّق
ْبهوخ وّب فٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ر٠ٛٞو ثؤبِظ الإٔناه اٌّجىو ٠زُ ِٓ فلاي أهث٤ ِواؽً ٠ّىٓ ٌٍّللك اٌلافٍٟ اٌّ ،ثُٙ

اٌّللك اٌلافٍٟ أْ  اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ٟ٘ اٌزم١١ُ ؽ١ش ٠زٍٞت ِٓ، (133، 2009)٥جل اٌؾ١ّل، فٟ وُلًا ِٕٙب ثْىً فب٥ً
٠َب٥ل فٟ ٤ٙٚ ثوٚرٛوٛي ٚرٛف١و رؤو١ل ثؤْ اٌز١ُّٖ ٠زّٚٓ ٙٛاثٜ هلبث١خ وبف١خ، ٚ٘نٖ اٌّوؽٍخ رزٍٞت افز١به 
ِغٌٍ اّوافٟ هلبثٟ ٦٠يى ِٖلال١خ اٌجؤبِظ ٠ىْٛ ِل٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ اؽل أ٥ٚبءٖ ٤ِ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌّلهاء، أِب 

ٓ فلاي ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زُ رله٠ت ِْغٍٟ اٌجؤبِظ ٚاٌّغٌٍ الإّوافٟ ٚرؾل٠ل اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ٟ٘ ثٕبء اٌجؤبِظ ِٚ
ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد ٚوزبثخ ١ِضبق اٌّغٌٍ، ٥ٍٚٝ اٌّللك اٌلافٍٟ ا٦ًٌّ ٥ٍٝ اٌزؤول ِٓ أْ اٌجؤبِظ عيءاً ِٓ ك١ًٌ 

لأكٚاه اٌّغٌٍ  اٌَّزقل١ِٓ ٚك١ًٌ لٛا٥ل اٌٍَٛن إٌّٟٙ، ٚونٌه ٤ٙٚ ١ِضبق ٌٍّغٌٍ الإّوافٟ ٠زّٚٓ رؾل٠ل
٠ٛٚ٥ٚزٗ ٍٍٚٞزٗ، أِب اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ فٟٙ ٤ٙٚ اٌجؤبِظ ٤ِٙٛ اٌزٕف١ن ٚاٝلاق اٌجؤبِظ كافً اٌْووخ ٥ٍٚٝ اٌّللك 
اٌلافٍٟ أْ ٠ْبهن ٤ِ الإكاهح ا١ٍ٦ٌب ِٓ اعً اٙفبء ٕفخ الإٌيا١ِخ ٥ٍٝ اٌجؤبِظ، ١ٌٌ فمٜ لإٙفبء اٌْو١٥خ ٌٚىٓ 

اٌلافٍٟ فٟ اٌَّزمجً، أِب اٌّوؽٍخ اٌواث٦خ ٚالأف١وح ٟ٘ ِزبث٦خ ِٚوالجخ الأكاء ٚاٌزٟ ٌي٠بكح ٚك٥ُ هإ٠خ اكاهح اٌزلل١ك 
رزّٚٓ اٌّمبثٍخ ٤ِ اٌّغٌٍ الإّوافٟ ٚفؾٔ ٚرلل١ك رمبه٠و الأكاء ٚاٍزمٖبء اٌَّزقل١ِٓ، ٥ٍٚٝ اٌّللك اٌلافٍٟ أْ 

  . ٠َبُ٘ ثزٛف١و رم١١ُ َِزمً ٥ِٟٛٙٛٚ ٌفب١ٍ٥خ اٌجؤبِظ
ش أْ َِئ١ٌٚبد ٌغٕخ اٌزلل١ك اٌزٟ ٠زٍٞجٙب لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ لل اىكاكد ٚثبٌزبٌٟ ١ٍزغ١و ٕٚ٘ب ٠وٜ اٌجبؽ    

ٚونٌه ٝج٦١خ ا٦ٌلالخ اٌمبئّخ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٌٚغٕخ  ،٤ٙٚ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ كافً اٌْووخ اٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌزغ١واد
٠غت أْ ٠زٖوف اٌّللك  ْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟٚفٟ ٍج١ً َِب٥لح ٌغٕخ اٌزلل١ك ٥ٍٝ اٌٛفبء ثّزٍٞجبد لب. اٌزلل١ك

مَٛ اٌّللك اٌلافٍٟ ثؤْٔٞخ ٠ّىٓ أْ ٠ؽلٍ ِب فٟ ر٦بٍِٗ ٤ِ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٠ٚىْٛ أوضو ارَبلبً ٚ اٌٝاٌلافٍٟ ثْىً ِقزٍف 
غٕخ . ٚثبٌّمبثً فبْ ٥ٌٍٝ رمل٠ُ اٌل٥ُ ٌٍغٕخ اٌزلل١ك اٌزٟ ٟ٘ ثؾبعخ ٌٙنا اٌل٥ُ فٟ وبفخ أ٥ّبٌٙب ا٠ًٚىْٛ لبكه ١٦ِٕخ

اكاهح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚأٍزور١غ١بد  ٚفؾٔ فٞخ ٚأ٘لاف ،اٌزلل١ك رمَٛ ثلهاٍخ ِلٜ فب١ٍ٥خ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ
ٌٍزؾمك ِٓ اكاهح اٌّقبٝو ٚوفب٠خ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٚرم٠ُٛ ِلٜ وفب٠خ اٌّٛاهك  ٌّٚبْ أٔٙب رٛفو اٌؾل الأٍبً

ِٕبلْخ وبفخ اٌٍَج١بد اٌزٟ رٛاعٗ ٥ًّ اٌلافٍٟ ٚرمبه٠وٖ ٚ اٌّقٖٖخ، ٚونٌه الإّواف ٥ٍٝ وبفخ إٌْٞخ اٌزلل١ك
ٚعٛك ٥لالخ ث١ٓ اٌزلل١ك ل اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ٥ٕل رج١ٕٗ ٚ٘نا ِب أول ١ٍ٥ٗ ٦ِٙ(، 71، 2005اٌّللك اٌلافٍٟ)ا٦ٌبٟٔ، 

وّب أْ ر١١٦ٓ ، (IIA, 2003, bاٌلافٍٟ ٌٚغٕخ اٌزلل١ك، ٚمٌه ِٓ فلاي هف٤ رمبه٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ اٌٝ ٌغٕخ اٌزلل١ك )
ث١ٍّ٦بد اٌزلل١ك ٠زٛعت ِٓ  اٌّللك اٌلافٍٟ ٥ٕل ل١بٍَٟٚ ٠زُ ثبلارفبق ٤ِ ٌغٕخ اٌزلل١ك، ٥ٚيي هئ١ٌ اٌزلل١ك اٌلاف

ث١ئخ  ٙب ِٓ فلاي ِوؽٍخ رؾل٠ل إٌٞبق فلاي ِي٠ل ِٓ الاٝلا٣ ٥ٓر٤١ٍٛ ا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ ٠زُ ع٦ّ اٌلافٍٟ ِل٠و اٌزلل١ك
فٍغٕخ اٌزلل١ك ر٦زّل ٥ٍٝ  ٠مخ ٌٍم١بَ ثنٌه رىّٓ فٟ اعواء رم٠ُٛ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍْووخ،ٚصمبفخ اٌْووخ، ٚاْ أفًٚ ٝو

اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ كهاٍخ ٚرم٠ُٛ ِلٜ وفبءح ٚفب١ٍ٥خ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٦ِٚوفخ ِلٜ اٌزياَ اٌْووخ ثبٌمٛا١ٔٓ 
١ك الأكاح اٌّّٙخ ٚاٌلاىِخ ٌٍٕٛٛي ، فبٌّللك اٌلافٍٟ ٠ّضً ثبٌَٕجخ ٌٍغٕخ اٌزللٚاٌز١ٍ٦ّبد ا٦ٌّّٛي ثٙب

غٕخ رم٠ّٛبً ٥بٌٟ ٍٚر٦ُل ٔزبئظ ٘نا ا٦ًٌّ ١٢٥ّخ ثبٌَٕجخ ٌٍغٕخ اٌزلل١ك ام أٔٙب ر٦ٟٞ اٌ (.77، 2005)ا٦ٌبٟٔ،ٌٍؾمبئك
ث٦٘ اٌزٛعٙبد ِل٥ِٛخ ثَّزٕل هٍّٟ، ٚ٘نا ٠زفك  ٌلإكاهحاٌَّزٜٛ ٌج١ئخ اٌولبثخ ثبٌْووخ، ٚأ٠ٚبً ٘نٖ إٌزبئظ رٛفو 

َِب٥لح ٌغٕخ اٌزلل١ك فٟ الإّواف لح ٤ِ ِزٍٞجبد لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ، ٚونٌه ٠ّىٓ ٌٍّللك اٌلافٍٟ ثٖٛهح ع١
ا٦ٌَٟ اٌٝ رقف١٘ ِؾبٌٚخ ٚونٌه  ، ٚاصبهح ِقبٚف ٌغٕخ اٌزلل١ك ٥ٓ أكائ٥ٍُٙٝ اٌّللم١ٓ اٌقبهع١١ٓ ِٚوالجزُٙ

١ك اٌلافٍٟ، ٚري٠ٚل٘ب ثزم١١ُ ٥ِٟٛٙٛ ٢ٌٕبَ أر٦بثُٙ، ٚري٠ٚل اٌٍغٕخ ثىً ِب رؾزبعٗ ِٓ ٦ٍِِٛبد ٌزم١١ُ ٥ًّ اٌزلل
اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚرم١١ُ َِزّو ١ٍّ٦ٌبد اكاهح اٌّقبٝو َِٚب٥لح اٌٍغٕخ فٟ رم١١ُ عٙٛك الإكاهح اٌّز٦ٍمخ ثبكاهح ِقبٝو 

ُّجىو. اٌْووخ، ونٌه ِْبهوخ اٌٍغٕخ ف١ّب رمَٛ ثٗ ِٓ رؾم١مبد فبٕخ  )ٔبفقٟ اٌٖبفوح(أِب ثقٖٛٓ ثؤبِظ الإٔناه اٌ
فجبِىبْ اٌّللك اٌلافٍٟ اٌزؤو١ل ثؤْ ر١ُّٖ اٌجؤبِظ ٠زّٚٓ ٙٛاثٜ هلبث١خ وبف١خ، ونٌه اٌّْبهوخ فٟ  ٍبثمبًاٌنٞ مُوو 

ِواؽً ر٠ٛٞو اٌجؤبِظ ِّب ٦٠ُيى ِٖلال١زٗ، وّب ثبِىبْ اٌّللك اٌلافٍٟ َِب٥لح اٌٍغٕخ فٟ اٌزؾمك ِٓ ِلٜ ِلائّخ 
، ؽ١ش اْ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٘ٛ ْٔبٛ م١بَ ثزم١١ُ َِزمً ٥ِٟٛٙٛٚ ٌفب١ٍ٥زٗآ١ٌبد اٌزمو٠و اٌزٟ ٠زّٕٚٙب اٌجؤبِظ، ٚاٌ

ِٕٞمٟ ٌٍَّب٥لح فٟ رٕف١ن أ٥ّبي ثؤبِظ الإٔناه اٌّجىو ٚٔبفقٟ اٌٖبفوح ٌَّئ١ٌٚبرُٙ ثؾَت اٌمبْٔٛ، ؽ١ش ٠ؾزبط 
اٌّوّؾ١ٓ ٌٍَّب٥لح فٟ ا١ٌّٛف١ٓ اٌٝ ا٠ٖبي اٌّقبٌفبد فبهط ٔٞبق ا١ٌٙىً اٌز١٢ّٕٟ ٌٍْووخ، ٚاٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ُ٘ 

ِٚٓ ؽم١مخ أْ  ،ر٠ٛٞو اٌزمبه٠و ٚؽّب٠خ أ٥ٚبء ثؤبِظ الإٔناه اٌّجىو ٚٔبفقٟ اٌٖبفوح ثَجت اٍزملا١ٌخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ
 اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٌل٠ٗ َِئ١ٌٚخ ِجبّوح أِبَ ٌغٕخ اٌزلل١ك.
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 :ِٓ اٌّزٍٞجبد  ك اٌلافٍٟٚكٚه اٌزلل١ (1)الإكاهح ِِٓزٍٞجبد لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ صب١ٔبً: 
ر٦ٍت ١١ٚفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ كٚهاً ٘بِبً فٟ وبفخ اٌْووبد، ؽ١ش رمَٛ ثزي٠ٚل الإكاهح ا١ٍ٦ٌب ثب٦ٌٍِّٛبد اٌلاىِخ       

اٌزٟ رَب٥ل٘ب فٟ ارقبم اٌمواهاد ِٓ ٔبؽ١خ، ٚاِلاك٘ب ثب٦ٌٍِّٛبد ٥ٓ ِلٜ وفبءح ٚف٦ب١ٌخ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّٞجك 
خ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ٟٚ٘ ر٦زجو عيأ لا ٠زغيأ ِٓ الإكاهح، ٚمٌه ِٓ فلاي ل١بِٙب ثب٦ٌل٠ل ِٓ الأ٥ّبي الإكاه٠خ فٟ اٌْوو

وزم١١ُ أكاء ا٦ٌب١ٍِٓ ثبٌْووخ، ٚري٠ٚل الإكاهح ا١ٍ٦ٌب ثب٦ٌٍِّٛبد اٌٖؾ١ؾخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٥ٓ اٌّقبٝو اٌزٟ ِٓ 
ٍ٘خ ٌٍم١بَ ثبٌّٙبَ الإكاه٠خ. ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ ِٙبِٙب اٌزم١ٍل٠خ اٌّّىٓ أْ رٛاعٙٙب اٌْووخ، ٚري٠ٚل٘ب ثب٦ٌٕبٕو اٌّئ

اٌّزّضٍخ فٟ ؽّب٠خ ِٛعٛكاد اٌْووخ ِٓ أٞ رٖوفبد غ١و ِوغٛة ف١ٙب، ٚاٌزؤول ِٓ ِلٜ اٌزياَ ا٦ٌب١ٍِٓ ثب١ٌَبٍبد 
ٟ ٠زٍٞت ِٓ الإكاهح ف لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟاْ  (.Ahlawat &Lowe, 2004, 147ٚالإعواءاد ا٥ٌّٛٙٛخ )

أٚ أٞ أّقبٓ ٠مِْٛٛ  (PFO( أٚ اٌّل٠و اٌّبٌٟ اٌوئ١َٟ)PEO)ٚثبٌزؾل٠ل ِٓ اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ اٌوئ١َٟ 302اٌمَُ 
٥ٍٝ ف٦ب١ٌخ ٙٛاثٜ ٚاعواءاد الإفٖبػ فٟ اٌزمبه٠و رغبٖ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚث١ٛبئف ِّبصٍخ أْ ٠ْٙلٚا ٠ٖٚللٛا 

ُِي٠فخ أٚ ٍٍِٚخ ٥ٓ اكاهح ؾ٢و ٥ٍٝ ٠ 303ٚفٟ اٌمَُ  ،)اٌف١ٍٖخ( ا٠ٌَٕٛخ ٚهث٤ ا٠ٌَٕٛخ اٌْووبد رمل٠ُ ٦ٍِِٛبد 
ْ ٠زَجت اٌّلهاء اٌزٕف١ن١٠ٓ ثبٌزؤص١و ، ٚأاٌزٟ رمَٛ ثبٌزلل١كٚاٌزلل١ك اٌّٛلف اٌّبٌٟ ٌٍْووخ اٌٝ أؽل ّووبد اٌّؾبٍجخ 

فك ٤ِ اٌّجبكة ١ْ٠و اٌٝ أٔٗ ٠غت ٥لَ الإفٖبػ ٥ٓ أ٠خ ٦ٍِِٛبد ِب١ٌخ لار 401ٚاٌمَُ  اٌٍَجٟ ٥ٍٝ ١ٍّ٥خ اٌزلل١ك،
-real( ٚونٌه الإفٖبػ اٌىبًِ ٥ٓ الاٌزياِبد اٌز٦بلل٠خ، ٚإلاه افٖبػ ٌؾ٢ٟ )GAAPاٌّؾبٍج١خ اٌّمجٌٛخ )

time ،اٌموٚٗ ِٕؼ ١ٍزُ ٤ِٕ  402،403َ بلَٚفٟ الأ(، ٚونٌه اعواء ر٦ل٠لاد رٖؾ١ؾ١خ ٘بِخ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ
ٍت ِٓ الإكاهح أْ رُلهن َِئ١ٌٚبرٙب رغبٖ أْبء ٢ُٔ هلبثخ ٠زٞ  404اٌمَُ ٚ، ِٓ لجً اٌْووخ اٌْق١ٖخ ٌٍزٕف١ن١٠ٓ

زّٚٓ رم١١ُ فب١ٍ٥خ ٙٛاثٜ اٌولبثخ ، ٚاعواءاد ٌٍزمو٠و اٌّبٌٟ، وّب ٠ٚاٌؾفبٟ ١ٍ٥ٙباٌيا١ِخ خ فب٥ٍخ ٚوبٍِكاف١ٍخ 
ِٓ  406ٚفٟ اٌمَُ . ثٍغخ ٚاٙؾخ ِىزٛةٚ هٍّٟ اٌلاف١ٍخ ٘نٖ، ٚ٘نا ٠زّٚٓ اٌزؤو١ل ٥ٓ فب١ٍ٥خ ٘نٖ ا٢ٌُٕ ثْىً
ٌٍّلهاء ٌمٛا٥ل اٌٍَٛن الأفلالٟ أٚ ِلٚٔخ ك١ًٌ ر٠ٛٞو اٌمبْٔٛ اٌنٞ ٠ٍُيَ اٌْووبد الإفٖبػ ٥لا١ٔخ ٥ٓ ِب اما وبْ ٕ٘بن 

ٓ اٌزٛل٤١ ٥ٓ الاٌزياَ ثل١ًٌ ١اٌّب١١ٌٓ اٌوئ١َ ل٠ل الأٍجبة، ٥ٍٚٝ اٌّلهاءأَ لا، ٚاما ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ٠ز١٦ٓ رؾ اٌزٕف١ن١٠ٓ
اٌغٛ٘و٠خ ٠ز١٦ٓ ٥ٍٝ وً ّووخ أْ رٛفو افٖبػ ٍو٤٠ ٚؽبٌٟ ٠ز٦ٍك ثبٌزغ١واد  409ٚفٟ اٌمَُ . اٌٍَٛن الأفلالٟ

خ فٟ اٌْووبد رٍجٟ ٘نٖ اٌّزٍٞجبد ٟ أٚ أ٥ّبي اٌْووخ، ٚ٘نا ٠َزٍيَ ٚعٛك أ٢ّٔفٟ اٌّٛلف اٌّبٌ (اٌّبك٠خ)
(Information Alternatives, 2004, 3). 

ٟ رزّضً فٟ لٛح اٌياِٗ اٌمب١ٔٛٔخ، ؽ١ش أْ الأؾواف ٥ٓ ْ اٌقب١ٕخ اٌوئ١َ١خ ٌمبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚو٠ٍَٚلاؽ٠ أ    
اٌمبْٔٛ ١ٍئكٞ اٌٝ ٥مٛثبد ٕو٠ؾخ، ٚاْ اٌَّئ١ٌٚٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ثبٌْووخ اٌن٠ٓ ٦٠لْٚ رمو٠و ٥ٓ لٛائُ ِب١ٌخ ثْىً 

ٚاما  ٚلاه أٚ اٌَغٓ ٌّلح ٥ْوح ٍٕٛاد(اؽز١بٌٟ ٠ز٦وْٙٛ ٦ٌمٛثبد عٕبئ١خ اما ِب أزٙىٛا مٌه )غواِخ ثّملاه ١ٍِْٛ ك
ُِ  ،(723-722، 2007ٌٞفٟ، ()٥بَ 20اٌَغٓ ٌّلح  ٚأ١ٍِْٛ كٚلاه  ٥5مٛثخ ثغواِخ ز٦ّل٠ٓ ٦٠ٍّْٚٛ ثبٔزٙبوبرُٙ )وبٔٛا 

ٚلجً ٘نا اٌمبْٔٛ وبْ لا ٠زُ رؾ١ًّ اٌّلهاء أٞ َِئ١ٌٚخ ثؾبي اك٥بئُٙ ٥لَ ا٦ٌّوفخ أٚ ا٦ٌٍُ ثبٌّقبٌفبد ٚاٌفَبك، فٟ 
ٚاٌّل٠و اٌّبٌٟ اٌوئ١َٟ  اِبد ٥ٍٝ اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ اٌوئ١ٌيط ثبٌَغٓ ٚفوٗ اٌغوؽ١ٓ اْ ٘نا اٌمبْٔٛ ٦٠ٟٞ اٌمٛح ٌٍـ

أٚ ِب ٠ىبفئّٙب ثبٌّٕبٕت ٚاٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ا١ٍ٦ٌب اما ٚعل أُٔٙ ِنٔج١ٓ ٚلبِٛا ثبٌزٛل٤١ ٥ٍٝ لٛائُ ثٙب فَبك ٚرلا٥ت 
ٚ أهثبػ ثبٌَٕجخ ٌٍَّئ١ٌٚٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ اٌىجبه ٘بَ َٔج١بً. وّب ٠ؤفن ثب٦ٌمٛثبد اٌزغو٠ل ِٓ اٌّىبفآد ِٖٚبكهح أٞ ؽٛافي أ

ٚاٌَّئ١ٌٚٓ اٌّب١١ٌٓ اٌىجبه فٟ ؽبٌخ ٍٝت اٌغٙخ اٌّٖلهح )اٌْووخ( رمل٠ُ ث١بٔبرٙب ِوح أفوٜ أٚ ا٥بكح ر٠ٖٛو الأهثبػ. 
 ٚونٌه ا٠مب٣ اّل ا٦ٌمٛثبد ٥ٍٝ اٌغِ ثىبفخ أٔٛا٥ٗ ٚعٛأجٗ وبرلاف اٌَغلاد اٌّب١ٌخ ثٙلف ٥ولٍخ اٌزؾم١مبد.

ٕ٘ب ٠وٜ اٌجبؽش أْ َِئ١ٌٚبد الإكاهح اٌزٟ ٠زٍٞجٙب لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ لل اىكاكد ٚثبٌزبٌٟ ١ٍزغ١و ٤ٙٚ ٚ    
  اٌزلل١ك اٌلافٍٟ كافً اٌْووخ اٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌزغ١واد ٚونٌه ٝج٦١خ ا٦ٌلالخ اٌمبئّخ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚالإكاهح

ؽ١ش ٦١ًٍّ اٌّللك اٌلافٍٟ وّٙيح ًٕٚ ث١ٓ الإكاهح ٚاٌّللك . هح()الإكاهح ٚالإكاهح ا١ٍ٦ٌب اٌزٕف١ن٠خ ِٚغٌٍ الإكا
ٌلافٍٟ ٥ٍٝ اٌٛفبء ثّزٍٞجبد لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ اٌّللك اٚفٟ ٍج١ً َِب٥لح الإكاهح . اٌقبهعٟ

ر٦ي٠ي ٥ٟٚ ٚ ٌلإكاهح ف١ّب ٠ز٦ٍك ثز٠ٛٞو اعواءاد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثؤْٔٞخ ١٦ِٕخ وزمل٠ُ اٌل٥ُ ٚإٌٖؼ ٚاٌّْٛهح
ٚر١ُّٖ الافزجبهاد اٌلاىِخ ٌٍٛلٛف ٥ٍٝ كهعخ وفبءح ٚفب١ٍ٥خ ٘نٖ ا٢ٌُٕ، ٚاٌم١بَ  الإكاهح ثبٌّقبٝو ٢ُٔٚ اٌولبثخ

َِزّو ٌٍقٜٞ اٌزٟ ٦ٙٚزٙب الإكاهح ٌٍزغٍت ٥ٍٝ ٔمبٛ ا٦ٌٚف فٟ ٢ُٔ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٚاعواء رم١١ُ ٥ِٟٛٙٛ  زلل١كث
ُِلٚٔخ لٛا٥ل اٌٍَٛن الأفلالٟ ٌغ٤١ّ ١ِٛفٟ  ١ٍبد رم١١ُ،ٌّب لبِذ ثٗ الإكاهح ِٓ افزجبهاد ٥ّٚ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ اٝلاق 

وّب ٠غت ٥ٍٝ اٌّللك اٌلافٍٟ ِْبهوخ الإكاهح فٟ ٤ٙٚ ٚر٠ٛٞو اٍزوار١غ١خ ِٛاعٙخ اٌّقبٝو َِٚب٥لرٙب فٟ  اٌْووخ،
ُّزبؽخ ٌلإكاهح ٠ٚغت ١ٍ٥ٗ أ٠ٚبً فؾٔ ٚرم١١ُ ِلٜ اِىب١ٔخ الا٥زّبك  ٌم١بَ ثزم١١ُ ّبًِ ٌٙنٖ اٌّقبٝو،ا ٥ٍٝ ا٦ٌٍِّٛبد اٌ

أّبهد لبئّخ َِئ١ٌٚبد اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ أْ كٚه اٌّللك اٌلافٍٟ ٘ٛ َِب٥لح  2000ٚفٟ ٥بَ  .لارقبم اٌمواهاد
أ٥ٚبء الإكاهح ا١ٍ٦ٌب ٥ٍٝ اٌٛفبء ثَّئ١ٌٚبرُٙ ثْىً ف٦بي، ٚمٌه ِٓ فلاي اِلاكُ٘ ثزؾ١ٍلاد ٚرم١١ّبد ٚر١ٕٛبد رز٦ٍك 

ُ رلل١مٙب، فبٌّللك اٌلافٍٟ ٠ٙزُ ثؤٞ ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً إٌْبٛ ٠َز٤١ٞ ِٓ فلاٌٙب فلِخ الإكاهح ٚ٘نا ثبلأْٔٞخ اٌزٟ ر
٠زٍٞت ا٦ٌَٟ ٚهاء اٌَغلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ فُٙ وبًِ ١ٍّ٦ٌٍبد اٌزٟ ٠زُ رلل١مٙب، وّب ٠وٜ 

(Felix&Malettaاْ الإكاهح رٍٞت ِٓ اٌّللك اٌلافٍٟ اٌَّب٥لح فٟ ري ) ٠ٚلُ٘ ثبٌزؤو١لاد اٌّز٦ٍمخ ثزؾل٠ل ِٚوالجخ
اٌّقبٝو ثىفبءح ٚفب١ٍ٥خ، ٚا١ٌَٞوح ٥ٍٝ ا١ٍّ٦ٌبد اٌز١ّ١٢ٕخ ٥ٍٝ ٔؾٛ وفٛء ِٚئصو ٚف٦بي، ٚفب١ٍ٥خ ا١ٍّ٦ٌبد اٌز١ّ١٢ٕخ 

خ (. وّب ٠غت ٥ٍٝ الإكاهح ا١ٍ٦ٌب رٛف١و وً اٌٍٛبئً ٚاٌز١َٙلاد اٌلاى5ِفٟ اٌْووخ ا١ٕ٦ٌّخ )اٌجٍلاٚٞ ٚآفوْٚ، ة د، 
٥ٕل ل١بَ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ثّٙبِٗ، ٚثبٌّمبثً ٠مَٛ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ثل٥ُ ِغٌٍ الإكاهح ٚالإكاهح ا١ٍ٦ٌب ؽ١ش أّبهد 

                                                 
 . )الإكاهح ٚالإكاهح ا١ٍ٦ٌب اٌزٕف١ن٠خ ِٚغٌٍ الإكاهح(اٌّمٖٛك ثبلإكاهح  (1)
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اٌزمو٠و ٌّغٌٍ الإكاهح ٚالإكاهح ا١ٍ٦ٌب  - 2060ا٦ٌّب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ ا١٦ٌّبه هلُ 
Reporting to Senior Management and the Board  ٥ٍٝ ِل٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ أْ ٠ملَ رمبه٠و

ِٕز٢ّخ ٌّغٌٍ الإكاهح ٚالإكاهح اٌزٕف١ن٠خ ٥ٓ الأ٘لاف ٚاٌٖلاؽ١بد ٚاٌَّئ١ٌٚبد ٌْٕبٛ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ، ٚونٌه 
الأغبىاد اٌّز٦ٍمخ ثبٌقٞخ ا٥ٌّٛٙٛخ، وّب ٠غت أْ ٠ًّْ اٌزمو٠و ِٛال٤ اٌّقبٝوح اٌٙبِخ، ٚونٌه الإفٖبػ ٥ٓ 

         بٝو اٌغٛ٘و٠خ اٌزٟ رز٦وٗ ٌٙب اٌْووخ ٚاعواءاد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚغ١و٘ب ِٓ الأِٛه اٌزٟ رزٍٞجٙب الإكاهحاٌّق
(IIA, 2003, b .) ُ٘ ًاْ أوضو اٌّلهاء اٌزٕف١ن١٠ٓ ٠ل٥ْٛ ثؤُٔٙ ٥ٍٝ ٥ٟٚ وبًِ ثّب ٠ؾلس فٟ ّووبرُٙ، ٌٚىٓ ثبٌّمبث

ٍٞت ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّلهاء أْ ٠ُٛل٤ ١ِٛف١ُٙ أٚلًا ٌىٟ ٠مِٛٛا ث٦ًّ ِزوككْٚ فٟ اٌزٛل٤١ ٥ٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٠ٚ
ُّٖبكلبد اٌٍّٞٛثخ ؽٛي فب١ٍ٥خ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ،  ُّٖبكلبد اٌْٙبكاد ٚاٌ ثٙلف ٥ٍّبً أْ اٌمبْٔٛ لل رٍٞت ٘نٖ اٌ

ؽبد ٟٚ٘ ٠غت أْ ر٦جو ّٙبْ أْ اٌوئ١ٌ اٌزٕف١نٞ ٚاٌّل٠و اٌّبٌٟ ٠زفّْٙٛ ثبٌىبًِ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّوافمخ ٌلإفٖب
وّب اْ اٌَّئ١ٌٚخ الأٌٚٝ فٟ ّٙبْ الاٌزياَ ثمبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ رم٤ ٢ٙو ثبٌىبًِ ا٤ٌٙٛ اٌّبٌٟ ٌٍْووخ ث٦لاٌخ ٚرُ

ٌزؤو١ل ٥ٍٝ اٌوئ١ٌ اٌزٕف١نٞ، ٠ٚؾزبط اٌوئ١ٌ اٌزٕف١نٞ ٌٍَّب٥لح ٚاٌز١َٕك ٚل١بكح اٌغٙٛك ٌّٚبْ ٘نا الاٌزياَ، ٚ٘ٛ ثب
 .ثٕغبػ ٌّٚبْ أٗ رُ ر١١٦ٓ اٌَّئ١ٌٚبد ثفب١ٍ٥خ ٚلل رُ اوّبي اٌّٙبَع١ل فٍٟ كارلل١ك  ثؾبعخ اٌٝ

 

ٚكٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ِٓ  ٍَٟ ٥ٍٝ اٌّللك اٌقبهعِٟزٍٞجبد لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚو : صبٌضبً
 :اٌّزٍٞجبد

ًٞ أٞ لبْٔٛ ٍبثك اْ لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ وبْ ٚاٙؾبً ّٚبِلًا فٟ ر٦ي٠ي اٍزملا١ٌخ اٌّللك اٌقبهعٟ وّب أٔٗ ٥َ    
٠زٕبفٝ ٤ِ ِزٍٞجبد الاٍزملا١ٌخ اٌزٟ ٔٔ ١ٍ٥ٙب، ٚلل للَ فٞٛاد ١ٍّ٥خ ِٓ ّؤٔٙب الإٍٙبَ فٟ ر٦ي٠ي٘ب)فلاُ 

ى٠بكح اٍزملا١ٌخ اٌّللم١ٓ ثبىاٌخ أٚ رم١ًٍ ٥ٍُّٙ اٌنٞ لا ٠ز٦ٍك لل هوي اٌمبْٔٛ ٥ٍٝ ٚ .(300، 2010ٚاٌَوٝبٚٞ، 
فج٦ل أْ هثٜ اٌمبْٔٛ ٥ًّ اٌّللك اٌقبهعٟ ثغٙز١ٓ . ٠خ ٚاٌزلل١ك اٌقبهعٌٟزٕف١نثبٌزلل١ك ٤ِٕٚ ا٦ٌلالبد ث١ٓ الإكاهح ا

اٌضب١ٔخ ٟ٘ اٌغٙخ اٌزٟ  ٚاٌغٙخ، كافً اٌْووخ ٝ ٥ًّ اٌّللك فٟ ِّٙزٗالأٌٚٝ ٟ٘ ٌغٕخ اٌزلل١ك ِّٚٙزٙب الإّواف ٥ٍ
( ٟٚ٘ عٙخ PCAOB) ٟٚ٘ ِغٌٍ الإّواف اٌّؾبٍجٟ ٥ٍٝ اٌْووبد الأٚي لَّٗفٟ  ألو٘ب لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ

جٕٝ ٦ِب١٠و ٌٍولبثخ ٥ٍٝ عٛكح الأكاء ٦ِٚب١٠و زَأْ ر٠ُزٍٞت اٌمبْٔٛ  103فٟ اٌمَُ ف. إٌّٙخهلبث١خ ر١ّ١٢ٕخ ٥ٍٝ وً 
٥ٕل ا٥لاك ٚإلاه رمبه٠و اٌزلل١ك، ٚأْ رٖف ٚاٌزلل١ك ز١٦ٓ اٍزقلاِٙب ِٓ لجً ّووبد اٌّؾبٍجخ ٠أفلال١خ ٚاٌزٟ 

ٌزٟ ا 201،202َ بلَٚفٟ الأ. اٌزلل١كّللك ١ٌٙىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚالإعواءاد ِؾً رمبه٠و اٌزلل١ك ٔٞبق افزجبه اٌ
َُِجمخ ر ِٓ اٌقلِبد ٤ّٕ٠ُ اٌّللك ِٓ اٌم١بَ ثغٍّخ ٥ٍٝ أ٥ّبي اٌزلل١ك، وّب ِٓ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٛعت اٍز١فبء ِٛافمخ 

ُّملِخ اٌزٟ رئكٜ ٌٍْووخ ٚالأفوٜ  ُّزيإِخ ثٕفٌ اٌٛلذ ٤ِ فلِبد اٌزلل١ك اٌ لأٔٙب رئصو ٥ٍٝ ٌٕفٌ اٌْووخ اٌ
ُّغٞبح ثٙنا اٌمبْٔٛاٌم١بَ ث، ٠ٚؾ٢و اٍزملا١ٌزٗ ، ِٚٓ ٘نٖ اٌقلِبد : ج٦٘ الأ٥ّبي اٌزٟ ١ٌَذ ِٓ ٝج٦١خ اٌزلل١ك ٚاٌ

اٌّب١ٌخ ٦ٍِّٛبد اٌر١ُّٖ ٚرٕف١ن ٢ُٔ ٚ ٚفلِبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ،ٚرَغ١ً اٌؾَبثبد ٚاٌَغلاد َِه اٌلفبرو
اٌقلِبد ٚ ،اٌزلل١ك اٌلافٍٟرٛه٠ل فلِبد ٚ ،زؤ١ِٓاٌفلِبد ٚ ،ٚاٌزم١١ُٚاٌزق١ّٓ ٠و فلِبد اٌزملٚ ،ّؾبٍج١خٚاٌ

اٌََّوح ٚالاٍزْبهاد ٚ ٚاٌقلِبد اٌّورجٞخ ثبٌّٛاهك اٌجْو٠خ ١ٚٚبئفٙب، ،١ٚبئف الإكاهح ثبٌٛوبٌخٚ الإوزٛاه٠خ،
بلإٙبفخ ٌٍم١بَ أٚ اٌَّب٥لح فٟ اٌم١بَ ث ،ٌٍزلل١ك اٌقجوحفلِبد ٚ ،اٌقلِبد اٌمب١ٔٛٔخٚ ،اٌّٖوفٟٚالاٍزضّبه الاٍزضّبه٠خ 

ٚونٌه اٌؾ٢و ٥ٍٝ ّووبد  ،(Lee, 2003, 3-5)ٚأٞ فلِبد أفوٜ ٠مَٛ اٌّغٌٍ ثزؾل٠ل٘ب  ،ثبلأْٔٞخ الإكاه٠خ
رمل٠ُ فلِبد اٌزلل١ك اما ِب وبٔذ َِئٌٚخ ٥ٓ فؾٔ اٌزلل١ك فٟ أٞ ٍٕخ ِٓ إٌَٛاد اٌّب١ٌخ  ٚاٌزلل١ك اٌّؾبٍجخ

ٌٍّللم١ٓ اٌقبهع١١ٓ ؽبلاد رزُ اٌّٛافمخ ١ٍ٥ٙب ِٓ لِجً ٌغٕخ اٌزلل١ك وبٌَّبػ ثبٍزضٕبء ووخ، زٍه اٌْاٌقَّخ اٌَبثمخ ٌ
اٌّؾبٍجخ  ٥لح ّوٚٛ ٌٍم١بَ ثؤكاء ٘نٖ اٌقلِبد ِٓ لجً ّووبد. ٕٚ٘بن ٚاٌٚو٠ج١خثبٌم١بَ ثبٌقلِبد الاٍزْبه٠خ 

 :(Moeller, 2004, 24)ٚاٌزلل١ك ِٕٚٙب ِب ٠ٍٟ
ٖ اٌقلِبد ِٓ لِجً ّووخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك، ٚرىْٛ ٌغٕخ اٌزلل١ك فٟ اٌْووخ ٥ٕل الزواػ رٛف١و ث٦٘ ِٓ ٘ن .1

 ٥ٍٝ ٥ٍُ ثؾ٢و٘ب ِٓ لجً لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ.
ِجبّو ٤ِ اٌّللك اٌقبهعٟ  ارٖبيأْ رىْٛ ّووخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك َِغٍخ ِٚوفٖخ، ١ٌٌٚ ٌٙب ٥لالخ أٚ  .2

 أٚ أ٥ٚبء ِغٌٍ الإكاهح أٚ أٍُوُ٘. ٤ِٚ اٌّلهاء اٌزٕف١ن٠ْٛ ٌٍْووخ،
َُّجمخ ٥ٍٝ  .3 أعٛه ٠ٚغت أْ رىْٛ  ٚا٥لاك وْف ثنٌه،ِٓ لجً ٌغٕخ اٌزلل١ك الإٙبف١خ اٌقلِبد ع٤١ّ اٌّٛافمخ اٌ

وٕل ٝج٦١خ ٘نٖ اٌقلِبد % ِٓ أعٛه ٚهٍَٛ اٌزلل١ك، ٤ِ اٌزؤو١ل ٥ٍٝ ٚعٛك ٍغً 5٠ُ٘نٖ اٌقلِبد لا رزغبٚى 
 ٚاٌزىب١ٌف اٌّزواوّخ ١ٍ٥ٙب.

ىْٛ أ٥ٚبء ٌغٕخ اٌزلل١ك ُ٘ اٌَّئ١ٌٚٓ ٥ٓ اٌّٛافمخ ٥ٍٝ اٌقلِبد الإٙبف١خ إٌّبٍجخ ٚوبفخ اٌٛصبئك ٠ .4
 ٚاٌزىب١ٌف اٌّزواوّخ، ٚأْ رىْٛ ٘نٖ اٌقلِبد لا رٕزٙه اٌؾ٢و و٢ُٕ الاٍزْبهاد اٌّب١ٌخ.

ُِنووح ه١ٍّخ ِٛصمخ رئول ٥ٍ .5 ِٓ رٕف١ن٘ب، ٚفٟ  ٔزٙبءاوّبي اعواءاد الا ٝرؤو١ل رٕف١ن اٌقلِبد الإٙبف١خ، ٚا٥لاك 
َُّزضّو٠ٓ. اٌٝٔٙب٠خ إٌَخ اٌّب١ٌخ ٠غت اٌىْف ٥ٓ ٘نٖ اٌقلِبد   اٌ

ا٥لاك وْف ِٓ لجً ٌغٕخ اٌزلل١ك ٠ُٚ اٌق١بهاد اٌجل٠ٍخ ِٓ ّووبد اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك اٌزٟ وبْ ِٓ اٌّّىٓ أْ  .6
 رملَ ٔفٌ اٌقلِبد الإٙبف١خ.

( فٟ اٌم١بَ ثبعواءاد رؤك٠ج١خ رزجب٠ٓ ث١ٓ اٌز١ٍ٦ك PACOBثبٌّمبثً أ٥ٞٝ اٌمبْٔٛ ٕلاؽ١بد ّل٠لح ي)ٚ    
اٌّئلذ ٌٍّللك اٌقبهعٟ أٚ ٌْووخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك ٤ِ فوٗ غواِبد ِب١ٌخ وج١وح، ٚلل رًٖ اٌٝ اٌؾ٢و 

ُّؾٍٖخ ٥ٍٝ الأفواك ٚاٌْووبد ِٓ ِياٌٚخ ٘نٖ إٌّٙخ،  فبْ اٌمٖل ِٓ اٌمبْٔٛ ٘ٛ رم١ًٍ أٚ اىاٌخ رٍه ٚثبٌ
٠ئول اٌمبْٔٛ ٥ٍٝ أْ ٠زُ رمل٠و ِىبفآد اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ِٓ لجً ٌغٕخ  203به٠خ. ٚفٟ اٌمَُ اٌقلِبد الاٍزْ

اٌغيء الأف١و ِٓ ٚفٟ  .)أٞ اٌزٕبٚة ٥ٍٝ اٌزغ١١و ث١ٓ ّووبد اٌزلل١ك(اٌزلل١ك، ٚأْ ٠زُ رل٠ٚو ّووبء اٌزلل١ك
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١لاد الإكاهح ٌفب١ٍ٥خ ٢ُٔ ثبٌزمو٠و ٥ٓ رؤوٚاٌزلل١ك أْ ٠مَٛ اٌّللك أٚ ّووبد اٌّؾبٍجخ ٠غت  404اٌمَُ 
، 802. ٚفٟ الألَبَ أٞ ٦٠جو ٥ٓ هأ٠ٗ ف١ّب ٠ز٦ٍك ثٙنٖ اٌزؤو١لاد ،اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ ٔٙب٠خ وً ٍٕخ ٌٍْووخ

َُّبِٔلح1102 ،804،1101 ُّؾبٍج١خ اٌ ٚاٌؾ٢و ِٓ رغ١١و أٚ  ،، ٠ٛعت اٌمبْٔٛ أْ ٠زُ ؽ١بىح اٌَغلاد اٌ
ٍُِزيَ ثبٌمبْٔٛ ٚأْ  ؾم١ك،ارلاف أٚ ري٠ٚو أٞ ٚصبئك ثمٖل ٥ولٍخ اٌز ٌنٌه ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌّللك اٌلافٍٟ 

ُّؾلكاد ا٥ٌّٛٙٛخ ِٓ لجً اٌمبْٔٛ،  ٚثٙنا فبْ ٠ّٚٓ ثؤْ أٚهاق ٥ٍّٗ لل رُ ؽ١بىرٙب ثّب ٠زفك ٤ِ اٌ
اٌّغٌٍ ٍٛف ٠زٍٞت ِٓ ٘نٖ ّووبد الاؽزفبٟ ثىبفخ الأٚهاق ٚاٌّٛاك اٌّورجٞخ ثبٌزلل١ك ٥ٍٝ الألً ٌّلح 

 .ٍج٦خ أ٥ٛاَ
اْ اٌىض١و ِٓ اٌوإٍبء اٌزٕف١ن١٠ٓ ٌٚغبْ اٌزلل١ك ٠وْٚ أْ اٌزلل١ك ِمَُ وْٕبٛ ث١ٓ اٌّللك اٌلافٍٟ     

اٌقبهعٟ ٥لالخ لل٠ّخ، ٌٚىٓ لاثل ِٓ ر١ّ٦ك  ٦ٌلالخ ث١ٓ اٌّللك اٌلافٍٟ ٚاٌّللكْ اٚاٌّللك اٌقبهعٟ، وّب أ
١ٍُِبً٘نٖ ا٦ٌلالخ ث١ّٕٙب   ,Tapestry Networks)ي اٌؾل٠ضخً ث١ئخ الأ٥ّبفٟ ١ ؽ١ش إٔجؼ كٚهّ٘ب رىب

ٚلل أولد ٦ِب١٠و اٌزلل١ك ٥ٍٝ ٙوٚهح الاٍز٦بٔخ ثؤْٔٞخ اٌّللك اٌلافٍٟ ٥ٕل رق١ٜٞ ٚرٕف١ن . (6 ,2004
٥ٍٝ أْ ا٥زّبك اٌّللك اٌقبهعٟ ٥ٍٝ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ لل ّغ٤ PCAOB  ٦ِب١٠و ٚأولد ١ٍّ٥خ اٌزلل١ك،

اٌمٛي أْ ى٠بكح أ١ٍ٘خ ١ك اٌلافٍٟ، ِٚٓ صُ فبٔٗ ٠ّىٓ اٌْووبد ٥ٍٝ الا٘زّبَ ثزؾ١َٓ عٛكح ١١ٚفخ اٌزلل
١ٔخ ا٥زّبك اٌّللك ١فخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚى٠بكح ١ٌّّٛخ افزجبهارٙب، ٠ئكٜ اٌٝ ى٠بكح اِىب١٥ِٛٙٛٚخ ١ٚ

اٌقبهعٟ ١ٍ٥ٙب، ٚلل ؽلكد ٘نٖ ا٦ٌّب١٠و أ٠ٚبً كٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ ك٥ُ اٌّللك اٌقبهعٟ ٥ٕل رٕف١ن 
اٌّللك اٌلافٍٟ ٥ٍٝ اوزْبف اٌزلا٥ت فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، اٌزٟ رلف٤ اٌّللك اٌقبهعٟ  ٚونٌه للهح ،ِٙبِٗ

PCAOB(15 )))٘نا ٚلل إٔلهد، (PCAOB, 2004, AS 2)ٌٍزْبٚه ٦ِٗ ثْؤْ رم١١ُ ِقبٝو اٌزلا٥ت
. ٍِغٟ( 2ا١٦ٌّبه ). PCAOB( الإهّبكاد ٌزمبه٠و اٌّللم١ٓ ٚفمب ٦ٌّب١٠و 1ا١٦ٌّبه ) ِب ٠ؤرٟ:ٙب ِٕٚ ١٦ِبهاً

( اٌزمو٠و ف١ّب اما وبْ اٌمٖٛه اٌغٛ٘وٞ اٌّموه ٥ٕٗ ٍبثمب ٌُ 4ا١٦ٌّبه ). ( رٛص١ك أ٥ّبي اٌزلل١ك3ا١٦ٌّبه )
( 7ا١٦ٌّبه ). ( رم١١ُ اٌضجبد فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ6ا١٦ٌّبه ). ( رلل١ك اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ5ا١٦ٌّبه ). ٠يي ِٛعٛكا

  . الاهرجبٛ ثزلل١ك اٌغٛكح
ا٦ٌلالخ لل ؽلك اٌٖبكه ٥ٓ الارؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؾبٍج١ٓ  610ا١٦ٌّبه اٌلٌٟٚ ٌٍزلل١ك نوو أْ ِٓ اٌغل٠و ثبٌٚ    

ْ كٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٠ؾلك ِٓ لجً الإكاهح، أِب أ اٌٝزلل١ك  اٌلافٍٟ ٚاٌزلل١ك اٌقبهعٟ ٚلل أّبه ث١ٓ اٌ
٠ٚزجب٠ٓ ا٘زّبَ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ اٌّللك اٌقبهعٟ ف١زُ ر١١٦ٕٗ ٌزمل٠ُ رمو٠و ثْىً َِزمً ؽٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، 

ب١ٌخ فب١ٌخ ِٓ الأفٞبء أِب ا٘زّبَ اٌّللك اٌقبهعٟ فٙٛ ٥ّب اما وبٔذ اٌج١بٔبد اٌّ ،ؽَت ِزٍٞجبد الإكاهح
١ذ فٟ رؾل٠ل ٝج٦١خ ٚرٛل لل رىْٛ ِف١لح ي اٌزلل١ك اٌلافٍٟب٥ّأوض١واً ِٓ ْ أ ِب لا ّه ف١ٗاٌغٛ٘و٠خ، ِٚٓ 

ْ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ لا ٠َز٤١ٞ إٌٛٛي ٌٕفٌ كهعخ الاٍزملا١ٌخ فٟ ؽ١ٓ أ ،ِٚلٜ اعواءاد اٌزلل١ك اٌقبهعٟ
ؽ١ش ٠زؾًّ اٌّللك اٌقبهعٟ  اثلاء هأ٠ٗ فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، اٌٍّٞٛثخ ِٓ اٌّللك اٌقبهعٟ ٥ٕل

 (.213،  2008)الارؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؾبٍج١ٓ، ١ٌٚخَّئاٌ
٠زٍٞجٙب لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ لل اىكاكد أْ َِئ١ٌٚبد اٌزلل١ك اٌقبهعٟ اٌزٟ ٕٚ٘ب ٠وٜ اٌجبؽش     

ٚثبٌزبٌٟ ١ٍزغ١و ٤ٙٚ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ كافً اٌْووخ اٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌزغ١واد ٚونٌه ٝج٦١خ ا٦ٌلالخ اٌمبئّخ 
ٚفٟ ١ً لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ فبْ َِئ١ٌٚبد  .ٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚاٌزلل١ك اٌقبهعٟث١ٓ اٚر١َٕك ا٦ًٌّ 

ِٓ ؽ١ش رٛعٙبد رف١َو اٌَّئ١ٌٚبد ؽ١ش أزمٍذ ٘نٖ اٌّّٙخ ِٓ إٌّٙخ اٌٝ اٌّللك اٌقبهعٟ رغ١ود عنه٠ب 
( ٚاٌىٛٔغوً SECؽ١ش إٔجؼ اٌّغز٤ّ ِّضلا فٟ ١٘ئخ رلاٚي الأٚهاق اٌّب١ٌخ) PCAOBاٌّغز٤ّ ِٓ فلاي 
( ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رمَٛ ث٦وٙٙب ٥ٍٝ اٌىٛٔغوً، ف١ّب SEC) ثوف٤ رمبه٠و٘ب اٌٝ PCAOBالأِو٠ىٟ، ٚرمَٛ 

٠ٚلاؽ٠ أْ لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ هوي  ،AICPAْٔٛ ٥ٍٝ اٌْووبد غ١و ا٦ٌبِخ رؾذ َِئ١ٌٚخ أثمٝ اٌمب
ٚثْىً أٍبٍٟ ٥ٍٝ اىاٌخ أ٠خ ٥ٛائك لل رَجت رٚبهة ِٖبٌؼ فٟ أكاء اٌّللم١ٓ اٌقبهع١١ٓ ٚاٌزٟ لل ر٦يى 

ٍزْبهٞ ٚاٌزؤو١ل ٥ٍٝ اٍزملا١ٌزُٙ اٙبفخ اٌٝ ا٦ٌّب١٠و ا١ٌّٕٙخ لاٍزملا١ٌخ اٌّللك وبٌغبء أٚ رم١ًٍ ا٦ًٌّ الا
رل٠ٚو اٌْو٠ه اٌَّئٚي ٥ٓ اٌزلل١ك، ٤ِ ّٙبْ أْ اٌّللم١ٓ لا ٠ّىٓ أْ ٠ٖجؾٛا ١ِٛف١ٓ ٌلٜ اٌْووخ 

اْ اٌمبْٔٛ لل وُزتَ أٍبٍبً ٌٍزلل١ك اٌقبهعٟ أٞ أْ ٕ٘بن ٍججبً ٌلا٥زمبك  ٚثبٌزبٌٟ ل١بُِٙ ثز١١٦ٓ ّووخ اٌزلل١ك.
لل١ك، ٚثبٌزؾل٠ل اما ِب أ٥زّل اٌّللك اٌقبهعٟ ٥ٍٝ ٥ًّ اٌّللك ثؤْ اٌمبْٔٛ ١ٍووي أ٠ٚبً ٥ٍٝ أٚهاق ٥ًّ اٌز

أٞ اٌم١بَ ثؤهّفخ  ؽ١ش أْ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٌل٠ٗ ١ٍبٍخ اؽزفبٟ ثؤٚهاق ا٦ًٌّ رَٕغُ ٤ِ اٌمبْٔٛاٌلافٍٟ، 
، ِٚٓ إٌّٞك الا٥زمبك ثؤْ أٚهاق ا٦ًٌّ ٠ّىٓ أْ رٍُٞت فٟ اٌّؾىّخ ع٤١ّ الأْٔٞخ اٌزٟ لا ر٦ُل ٚلا رُؾٖٝ

ٍُِزيَ ثمبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ ٚأْ ٠ّٚٓ لإ وّبي اٌزؾم١مبد ٚاٌزؾو٠بد، ٌنٌه ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌّللك اٌلافٍٟ 
ُّؾلكاد ا٥ٌّٛٙٛخ ِٓ لجً اٌمبْٔٛ ْ اٌٙلف اٌوئ١َٟ أ. ثؤْ أٚهاق ٥ٍّٗ لل رُ ؽ١بىرٙب ثّب ٠زفك ٤ِ اٌ

١بد اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ثؤوجو لله ٌٍّللك اٌلافٍٟ ٘ٛ اٌزؤول ِٓ أْ اٌّللك اٌقبهعٟ ٠ّىٓ أْ ٦٠زّل ٥ٍٝ ٥ٍّ
ُّزىبًِ ٌٍْووخ، ِّىٓ    ،ٚثبلأفٔ افزجبهاد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌزٟ ٠غو٠ٙب اٌّللك اٌلافٍٟ ٥ٕل ل١بِٗ اٌزلل١ك اٌ

لِجً اٌّللك اٌقبهعٟ، ٚمٌه لأْ اٌزلل١ك  ٝ ٙوٚهح فُٙ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٕٓٚ٘بن اٌياَ ِٓ ٦ِب١٠و اٌزلل١ك ٥ٍ
ٌنا ٥ٍٝ اٌّللك اٌلافٍٟ اكفبي ِزٍٞجبد لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ فٟ وً . لبثخ اٌلاف١ٍخاٌلافٍٟ عيأً ِٓ اٌو

٠ّىٓ أْ ٠مَٛ  ، وّبرلفك ا١ٍّ٦ٌبدثخ، الافزجبهاد، إٌزبئظ، ١ٍّ٥ٚخ رلل١ك أصٕبء رم٠ُٛ رٛص١ك الإكاهح ٌج١ئخ اٌولب
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اٌقبهعٟ ٌزم١١ُ ٥ًّ اٌزلل١ك اٌّللك اٌلافٍٟ ثؤْٔٞخ ١٦ِٕخ  وزمل٠ُ وًُ ا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّللك 
اٌلافٍٟ، ٚري٠ٚلٖ ثوأٞ الإكاهح ؽٛي رمبه٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ، َِٚب٥لح اٌّللك اٌقبهعٟ ٥ٍٝ فُٙ ١٘ىً 
اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، وّب ٥ٍٝ اٌّللك اٌلافٍٟ ا٦ٌَٟ اٌلائُ ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ اٌفُٙ اٌىبفٟ ٌٞوق ٚأٍب١ٌت 

ٚرجبكي رمبه٠و اٌزلل١ك ٚفٞبثبد الإكاهح ٤ِ اٌّللم١ٓ ٚاٌٍّٖٞؾبد اٌَّزقلِخ ِٓ لجً اٌّللك اٌقبهعٟ، 
ْ اٌزٕبٚة اٌلائُ ٌٍّللك اٌقبهعٟ ٥ٍٝ اٌْووخ وّب أ، اٌقبهع١١ٓ ثّب ٠َب٥ل ٥ٍٝ اٌز١َٕك ٚرفبكٞ اٌزىواه

٦ُِزبكاً ٥ٍٝ ا٦ًٌّ ٤ِ فو٠ك عل٠ل ِٓ اٌّللم١ٓ  ٤ٚ١ٍ اٌّللك اٌلافٍٟ فٟ رؾلٞ وج١و، ف١ٍ٦ٗ أْ ٠ىْٛ 
. ِٚٓ الأِٛه الأفوٜ اٌزٟ رئصو ٥ٍٝ ٌٝ أفو، ١ٍ٥ٚٗ ٦ٌت كٚه ألٜٛ ٤ِ اٌفو٠ك اٌغل٠لاٌقبهع١١ٓ ِٓ ٚلذ ا

ٍّخ ِٓ اٌقلِبد اٌزٟ ٥ًّ اٌّللك اٌلافٍٟ ٚري٠ل ِٓ َِئ١ٌٚزٗ ٘ٛ اٌؾ٢و ٥ٍٝ اٌّللك اٌقبهعٟ ِٓ اٌم١بَ ثغ
ُّّىٓ اٌم١بَ ثٙب ِٓ لجً اٌّللك اٌقرُ ر١ٙٛؾٙب ٍبثمبً  ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ. بهعٟ لجً لبْٔٛ، ٚاٌزٟ وبْ ِٓ اٌ

 

ٚكٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ِٓ  ١ٕي أٚوٍَٟ ٥ٍٝ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخِزٍٞجبد لبْٔٛ ٍبهث:  هاث٦بً
 :اٌّزٍٞجبد

للَ اٌمبْٔٛ اعواءاد هلبثخ ِب١ٌخ ٘بِخ ٥ٍٝ اٌْووبد اٌزٟ رؾىُ ٥ٍّٙب ١٘ئخ رلاٚي الأٚهاق اٌّب١ٌخ     
SECبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٓ لجً لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ ٥ٍٝ ، ٦٠ٚزجو اٌمبْٔٛ ّبِلًا ٦ِٚملاً، ٌٚمل ٥ُوف ٢ٔ

أٗ ١ٍّ٥خ ِّّٖخ أٚ ثؤّواف اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ ٚاٌّل٠و اٌّبٌٟ أٚ الأّقبٓ اٌمبئ١ّٓ ثٕفٌ ا١ٌٛبئف 
ٚاٌّزؤصوح ثّغٌٍ الإكاهح ٚالإكاهح ٚثؤّقبٓ آفو٠ٓ، ٌزٛف١و رؤو١ل ٦ِمٛي ثقٖٛٓ اٌضمخ فٟ اٌزمبه٠و 

 ,Louwersاٌّب١ٌخ ٌلأغواٗ اٌقبهع١خ ٚفمب ٌٍّجبكة اٌّؾبٍج١خ اٌّمجٌٛخ لجٛلا ٥بِب) اٌّب١ٌخ، ٚا٥لاك اٌمٛائُ
et.al. ,2008, 173 َُاٌنٞ أول ٥ٍٝ ر٠ٛٞو  302(. ٚ٘نا اٌز٦و٠ف عبء ِزٕبغّبً ٤ِ ِزٍٞجبد اٌم

ٞ ٠ٍُيَ " رم١١ُ الإكاهح ٢ٌٕبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ " اٌن 404الإعواءاد ٚاٌولبثخ ٥ٍٝ الإفٖبػ، ٚونٌه اٌمَُ 
اٌْووبد أْ ٠ؾزٛٞ رمو٠و٘ب إٌَٛٞ ٥ٍٝ رمو٠و ٥ٓ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٠زّٚٓ رم١١ُ ٌفب١ٍ٥خ ٢ُٔ اٌولبثخ 
اٌلاف١ٍخ اٌقبٕخ ثبٌزمو٠و اٌّبٌٟ، ٚرزُ ١ٍّ٥خ اٌزم١١ُ ٘نٖ ِٓ فلاي الإكاهح ٠ّٚىٓ ٌٍّللك اٌلافٍٟ أْ ٠َبُ٘ 

ُٗ ٌنٌه. وّب ٠زّٚٓ ٘نا اٌمَُ ّٙبكح اٌوئ١ٌ فٟ مٌه لاِزلاوٗ اٌقجوح اٌف١ٕخ ٚا١٥ٌّٛٙٛخ ا١ٌّٕٙخ اٌز ٟ رئٍ٘
اٌزٕف١نٞ ٚاٌّل٠و اٌّبٌٟ ا٦ٌٍّٛخ، ٚونٌه الإعواءاد ٚاٌولبثخ ٥ٍٝ ّٙبكح الإفٖبػ ٌٍوئ١ٌ اٌزٕف١نٞ ٚاٌّل٠و 
اٌّبٌٟ. ٚلإغواٗ رٞج١ك ٘نا اٌمَُ ٕله ١٦ِبه ِٓ ِغٌٍ الإّواف اٌّؾبٍجٟ ٥ٍٝ اٌْووبد ا٦ٌبِخ فٟ 

اهّبكاد ٌفؾٔ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٥ٍٝ اٌزمو٠و اٌّبٌٟ، ِٓ اعً رى٠ٛٓ هأٞ ٥ّب اما  ٠ؾزٛٞ ٥ٍٝ 2004ِبهً 
وبْ رم١١ُ الإكاهح ٥ٓ ر١ُّٖ ٚرْغ١ً فب١ٍ٥خ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٥ٍٝ اٌزمو٠و اٌّبٌٟ لل ؽلك أٔٙب رّذ ث٦لاٌخ فٟ 

٥ٓ ِلٜ فب١ٍ٥خ اٌولبثخ وبفخ إٌٛاؽٟ اٌٙبِخ ٚاٌٚوٚه٠خ، ٚثبٌزبٌٟ ف٦ٍٝ اٌّللك اٌقبهعٟ اهفبق رمو٠و ِفًٖ 
اٌلاف١ٍخ اٌّٞجك ٠زّٚٓ هأٞ ٚاٙؼ ثبْ اٌْووخ رؾزف٠ ثولبثخ ف٦بٌخ ٥ٍٝ اٌزمو٠و اٌّبٌٟ رؤ١ٍَب ٥ٍٝ ا٦ٌّب١٠و 

(. وّب أْ Treadwayاٌّموهح فٟ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌٖبكهح ٥ٓ ٌغٕخ اٌز١٢ّٕبد اٌوا١٥خ ٌٍغٕخ) رو٠لٚاٞ 
، 404اٌْووخ رجٕٟ اُٝو ٢ٌٕبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌّورجٞخ ثبٌمَُ  الاٌزياَ ثمبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ ٠زٍٞت ِٓ

ٚالاٌزياَ ثٙنٖ اٌمَُ ٠زّٚٓ ٥لح فٞٛاد رَُٙ فٟ رف١٦ً ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 
ر٠ٛٞو ثواِظ اكاهح  ة.رم١١ُ ٚرؾ١َٓ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ،  أ.(:Anand,2007,53-54ٚوب٢رٟ)

ر٠ٛٞو اعواءاد ؽف٠  عـ.رؾل٠ل ٦ِٚبٌغخ ِقبٝو رم١ٕبد ا٦ٌٍِّٛبد،  س. أرّزخ رمبه٠و ا١ٍّ٦ٌبد، د.اٌّقبٝو، 
، ٚرٛى٤٠ ا٦ًٌّ ١٘404ى١ٍخ ٌلاٌزياَ ثبٌمَُ  Moellerاٌٛصبئك. ٌٚزٕف١ن اٌقٞٛاد اٌَبثك موو٘ب ٠مزوػ 

 ٚوب٢رٟ:
  . ٚأ٥ٚبء اٌزلل١ك ا٢فو٠ٓ ثّٚٓ مٌه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ،رؾل٠ل فو٠ك اٌزلل١كأْ ٠زُ  .1
ٚؽغُ ا١ٍّ٦ٌبد اٌزٟ ١ٍزُ الأفٞبء ٚاٌزم١ٖو  ٍّٟ ٌزلل١ك وً ١ٍّ٥خ، ٚمٌه ثز٦و٠ف ٝج٦١خ ٚأٔٛا٣رؤ١ٌٍ ِلفً ٥ .2

 .رلل١مٙب، ٚونٌه ٤ٙٚ ر١ٍ٦ّبد رؾلك الأفٞبء اٌٙبِخ ٚاٌغٛ٘و٠خ
ر٦و٠ف أ٘لاف ١٘ى١ٍخ الاٌزياَ ٚمٌه ثزؾل٠ل ف١ّب اما وبْ اٌزلل١ك ١ٍغٟٞ ١٘ىً اٌولبثخ فمٜ أٚ اٌىفبءح ٚاٌفب١ٍ٥خ  .3

ٚٔزبئظ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ اٌزٟ رزٍٞت ِزبث٦خ، ٚونٌه رلل١ك ٘نٖ ا١ٌٙى١ٍخ  404ٚرؾل٠ل ٔزبئظ رٞج١ك اٌمَُ  أ٠ٚبً،
 ٤ِ اٌّل٠و اٌّبٌٟ ٌٚغٕخ اٌزلل١ك.  

اٌم١بَ ، ٤ٙٚٚ ٦ِب١٠و ٌزلل١ك اٌزٛص١ك، ٚرؾل٠ل رٛل١ذ ٚأٌٍ اٌزلل١ك ٚاٌفؾٔ ٚالافزجبه ٤ِ اٌّللم١ٓ اٌقبهع١١ٓ .4
  . ثزلل١ك أٌٟٚ ٌىً ١ٍّ٥خ

   ، ٚاٍز٦واٗ ٔزبئغٗ ٤ِ اٌّل٠و اٌّبٌٟ ٌٍْووخ.رؾ١ٚو أٌٟٚ ٌٍزمو٠و ثقٖٛٓ اٌقٞٛاد اٌَبثمخ اٌنوو .5
    

ٚاْ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ  ،جني عٙٛك وج١وحأْ ر٠زٍٞت ِٓ اٌْووبد  404 مَُثبْ الاٌزياَ ثزٞج١ك اٌاٌىبرت  ١ٚ٠فٚ     
الارٖبي ٤ِ ِٓ فلاي فُٙ لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ ٠ٚغت أْ ٠ئكٞ كٚها ِّٙب فٟ مٌه ٥ٍٝ أْ ٠ىْٛ اٍزْبه٠ب ٚمٌه 

ٚالاعزّب٣ ٤ِ الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ ٌٚغٕخ اٌزلل١ك ٚاٝلا٥ُٙ ٥ٍٝ ِزٍٞجبد اٌمبْٔٛ، َِٚب٥لح اٌقج١و  ،اٌّللك اٌقبهعٟ
لإكاهح ٌٚغٕخ ٚرمل٠ُ اٌل٥ُ اٌَّزّو ٌ ،اٌّبٌٟ ٌٍغٕخ اٌزلل١ك ٚاثلاء اٌوأٞ فٟ الأِٛه اٌّز٦ٍمخ ثزم١١ُ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ

فبْ  – 404 مَُِقز١ٖٓ ثبٌ –، ٚفٟ ؽبٌخ اٍزقلاَ َِزْبه٠ٓ فبهع١١ٓ اٌزلل١ك ٌلإثمبء ٥ٍٝ فٜٞ الاٌزياَ ثبٌمبْٔٛ
اٌقٜٞ ا٥ٌّٛٙٛخ  ٚرلل١ك، ٚالاّزوان فٟ ر٦ل٠ً ٠ملِٖٛ اٌّللك اٌلافٍٟ ٠ّىٕٗ أْ ٠ؾلك ِلٜ اٌل٥ُ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ

اْ ؽيِخ اٌز١ٍ٦ّبد ٚاٌّزٍٞجبد اٌزٟ عبء ثٙب لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ (.Moeller,2004,108-114)ٌزف١٦ً الاٌزياَ ثٙب
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٦٠يى ٠ٚل٥ُ رف١٦ً ٢ٔبَ  404 مَُٚفٟ ١ً اٌزوو١ي ٥ٍٝ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚفب١ٍ٥زٗ، فبْ ٘نا اٌمبْٔٛ ِزّضلا ثبٌ
أٌيِٗ اٌم١بَ ثلٚه اٍزْبهٞ ٌٍّللك اٌلافٍٟ ؽ١ش  إٍٔل٘ب اٌمَُاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚمٌه ِٓ فلاي الأكٚاه اٌغل٠لح اٌزٟ 

ٚاٌّْبهوخ فٟ ر٦ل٠ً اٌقٜٞ ا٥ٌّٛٙٛخ اٌمبْٔٛ الارٖبي ٤ِ اٌّللك اٌقبهعٟ ٌٚغٕخ اٌزلل١ك فٟ الأِٛه اٌّز٦ٍمخ ثفُٙ ٚ
                  ِّب ٠غ٦ً كٚهٖ ِّٙب ِٚئصوا فٟ ى٠بكح ا٦ًٌّ ِٓ اعً اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ ٢ٔبَ هلبثخ كاف١ٍخ وفٛء ٚف٦بي

 .(100، 2011ا١٦ٌّٕٟ، )

اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌزٟ ٠زٍٞجٙب لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ لل اىكاكد ٚثبٌزبٌٟ  ٕٚ٘ب ٠وٜ اٌجبؽش أْ اٌَّئ١ٌٚخ رغبٖ     
١ٍزغ١و ٤ٙٚ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ كافً اٌْووخ اٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌزغ١واد ٚونٌه ٝج٦١خ ا٦ٌلالخ اٌمبئّخ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ 

لم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ٥بكحً هأ٠بً ؽٛي فب١ٍ٥خ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٥ٕٚل٘ب رَز٤١ٞ الإكاهح ؽ١ش ٠ٛفو اٌّلٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، 
اٌزٕف١ن٠خ اٌم١بَ ثْٙبكح ؽٛي وفبءح ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٠ٚغت ٥ٍٝ الإكاهح أْ رؾلك و١ف أْ اٌمواه ١ٍزُ ارقبمٖ لجً 

َُِٕغّبً ث٥ٚٓ١ٍٝ الإكاهح رؾل٠ل ِاٌْٙبكح ؽٛي وفبءح ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ،  الإكاهح  ب اما وبْ رم١١ُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 
ٚاٌزلل١ك اٌلافٍٟ، ٚثبلأفٔ الأَغبَ ٤ِ اٌزم١١ّبد ٚإٌزبئظ اٌَّزٛؽبح ِٓ ْٔبٛ اٌزلل١ك  ٚاٌزلل١ك اٌقبهعٟ ا١ٍ٦ٌب

َ اٌولبثخ ، ؽ١ش رمَٛ ٘نٖ اٌّغ٥ّٛبد اٌضلاس ثبٌَّبّ٘خ ثزم١١ُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚالارفبق ؽٛي وفبءح ٢ٔباٌلافٍٟ
، ِٚٓ صُ الإفٖبػ ٥ٓ ٔمبٛ ا٦ٌٚف اٌوئ١َ١خ فٟ اٌضلاصخ ٚر٠َٛخ الافزلافبد ث١ّٕٙباٌزم١١ّبد اٌلاف١ٍخ، ٠ٚغت ِمبهٔخ 

اْ اٌم١بَ ثؤوضو اٌمواهاد ١ٍزقن ثٕبءً ٥ٍٝ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٕٚ٘ب ٠م٤ اٌلٚه اٌىج١و ٥ٍٝ ٥برك اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ؽ١ش 
ْ ع٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد ؽٛي ٔمبٛ ا٦ٌٚف اٌوئ١َ١خ ٚر٦ل٠لارٙب زٕف١ن٠خ ِٓ لجً اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ٚا٦ٍِِٛبد رزٛفو ٌلإكاهح اٌ

٠غت أْ رىْٛ ١ٍّ٥خ َِزّوح ٚاٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٘ٛ اٌَّئٚي ٥ٓ ؽ١بىح ِضً ٘نٖ اٌَغلاد، ٠ٚغت اعواء إٌّبلْبد 
مٌه أْ ١١ٚفخ  ،ٌّٚبْ الإفٖبػ اٌىبًِ ١١ّٓٙٓ اٌَغلاد ٤ِ وً ِٓ الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ ٌٚغٕخ اٌزلل١ك ٚاٌّللم١ٓ اٌقبهع

اٌزلل١ك اٌلافٍٟ رمَٛ ّٙٓ ِٙبَ ٥ٍّٗ ثبٌزؾمك ِٓ ٚعٛك ٢ٔبَ هلبثخ كاف١ٍخ فب٥ً ِٓ ٔبؽ١خ اٌز١ُّٖ ِٚٓ إٌبؽ١خ 
وّب اْ ِىبٔخ  ووخ أوضو للهح ٥ٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب،ٚوٍّب وبْ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فب٥ً وبٔذ لٞب٥بد اٌْ ،ا١ٍّ٦ٌخ
اٌلافٍٟ كافً ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ رْجٗ ِىبٔخ ا٦ٌّٛك اٌفموٞ كافً عَُ الإَٔبْ فٟٙ اٌزٟ رّٚٓ ٍلاِخ  اٌزلل١ك

ٚاٍزمبِخ ٥ٕبٕو ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ، ٠ٚغت ٥ٍٝ ْٔبٛ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ أْ ٠ىْٛ ٥ٛٔب فٟ الاؽزفبٟ ث٢ُٕ هلبثخ 
  ًّ ٥ٍٝ ر٠ٛٞو٘ب ٥ٍٝ ٔؾٛ َِزّو.ف٦بٌخ ٚمٌه ِٓ فلاي رم١١ُ وفبءح ٚفب١ٍ٥خ ٘نٖ ا٢ٌُٕ ٚا٦ٌ
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 أكٚاه وً ِٓ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٚالإكاهح ِٚجبّو وٍَٟ لل ؽلك ٚثْىً ٚاٙؼ ٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك اْ لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أ     
ٞ ر٦زجو اٌغٙٛك أْ ر٦ٍجٗ ١١ٚفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ اٌن ٗ ٌُ ٠ؾلك اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ، ٌىٕٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌّللك اٌقبهعٟ

ثّب فٟ مٌه وبفخ اٌولبثٟ فٟ اٌْووخ  ثبلأكاء٥ُٕٖواً ٘بِبً ٠ف١ل وً ِٓ ٌٗ ٥لالخ ِٖلها ٦ٌٍٍِّٛبد ٚ اٌزٟ ٠ملِٙب
ْٛ ٌُ ٠زّٚٓ رؾل٠لا ٚاٙؾب غُ ِٓ أْ اٌمبٔوٌٚىٓ ٥ٍٚٝ اٌ ،ٚغ١و٘ب ِٓ اٌغٙبد اٌقبهع١خ الأٝواف اٌزٟ رُ موو٘ب

ٍُّمٝ ٥ٍٝ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ، الا أْ اٌّزٍٞجبد ا٦ٌل٠لح اٌزٟ رٍٞجٙب اٌمبْٔٛ ِٓ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٚالإكاهح ٚاٌّللك  ٌٍلٚه اٌ
اٌقبهعٟ ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ رزٍٞت ٙوٚهح ل١بَ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ثؤكٚاه اٙبف١خ ٌَّب٥لح ٘نٖ الإٝواف ٥ٍٝ اٌٛفبء 

فٟ ٘نا الإٝبه ٠ٕجغٟ الإّبهح اٌٝ اْ رٞج١ك لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ ٕبؽجٗ رغ١واد فٟ اؽز١بعبد ٘نٖ ثَّئ١ٌٚبرٙب، ٚ
الأٝواف ِٓ اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ٚأُٙ ٠زٛل٦ْٛ ِٕٗ أوضو ِٓ اٌزمو٠و ٥ٓ ؽبٌخ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌْووخ 

ُ َِٚبٔلح اٌْووخ ٥كٌزلل١ك اٌلافٍٟ ِٓ أعً ه ١١ٚفخ اٌنٌه فبْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌٍز٤ٍٛ فٟ كٚٚاٌَّب٥لح فٟ رم١١ّٗ، 
، ٠ٚزٍٞت ِٓ اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ أْ ٠ىٛٔٛا ٥ٍٝ اكهان وبًِ ثبٌزؤص١و اٌنٞ لل ٠ؾلصٗ ٥ٍٝ ِمبثٍخ ٘نٖ اٌّزٍٞجبد اٌؾل٠ضخ

 اٌٝ وبفخ أٔؾبء اٌْووخ ِٚٓ صُ ِٚٓ فلاي ٕٚٛي اٌزلل١ك ،أٞ ِزٍٞت ِٓ ِزٍٞجبد اٌمبْٔٛ ٥ٍٝ فٜٞ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ 
أٞ ث٦ّٕٝ أفو اْ رٞج١ك لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ أربػ فوٕخ ، الأفوٜ  الأٝوافك٥ُ ِٓ  ٠ٚىْٛ فٟ ِٛل٤ ١ِّي ٠ّىٕٗ

ٚرورت ٥ٍٝ مٌه ى٠بكح اعزّب٣ اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ٤ِ ٌغبْ . أِبَ اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ لأفن َِبهاد عل٠لح فلاي ا٦ًٌّ
لَُ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ، فٚلًا ٥ٓ ا٥بكح ر١٢ُٕ ألَبَ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ اٌزلل١ك ٚاٌّللك اٌقبهعٟ، ٚونٌه ى٠بكح ِٛاىٔبد 

ٌمل رغ١ود ا٢ٌٕوح اٌمل٠ّخ  (.Carcello, et al, 2005, 9)ٍىْٛ اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌٍّٞٛثخثبلأّقبٓ اٌن٠ٓ ٠ّ
كاهح ِٓ فلاي اٌزم١١ُ ١١ٌٛفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ِٚىبٔزٗ ِٓ ِغوك ِز١ٖل ٌلأفٞبء ٚالأؾوافبد اٌٝ أكاح ف٦بٌخ فٟ فلِخ الإ

 ر١ُّٖ فٟ ٚاٌَّبّ٘خ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌّْٛهح ٚاٌلهاٍبد ٚالالزواؽبد اٌزٟ رز١ؼ ٌٍْووبد إلاػ ٚر٠ٛٞو ٔفَٙب مار١بً
، ؽ١ش ا٥ُزجود ٘نٖ ا١١ٌٛفخ ّٕبَ أِبْ ث١ل الإكاهح، ٚرُ ٕٚفٙب ثؤٔٙب " ١٥ْٛ الإكاهح اٌلاف١ٍخ اٌولبثخ ٢ٔبَ ٚر٠ٛٞو
ٚرُ ٕٚفٙب أ٠ٚبً ثؤٔٙب  The Eyes and Ears of Management".(Guy, et al. 1999, 802)" ٚآمأٙب

 .(Tapestry Networks, 2004, 3)ٔبفنح ٥ٍٝ اٌْووخ وىً
اْ وبفخ اٌقلِبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئكٜ ِٓ فلاي ْٔبٛ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٌّمبثٍخ اٌّزٍٞجبد ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌٍّمبح ِٓ      

ك وً ِٓ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٚالإكاهح ٚاٌّللك اٌقبهعٟ ٚونٌه اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ لا ٠غت لِجً لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ ٥ٍٝ ٥بر
الإفٖبػ ٚ أْ رز٦بهٗ ٤ِ ِزٍٞجبد ٦ِب١٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚفبٕخ ِب ٠ز٦ٍك ثبٍزملا١ٌخ ١٥ِٛٙٛٚخ اٌّللك اٌلافٍٟ

. ٚلل اٌلاىِخ لإ٥لاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٥ٓ َِئ١ٌٚخ الإكاهح ٥ٍٝ أْبء ٚرم١١ُ ١٘ىً ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚفب١ٍ٥زٗ ٚالإعواءاد
 Standards For the Professional― ؽَلكد ٦ِب١٠و الأكاء اٌٖبكهح ٥ٓ ا٦ٌّٙل الأِو٠ىٟ ٌٍّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ

Practice of Internal Auditors‖ أْ ا١٥ٌّٛٙٛخ فٟ أكاء ٚرمبه٠و اٌزلل١ك رىْٛ ِٓ فلاي ر٦بًِ اكاهح ،
 300ؽَلك ا١٦ٌّبه  فٟ ؽ١ِٓجبّوح اٌٝ وً ِٓ الإكاهح ٌٚغٕخ اٌزلل١ك ٚاٌّللك اٌقبهعٟ، اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚرمبه٠و٘ب 

افزجبه ٚرم١١ُ ِلٜ وفبءح ٚفب١ٍ٥خ ٢ٔبَ ٠غت أْ ٠ًّْ  ِغبي اٌزلل١ك اٌلافٍٟثؤْ  ٥ًّ اٌّللك اٌلافٍٟ أٚ ِغبي ٔٞبق
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                              ِب ٠ٍٟ ٘نا ١٦ِبهزّٚٓ ف١ن اٌَّئ١ٌٚبد اٌزٟ ٠زُ رق١ٖٖٙب، ٠ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚعٛكح الأكاء فٟ رٕ
ِلٜ الا٥زّبك ٚأِبٔخ ا٦ٌٍِّٛبد: ٠غت أْ ٠فؾٔ اٌّللم١ٓ  310ا١٦ٌّبه هلُ   :(1034، 2002، )ٌٛثه ٚأه٠ٕي

أِبٔخ ا٦ٌٍِّٛبد اٌّب١ٌخ ٚا٦ٌٍِّٛبد اٌقبٕخ ثبٌزْغ١ً ٚاٌٍٛبئً اٌزٟ رُ اٍزقلاِٙب فٟ اٌلاف١١ٍٓ ِلٜ الا٥زّبك ٥ٍٝ 
الاٌزياَ ثب١ٌَبٍبد ٚاٌقٜٞ ٚالإعواءاد  320ا١٦ٌّبه هلُ   .٦و٠ف، ل١بً، رج٠ٛت ٚاٌزمو٠و ٥ٓ ٘نٖ ا٦ٌٍِّٛبدر

 الاٌزياَ ِٓ ٌٍزؤول ٦ٙٚٙب رُ اٌزٟ ا٢ٌُٕ اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛا٥ل اٌز١ّ١٢ٕخ:  ؽ١ش ٠غت أْ ٠فؾٔ 
زٟ ٌٙب  أصو ٦ِٕٛٞ ٥ٍٝ ا١ٍّ٦ٌبد اٌزْغ١ٍ١خ ٚاٌزمبه٠و ٚرؾل٠ل ثب١ٌَبٍبد، ٚاٌقٜٞ ٚالإعواءاد، ٚاٌمٛا١ٔٓ، ٚاٌمٛا٥ل اٌ

٠غت  أْ ٠فؾٔ اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ٍٚبئً ؽّب٠خ : ؽّب٠خ الإٔٛي 330ا١٦ٌّبه هلُ  اما وبٔذ اٌْووخ لل اٌزيِذ ثٙب.
ٍّٛاك: ٠غت الاٍزقلاَ الالزٖبكٞ ٚاٌىفء ٌ 340ا١٦ٌّبه هلُ  الإٔٛي ٚاٌزؾمك ٥ٍٝ ٔؾٛ ِلائُ ِٓ ٚعٛك ٘نٖ الإٔٛي.

أغبى الأ٘لاف ا١٥ٌّٛٙٛخ ٚأ٘لاف   350ا١٦ٌّبه هلُ  أْ ٠م١ُ اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ الزٖبك٠خ ٚوفبءح ر١١ٛف اٌّٛاهك.
ا١ٍّ٦ٌبد اٌزْغ١ٍ١خ ٚأ٘لاف اٌجواِظ: ٠غت أْ ٠فؾٔ اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ أْ ا١ٍّ٦ٌبد اٌزْغ١ٍ١خ أٚ اٌجواِظ لل رُ رٕف١ن٘ب 

 .وّب ٘ٛ ِقٜٞ ٌٙب
ِٓ لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ ؽٛي الإفٖبػ ٥ٓ  ٌ٘نا ا١٦ٌّبه ٠ْجٗ اٌٝ ؽل ِب اٌٍّٞت اٌوئ١ٌجبؽش أْ ٠ٚوٜ ا   

َِئ١ٌٚخ الإكاهح ٥ٍٝ أْبء ٚرم١١ُ ١٘ىً ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚفب١ٍ٥زٗ ٚالإعواءاد اٌلاىِخ لإ٥لاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚفمبً 
اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٦ٍ٠ت كٚهاً وج١واً فٟ وّب أْ (. ٦ٌّPCAOBب١٠و ِغٌٍ الإّواف اٌّؾبٍجٟ ٥ٍٝ اٌْووبد ا٦ٌبِخ )

( ٠ٛعت ثّْٛي ٔٞبق ٥ًّ اٌّللك اٌلافٍٟ ٥ٍٝ Scope of Work 300٘نا الإفٖبػ فب١٦ٌّبه اٌَبثك ٔٞبق ا٦ًٌّ )
َُّٕلح ا١ٌٗ. ٠ّىٓ رؾل٠ل أهث٦خ ٕٚ٘ب  فؾٔ ٚرم١١ُ ِلٜ وفبءح ٚفب١ٍ٥خ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٓ ّٙٓ اٌَّئ١ٌٚبد اٌ

 :(136، 2009بد ٘بِخ لإكاهح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ )٥جل اٌؾ١ّل، ك ِٓ ا٦ًٌّ رّضً رؾل٠ِٕبٝ
 رؤص١و لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ ٥ٍٝ اٌلٚه اٌزم١ٍلٞ ٌٍزلل١ك اٌلافٍٟ: ف٦ٕلِب ٠ؤفن اٌّللك اٌلافٍٟ كٚه ل١بكٞ فٟ .1

 د.  فٟ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌؾبلا( Life Saver)ٌؾ١بح اٌْووخ  ٦ل ثّضبثخ ِٕمنمبْٔٛ فؤٔٗ ٠ُاًٌ ١
رله٠ت ٚرضم١ف الإكاهح ف١ّب ٠ز٦ٍك ثبٌّقبٝو ٚٙٛاثٜ اٌولبثخ : فّٕبلْخ الأِٛه اٌّز٦ٍمخ ثبٌّقبٝو ٚٙٛاثٜ  .2

اٌولبثخ ٌُ ر٦ل لبٕوح ٥ٍٝ اعزّب٥بد ِغٌٍ الإكاهح أٚ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٚاٌزٟ وبٔذ ٥بكح ِب رُٚ الإكاهح ا١ٍ٦ٌب 
ٙوٚهح فُٙ وً ِب ٠ز٦ٍك ثؤكاء اٌَّئ١ٌٚبد، ِّب  ِٓ لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ أُول ٥ٍٝ 404فمٜ، ففٟ اٌمَُ 

٦٠ٕٟ أْ الإكاهح ٚالإكاهح ا١ٍ٦ٌب ثً أوضو ِٓ مٌه ث٦٘ ا١ٌّٛف١ٓ ٠غت أْ ٠ىٛٔٛا ٥ٍٝ كها٠خ وبٍِخ ثبٌّقبٝو 
ٚٙٛاثٜ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚمٌه ٌٍزؤول ِٓ أْ وً ٝوف ٠مَٛ ثؤكاء َِئ١ٌٚبرٗ اٌغل٠لح اٌزٟ ٠زٍٞجٙب اٌمبْٔٛ ثْىً 

 وبفٟ.  
رمل٠ُ إٌٖؼ ٌلإكاهح ف١ّب ٠ز٦ٍك ثز٠ٛٞو اعواءاد اٌولبثخ : فبلإكاهح ٚاكاهح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٠غت أْ ٦٠ّلا ٠ٍٛخ  .3

( ٠ُّىٓ الإكاهح ِٓ ر١١ٛفٙب لافزجبه Controls Self Assessmentٌز٠ٛٞو ١ٍّ٥خ اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٌٍولبثخ )
 ٙٛاثٜ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ.  

ي أٚوٍَٟ ٦٠ٕٟ ى٠بكح اٌَّئ١ٌٚبد اٌٍّمبح ٥ٍٝ ٥برك اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ : فبٌزلل١ك ثمبْٔٛ ٍبهث١ٕ ى٠بكح الاٌزياَ .4
... اٌـ، ٚمٌه ؽزٝ ُ َِزّو لأْٔٞزٗ، فجوح ٦ِٚوفخ، رله٠ت َِزّو ٌلأ٥ٚبء، فلِخ اٌيثبئٓاٌلافٍٟ ٠زٍٞت رم١١

 ٝ ِمبثٍخ رٛل٦بد إٔؾبة اٌّٖبٌؼ.٠ىْٛ لبكه ٥ٍ

َٖذ كهاٍخ لبَ ثٙب )    وٍَٟ ٚ( ٌزم١١ُ كٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أIIA, 2004, 1-13ٚلل فٍَُ
 اْ الأْٔٞخ اٌٛاعت اٌم١بَ ثٙب ِٓ لجً اٌّللك اٌلافٍٟ ٌٍٛفبء ثّزٍٞجبد اٌمبْٔٛ ٟ٘ :

هلبثخ ِٚزبث٦خ اٌْووخ ِٓ فلاي ا٦ًٌّ ٤ِ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٚمٌه ٌزٛف١و إٌٖؼ ٚاٌّْٛهح ٚونٌه رمل٠ُ اٌز١ٕٛبد،  .1
 ًٕ ث١ٓ اٌّللك اٌقبهعٟ ٚالإكاهح.  ٚا٦ًٌّ وّٙيح ٚ

رٛف١و اٌّْٛهح ٚاٌل٥ُ ٌٍْووخ ِٓ فلاي رٛص١ك ا١ٍّ٦ٌبد ِٓ لجً اكاهح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚاٌزٟ رم٤ كافً ٔٞبلٙب،  .2
٤ِ رمل٠ُ إٌٖؼ ف١ّب ٠ز٦ٍك ثؤفًٚ اٌّّبهٍبد ٦ِٚب١٠و اٌزٛص١ك ٚاٍزوار١غ١بد ٚأكٚاد اٌفؾٔ، ٚرمل٠ُ اٌل٥ُ 

لل١ك رؤو١ل اٌغٛكح ١ٍّ٦ٌخ اٌزٛص١ك ٢ُٔٚ اٌولبثخ الأٍب١ٍخ ٚمٌه لجً أْ روف٤ ٠ل٘ب ٥ٕٙب ٌٍّللك ٌلإكاهح، ٤ِ اٌم١بَ ثز
 اٌقبهعٟ.  

اٌولبثخ اٌَّزّوح ٚاٌفؾٔ ِٓ فلاي رمل٠ُ إٌٖؼ ٌلإكاهح ف١ّب ٠ز٦ٍك ثز١ُّٖ الافزجبهاد اٌزٟ ٠غت أْ رُئكٜ  .3
هح ِٓ افزجبهاد ١ٍّ٥ٚبد رم١١ُ، ٚاٌم١بَ ثبفزجبه ِٚغبٌٙب ِٚلٜ رىواه٘ب، ٚاٌزم١١ُ ا٥ٌّٟٛٙٛ ٌّب لبِذ ثٗ الإكا

اٌف٦ب١ٌخ ٚافزجبهاد ٌٍزؾمك ِٓ الأٌٍ اٌنٞ ر٦زّل الإكاهح فٟ رؤو١لارٙب، ٚاٌَّب٥لح فٟ رؾل٠ل ٔمبٛ ا٦ٌٚف فٟ 
٢ٔبَ اٌولبثخ ٚرلل١ك اٌقٜٞ اٌزٟ ٦ٙٚذ ِٓ لجً الإكاهح ٌٍزغٍت ١ٍ٥ٙب، وّب ٠غت اٌم١بَ ثزلل١ك ِززبث٤، ٚاٌّْبهوخ 

عً ٍٍغٕخ ِٓ أٌْٞخ اٌفؾٔ الأفوٜ للِذ غٕخ الإفٖبػ ٌٍزؤول ِٓ أْ ٔزبئظ أْٔٞخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚأٔفٟ ٌ
وخ ِٓ فلاي رلل١ك اٌْوٚ ا٥زجبهاد الإفٖبػ، ٚرم٠ٛخ ث١ئخ اٌولبثخ، ٚر٦ي٠ي ٥ٟٚ الإكاهح ثبٌّقبٝو ٢ُٔٚ اٌولبثخ.

ثْىً ع١ل ِّب ٠ئصو ا٠غبثبً ١ٍ٥ٙب، فٙنا اٌلٚه  ٌٍْووخ لل رُ اكاهرٙب ِٓ أْ اٌقٞٛاد الأٍبًاٌَّب٥لح فٟ اٌزؤو١ل 
اٌزؤو١لٞ ٠ل٥ُ وُلًا ِٓ الإكاهح ا١ٍ٦ٌب ِٚغٌٍ الإكاهح ٌٚغٕخ اٌزلل١ك ٚإٔؾبة اٌّٖبٌؼ، وّب ٠غت اٍزقلاَ اٌّلفً 
٦ُّزّل ٥ٍٝ اٌقٞو فٟ رق١ٜٞ ا٦ٌل٠ل ِٓ الأْٔٞخ اٌّؾزٍّخ اٌّز٦ٍمخ ثزلل١ك اٌْووخ، فبٌزلل١ك الأِضً ٠مزوػ  اٌ

 خ اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ فٟ ع٤١ّ ِواؽً كٚهح ؽ١بح اٌْووخ.ِْبهو
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 المحور الرابع : الجانب العنلي وتحليل نتائج الاشتبانة -4
 ٌغوٗ رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاٍزجبٔخ فمل رُ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ ا٢ر١خ :    

 اٌزٛى٦٠بد اٌزىواه٠خ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٦ٌوٗ ٍّبد ١٥ٕخ اٌجؾش. .1
ٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ا١٦ٌّبه٠خ ٌزف١٦ً كٚه ١١ٚفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ ًٙ لبْٔٛ ٍبهث١ٕي اٌّزٍٛٞبد ا .2

 أٚوٍَٟ. 
اٍزقلاَ اٌٍٜٛ اٌوفٟٚ ٌج١بْ ف١ّب اما وبٔذ كٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ِٓ الأٝواف ماد ا٦ٌلالخ فٟ رف١٦ً لبْٔٛ  .3

 ( ٚاٌزٟ ر٦ىٌ اٌؾبٌخ اٌّزٍٛٞخ.3ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ ري٠ل ٥ٍٝ )
 ٦بًِ الاهرجبٛ ٍج١وِبْ ٌزؾل٠ل ٣ٛٔ ا٦ٌلالخ ٚلٛرٙب ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش.اٍزقواط ِ .4

 

  .SSPSٌٚمل رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٥ٍٝ اٌؾبٍت الاٌىزوٟٚٔ ثبٍزقلاَ اٌجؤبِظ الإؽٖبئٟ    
 

 : فٖبئٔ ١٥ٕخ اٌجؾش :4-1
ٖبك٠خ ِّضٍخ ثبٌْووخ ا٦ٌبِخ رزّضً ١٥ٕخ اٌجؾش ث١٦ٕخ ِقزبهح ِٓ اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ اٌْووبد الالز    

ٌٖٕب٥خ الأك٠ٚخ ٚاٌَّزٍيِبد اٌٞج١خ ٚاٌْووخ ا٦ٌبِخ ٌلإٍّٕذ اٌّْب١ٌخ ٚاٌْووخ ا٦ٌبِخ ٌلأٌجَخ اٌغب٘يح)٤ِٕٖ اٌغيي 
اٍزّبهح ٟٚ٘ رّضً َٔجخ  50اٍزّبهح رّىٓ اٌجبؽش ِٓ اٍزوكاك  60ٚا١ٌَٕظ( فٟ ِؾبف٢خ ١ٕٜٔٛ ،ام رُ رٛى٤٠ 

 % ِٓ ؽغُ ا١٦ٌٕخ.83.333
 (1لٚي )ع

 فٖبئٔ ١٥ٕخ اٌجؾش
 إٌَجخ % اٌزىواه اٌج١بٔبد اٌْق١ٖخ اٌّئ٘لاد ا١ٌّٕٙخ

 %30 15 ِللك

 %75 35 ِؾبٍت

 100 50 اٌّغ٣ّٛ

 %0.8 4 ِبعَز١و اٌّئ٘لاد ا١ٍّ٦ٌخ

 %2.0 1 كثٍَٛ ٥بيٍ

 %70 35 ثىبٌٛه٠ًٛ

 %20 10 كثٍَٛ )٦ِٙل رمٕٟ(

 %100 50 اٌّغ٣ّٛ

 %18 9 ( ٍٕٛاد5-1) ٍٕٛاد اٌقجوح

 %24 12 ( ٍٕٛاد6-10)

 %16 8 ( ٍٕٛاد11-15)

 %42 21 ٍٕخ فؤوضو 16

 %100 50 اٌّغ٣ّٛ
    

( اٌّئ٘لاد ا١ٍّ٦ٌخ ٚا١ٌّٕٙخ ٍٕٚٛاد اٌقجوح ٚؽَت اٌزٛى٦٠بد اٌزىواه٠خ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌىً فئخ ٠1ج١ٓ اٌغلٚي )     
%(  ، 30%( ٌٍّٚللم١ٓ )75اوجو ِٓ اٌّللم١ٓ ام ثٍغذ ٌٍّؾبٍج١ٓ )ِٓ فئبد اٌجؾش. وّب ٠لاؽ٠ اْ َٔجخ اٌّؾبٍج١ٓ 

%( ، ٚثبٌَٕجخ 8%( صُ ٌٍّبعَز١و)20%( صُ ٌٍلثٍَٛ )70وّب أْ إٌَجخ الأوجو ٟ٘ ٌؾٍّخ ّٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛ )
٦٠ٕٟ أْ  ( ٍٕخ فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ أٚ اٌزلل١ك ٚ٘نا16ٌٍقجوح فمل وبٔذ إٌَجخ الأوجو ٌّٓ رغبٚىد فجورُٙ أوضو ِٓ )

 غبٌج١خ الإعبثبد عبءد ِٓ أّقبٓ ٠زّز٦ْٛ ثقجوح ٥ب١ٌخ ِّب ٦ٕ٠ىٌ ٥ٍٝ كلخ الإعبثخ . 
 

 اٌّؾٛه الأٚي: ٌغٕخ اٌزلل١ك ٚكٚه اٌّللك اٌلافٍٟ 4-2
 (2علٚي )

 ٌغٕخ اٌزلل١ك ٚكٚه اٌّللك اٌلافٍٟ
اٌٍٜٛ  لا ارفك ِؾب٠ل أرفك اٌَئاي

 اٌؾَبثٟ
الأؾواف 
 % د % د % د ا١٦ٌّبهٞ

رْوف ٌغٕخ اٌزلل١ك ٥ٍٝ وبفخ أْٔٞخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚرمبه٠وٖ 
ِٕٚبلْخ وبفخ اٌٍَج١بد اٌزٟ رٛاعٗ ٥ًّ اٌّللك اٌلافٍٟ، ٚرم١١ُ 

 ٥ًّ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ.
33 66 9 18 8 18 2.480 .78870 

رؾًٖ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٥ٍٝ رمبه٠و فبٕخ  ِٓ اٌّللك اٌلافٍٟ ٥ٓ 
ف١ٍخ ِٚلٜ اٌزياَ اٌْووخ أٞ أزٙبوبد ٢ٌٕبَ اٌولبثخ اٌلا
 ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌز١ٍ٦ّبد ا٦ٌّّٛي ثٙب.

24 48 17 34 9 18 2.140 .90373 

رمَٛ ٌغٕخ اٌزلل١ك ثلهاٍخ ٚرم١١ُ ِلٜ وفبءح ٚفب١ٍ٥خ ٢ٔبَ 
اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ اٌزم١١ُ ا٥ٌّٟٛٙٛ اٌنٞ ٠ملِٗ 

 اٌّللك اٌلافٍٟ.
37 74 6 12 7 14 2.620 .69664 

اٌلافٍٟ ٌل٠ٗ َِئ١ٌٚخ ِجبّوح أِبَ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٥ٍٚٝ  اٌزلل١ك
اٌّللك اٌلافٍٟ ؽٚٛه ع٤١ّ اعزّب٥بد ٌغٕخ اٌزلل١ك فٙٛ أكاح 

 ِّٙخ ٌٍغٕخ اٌزلل١ك ٌٍٕٛٛي ٌٍؾمبئك
29 58 12 24 9 18 2.340 .84781 

 83299. 2.400 16 8 22 11 62 31 ٠مَٛ اٌّللك اٌلافٍٟ ثوف٤ رمبه٠وٖ ِجبّوح اٌٝ ٌغٕخ اٌزلل١ك.

 8140. 2.396 16  22  62  ا٦ٌّلي ا٦ٌبَ
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( 2.3960( أٍئٍخ، أْ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ِملاهٖ )5( اٌنٞ ٠زّٚٓ )2ر١ْو إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )       
( 8140.ٟٚ٘ ثلهعخ ع١لح ٚرغبٚىد أكاح اٌم١بً اٌّمجٌٛخ ٚفك ِم١بً ١ٌىود اٌضلاصٟ ٚثبٔؾواف ١٦ِبهٞ )

فواك ١٥ٕخ اٌجؾش وبٔذ ا٠غبث١خ ٔؾٛ أٍئٍخ اٌّؾٛه الأٚي ، ٕٚ٘بن رؤ١٠ل ٌٛعٛك ٥لالخ ِّب ٠لي ٥ٍٝ أْ اعبثبد أ
 ث١ّٕٙب .

 

 الإكاهح ٚكٚه اٌّللك اٌلافٍٟ:  اٌّؾٛه اٌضبٟٔ 4-3
 (3علٚي )

 الإكاهح ٚكٚه اٌّللك اٌلافٍٟ
 

 اٌَئاي
اٌٍٜٛ  لا ارفك ِؾب٠ل أرفك

 اٌؾَبثٟ
الأؾواف 
 % د % د % د ا١٦ٌّبهٞ

ّللك اٌلافٍٟ اٌَّب٥لح ٚاٌز١َٕك ٌٍوئ١ٌ اٌزٕف١نٞ اٌنٞ رم٤ ٠ملَ اٌ
٥ٍٝ ٥برمٗ اٌَّئ١ٌٚخ الأٌٚٝ فٟ ّٙبْ الاٌزياَ ثمبْٔٛ ٍبهث١ٕي 

 . أٚوٍَٟ
37 74 6 12 7 14 2.620 .69664 

٠مَٛ اٌّللك اٌلافٍٟ ثؤْٔٞخ ١٦ِٕخ وزمل٠ُ إٌٖؼ ٚاٌل٥ُ ٚاٌّْٛهح 
 . ولبثخ اٌلاف١ٍخاٌٝ الإكاهح ف١ّب ٠ز٦ٍك ثز٠ٛٞو اعواءاد اٌ

33 66 9 18 8 16 2.480 .78870 

٠مَٛ اٌّللك اٌلافٍٟ ثز٦ي٠ي ٥ٟٚ الإكاهح ثبٌّقبٝو ٢ُٔٚ اٌولبثخ 
ٚر١ُّٖ الافزجبهاد اٌلاىِخ ٌٍٛلٛف ٥ٍٝ كهعخ وفبءح ٚفب١ٍ٥خ ٘نٖ 

 . ا٢ٌُٕ
31 62 11 22 8 16 2.400 .83299 

ؤٔٗ ٠ٛفو رؤو١لا رُٖبكق ٚرْٙل الإكاهح رغبٖ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ث
لاٌزياَ ثٚٛاثٜ ثقٍٛ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ِٓ اٌزؾو٠فبد اٌغٛ٘و٠خ، ِٚلٜ ا

 . ٚاعواءاد الإفٖبػ
29 58 11 24 10 18 2.360 .82709 

٠ملَ اٌّللك اٌلافٍٟ اٌٝ الإكاهح رؾ١ٍلاد ٚرم١١ّبد ٚر١ٕٛبد رز٦ٍك 
ثبلأْٔٞخ اٌزٟ رُ رلل١مٙب، ٌَّب٥لرٙب ٥ٍٝ اٌٛفبء ثَّئ١ٌٚبرٙب، 

 . ٚاٌزغٍت ٥ٍٝ ٔمبٛ ٦ٙف اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ
31 62 10 20 9 18 2.420 .81039 

 7912. 2.456 17  19  64  ا٦ٌّلي ا٦ٌبَ
    

( 2.4560( أٍئٍخ ، أْ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ِملاهٖ )5( اٌنٞ ٠زّٚٓ )3ر١ْو إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )   
( 7912.م١بً ١ٌىود اٌضلاصٟ ٚثبٔؾواف ١٦ِبهٞ )ٟٚ٘ ثلهعخ ع١لح ٚرغبٚىد أكاح اٌم١بً اٌّمجٌٛخ ٚفك ِ

ِّب ٠لي ٥ٍٝ اْ اعبثبد أفواك ١٥ٕخ اٌلهاٍخ وبٔذ ا٠غبث١خ ٔؾٛ أٍئٍخ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ، ٕٚ٘بن رؤ١٠ل ٌٛعٛك 
 ٥لالخ ث١ّٕٙب .

 

 : اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ٚكٚه اٌّللك اٌلافٍٟ اٌّؾٛه اٌضبٌش 4-4
 (4علٚي )

 ٟاٌزلل١ك اٌقبهعٟ ٚكٚه اٌّللك اٌلافٍ
اٌٍٜٛ  لا ارفك ِؾب٠ل أرفك اٌَئاي

 اٌؾَبثٟ
الأؾواف 
 % د % د % د ا١٦ٌّبهٞ

٦٠زّل اٌّللك اٌقبهعٟ ٥ٍٝ أٚهاق ٥ًّ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ 
ٚاٌزٟ رَٕغُ ٚرزفك ٤ِ اٌّؾلكاد ا٥ٌّٛٙٛخ ِٓ لجً 

 لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ.
37 74 6 12 7 14 2.620 .69664 

ثؤْٔٞخ اٌّللك اٌلافٍٟ  ٠مَٛ اٌّللك اٌقبهعٟ ثبلاٍز٦بٔخ
٥ٕل رق١ٜٞ ٚرٕف١ن ١ٍّ٥خ اٌزلل١ك، ٚرؾل٠ل ٝج٦١خ ٚرٛل١ذ 

 ِٚلٜ اعواءاد اٌزلل١ك اٌقبهعٟ
33 66 9 18 8 16 2.480 .78870 

اْ ى٠بكح ١٥ِٛٙٛخ ١١ٚفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚى٠بكح ١ٌّّٛخ 
افزجبهارٙب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح اِىب١ٔخ ا٥زّبك اٌّللك اٌقبهعٟ 

 ١ٍ٥ٙب.
31 62 10 20 9 18 2.420 .81039 

اْ ا٥زّبك اٌّللك اٌقبهعٟ ٥ٍٝ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ لل ّغ٤ 
اٌْووبد ٥ٍٝ الا٘زّبَ ثزؾ١َٓ عٛكح ١١ٚفخ اٌزلل١ك 

 اٌلافٍٟ.
29 58 11 24 10 18 2.340 .84781 

٠ملَ اٌّللك اٌلافٍٟ اٌٝ اٌّللك اٌقبهعٟ هأٞ الإكاهح ؽٛي 
فُٙ ١٘ىً اٌولبثخ رمبه٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ، ٠َٚب٥لٖ ٥ٍٝ 

 اٌلاف١ٍخ.
37 74 6 12 7 14 2.620 .69664 

 7680. 2.496 16  17  67  ا٦ٌّلي ا٦ٌبَ

( ٟٚ٘ ثلهعخ 2.4960( أٍئٍخ، أْ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ِملاهٖ )5( اٌنٞ ٠زّٚٓ )4ر١ْو إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )    
( ِّب ٠لي ٥ٍٝ اْ اعبثبد 7680.ٚثبٔؾواف ١٦ِبهٞ ) ع١لح ٚرغبٚىد أكاح اٌم١بً اٌّمجٌٛخ ٚفك ِم١بً ١ٌىود اٌضلاصٟ

 ، ٕٚ٘بن رؤ١٠ل ٌٛعٛك ٥لالخ ث١ّٕٙب . اٌضبٌشأفواك ١٥ٕخ اٌجؾش وبٔذ ا٠غبث١خ ٔؾٛ أٍئٍخ اٌّؾٛه 
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 اٌّؾٛه اٌواث٤: اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚكٚه اٌّللك اٌلافٍٟ 4-5
 (5علٚي )

 اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚكٚه اٌّللك اٌلافٍٟ
اٌٍٜٛ  لا ارفك ٠لِؾب أرفك اٌَئاي

 اٌؾَبثٟ
الأؾواف 
 % د % د % د ا١٦ٌّبهٞ

ِٓ ّٙٓ ِٙبَ ٥ًّ اٌّللك اٌلافٍٟ اٌزؾمك ِٓ ٚعٛك ٢ٔبَ هلبثخ 
كاف١ٍخ ف٦بي، ٚالإٍٙبَ ثزم١١ُ الإكاهح ٢ٌٍٕبَ لاِزلاوٗ اٌقجوح اٌف١ٕخ 

 ٚا١٥ٌّٛٙٛخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رئٍ٘ٗ ٌنٌه.
31 66 10 18 9 18 2.420 .8103 

ْٔبٛ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ الاؽزفبٟ ث٢ٕبَ هلبثخ كاف١ٍخ ف٦بي  ٠َب٥ل
ٚمٌه ِٓ فلاي رم١١ُ وفبءح ٚفب١ٍ٥خ ٘نا ا٢ٌٕبَ ٚا٦ًٌّ ٥ٍٝ ر٠ٛٞوٖ 

 ٥ٍٝ ٔؾٛ َِزّو.
33 48 9 34 8 18 2.480 .7887 

٠َُٙ اٌّللك اٌلافٍٟ فٟ وبفخ اٌٍغبْ اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب رف١٦ً ٢ٔبَ 
 ِٓ لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ. 404كح اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚالاٌزياَ ثبٌّب

29 74 11 12 10 14 2.340 .8478 

٠ملَ اٌّللك اٌلافٍٟ كٚهاً اٍزْبه٠بً ِّٙبً ٚمٌه ثبلارٖبي ٤ِ وبفخ 
ِٓ  404الأٝواف لإٝلا٥ُٙ ٥ٍٝ ِزٍٞجبد الاٌزياَ ثزٞج١ك اٌّبكح 

 لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ. 
31 58 11 24 8 18 2.400 .8329 

ح ؽٛي وفبءح ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ رملَ الإكاهح ّٙبك
 هأٞ اٌّللك اٌلافٍٟ ٌفب١ٍ٥خ ا٢ٌٕبَ.

37  7  6  2.600 .7284 

٠زؤول اٌّللك اٌلافٍٟ ِٓ ل١بَ الإكاهح ث٤ٙٛ  ِمب١٠ٌ ٚاف١خ ٌزم١١ُ 
 ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٠ٚزؾمك ِٓ أْ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٛصك.

33 62 9 22 8 16 2.480 .7887 

 7995. 2.453 16  19  65  ا٦ٌّلي ا٦ٌبَ

( ٟٚ٘ ثلهعخ 2.4533( أٍئٍخ، أْ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ِملاهٖ )6( اٌنٞ ٠زّٚٓ )5ر١ْو إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )    
( ِّب ٠لي ٥ٍٝ اْ اعبثبد 7995.ع١لح ٚرغبٚىد أكاح اٌم١بً اٌّمجٌٛخ ٚفك ِم١بً ١ٌىود اٌضلاصٟ ٚثبٔؾواف ١٦ِبهٞ )

 ك ١٥ٕخ اٌجؾش وبٔذ ا٠غبث١خ ٔؾٛ أٍئٍخ اٌّؾٛه اٌواث٤ ، ٕٚ٘بن رؤ١٠ل ٌٛعٛك ٥لالخ ث١ّٕٙب .أفوا
 

 : رؾ١ًٍ ٥لالخ الاهرجبٛ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚثم١خ الأٝواف ماد ا٦ٌلالخ:  4-6
 ثٙلف اٌز٦وف ٥ٍٝ ٘نٖ ا٦ٌلالخ ٌزؾل٠ل كٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ِٓ الأٝواف ماد ا٦ٌلالخ فٟ رف١٦ً لبْٔٛ   

 ٘نٖ ا٦ٌلالخ ِٓ فلاي ٦ِبًِ الاهرجبٛ اٌج١َٜ :   ( 6أٚوٍَٟ ، ٌنٌه ٠ٛٙؼ اٌغلٚي )ٍبهث١ٕي 
 

 (6علٚي )
 ٦ِبًِ الاهرجبٛ اٌج١َٜ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٤ِ الأٝواف ماد ا٦ٌلالخ

 Y رف١٦ً اٌزلل١ك اٌلافٍٟ                                
   

                                               X الأٝواف ماد ا٦ٌلالخ 

ل١ّخ ٦ِبًِ 
 اٌج١َٜ الاهرجبٛ

 0.910 ٌغٕخ اٌزلل١ك 

 0.944 الإكاهح

 0.895 اٌزلل١ك اٌقبهعٟ

 0.959 اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ

 
( فبٔٗ رٛعل ٥لالخ ِٛعجخ ث١ٓ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٚكٚه اٌّللك اٌلافٍٟ، ام ثٍغ ٦ِبًِ 6ٚرؤ١ٍَب ٥ٍٝ ٔزبئظ اٌغلٚي )     
%(. وّب أٗ رٛعل ٥لالخ ِٛعجخ ث١ٓ 5( ٟٚ٘ ل١ّخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٥ٕل َِزٜٛ )0.910رجبٛ اٌج١َٜ ث١ّٕٙب )الاه

( ٟٚ٘ ل١ّخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٥ٕل 0.944الإكاهح ٚكٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ، ام ثٍغ ٦ِبًِ الاهرجبٛ اٌج١َٜ ث١ّٕٙب )
قبهعٟ ٚكٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ، ام ثٍغ ٦ِبًِ الاهرجبٛ %(. وّب أٗ رٛعل ٥لالخ ِٛعجخ ث١ٓ اٌزلل١ك ا5ٌَِزٜٛ )

%( ، ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ ٚعٛك ٥لالخ ث١ٓ اٌزلل١ك 5( ٟٚ٘ ل١ّخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٥ٕل َِزٜٛ )0.895اٌج١َٜ ث١ّٕٙب )
ثٍغ ٦ِبًِ اٌقبهعٟ ٚكٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ. وّب أٗ رٛعل ٥لالخ ِٛعجخ ث١ٓ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚكٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ، ام 

%( ، ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ ٚعٛك ٥لالخ ث١ٓ 5( ٟٚ٘ ل١ّخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٥ٕل َِزٜٛ )0.959الاهرجبٛ اٌج١َٜ ث١ّٕٙب )
اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚكٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ. ٚثنٌه روف٘ اٌفو١ٙخ اٌزٟ رُمو ث٦لَ ٚعٛك ٥لالخ اهرجبٛ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ 

اٌزلل١ك، الإكاهح، اٌزلل١ك اٌقبهعٟ، ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ( ٚاٌزٟ ؽُلكد أكٚاه٘ب فٟ  ٚثم١خ الأٝواف ماد ا٦ٌلالخ )ٌغٕخ
لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ. ٚرمجً اٌفو١ٙخ اٌزٟ رُموُ ثٛعٛك ٥لالخ اهرجبٛ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚثم١خ الأٝواف ماد ا٦ٌلالخ 

ؽُلكد أكٚاه٘ب فٟ لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ، ٚلا )ٌغٕخ اٌزلل١ك، الإكاهح، اٌزلل١ك اٌقبهعٟ، ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ( ٚاٌزٟ 
 رَز٤١ٞ ٘نٖ الأٝواف أكاء أكٚاه٘ب فٟ اٌمبْٔٛ ثلْٚ رف١٦ً ٌلٚه ١١ٚٚفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ.
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 الاشتنتاجات :
أكهن  ٗ ر٦ُٕلِب ٔغل أٔفلِخ الإكاهح، ف ِخ وبفخ الأٝواف ١ٌٌٚ ِمٖٛهاً ٥ٍٝأْ اٌٙلف ِٓ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٘ٛ فل .1

٠ُٙ ا٦ٌْٛه ثبلاهر١بػ ٠زٛفو ٌل اٌيثبئٓ ٛاثٜ اٌولبث١خ ٚلبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ فَٛف ٔغل أْ ِي٠لاً ِٓأ١ّ٘خ اٌٚ
 اٌولبث١خ. رغبٖ ث١ئخ اٌْووخ

اْ أؽل ِزٍٞجبد لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ رَىّٓ فٟ اٌزؤول ِٓ أْ اٌْووخ رَز٤١ٞ أْ رٛفو ٌٍيثبئٓ اِىب١ٔخ إٌٛٛي  .2
ى١ِٕخ ِؾلٚكح ٚثٖفخ عٛ٘و٠خ ٌٍَّبػ ٌُٙ ثبٌمبء ٢ٔوح ٍو٦٠خ ٔؾٛ ث١ئخ ٌّغبلاد ِؾلكح فٟ اٌْووخ ٌٚفزوح 

 اٌولبثخ ثبٌْووخ ٚ٘نا ٠زٛافك أ٠ٚبً ٤ِ ِجلأ اٌْفبف١خ.
لل إٔجؼ ٚ ،اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٘ٛ ا١١ٌٛفخ اٌٛؽ١لح كافً اٌْووخ اٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙب فُٙ ١ّ٥ك ثبٌّقبٝو ٚاٌولبثخ اْ .3

 ك٥ُ الأٝواف ماد اٌٍٖخ. ٕ٘بن ٥ٟٚ أوجو ثم١ّزٗ ٚثبٌزبٌٟ ؽٌٖٛٗ ٥ٍٝ
ْووبد ِؾٛه٘ب ر١٢٦ُ ل١ّخ اٌْووخ اٌٚعٛك رٛعٗ كٌٟٚ ٔؾٛ ا٠غبك ل١ّخ ١١ٌٛفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ ٠لاؽ٠  .4

ٚعٛك رٛعٗ كٌٟٚ ؽٛي ك٥ُ اٍزملاي اٌّللك اٌلافٍٟ ثٞو٠ك رج١٦زٗ ٚٚرقف١٘ ِقبٝو٘ب اٌّب١ٌخ ٚاٌزْغ١ٍ١خ، 
 .ٌّغٌٍ اكاهح اّوافٟ َِزمً

ُّّىٓ اْ اٌؾ٢و ٥ٍٝ اٌّ .5 للك اٌقبهعٟ ِٓ اٌم١بَ ثغٍّخ ِٓ اٌقلِبد اٌزٟ رُ ر١ٙٛؾٙب فٟ اٌجؾش، ٚاٌزٟ وبْ ِٓ اٌ
اٌم١بَ ثٙب ِٓ لجً اٌّللك اٌقبهعٟ لجً لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ، ٟٚ٘ ِٓ الأِٛه اٌزٟ رئصو ٥ٍٝ ٥ًّ اٌّللك 

 رٗ.باٌلافٍٟ ٚري٠ل ِٓ َِئ١ٌٚ
اٌّللك اٌقبهعٟ ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٓ عٙخ  ٚكٚه اٌّللك اٌلافٍٟ رٛعل ٥لالخ ِٛعجخ ث١ٓ ٌغٕخ اٌزلل١ك ٚالإكاهح ٚ .6

( ٟٚ٘ ل١ّخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٥ٕل َِزٜٛ 0.927ِٓ عٙخ أفوٜ، ام ثٍغ ٦ِلي ٦ِبًِ الاهرجبٛ اٌج١َٜ ث١ُٕٙ )
(5.)% 

، ٚرمجً روف٘ اٌفو١ٙخ اٌزٟ رُمو ث٦لَ ٚعٛك ٥لالخ اهرجبٛ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚثم١خ الأٝواف ماد ا٦ٌلالخ .7
اٌفو١ٙخ اٌزٟ رُموُ ثٛعٛك ٥لالخ اهرجبٛ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚثم١خ الأٝواف ماد ا٦ٌلالخ ٚاٌزٟ ؽُلكد أكٚاه٘ب فٟ 

كْٚ رف١٦ً ٌلٚه ١١ٚٚفخ اٌزلل١ك ِٓ لأٝواف أكاء أكٚاه٘ب فٟ اٌمبْٔٛ لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ، ٚلا رَز٤١ٞ ٘نٖ ا
 اٌلافٍٟ.

 

 التوصيات :
ٚي زٕبالاهرمبء ثَّز٠ٛبد الأكاء، ٚأْ ٠ ٚثّٛاهك وبف١خ لإِىب١ٔخ ك اٌلافٍٟ َِزملًا٠ىْٛ اٌزلل٠١غت أْ  .1

ووي ٥ٍٝ ِلٜ إٌغبػ فٟ اكاهح اٌّقبٝو ٚاٌولبثخ ٤ِ رٛاىْ ع١ل ٌغٙٛك اٌزؤول أٚعٗ اٌْووخ وىً ٠ٚ
 .ٚالاٍزْبهح

ٌنٞ ٦ٍ٠جٗ اٌزلل١ك ٥ٍٝ اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ َِئ١ٌٚخ اٌزوافك ٤ِ ١ِٛفٟ اٌْووخ فٟ اكهان أ١ّ٘خ اٌلٚه ا .2
 .اٌلافٍٟ فٟ اٌَّب٥لح ٥ٍٝ اٌزؤول ثؤٔٗ رُ رؾم١ك الاٌزياَ ثمبْٔٛ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ

وىً ٚكا٥ُ ٌٗ، الاٍزوار١غٟ ْووخ ِزٛافك ٤ِ كٚه اٌ بًاٍزوار١غ١ اًٚه٠ىْٛ ٌٍزلل١ك اٌلافٍٟ ك أْٙوٚهح  .3
 .ٙبٟ رؾم١مٌٍْووخ ٚكٚه اٌّللك اٌلافٍٟ ف الإٍزوار١غ١خ الأ٘لافٚ٘نا ٠زٍٞت رؾل٠ل 

١ٌٚخ اٌّللك اٌلافٍٟ رغبٖ اٌْووخ وىً ٚمٌه ِٓ ؽ١ش ل١ّزٙب الالزٖبك٠خ ئٙوٚهح ا٥بكح ا٢ٌٕو فٟ َِ .4
ٚاٌّقبٝو اٌّقزٍفخ اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ ر٤١ٍٛ كائوح أْٔٞخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ اٌْووبد ٌزُٚ ثغبٔت 

ٚمٌه ِٓ ؽ١ش ٔمبٛ اٌمٛح  اٌفؾٔ اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ فؾٔ ٚرم١١ُ ٚرؾ١ًٍ ٚاكاهح اٍزوار١غ١بد اٌْووخ
 .أ٠ٚبً ِٓ ؽ١ش اٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لادٚا٦ٌٚف، ٚ

ٍٍٚٞبد ِٚٙبَ اٌّللمْٛ اٌلاف١ٍْٛ ٚر١ٕٛف أث٦بك  ١ٌُٙبرئٚوٚهح ا٥بكح ا٢ٌٕو فٟ ٕلاؽ١بد َِٚٙ .5
ٌزلل١ك ٚاٌّللم١ٓ ٥لالزُٙ ثىً ِٓ الإكاهح )الإكاهح ٚالإكاهح ا١ٍ٦ٌب اٌزٕف١ن٠خ ِٚغٌٍ الإكاهح( ٌٚغبْ ا

اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٚا٥بكح ا٢ٌٕو فٟ ا٤ٌٙٛ اٌز١٢ّٕٟ لإكاهح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ثبٌْووبد ٚا٦ًٌّ  اٌقبهع١١ٓ
 كاهاد ث٢ٕبَ ٌغبْ اٌزلل١ك.٥ٍٝ رل١٥ُ وفبءح ٚف٦ب١ٌخ ٘نٖ الإ

أوفبء ِٕٚٙغ١بد رَب٥ل اٌَّزقل١ِٓ ٥ٍٝ اٌزؤول ثؤُٔٙ  ٠غت أْ رىبفؼ اٌْووبد لإ٠غبك ِللم١ٓ كاف١١ٍٓ .6
٦ُِزبكاً ٥ٍٝ ا٦ًٌّ ٤ِ فو٠ك اْ ٚ ٍبهث١ٕي أٚوٍَٟ، افك ٤ِ لبْٔٛٝ ر٥ٍٛ ٥ٍٝ اٌّللك اٌلافٍٟ أْ ٠ىْٛ 

 عل٠ل ِٓ اٌّللم١ٓ اٌقبهع١١ٓ ِٓ ٚلذ اٌٝ أفو، ١ٍ٥ٚٗ ٦ٌت كٚه ألٜٛ ٤ِ اٌفو٠ك اٌغل٠ل.
 

 اٌّٖبكه
 .الإٍىٕله٠خ، اٌلاه اٌغب١٦ِخ، ، اٌزٞٛهاد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّواع٦خ2007 ا١ٌَل أ١ٌِٓٞفٟ،  .1
أٚوٍَٟ فٟ ر٦ي٠ي  -ِلٜ اٍٙبَ ثٕٛك الاٍزملا١ٌخ ثمبْٔٛ ٍبهث١ٕي ،٥2010جل اٌٍّٞتٚاٌَوٝبٚٞ،  ،ٌل٠ٓؽَبَ افلاُ، .2

ا٦ٌلك  ،(6اٌّغٍل ) ،اٌّغٍخ الأهك١ٔخ فٟ اكاهح الأ٥ّبي ،اٍزملا١ٌخ اٌّؾبٍت اٌمبٟٔٛٔ الأهكٟٔ ٚأصو٘ب فٟ رم١ٍٔ فغٛح اٌزٛل٦بد
 .اٌغب٦ِخ الأهك١ٔخ ،(3)

ا٦ٌلك  ،ٚالالزٖبك الإكاهحِغٍخ  ،ٚاٍزملا١ٌخ اٌّللك اٌلافٍٟ أكاءكٚه ٌغبْ اٌزلل١ك فٟ ر٦ي٠ي  ،2005ٕفبء اؽّل ِؾّلا٦ٌبٟٔ،  .3
 .اٌغب٦ِخ اٌَّزٕٖو٠خ ،ٚالالزٖبك الإكاهحو١ٍخ  ،(54)

رف١٦ً ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ ١ً ؽٛوّخ اٌْووبد كهاٍخ فٟ ١٥ٕخ ِٓ اٌْووبد ، 2011، ٥جلاٌٛاؽل غبىٞ ِؾّلا١٦ٌّٕٟ،  .4
 ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عب٦ِخ إًٌّٛ، ا٦ٌواق.بّ٘خاٌَّ
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)720) 

، كٚه اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ رقف١٘ رٙل٠لاد ٢ٔبَ ا٦ٌٍِّٛبد اٌّؾبٍجٟ اٌّئرّذ ٌزؾم١ك ل١ّخ 2008ٔبعٟ ّب٠ت وب٠ُاٌووبثٟ،  .5
 ٚالالزٖبك ، عب٦ِخ ثغلاك. الإكاهحكوزٛهاٖ، غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ  أٝوٚؽخ٢ٌٍّّٕخ ٚاٌيثْٛ، 

 اٌزؾىُ اٌّئٍَٟ اٝبهاٌّقبٝو فٟ ١ً  اكاهح ،، ثلْٚ ربه٠ـ، ِؾّٛكاٌج١برٟٚ،ف١ًٍ فب٥ٟ، ٌوٚ،ّبوو اٌجٍلاٚٞ،  .6
doc.content/uploads/2011-jo/ecofaculty/wp . edu.asu.http://eco 
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