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Abstract 
        Corruption is a phenomenon of Poor administrative satisfactory 

deepened between nations and communities so that they were considered 

among the products as well as they contributed to the disarmament the 

cover of truth and wear it variegated forms and fluidity, To the extent that 

practitioners but spoilers can steal money from the pocket of the owner on 

the pretext concealed face of relief from the burden of routine and interior 

vandalized souls and then driving around the slides and even usurped part 

of the so-called facilities, and this could be sought in many communities so 

that organizations have collapsed and the figures was polluted and 

individuals become within the framework of spoilers. 

        But it's very important to Gather ingredients clean and speed up the 

completion of the circle that control this phenomenon that make a sick in 

flue a lot of noses, It was our way to support struggling to propose to them 

a strong supporter and active addresses the sick souls and put it before the 

truth has a serious need for that divine inspiration heritage which is the 

entrance to rip vices inherent to this phenomenon. 

        It was narrated that pave the way means and invest the resources and 

recognizes the rights and duties and reveals signaling the procedures as 

well as voicing general violations, particularly when it violates the privacy 

Slogans to sing don’t make the poor people rich, In the literature dealing 

with sick or appeals dilute infatuated, the solutions lie in bringing the 

working mechanisms legacies heavenly. 

        Note the contents of these mechanisms is to approve the principles of 

accountability adults what they have done from the mistakes and 

accumulated in darkness, and they got it from Gift Envelopes under the 

facilities as well as identify the property and defamation corruptions in 

front of groups to end the rule of ethics in the framework of codes to give 

it expression and embodied the spirit, This means addressing the human 

mind through its legacies excelled heavenly verse . 

 المقدمة
رلاىم ال٦مل الاكاهُ رؾلّبد ًر٦زوّو مضجٞابد ٥ًىاَ وؾاٌ ّ اوً الَاىجْبد ًّ ْاف ٥ات م َالاد              

و لنب اىمْخ اىالخ الاغْٞخ الضقْىخ ًال٦يًف ٥ت اّخ رَيْلاد رلًه فِ ؽىقاخ الم َالاد   ّئّالامو النُ 

ىا  الزؾاالّبد م ممااب  ًىانا ّزٞىاات مواع٦اخ فٌهّااخ ل ال الٌٙاا٦ْبد تٌوياب لااع ر ات الاعااله ٥ىاَ ؽزااٌا   ر      

م ف ااع و ااٌ  ًالز٦ىْماابد ّ ٖااؼ ٥اات اىمْااخ رَااقْو المٌهًصاابد الَاامبًّخ تٌويااب المغَاالح ل بفااخ القااْع  
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يزلُ ثبٕؾبة الزغوثاخ ًمات امزؾنازيع ال٢اوًف م     و٦ًٍلا  ٥نلمب وينلً ثبلقْع ًوؾز ع الَ الم٦بّْو 

ْاب  اىالافيب ًمات صاع ال٦مال      لّال مْا ىزيب ًث  رؾاللهاٍخ الَ ٤ًٙ منيغْخ ليب راؤٝود فاِ    زلد٥ىْو اى

فبٕخ ثيب ٥ًىَ ًفق الَْبق آرِ فوْٙخ٥ىَ ْٕبغخ 

 
 اسة راولًا : مشكلة الد

رٌاعو المغزم٦بد قبٝجخ ١وًف رؾل مت ام بوْبريب ًرني٣ منياب ٥نبٕاو قٌرياب ٥ًىاَ النؾاٌ الانُ             

  اوْااٞزيب ٥ًىااَ ًفااق فااِ اكا ب ًقاال ّ ااٌ  لاانل  ًق٦اا  مّْاال عبوجااب  ماات قاالهاريب الااَ ؽاال اقااواه ٙاا٦ يب  

ٍْبقبد رغىِ تضْو مت الٌٚاىو الَىجْخ للّيب ثل ؽزاَ ١ياٌه ث٦ا٘ الَاىٌتْبد اللافلاقْاخ فْياب ًىانا        

ّمضل الٌعو الم٢ىع ليب ًالمئّو ل٦مىْخ الزنٖل ٥ت النياىخ ًالْ بفْخ فْيب الَ ؽال ا  الموتاي الاكاهُ   

بمْت المٖاابلؼ النارْااخ كً  الن٢ااو الااَ  هة الْقٖااْخ ًثنااب  ثاال راا ئاابّمضاال الْااواهح الاًلااَ لزؾقْااق الم 

ًثبلزبلِ غىجخ الْ ٌتْخ ًٍْبكح الومّىخ ًم٦بكاح تل مب ّق٤ ٙمت ٕ بد المؾمٌكّخ ًثنب   ٥ىَ الو٥ْخ 

 مب رقلم ّم ت ربْٝو مْ ىخ اللهاٍخ فِ اصبهح الزَبإلاد الارْخ :

ًؽزاَ المغزم٦ابد م ًاما   ىل ّمضل ال َبك الاكاهُ ؽبلخ قبئماخ ًاماو م اوًٗ ٥ىاَ الافاواك ًالمن٢مابد        .1

 تب  الامو تنل  فيل مت اٍجبة ًمَججبد م٦يىح لٌعٌكه ًمَبىمخ فِ اٍز ؾبلو ؟ .

مب ىِ و٢اوح افاواك المغزم٦ابد الاَ الَاب٥ْت الاَ م بفؾاخ ؽبلاخ ال َابك الاكاهُ م ًىال رٌعال مؾالكاد              .2

بً ثؾْااش ّز٦اانه ر٦ْااق عيااٌك ىاائلا  الااَ ؽاال ا  الالااٌا  رزاالافل ًالاًعااو رزْاابثو ًرَااٌك ؽبلااخ الالزجاا  

 الزمْْي ثْت الٖؼ ًالقٞب ًالاّغبثِ ًالَىجِ ؟ .

ىل مت ام بوْخ ل٤ٌٙ مغم٥ٌخ مت  الَزوارْغْبد لم بفؾخ ىنه ا ل٢بىوح الزاِ اوزبثاذ الاكاهاد ًّاب٣     .3

 ًعٌكىب فِ المغزم٦بد ؟.

 
 

 ثانياً : اهداف الدارسة 
 ارغيذ اللاهٍخ لى٦َِ لزؾقْق الاىلاف الارْخ :

 الم بفؼ ل٢بىوح ال َبك الاكاهُ ٥ًوٗ اىمْزو . َزوارْظالثْب  مبىْخ  .1

 ْبد المقزوؽخ لم بفؾخ ال َبك الاكاهُ .الَزوارْغرؤّْو ٥لك مت  .2

 بد فِ ١ل اًلٌّزيب مقزووب  ثزؾ ْي ًك٥ع اللا٥ْت الَ الافن ثيب .ْالَزوارْغثْب  ام بوْخ ال٦مل ثينه  .3
 

 
 ثالجا: فرضية الدراسة

فِ ا  غْبة الٌاى٣ النارِ ًالٚمْو الؾِ ًهًػ المٌاٝناخ الٖابلؾخ ٦ّناِ    رمضىذ فوْٙخ اللاهٍخ      

 ًعٌك المنبؿ الملائع لاٍزْوا  ًاٍز ؾبل ١بىوح ال َبك الاكاهُ فِ المغزم٦بد .
 

 
 لمكافحة الفساد الاداري الستراتيحيات المقترحة

فوٙااْبريب فقاال رجنااذ   رؾقْااق الم٦بلغاابد الؾْااخ لمْاا ىخ اللهاٍااخ ًرؾقْااق اىاالافيب ًافزجاابه    ثغْااخ       

اللهاٍااخ الاٝاابه الن٢ااوُ ثمن٢ااٌه الزؾىْاال القاابئع ٥ىااَ الاٍزْاايبك ثبلٌقاابئ٤ ًالماال٥ع ثبلْااٌاىل ثغْااخ        

مااب ّم اات روٍااْقو ماات فاالال ٥ااوٗ رقاالم اىاالاف اللهاٍااخ ًرغىااِ ًاق٦ْزيااب ًىانا  القاوًط ثزٌٕااْبد  

ا  ١بىوح ال َبك فِ تبفخ ْبد الم بفؾخ لى َبك الاكاهُ ام اقزٚذ ٥مىْخ اٍزْوالَزوارْغمغم٥ٌخ مت 

ْبد فب٥ىخ فاِ قٌرياب لم بفؾاخ ىانه ال٢ابىوح ًال٦مال ٥ىاَ        ٍزوارْغاًعو ال٦مل ال١ٌْ ِ ٙوًهح ٤ًٙ 
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ًأكىااب ًقاال ًهكد رٌعياابد ٥االح فااِ ىاانا الْااب  ماات قجاال الجاابؽضْت م الا ا  الزٌعااو الَااىْع الاانُ ّم اات  

القواوْاخ ًالمل٥ماخ ثبلاؽبكّاش     ا٥زمبكه ّمضل المٌهًس الَامبًُ الانُ رغَال فاِ مغم٥ٌاخ مات الاّابد       

ّم ات اعلائاو مات فالال      ا مبنًى مصو ٢٥ًبد ٥ًجوئآفٚلا  ٥ت مب اهرقَ ثو ٍى نب الٖبلؼ مت مالنجٌّخ 

   الارِ:

 

 ستراتيحية الموروث السماوي إ .1
ؽزاَ ّم ات ًٕا و اواو الم٦اْت الانُ لا        ب ًوغبؽا  ْبد قاٌح  الَازوارْغ مات اتضاو    الَزوارْظ٦ّل ىنا 

كٌ تناب ن الكجنؾكاوُ مدالناك ا لم نىدمنابدد هنثماِ لننن دالن         )الجؾو النُ لا ّن ن ًىنا مب عب  امزلاكا  لقٌلو ر٦بلَ ّن٢ت ً قُال لوا

كٌ عدئكننااب ثدمدضكىدااود مناالنك ا   نًلناا الامااو الاانُ ّغاات ٥ىااَ القْاابكاد   (109ل يااف )(الكجنؾكااوُ قنجكاالن أن  رنن ناالن تنىدمناابدُ هنثمااِ 

الاَ ؽال    ٦بلظ عٌاوت ّزَ ًّز ؾٔ مْ لاد عماخ ػ ا  ّنيىٌا مت فْٚو تٌوو ّالاكاهّخ ًك٥بح الإلا

لخ الزمْْاي ثاْت مقزىاف المزٚابكاد     ثيانا الٌٕاف فاِ مَاؤ     ٍازوارْظ اوو ال ْٖل ثْت الؾلال ًالؾاوام ً  

تاب  ملا  رؾاذ اٝابه اٍازغلال الَاىٞخ م       ٦ًََّ الَ ربّاْو الاوزيبتابد ٍاٌا     ٤ًًٙ ؽىٌل ًمقزوؽبد 

ًٌٕلا  الَ ر٦بِٝ الوٌّح ًالقاوًط ٥ات ؽابلاد     م ٥لاقبد المؾٌَثْخ ًالمنٌَثْخالٌاٍٞخ م ر١ٌْف 

ال َاابك الاكهاُ ّااوٍ ٕااٌه الالزاايام الافلاقااِ الامااو الاانُ ّناانه ثمقاابٝو ًّوّااؼ ى ااٌاد فبلنااب١و الااَ   

رَازجْؼ الن اًٌ   ًماب رجلّاو مات ممبهٍابد ١ابىوح ًمَاززوح       الاوؾواف تضْوح ٥ًمْقخ ًمز٦لكح الامضىاخ  

الانُ ّمابهً اكًاه لا رنؾَاو      الم بفؼ الَزوارْظبوبد ًىنب رزٚؼ اىمْخ ر ْٖل ًثْب  ف٦ل ًريلك ال ْ

فِ الؾلًك المبلٌفخ ًالزاِ رٞاوػ ٙامت مؾاٌه الز٦ىْمابد ًالاعاوا اد الوٍامْخ ثال ّزقان ٍاجلا  افاوٍ            

ّجزغاِ  ٌٝق النغبح مضىمب  ٦ّمل ٥ىَ رٞيْوىب مات اّاخ اكها  ل ٌواو    لْغٌه فِ الناد الجْوّخ ًّئمت ليب 

ًؽالًكىب  ٍجْل الافلاقْبد ٦ًّمل ٥ىاَ رْاقْٔ الَاىجْبد ًالاتضاو اواو ّقاْع كفب٥ابد عٌىوىاب القاوا           

الاّمااب  ًفااِ ملاا  منؾااَ لاقااواه اىمْااخ الزمْْااي ثااْت الاّغاابثِ ًالَااىجِ م ًالؾااق ًالجبٝاال م ًالٖاابلؼ     

ٚلا ٥ت قلهرو ٥ىَ مزنبغع م٤ ّزَ ال٢وًف ف ٍزوارْظالم بفؼ  الَزوارْظم ًالٞبلؼ م ًال٦لل ًال٢ىع 

ٔ      مقبٝجخ المَزقجل ثىغخ القبكه ٥ىَ قوا ح المَازغ  الزٖاوفبد   لاد فاِ ١ال الَابئلاد مات فالال رمؾاْ

الَىٌتْخ ًقٌا٥ل ال٦مل ًاعوا ارو ٥ًىَ وؾٌ ٦ّيى مت مغبثيخ ثال اقزؾابم الم َالاد م اُ اواو ّز٦الٍ      

وْخ ث٦ْلا  ٥ات ال٢نْاخ اُ ا  ٍاو    الناد الجْوّخ لْغٌه فِ هتت ال٦بلمْخ ًثمب ّم نو مت اٍزؾٚبه ال٦قلا

فيااٌ لا ّزؾاالك ثمغاابل ثاال ّزَااع ثبلْاامٌلْخ مضىمااب ًعااٌكه الااناد الجْااوّخ ٥ًنٌاوااو ر َااْو لغااي ال٦بلمْااخ 

 َازوارْظ ٥ًىْاو ّم نناب رابْٝو ث٦ا٘ القٖابئٔ لى     المٌصٌقْاخ  رزبٝو فْو ٕ ب  النْخ ٥ًىَ وؾٌ ّ اوً  

 :الم بفؼ ًالزِ رزمضل ثبلارِ 

 لاوَبوْخ . عٌىوه ٕنب٥خ الناد ا  –

 قلهرو ٥ىَ الزنبغع م٤ المَزغلاد الجْئْخ . –

 ّغَل مجلا  الاكاهح الامْنخ . –

 ّمضل من٢ٌمخ قْمْخ مز بمىخ . –

 ّغَل فلإخ المٌهًصبد الَمبًّخ . –

 ع ثقلهرو ٥ىَ مغبثيخ الَىجْخ .ّزَ –

ؼ ١ًابلع ام   ل رؾذ اُ ثبة ّق٤ ال َبك الاكاهُ م فيٌ ٍىجِ ًثبٝال ًٝابل  ًالا  لنقف ىنب ًوزَبئ       

تْف وَمؼ لنارنب ا  رؾمل الَىجْخ ًوغنل او َنب لاوزيبط الجبٝل ًو٦مل ٥ىَ منبٕوح ال٢بلع فبلنغبح تال  

م الا اونب قل وقاف امابم ٙاٌاثٜ لا ريْاؤ لناب ال اوٓ لاٝالاق        النغبح فِ ا٥زمبك ال٦لل ًالافٖبػ ٥ت الؾق 

بد ًًٙا٤ الؾىاٌل م ل ات ماواهح     قواه الم٦بلغا اهائنب ثْؤ  مب وواه ًمب وزؾلس ثو الَ ؽل اونب وزوكك فِ ا

ال٢ابىوح ًاويبإىاب مات    قل ر٦َ نب الَ الافن ث ال ماب ىاٌ مزابػ ّاو٥ب  ًًٙا٦ب  ثغْاخ اعيابٗ ىانه           الامو

القنابق ٥ىاَ ال٦ابمىْْت ثياب م ًىناب رجاوى مَابئىخ إالاػ الن اًٌ م فيال ال٦قٌثابد رمضال             فلال رٚاْْق  

امابد اً الؾغاي اً الاّالا٣ فاِ الَاغٌ  تاوك ف٦ال ٙال         الواك٣ الٌؽْل ٍاٌا  اتاب  ملا  ٥ات ٝوّاق الغو     
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اً ا  الم بفؾابد الزاِ ّغات ا  لا رىاْت رؾاذ ؽاواهح الٌاٍاٞبد        المْْنبد م فبلامو ىنب َّزىيم ر١ٌْف 

الا ا  الملفل قل ّزَع ثبلقَوّخ فٚلا  ٥ت اواو   م رقٚغ لىمؾٌَثْبد فبلمقٞب ٥ملّب  ّؾبٍت كً  روكك

نَاب ن فداِ     ْخ لا  الاوَب  تبئت قٌّع ثٞج٦و لقٌلاو ر٦ابلَ )  قل ر٦ٚف الاوَبوّنع ٥ت عٌاوت  لنقنالك فنىنقكنناب الكندو

دٌّعٍ نَتد رنقك الامو النُ ّؾلً ثنب الَ اٍزؾٚبه ملافل افاوٍ ثلّىاخ ر٢ياو الاوَابوْخ      (4)ٌٍهح الزْت  (أنؽك

جؾاش ٥ات تال    فِ الؽ ع فب٥ل لا ّم ت اغواقو ثبلٚنْبد ًالمزْبثيبد فٚلا  ٥ت اوو ّمزل ًرغىِ ؽقْقخ 

الزيلّل قبئع مضىماب الزوغْات ًالؾاٌاه    ً م ٦ًََّ الَ ر١ٌْف تل م٦ىٌم فبلنْٖؾخ رىٌ النْٖؾخمغيٌل 

ًالغاابهقْت فااِ  ضىمااب راازع مقبٝجااخ ا لمئمنااٌ  ًال٦قاالا  ًالمزٞيااوً  فقاال ّاازع راانتْو الم َاالّت   مكائااو ف

الَاجل ل ْ ْاخ الٌٕاٌل الْاو      ًل اِ وىازمٌ مالفلا  ٥ىْناب ا  وؾالك      م ال٢ىمبد ثبلاىٌال ًالاّبم الم٥ٌٌكح

المااٌهًس الَاامبًُ اؽاال الماالافل الؾٌّْااخ فقاال رااع اغنااب  ىاانا الماالفل ماات فاالال      ٍاازوارْظًلمااب تااب  

مواتد اىكزنالنٍ فنندوومناب    الٌْاىل الزِ رمضل كلْال ٥مال ًموّال ًىانا ماب ّم ات ا  وَازىيمو مات قٌلاو ر٦ابلَ )          

دٚاااااااااااااا     نّ نٙاااااااااااااالو فنندوومنااااااااااااااب  نًمناااااااااااااات  دَااااااااااااااود  كْيناااااااااااااابنّيكزناااااااااااااالُ لدنن ك  (15) الاٍااااااااااااااوا  (لُّ ٥نىن

نًالكؾدغنبهنحًُ)  ًُ نًقٌُكُىنب النوب نًأنىكىدُْ عك ونبه ا  نَُ عك  ًلا ٌّعال م ٖال    ( 6) الزؾوّع (نّب أنُّّينب الوندّتن آمننٌُا قٌُا أنوُ 

بىال؟  لمبما ىنا الزغبفل ًالزغل ت  مت م بٕل الؾْبح ًلا ٕغْوح ًلا تجْوح الا رع الن٢و الْيب ًم٦بلغزيب م

٥ات ؽابلاد الاؽَابً ًالاوزجابه ًالاكها  م     ر٦جاو  لافٚلا  ٥ات اوياب    الا ا  الغ ىخ مئلمخ ًوزبئغيب ًفْمخ

لاوناب قال وٚا٤ مارناب فاِ فبواخ       فمب اعمل الْا٦ٌه ثبلٌقابئ٤ ًالاؽالاس ثغْاخ رغنات الم٦بٕاِ ًالمنيلقابد        

وٞلاقب  مت ا  الن ٌ الجْاوّخ  الزمبٍنب ٍجل الَْو ًها  الاىٌا  ا لالغبىىْت مت كً  روكك ًلا ؽْب  ٥ن

؟ ويانة   تْاف  ؛ امبهح ثبلٌَ  لقٌلو ر٦بلَ ) ا  الن ٌ لامبهح ثبلَاٌ  الا ماب هؽاع هثاِ ( ل ات المَاؤلخ      

فابلامو ّزٞىات رٚاؾْبد ًاؽالاس      ؟..... الن ٌ ًتْف وغ٦ال مات ال٥ٌاٌك ًعاٌك ًمات الزٌق٦ابد ّاٌاىل       

تْاف وغ٦ال مات الزغْْاو اماوا  مقجاٌلا         ؛ ٌهحل ات القاٌف ثال القٞا    ثلئيب الاناد ًفٚابئيب ال٦ابلع    رغْْواد 

ًاصابهح فلافابد ًر٦ْٞال    ًؽبلخ موْٙخ رَزيٌّيب الن ًٌ ًر٦مل ٥ىاَ الاٍازغبثخ لياب كً  ا٥زواٙابد     

لا  مضال ىانه الٖاٌه ىاِ م٦ ٌٍاخ      مغيٌكاد ًرزغىَ القٌٞهح ثبث٤ْ ٌٕهىب ٥نل الوف٘ ًالمقب٦ٝخ 

كْيدعك أنأنوااننهكرنيُفااِ قٌلااو ر٦اابلَ ) نٌا ع ٥نىناا ) الٖاابكق م ٥ىااِ م . ( 6) الجقااوح  ( عك أنمك لنااعك رُنااندهكىُعك لان ُّئكمدنُااٌ ننٍاا

  (2000:3م مبىْخ المَبئىخ ًالْ بفْخ ًر٦يّي الزنمْخ المَزلامخ

 

 ية نفخ الصافزة ستراتيحإ .2
ًالاٍازغبثخ لىمزٞىجابد الزاِ ر وٙايب ال٦ٖاووخ      قبك الزٚقع ال١ٌْ ِ الوامِ الَ اّجب٣ الؾبعبد 

لاقْاخ  ًى ث٦٘ الغٌاوت الزِ اوزبثذ ٥مىْخ الاّجب٣ ًالاٍزغبثخ ًقل رمضىذ ث٦ٚف الىمَابد الاف الَ ثو

 ًرغىاذ  م المنَاٌثْخ  اث٦ابك  ًٍابكد  م ف وح اليلّاخ  م ًرجىٌهد المؾٌَثْخ فِ مْلا  ال٦مل م ام اوزْود

َاْ  لىَاىٞخ   ه مب َّمَ الاٍازغلال ال ٌالَ ؽل ١ي المن و ثٌعييب الَىجًِالاوزيبىّخ الاؽز بهّخ  ٌٕه

ال١ٌْ ْخ م ًىنب رجلكد الافلاقْبد ًإجؾذ فِ ٥لاك المنيم بد ًر بقمذ ؽابلاد الْا٦ٌه ثبلاوؾٞابٛ م    

ًىانا ماب رغىاَ     هىعنمضىمب ر٥ٌْيع ًرؾا  الم َلّت ًرننهىع وّلْخ رٍزوارْغالامو النُ اٍزىيم ا٥زمبك 

مات كافال الاعيايح الؾ ٌمْاخ      فِ ٥مىْخ و ـ الٖبفوح الزِ لا رقوط ٥ت تٌوياب اؽال الاٍابلْت الٖابكهح    

فِ مْلا  ال٦مل اوٞلاقب  مت الاؽَبً ثبلمَئًلْخ ًال٦َِ ًاليبكفخ الَ رْقْٔ تل مب ّزَع ثبلَىجْخ 

ًالزاِ رمضال ٙاوها  لىمن٢مابد     ممبهٍابد غْاو المْاو٥ًخ    الالَ رغَْل القْمْخ ًىنا ٦ّنِ ال ْاف ٥ات   

ًلْال ٕالفخ فقال ؽ٢ْاذ ثبىزمابم تجْاو فاِ         ْخ لع ر ت ؽلّضاخ ٥يال ًلا  الَزوارْغًؽزَ المغزم٦بد ًىنه 

             تضْو مت كًل ال٦بلع ًقل تب  لىٌلاّبد المزؾلح الاموّ ْخ الَجق فِ ىنا الاىزمبم .

(Bureaucratic whistle blowing and policy the west political quarterly 49-87) 

الاكاهُ ٥ًغيه ٥ت القْبم ثلًهه ال ٦ىِ َّايع  ٌل ثب  ىْبّخ الجنب  ًفِ ىنا الٖلك لا ثل مت الق       

كّاو ًثاْت ماب ىاٌ مائكٍ ف٦الا  م ًىناب ّغال ال َابك الاكاهُ          فغٌح ثْت مب ىٌ منز٢او مناو ا  ّئ   فِ اّغبك

٥ىماب  ا  الاٌا    اليْ ل الزن٢ْمِ تمب َّزْوُ الالا  القجْاش فاِ الغَال     منجزب  فٖجب  لو ام َّزْوُ فِ 
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يْئااخ المناابؿ الملائااع لناابفقِ الٖاابفوح كً  المَاابً ثْقٖااْزيع اً  ىاانا ال َاابك مز٦االكح ممااب َّاازىيم ر

الا مضال  ريمْْيع اً ر٦وٙيع الَ ال٦قٌثبد فٚلا  ٥ات الؾابق الٚاوه ثَام٦زيع م ام ا  ًلاٌط الاكاهاد      

ّااوً  اويااب غْااو مْااو٥ًخ  ْبدح واابفقِ الٖاابفوح رغاابه اُ ٍااىٌتىانه الاٍاابلْت ٦ّنااِ ّاال ؽوتااخ ًقااله 

ًمات   م غْو الاىاٌا  ًالمٖابلؼ الْقٖاْخ كً  الاىزمابم ثبلمٖاىؾخ ال٦بماخ      ًثبلزبلِ رَْو الامٌه ٥ىَ 

ثاْت النغاابػ ًثااْت  ىناب رجاالأ ٥مىْاخ المواىنااخ ثااْت الاوثؼ ًثااْت القَابهح م ثااْت النٖااو ًثاْت الييّمااخ م      

ًمات   ؟ ًمات ال ْال وغبؽاب    ؟ ف ْف وغ٦ل مت القَبهح هثؾاب    ؛؛ بكادمز٦بتَبد مضىمب ىِ مزٚ م ال ْل

فبلْوتبد ر٦ىت افلاٍيب ًالافواك ّْيوً  ٥لائْزيع رغبه الافوّت فِ ث٦ا٘ المٌاقاف    ؟ الييّمخ وٖوا 

م ًىناب رزغىاَ الم بهقاخ ثاْت الَاْو       ًال وح الاهْٙخ ؽٌد ًاؽٌد مب ٥ىْيب هغع الؾابلاد الزاِ ر٦زىْياب   

ًر ْ ْياب   ثبلزَىل الاَ القاٌاوْت  و وا  ١بلا   الاىزلا  ًال٦مل ثبلمٚمٌ  ًثْت ا  ّقٌم المؾ ٌم ثبلٚجٜ ً

 () stewart, l.1980 ,113-127) .  ؽَااااجمب ّز ااااق ماااا٤ اىااااٌائيع ًمٖاااابلؾيع ًهغجاااابريع

Leecht,1991,78-83) 

 ية صناعة الذاتستراتيحإ .3
قل ٦ّٖت ٥ىَ  ال بئت الجْوُ فِ المن٢ٌمبد الم٦بٕوح ثنب  ماراو كً  اٍزؾٚابه قْماو ًا٥زمابك           

ارو ًاوٞلاقب  مت ا  ٕنب٥خ الناد قل رَجق اكاهرياب م الاماو   َىٌتْبد المن٢مخ لزٖوفبرو ٦ٍْب  لاكاهح مال

اً غاا٘ الن٢ااو ٥نيااب ثقٖاال راابمْت    الاانُ ّ َااولنب ٙااوًهح الاوٞاالاق ماات مَااىمبد لا ّم اات رغبىىيااب    

ٕااانب٥خ الاااناد ًمؾااالكاريب مٞىجاااب  مْاااو٥ًب  ثبلنَاااجخ   ذالاىااالاف ًالجؾاااش ٥ااات المزٞىجااابد ًلماااب تبوااا 

فاِ مْالا  ال٦مال لا  الاناد     ىَ رٌافوىب ًالَا٦ِ الاَ رٌْٝالىب    لىمن٢ٌمبد م ٥ىْو رغىذ اىمْخ ال٦مل ٥

الجْوّخ لى٦بمىْت اما مب هٍقذ ٥ىَ اٌٍ قٌّمخ ًهتبئي ٍىْمخ فبويب ٍز ٌ  الاٍابً لجناب اد افاوٍ    

النارْاخ لالّنب    ًفِ مل  منؾاَ ل ْ ْاخ اٍازضمبه الام بوْابد    فنؾت وجؾش ٥ت الناد مضىمب ونْل الَ اكاهريب 

َ اعابكح فناٌ  الز٦بمال ما٤ مارناب قجال الافاوّت لا  فيمناب لانارنب ٦ّناِ قالهرنب ٥ىاَ             ٥ًىَ وؾٌ ّقٌكواب الا  

ف٦ناال ام  ًٙاا٦نب  ٕاانب٥زيب ًرٌعْييااب ًثبلزاابلِ اّاا٦بهىب ثبىمْزيااب م ًمزااَ مااب رااع الزٌٕاال الااَ ملاا       

ام بوْبريب فِ ا٥ىَ كهعبد الَىع الؾبعبرِ ًؽققنب ٝمٌؽبرنب ًرٞى٦برناب ًىانه اّابهح ٥ىاَ قالهرنب ٥ىاَ       

٥ىْاو فاب  مات المياع ا٥زمابك مغم٥ٌاخ مات        م هح مارنب ٥ًىَ افزاواٗ اوناب ٍابىمنب فاِ ٕانب٥خ مارناب       اكا

 ًتمب ّىِ :لاتزْبف ًٕنب٥خ الناد الزَبإلاد الزِ هثمب ر ٌ  ثمضبثخ منٞىقبد 

 ىل للّ  الام بوْخ فِ اٍزؾٚبه ام بوبر  فِ المٌاقف المزبىمخ ؟ -

 ار  ؟ىل ّم ت الزلا٥ت ثقلهار  ٥ًىَ وؾٌ ّئمت م -

 الَ اُ ملٍ ّم ن  ا  رنيل مت ٥ٞب اد الافوّت لزل٥ْع مار  ؟ -

 ىل رىٌػ للّ  فِ الافق رٌعيبد لزٌّٞو مار  ٥ًىَ وؾٌ ٌّاىُ مزٞىجبد ال٦ٖو ؟ -

 ح مار  قجل الافوّت ؟ًهروًم رنْْٜ ماتور  فِ مْلا  الم٦وفخ لاقواه مار  ًىل ّم ن  مؾبىل  -

 ْت مار  فِ مْلا  ال٦مل ًفبهعو ؟ىل ٥ملد ٌّمب  مب الَ اعوا  مقبهوخ ث -

 ؟لنار   ممْي ىل اٍزؾٚود ٌّمب  مٌهًصبد ًاكلخ ًٌّاىل ًرغبهة الافوّت لجنب  ىْ ل -

 )52-13م 2008م ال٦لًا  ًالقٌاللح م  www.fised.com) اتوم هٙب ًافوً  م اكاهح الناد 

 

 وق والواجبات ية المواسنة بين الحقستراتيحإ .4
ًالزاِ رَاازىيم ماانيع  بد المىقاابح ٥ىااَ ٥ابرق ال٦اابمىْت  ما رزمضال الٌاعجاابد ال١ٌْ ْاخ ثمغم٥ٌااخ المي         

ً فِ ١ل ر١ٌْف الاؽبٝخ ثيب ث ل علاهح  ّزؾمىياب ال٦ابمىْت    ياب ا٥جاب    م مماب ٦ّناِ او  الميابهاد  القالهاد 

ب رزٞىجو مواؽال ال٦مال ٥مىْاخ ٕا٦جخ     فبٍزن به الٞبقبد ًتَت الميبهاد لز١ٌْ يب ثم ؛ فِ مْلا  ال٦مل

القالهاد فاِ ماد الىؾ٢ااخ المٞىٌثاخ ًفاِ ١ااوًف ال٦مال الزااِ      لاواو لاٌْ ماات الَْاْو ا  رَزؾٚاو ىاانه     

http://www.fised.com/
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المنبٍت ليب م ممب ّْٚف ٥جئب ٥ىاَ الا٥جاب    ر٦زوّيب ث٦٘ ال٦ٌٖثبد ًالزِ رؾل مت ام بوْخ الز١ٌْف 

ًًقزب اٙبفْب الَ اًقابد ال٦مال الافاوٍ م ٥ىْاو ٥مالد الالًل ًؽزاَ المن٢مابد         ًعيلا الَ المغيٌكاد 

عاوا  اكا ىاع للا٥مابل ًملا       لزق ْاف مات م٦بوابح ال٦ابمىْت     الَ اقواه ث٦٘ الزْو٦ّبد الزِ رَيع فِ ا

ًمل  ثقٖل الؾ بٟ ٥ىاْيع ًرابمْت   ثَت القٌاوْت المئٝوح لؾقٌقيع ًالَب٥ْخ الَ ربمْت الٚمبوبد ليع 

فز٦ىْماابد الَاالامخ المينْااخ   ٍاابً الاانُ لا ّم اات الاٍاازغنب  ٥نااو   ثب٥زجاابهىع المااٌهك الا زيع ٍااجل هاؽاا 

فوٓ اٙبفْخ مب ىِ ًٙوًهح رٌفْو الامت لى٦بمىْت فٚلا  ٥ت رقلّع الل٥ع ًالزْغ٤ْ ًمنؼ المزمْيّت 

الا عبواات ماات الؾقااٌق م ًىنااب ّزغىااَ كًه النقبثاابد ًالارؾاابكاد الزااِ افااند ٥ىااَ ٥برقيااب رااٌلِ ث٦اا٘    

ًؽزااَ الَاا٦ِ الااَ ا٥االا  ث٦اا٘ ؽاابلاد  ثْااب  الاالفب٣ ٥اات ال٦اابمىْت ًالمٞبلجااخ ثؾقااٌقيع   المَاائًلْبد

ًغىجااخ الٌاعجاابد ًاٍاازؾٌام   المٌاىوااخ الَااىْمخالاٙااواة ًمااب الااَ ملاا  لاوااو فااِ غْاابة ٥مىْااخ راابمْت   

ب ٦ّناِ ٥ملّاخ   الم قاٌكاد مما  قال رٖاجؼ الؾقاٌق فاِ ٥الاك      مْاقبد  الال٦ٌٖثبد ًر٦اوٗ ال٦ابمىْت الاَ    

٥ًىاَ افزاواٗ غْابة المٞبلجاخ      لىز٦اٌّ٘ ٥ات ىانه الم قاٌكاد     ّزَ مَبئل٦بمىْت الَ اوزيبط ٍجل ًال

٥ت ٝوق مىزٌّخ لا ّقوىب ال٦قل ًلا ّوٙاَ  ثبلؾقٌق ًؽزَ ٦ٙف الزمز٤ ثيب مت ىنب رجلا ٥مىْخ الجؾش 

ٖال ٥ىْاو   ثؾْش رْل المٌاٝنخ الٖبلؾخ ًرجلا امه٣ الؾوتخ رمزل لزنبل مب رؾثيب إؾبة الٚمْو الؾِ 

ثٞوق غْو مْو٥ًخ ٌٍا  ثابلغِ اً الافازلاً م ىاله المابل ال٦ابم م الزلا٥ات ثاو لمٖابلؼ ّقٖاْخ م          

الزاِ  ثالاد الم بهقاخ ثاْت الؾقاٌق      مات ىناب   م ًؽزَ الىغٌ  الَ قجٌل اليلاّب الزِ رلً فِ ١ىمبد الىْال 

ل وابعؼ ًثاْت ماب َّاٌك     ٥ًلىب منٞىقبد وؾٌ اكا  الٌاعجابد ثْا   الَ وْىيب ًالزمز٤ ثيب ّٞمؼ ال٦بمىٌ  

فِ الٌاق٤ مت رلوِ فاِ ٥مىْاخ رابمْت الؾقاٌق ٥ًىاَ وؾاٌ ّغىاِ ٕاْؾبد ال٦ابمىْت الزاِ قال رزابٝو فاِ              

ثااْت الزااِ رَاازغل ؽاابلاد افاازلال الزااٌاى    يااب ا٥االاه ممااب ٦ّنااِ ثااوًى ١اابىوح ال َاابك ْلاالاًعااو المْاابه 

ٞىقاب  لاقاواه ًعٌكىاب ًرابمْت الالفب٥بد      الؾقٌق ًالٌاعجبد لزغل ليب مور٦ب  رنبل منو وْٖجب  مضىمب  ىاٌ من 

ٛ      لىمزىجَْت ثيب  ٌ   فؾق رقىل ال١ٌبئف ؽاق مْاو٣ً ث٦ال راٌافو المائىلاد ًالْاوً ا  غْابة   ًل ات الاْ

ّالف٤ ال اوك الاَ الزمابً ٍاجل افاوٍ ثغْاخ الزمَا  ثيانا الؾاق           لاُ ٍجت مت الاٍاجبة   الافن ثينا الؾق

الامو النُ ٦ّٚو رؾذ ٝبئىخ الم َالاد   ؟ ليبًالؾٌٖل ٥ىْو ٥ًله فوٕخ لا ّم ت ا  رمو كً  اٍزغلا

. ٥ىْاو َّازىيم ال٦مال    ٌٍا  ثبٍزغلال هًاثٜ القوثَ ) المؾٌَثْخ ( اً مب رمضال ثبلوّاٌح ًماب الاَ ملا       

ثقااله مااب َّاا٦َ الااَ   ّاائمت الؾقااٌق مضىمااب ّنْاال الااَ الٌاعجاابد ًّماانؼ الٖاالاؽْبد   ٍاازوارْظلز١ٌْااف 

 .الز٦زْع ل ِ لا رقزوق ؽبلخ ًلا ٌَّك عو الزقْٖو فِ ال٦ملًاقبمخ قنٌاد لىمؾبٍجخ ٥ىَ اًالمَبئلاد 

 (92-86: 2005() اليٌُ م اثٌ ث و مؾمل   م34-13: 2002)ىْمب  م ٥جل الله ثت اؽمل م 

 ردع الزوتين غير الهادف يةستراتيحإ .5
ىْمابد ًالافان   ممب لا ّ  فْو ا  ال٦مل الاكاهُ ًاكا  الٌاعجبد ال١ٌْ ْخ ّلاىمو ٥مىْخ رن ْن الز٦        

ٝبئىااخ ماات الاٍز َاابهاد لا  ؽلّااخ  مثنٖاآٌ الاعااوا اد م الامااو الاانُ ّٚاا٤ الم١ٌااف المَاائًل امااب 

الز٦ىْمبد ٦ًٌٕثخ الاعوا اد ًغْبة القٌا٥ل المن٢مخ لَْو القٌٞاد تل مل  ّن ِ ثل ّىغاِ كًه ىانه   

 و مماب ىاِ موّالا  لياب     الاعوا اد ممب ٦ّٚيب فِ مٖت الوًرْنْبد غْو اليبكفخ الزاِ رانىل ال٦قاٌل اتضا    

الاماو الانُ ّااٌؽِ لناب ثااب  ر٦قْال الاعاوا اد ٥ًاالم رجَاْٞيب ًٝااٌل فٌٞارياب َّابىع فااِ فىاق ال َاابك          

ٝج٦ْاخ  ؾوفْابد ًرغبىال   بلث فاِ الافان   المزمضىاخ  ٥ىْو َّازىيم الؾابل رغابًى الؾىقابد الم وغاخ      مالاكاهُ 

ت فبلقوائٜ الزِ وواىب قل لا رمضل لا  المٌقف ّ وٗ فٌْٖٕزو ٥ىَ المن نّ المٌاقف المؾْٞخ ثبل٦مل

قال لا ّزنبٍات ما٤ ماب َّاٌك      ًمب ر وٙاو اعوا اراو ًر٦ىْمبراو    ًتنل  الؾبل ثْب  ال٦مل لنب ؽقْقخ ال٦بلع 

٣ ًٕاال الااوًرْت غْااو ْخ فب٥ىااخ فااِ مغاابل هكٍاازوارْغفااِ ًاقاا٤ المْاالا  م ماات ىنااب رغىااذ اىمْااخ رجنااِ 

لاًٙب٣ ًثبلزبلِ ٍْبكح ؽبلخ الاٍزْب  ًتضوح الْا ٌٍ  اليبكف لا  ٍْبكرو فِ مْلا  ال٦مل ٦ّنِ ر٦قْل ا

 ًثبلزاابلِ غْاابة الزن ْاان ماات قجاال اكًاد الزن ْاان ماريااب ممااب ّاالف٤ الاٝااواف قبٝجااخ الااَ اٍاازؾلاس ًالااز٢ىع 

امزٖاابٓ ؽاالح ىاانه الز٦ىْماابد ًمؾبًلااخ الالز اابف ٥ىااَ ىاانه الٌٍاابئل القبٕااخ الزااِ ّم اات ماات فلاليااب 
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 تَت المَزيلفبد ٥نلئال إاجؼ ال٦مال الاكاهُ ّالًه فاِ ؽىقاخ ال َابك        الاعوا اد ٦ٍْب  لنْل المقبٕل ً

ثقٌلااو ) ا   ل نلا  الزاِ مات الٖاا٦ت فاِ تضْااو مات الؾابلاد اتزْاابفيب ؽزاَ ا  اؽاال الجابؽضْت ا٥ٞاَ مااضلا        

مت ىنب رزغىَ اىمْخ رغنت ثل مؾبهثخ الَم خ فِ المب  رْوة ام لا رْوة مت َّز٤ْٞ ا  ّقوه مل  ( 

ًهفا٤ ّا٦به اكا    ف ًالىغٌ  الاَ رجَاْٜ الاعاوا اد ًال٦مال ٥ىاَ رانلْل الٖا٦ٌثبد        الوًرْت غْو اليبك

لاكا  القالمبد ٥ىاَ   ىاِ مالفل   الز٦ىْمابد  القلمبد ثبقَٖ كهعخ مت الغٌكح ثؾْش ٦ّْو ال٦ابمىٌ  ا   

ًالانّت  ًتنل  الؾبل ثبلنَجخ للافواك المز٦بمىٌ  م٤ ىنه اللائوح اً رىا   مقْلاد ًعو ٕؾْؼ كً  ٥لىب 

غجٌ  ق٦ٞب  فِ كف٤ مجابلغ اٙابفْخ اً اوزيابط اٍابلْت مىزٌّاخ فاِ ؽبلاخ ًعاٌك مضال ىانه الز٦ىْمابد            لا ّو

ًىانا ماب   الٌاٙؾخ ًالاعوا اد المجَٞخ ًٍْ ٌ  ال٦ اٌ ٕاؾْؼ رمبماب  ما٤ ًعاٌك الز٦قْال ًاعوا اراو        

ام قال  ْاخ  ( ثقٌليب ا  اؽل اٍاجبة ال َابك الاكاهُ ىاِ اٍاجبة ثْئْاخ كافى     7: 2003) ىنب  ّمبوِ م اتلرو 

ّوع٤ الاوؾواف الاكاهُ الَ ٌٍ  ْٕبغخ القٌاوْت ًالىٌائؼ المن٢مخ لى٦مل ًمل  وزْغخ لغماٌٗ ماٌاك   

القٌاوْت ًرٚبهثيب فِ ث٦٘ الاؽْب  الامو النُ ٦ّٞاِ الم١ٌاف فوٕاخ لىزياوة مات رن ْان القابوٌ  اً        

ا َّازىيم اقاواه ف اوح    ىان ًالنىبة الَ ر َْوه ثٞوّقزو القبٕخ الزاِ قال رز٦ابهٗ ما٤ المٖابلؼ ال٦بماخ       

م لا  مب علًٍ الإلاؽبد الاكاهّخ كً  الجل  مات الاناد    الإلاػ النارِ ًٌٕلا  الَ الإلاػ الاكاهُ

ًرزع ٥مىْخ الىغٌ  الاَ الزمابً ّازَ الممبهٍابد      ٥نلئن قل رز٦ضو ال٦لاقبد ثْت اٝواف ال٦مىْخ الاكاهّخ

ماو الانُ قال ّزٞىات رغْْاواد فاِ تبفاخ الم بٕال         رىا  الزاِ روثا  الزٌاىوابد م الا     ثل ؽزَ فىق الاىمابد  

ًىنب ّزغَل قٌل اؽل الجبؽضْت ا  الاو٢مخ الجْوًقواْٝخ مت الغمٌك ٥ًلم الموًوو للهعاخ  ًالمَزٌّبد 

ًّم ننااب الافاابكح ماات  اويااب لا رَااز٤ْٞ ا  رز ْااف ماا٤ الزغْااواد الَااو٦ّخ لىمغزم٦اابد كً  ؽاالًس اىماابد 

تاالد ٥ىااَ ٥االم ًعااٌك ١ًْ ااخ ؽٌّْااخ اتضااو ماات ١ًْ ااخ    الزااِ ا (Mintzberg, 1975,61 )ٝوًؽاابد

اً اوياب  الملّو تٌوو الْقٔ النُ ثمقلًهه ا  ّؾلك فْمب اما تبوذ المن٢مبد رقلم المغزم٤ ثْ ل عْال  

ٍججب  فاِ ىاله الماٌاهك ًالمٌاىات م لانا ؽاب  الٌقاذ ثز نْال الن٢اوح الزقىْلّاخ ًاث٦ابك ّاجؾيب ٥ات ال٦مال               

م 2002) المؾمالُ م ٥جال الَازبه اثاواىْع م        .خ الاٍازغبثخ لىزغْاواد  الاكاهُ ٥ًىَ وؾٌ ّوٍِ ام بوْا 

 (  9م 2002م ال٦نيُ م ٦ٍل م  20

 الاستنتاجات
اّود م٦ْٞبد اللهاٍخ ا  ال َبك الاكاهُ ١بىوح قبئمخ قل ّز٦نه الٌقٌف ٥ىَ ر بْٕىيب الا مات فالال     .1

ىَاىجْبد م ٥ىماب  ا  ٥مىْاخ    ل ًاق٦ْاخ  لاتضوأ ال ٦ىِ ًْْقل اٍزىيبم المٌهًس الَمبًُ تٌوو الزلفم

الزْااقْٔ ىاانه ّ زااوٗ ا  ر ااٌ  قبئمااخ اُ منٞىقااخ ماات الا٥ىااَ فااِ ١اال الاٍاازنبهح ثبف اابه ًاها            

 المَزٌّبد اللوْب مت اليوم الزن٢ْمِ ًؽزَ اها  الغميٌه ال٦بم .

و الَىجِ ثال  و ًعٌه مز٦لكح ًالٌا  مزلافىخ ثؾْش َّزغل الاّغبثِ لنْرقمٔ ال َبك الاكاهُ ثل رىجَ  .2

ؽزااَ رقااٌّ٘ الاّغاابثِ م فبلياالاّب اما قاالمذ ثْاا ل ّزَااع ثؾَاات النْااخ فيااِ اّغبثْااخ اوٞلاقااب  ماات قااٌل  

ًا رؾابثٌا ( الا اوياب اما ١ً اذ لزؾقْاق مابهة ّقٖاْخ ًاٙاب٥خ        بكالوٌٍل ٕىَ الله ٥ىْو ًٍاىع ) ريا  

ل٢ىمابد اً رالً فاِ    ال وٓ ٥ىَ الافوّت ًمؾبًلخ الؾٌٖل ٥ىْيب مت فلال اليلاّب الزِ روٍال فاِ ا  

الغٌْة ٥نلئن ارقند ال٦مىْخ منؾَ افو م  الاماو الانُ َّازىيم الازؾ ٠  ٥نال ر٦ابِٝ اليالاّب لماب لانل           

 مت مقبٝو ٍىجْخ ًثغ٘ الن٢و ٥ت النٌاّب .

ٝ  ال َبك الاكاهُ  َّزْوُ  .3  اخ ثؾْاش اوياب ٥ابكح ماب ر اٌ  مقن٦اخ لغْاو المالهتْت          ثقٞاٌاد ٍاو٦ّخ ًفب

مقبثاال ّااِ ٥جااب  ًرقىْاال مغيااٌكاد الافااوّت ّاازَ تااب  ر ااٌ  رق ْااف الالقٌٞهرااو ًقاال ّىاازمٌ ٍااجل 

 ٙئْل .

ّزَع ال َبك الاكاهُ ثقلهرو ٥ىَ  الزمٌّو ًالافزوا  ًؽزَ الزٖن٤ ًاهرلا  قنب٣ فِ الىْال ًوي٥او فاِ      .4

ٌ  ًالزنثاانة لاانا عااب د وزبئغااخ ٥َااْوح ممااب ّز٦اانه ٥ىااَ الَااب٥ْت  النياابه ممااب ٦ّنااِ قلهرااو ٥ىااَ الزى اا 



2011والثمانون /   سابعتصاد      ..................................................  العدد المجلة الإدارة والاق  

 )94( 

رٌق٦يب فيٌ مبّ وًة فٞو قبكه ٥ىَ  الزغىغل ثل ال٦ِْ فِ مقزىف الاًٍبٛ الجْئْخ فاِ ١ال   لم بفؾزو 

 الم٦بلغبد الزقىْلّخ لو .

ّزٚاؼ ماات م٦ْٞابد اللهاٍااخ ا  الاّابكُ الَااب٥ْخ لممبهٍااخ ال َابك الاكاهُ ر٦ماال قٖالّب الااَ رغبىىااو        .5

اد قال ّالفل الاج٦٘ منياب فاِ      اف٦بل ًرٖوفبد رق٤ فاِ كائوراو اوٞلاقاب مات مجاوه     ٥ىَ ثؾْش اويب رقجل 

اٝبه الزغبىل ًغ٘ الن٢و  ًٌٕلا  الَ الزَاٌّف ًاقناب٣ الاناد ثيانا ال ٦ال اً ما  ؽزاَ ًٕال الؾابل         

لغماا٤ الماابل ًتَاات الافااوّت  تَااجْلال َاابك الاكاهُ ؽَاات هإّاازيع لااو ١اابىوح  ثاابلج٦٘ الااَ ر١ٌْااف

 .  ن٢و لىٖبلؼ ال٦بمالْقْٖخ كً  الًمؾبًلخ رٌعْييع لىمَبهاد الزِ رؾقق ث٦٘ المٖبلؼ 

 
 التوصيات

قاابكد الاٍاازنزبعبد الزااِ رمقٚااذ ٥نيااب اللهاٍااخ الزؾىْىْااخ الااَ ٥ااوٗ مغم٥ٌااخ ماات  الزٌٕااْبد        

 ممضىخ ثـ:

رغَْل مجلأ ال ٦ل الٖبكق الامْت فِ مْلا  ال٦مل كً  الا٥زمبك ٥ىَ الاقٌال الزِ هثمب ر ٌ  هىْنخ  .1

  ٌ ١ْااف الاّاابد القواوْااخ ًالاؽبكّااش النجٌّااخ ًرغاابهة    المياّاالاد ًاهٙااب  القااٌاٝو م ًىاانا ٦ّنااِ ر

 . فِ مْلا  ال٦مل   ًالأثواه الافْبه مت الٖبلؾْت 

الجؾش ًالزؾوُ ٥ت الم َلاد ثغ٘ الن٢و ٥ات اوٌا٥ياب ًالغيابد القبئماخ ثياب كً  مؾبًلاخ غا٘         .2

أ ) ثاال ا٥زماابك مجاالالن٢ااو ٥نيااب ثؾغااخ الؾْااب  اً الؾاابق الٚااوه ثاابلغْو ًمااب الااَ ملاا  ماات رجوّااواد    

( ًىنب رزغىَ اىمْخ ال ْف ًمت صع ال ٚؼ ًؽزاَ الزْايْو الَاىجِ ثقٖال      الَ ٌد ٥ت القٞؤ فٞؤ

لْ ااٌ   ًرؾلّاال الاانوٌة اُ ا  الماانوت  ًالمَااْ  ّغاات ا  ٦ّبقاات ٦ًّىاات ٥قبثااو لىمااأ ثْااب  ال٦ْااٌة

 . ٥جوح لغْوه

لؾقاٌق ًالٌاعجابد   ر٦زمال الْاخ المٌاىواخ ثاْت ا    ت ؽْابح امناخ ًفاوٓ ٥مال اّغبثْاخ      مداقواه فىَ خ رائن  .3

لافااواك المغزماا٤ ٥ًىااَ وؾااٌ ّغنااجيع اّااخ اوؾوافاابد ٍااىٌتْخ ًؽزااَ رن٢ْمْااخ قاال رقااٌكه الااَ مياابًُ   

 الومّىخ ًثبلزبلِ رغ٦ىيع ٥وٙخ لؾبلاد ال َبك .

فاِ ال٦ٞاب  ًالنياىاخ ٥ًالىع ثال ًٙا٦يع فاِ مالًوبد رمغال          رْاقْٔ ال ئابد المزمْايح    ال٦مل ٥ىَ  .4

 زلا  ثيع اوٞلاقب  مت مجلأ الاكاهح ثبلقلًح .قّت الَ كهعخ الامؤصو فبللح للافوٍىٌتيع ًرغ٦ىيع 

ال٦ماال ٥ىااَ رقاالّع ال٦ٞااب اد لى ئاابد المزمْاايح فااِ وياىزيااب ماات مْاالا  ال٦ماال ًفبهعااو تٌويااب رمضاال    .5

خ ثل الم٢ىماخ  له ملفلا  لافزواق اليًاّب القبفزّم ت للافوّت الاٍزنبهح ثو ٥ً  فب٥ل ًمِٚ ا٦ّب٣

فم٤ تل ١ىمخ ىناب  ؽوتاخ قال    م  فْٞوح فِ ١بىوح ال َبك الاكاهُ من٦ٞ بد  فِ المْلا  لاويب رْ ل

ؾااٌ رضجْااذ الاقاالام ال٦ٞااب اد رمضاال مزغياابد فب٥ىااخ و هىاان؛ ٥ىمااب  ا   ر ااٌ  موّجااخ مضىمااب ىااِ فٞااوح

 لل ًالاوؾواف .ًرغنت ؽبلاد الي

الم ابفؼ ٥ًىاَ    الَازوارْظ ؽمىاخ لاٌا     الٌقبئْاخ لٖابلؼ  ًاقاواه الزْاو٦ّبد    ال٦مل ٥ىَ رميْل الَاجل  .6

      ُ الٌقاذ ال٦مال ٥ىاَ ريْئاخ ال٢اوًف المَابولح       ًثاناد   وؾاٌ ّم انيع مات مغبثياخ ثائه ال َابك الاكاه

 لؾمبّزيع مت هكًك ال ٦ل الَىجْخ رغبىيع .
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