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Abstract: 
       The industrial sector is the mainstay in the development and GDP growth 

has resulted in the entry of foreign goods imported into Iraq in heavy (bushes 

from) after 2003 and the lack of government support for the industrial sector 

and the effects of the security situation (condition) to the closure of many 

factories in the industrial sector and private-fold role in the economy. Tries to 

find extrapolation of the reality of government support for th industrial sector in 

general after 2003, areas and trends (fields and directions) that are supposed to 

walk towards it and to explore the negative effects of the absence or weakness of 

government support to the industrial sector and the aim of building proposals on 

the mechanism of the state's role in supporting the sector. 

 
 -المقدمة:

لاع٩اب٤ٷ ٩٤تز٥اٗ اٜزفابداد دٲ٢    ٸّد ا٤ٝىابَ ا٤فا٭بِٷ ا٤س٠ٹاصٮ الاظبظاٹخ ٘اٷ ر٭٩ٹاخ ٲ٩٬اٳ ا٤٭ابرظ ا٩٤ؾ٥اٷ ا              

      ُ ر١ا٫ ٨عازتد٨خ ٨ا٫ ٜجا٣ اٲرىاٳٸس       ٤ا٧  ا٤ّب٧٤ ، ٲٸّزجس ٨ّٹبزا ٨ٱ٩اب لاظازتدا٦ ا٤ز١٭ٳ٤ٳعٹاب ا٤ؾدٸضاخ ، ٲا٬زابط ظا٥

٥٤فا٭بِخ ٘اٷ   ظ٥ُ ٜبئ٩خ ، ٲظد ؽبعبد ٨عز٩سح ٩٥٤عزٱ١٥ٹ٫ ، ٲ٘ٷ الاٜزفابد ا٤ّساٜاٷ ثاداد ا٩٤عاب٩ٰخ ا٤٭عاجٹخ      

الا٬زٙااابَ ا٤ؾبـااا٣ ٘اااٷ  –٤عاااججٹ٫ اٲ٤ٱ٩اااب  2003زساعُ ثّاااد اؽاااداس ِاااب٦ الاع٩اااب٤ٷ ثاااب٤ر١اااٳٸ٫ ا٤٭ااابرظ ا٩٤ؾ٥اااٷ 

ثزغ٩ٹد ا٣٩ّ٤ ثٝب٬ٳ٪ ا٤زّس٘خ ا٩١٤س٠ٹاخ ٲرىجٹاٛ لاسٸجخ    الاظزٹساداد ا٤تبزعٹخ ثّد ٜساز ظ٥ىخ الائزلاٖ ا٩٤ؤٜزٯ 

ٰاٳ ازرٙابَ ٨عازٳٴ ٜٹ٩اخ      -%( ٥ِاٵ ٠ا٣ ا٩٤عازٳزداد ، ٲا٤ضاب٬ٷ    5ا٩ِبز ا٤ّساٚ ثادلا ٨٭اٯ ث٭عاجخ ٨ٳؽادٮ ٰاٷ       

٭ابرظ ا٩٤ؾ٥اٷ الاع٩ااب٤ٷ ثّاد ا٤عا٩بػ ٥٤ّااساٚ ثزفادٸس ا٤جزاسٲ٢ ا٤تااب٦ ثادٲ٪ ٜٹاٳد ٩٠ٹااخ ٥ِاٵ ـابدزارٯ ٲازرٙاابَ           ا٤

٨عاازٳٴ ظااّس ـااسٖ ا٤اادٸ٭بز ا٤ّساٜااٷ ٩٨ااب ادٴ ا٤ااٵ ا٬تٙاابق اظااّبز ا٤عاا٥ُ ا٩٤عاازٳزدح ثب٤ٝٹاابض ا٤ااٵ ا٤عاا٥ُ          
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رٝاادٸ٧ ا٤ااد٧ِ ا٤ؾ١ااٳ٨ٷ   ا٤فاا٭بِٹخ ا٩٤ؾ٥ٹااخ ٲٜٹااب٦ ا١٤ضٹااس ٨اا٫ ا٤اادٲ٢ ا٩٤فاادزٮ ث٩٩بزظااخ ظٹبظااخ الأااساٚ اٲ         

( ٤عا٭خ  11   ـادز ٨اؤاسا ٜاب٬ٳ٪ ؽ٩بٸاخ ا٩٤٭زغابد ا٤ّساٜٹاخ زٜا٧          ٤فبدزارٱب ا٤ٵ ا٤ّساٚ اٲ رصاٸاد ٨عازٳزدارٱب  

١٩٤ب٘ؾخ ا٩٩٤بزظبد ا٤مبزح ٘ٷ ا٤زغبزح ا٤دٲ٤ٹٯ ٲ٧٤ رفدز ر٥ّٹ٩ابد ر٭ٙٹار ا٤ٝاب٬ٳ٪ ٤ؾاد الا٪ ، ٲ٤ا٧ رؽاٱد        2010

ثؽاا٣١ ٨مااس ثااٯ دٲ٪ ٲعااٳد ٵ ا٩٤عاازٳزداد الاع٭جٹااٯ ا٤ااٵ ا٤ّااساٚ(  ا٤عاابؽخ الاٜزفاابدٸٯ رىجٹااٛ ٰاارا ا٤ٝااب٬ٳ٪ ٥ِاا

اعااساتاد ٤ؾ٩بٸااخ ا٤فاا٭بِخ ا٤ٳو٭ٹااخ ٨اا٫ ا٩٩٤بزظاابد ا٤ماابزح ٘ااٷ ا٤زغاابزح ا٤دٲ٤ٹااخ ٲٲعااٳد ٘ٱاا٧ ااابو  ٤زىجٹااٛ    

ٸز٩ضا٣ ثّاد٦ رٝادٸ٧ اٶ دِا٧ ٥٤فا٭بِخ ا٤ٳو٭ٹاخ ٲرس٠ٱاب رٳاعاٯ ا٩٤٭ب٘عاخ ٔٹاس ا٤ّبد٤اخ رغابٮ ا٤عا٥ُ              اٜزفبد ا٤عٳٚ 

اظخ اٲلبَ ا٤ف٭بِخ ٘ٷ الاٜزفبداد ا١٤جاسٴ  ا٤ٳلاٸابد ا٩٤زؾادح ٲالارؾابد     زٲ٪ ردا٣ ا٤دٲ٤خ ، ٲدٲ٪ دالاع٭جٹخ د

الاٲزثٷ( ٲِد٦ الاظزٙبدح ٫٨ وسٸٝخ رّب٥٨ٱب ٨ُ ـ٭بِزٱب ا٩٤ؾ٥ٹخ ٲاظب٤ٹت ا٤د٧ِ ا٩٤ٝاد٦ ٤ٱاب ٲ٠ٹٙٹاخ ؽ٩بٸزٱاب ،     

ٲٖ الاٜزفابدٸخ ٲالا٨٭ٹاخ ٲرّاسق    ٘ملا ٫ِ ٥ٔٛ ا١٤ضٹس ٫٨ ا٩٤فب٬ُ ٲا٩٤ّب٣٨ ٘ٷ ا٤ٝىبَ ا٤تابؾ ثعاجت ا٤ٍاس   

 .9/4/2003لا٩ِب٢ ا٤ع٥ت ٲا٤٭ٱت ثّد اؽداس ٫ ٨فب٬ُ ا٤ٝىبَ الاٜزفبدٶ ا٤ّب٦ ا١٤ضٹس ٨

 ،٥ِٵ ٨عزٳٴ ا٤ف٭بِخ ٲٰٳ ا٤د٧ِ ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ، ٲاظب٤ٹت ٰرا ا٤اد٧ِ  ٸزىسٚ ا٤جؾش ا٤ٵ ٨ٳلٳَ ٨ٱ٧ عدا          

ا٥ٛ ثٹئخ عبذثٯ ٤لاظزض٩بز . ٲٜد ر٧ اِاداد ا٤جؾاش ٨ا٫    ٲدٲزٮ ٘ٷ دُ٘ ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ ا٤ٵ ا٨ب٦ ٲا٩٤عبِدٮ ٥ِٵ 

٩٤ٳلاٳَ  الا٢ ا٤دزاظخ ا٩٤ٹدا٬ٹخ ٲِسق ٲعٱخ ٬ٍس ٘سٲَ ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ  ا٤ّب٦ ٲا٩٤تاز٥ه ٲا٤تابؾ( ثٱارا ا   

 ٲاُٜ ؽب٢ ا٤د٧ِ ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ا٩٤ٝد٦ ٲ٨غبلارٯ ٲالارغبٰبد ا٤زٷ ٸٙزسق ا٪ ٸعٹس ٬ؾٳٰب. ، ٲاظزٝسات

ماّٗ ا٤اد٧ِ ا٤ؾ١اٳ٨ٷ ا٩٤ٝاد٦ ؽب٤ٹاب ٥٤ٝىابَ ا٤فا٭بِٷ ا٤ّاب٦ ٲا٩٤تاز٥ه ٲا٤تابؾ           ٨ؽ٥١خ ا٤جؾاش ث  ٲرز٥تؿ      

 ٲ٤ٱرٮ ا٩٤ؽ٥١خ اصبز ظ٥جٹخ ٥ِٵ ٲاُٜ ٲ٨عزٝج٣ ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ .

ٲٸ٭ى٥ااٛ ا٤جؾااش ٨اا٫ ٘سلااٹخ اظبظااٹخ ، ا٪ لااّٗ ا٤ااد٧ِ ا٤ؾ١ااٳ٨ٷ ٥٤ٝىاابَ ا٤فاا٭بِٷ ٘ااٷ ا٤ّااساٚ  ا٤ّااب٦                

ا٤فا٭بِٷ ٥ِاٵ ا٩٤عازٳٸٹ٫ ا٤اداا٥ٷ ٲا٤تابزعٷ ٲ٥ِٹاٯ ٘اب٪        ٲا٩٤تز٥ه ٲا٤تبؾ( ١ِط لاّٗ ٘اٷ ٜادزح ا٤ٝىابَ     

ا٤ٝىابَ ا٤فا٭بِٷ ٲـاٳلا ا٤اٵ      ِا٫ ا٤جؾش ٸٱدٖ ا٤ٵ اظز١ؽبٖ الاصبز ا٤عا٥جٹخ ٤ٕٹابة اٲ لاّٗ ا٤اد٧ِ ا٤ؾ١اٳ٨ٷ      

 . ؽٳ٢ ا٤ٹخ دٲزا٤دٲ٤خ ٘ٷ د٧ِ ٰرا ا٤ٝىبَ ث٭بت ٨ٝزسؽبد

خ الاٲ٤اٵ ، ٲٰاٷ ٲاٜاُ ا٤ٝىابَ ا٤فا٭بِٷ      ٲ٘ٷ اوبز ا٤جؾش ا٤ؾب٤ٷ ظٳٖ ٸز٧ ا٤زس٠ٹص ٥ِاٵ صالاس ٬ٝابن اظبظاٹ         

. رؾ٥ٹاا٣ ٬زاابئظ ا٤دزاظااخ ضب٤ضااخا٤ؾااب٤ٷ ٘ااٷ ا٤ّااساٚ ، ٲا٤ضب٬ٹااخ . ا٤ااد٧ِ ا٤ؾ١ااٳ٨ٷ ٨اا٫ ؽٹااش ا٩٤ٙٱااٳ٦ ٲالا٩ٰٹااخ ، ٲا٤

ا٩٤ٝد٦ ٥٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ  ا٤ّب٦ ٲا٩٤تز٥ه ٲا٤تبؾ( ٥ِاٵ اظابض اظازجب٬ٯ را٧ رٳشٸّٱاب       ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ٩د٥٤٧ِا٩٤ٹدا٬ٹخ 

ِٷ ا٤ّساٜاٷ ٲر٥تاٹؿ اعبثابد ٰارٮ ا٤غٱابد ِا٫ ا٩٤ٳلاٳَ ٲـاٳلا ا٤اٵ اظاز٭زبعبد           ٥ِٵ ؼس٠بد ا٤ٝىابَ ا٤فا٭ب  

ٲرٳـااٹبد ذاد ـاا٥خ ث٩ٳلااٳَ ا٤جؾااش . ٲٜااد راا٧ اظاازتدا٦ ٨اا٭ٱظ ا٤زؾ٥ٹاا٣ الاٜزفاابدٶ ٲا٤زؾ٥ٹاا٣ الاؽفاابئٷ ٩٥٠ااب   

 اٜزمٵ ذ٤ٟ.

فاذ ا٤ؾادٲد   غ٩ٹاُ ٨ؾبٍ٘ابد ا٤ّاساٚ  ، ٩٠اب ااز    ٤ٲٜد اٜزمٵ الا٨اس ا٬اٯ ر١اٳ٪ ؽادٲد ا٤جؾاش ا١٩٤ب٬ٹاخ ؼاب٥٨خ            

 ٲ٤ؾد الا٪. 9/4/2003ا٤ص٨ب٬ٹخ ثب٤ٙزسٮ ٨بثّد 
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رّد ا٤ز٭٩ٹخ الاٜزفبدٸخ ٨عأ٤خ اظبظٹخ ٘ٷ ا٤ج٥دا٪ ا٤٭ب٨ٹخ : ٲٰٷ ٫٨ ا٤زؾدٸبد ا٤سئٹعٹخ ا٤زاٷ رٳاعاٯ ٰارٮ             

زف٭ٹُ ا٤ٝماٹخ ا٤غٳٰسٸاخ ٘اٷ ٥٩ِٹاخ ا٤ز٭٩ٹاخ الاٜزفابدٸخ اٲ ا٤ٝمابت ٥ِاٵ         ا٤ج٥دا٪ . ٲ٘ٷ إوبز ذ٤ٟ ر٩ض٣ ٥٩ِٹخ ا٤

ا٤زت٥ٗ. ؽٹش ا٪ عٳٰس ا٤زت٥ٗ الاٜزفبدٶ ٸز٩ض٣ ٘ٷ رت٥اٗ ٜىبِابد الاٜزفابد ٲا٤زؽاٳٮ ا٤ٱٹ٥١اٷ ٤اٯ ٲا٤زاٷ ٨ا٫         

اثااسش ظاا٩برٱب رفاادٸس ا٩٤ااٳاد الاٲ٤ٹااخ ا٤ااٵ ا٤تاابزط ٲاظاازٹساد ا٩٤ااٳاد ا٩٤فاا٭ّخ ٲ٥ِٹااٯ ٘ااأ٪ ا٤زٳعااٯ ٬ؾااٳ ا٤ز٭٩ٹااخ     

 الاٜزفبدٸخ ٸزى٥ت رس٠ٹص ابؾ ٥ِٵ ٨عأ٤خ ا٤زف٭ٹُ ٲا٤ٝمبت ٥ِٵ ا٤زؽٳٮ ا٤ٱٹ٥١ٷ ٘ٷ الاٜزفبد.

ٲ٘ٷ ا٤ّساٚ ا٤ؾدٸش  ٨ب ثّد ا٬زٱبت الاؽزلا٢ ا٤ّض٩ب٬ٷ ٘ٷ ا٤ّساٚ ٲثداٸبد ا٤ٝس٪ ا٤ّؽسٸ٫( اٜزفاس ا٤٭ؽابن           

٤ٝىاا٫ ٲ٨ىاابؽ٫ ا٤ؾجااٳة  ا٤فاا٭بِٷ ٘ااٷ ا٤ّااساٚ ٘ااٷ ِؽااسٸ٭ٹبد ا٤ٝااس٪ ا٩٤بلااٷ ٥ِااٵ ِاادد ثعااٹه ٨اا٫ ٨ؾااب٤ظ ا      

 .(1 ٲ٨ؽب٣ٔ ا٤٭عٹظ ا٤ٹدٲٸخ ٲثّك ا٤ف٭بِبد ا٤ؾس٘ٹخ ٲٲزغ ثدائٹخ ٤زف٥ٹؼ الا٤ٹبد ٲٲظبئه ا٤٭٣ٝ

ٲٜد اٰز٩ذ ا٤ؾ١ٳ٨خ ا٤ّساٜٹخ ٘ٷ ثداٸخ ا٤ّٱد ا١٥٩٤ٷ ثزؽاغٹُ ا٤فا٭بِخ ا٤ٳو٭ٹاخ، ٲر٩ضا٣ ذ٤اٟ ٘اٷ اـاداز                 

ٲا٤ارٶ ٸزما٫٩ اِٙابت     1927( ٤عا٭خ  30٘اخ ا٩١٤س٠ٹاخ زٜا٧     ا٤ٝٳا٬ٹ٫ ٲا٤زؽسٸّبد ا٤لاش٨اخ ، ٲاٲ٤ٱاب ٜاب٬ٳ٪ ا٤زّس   

ا١٩٤بئ٫ ٲالالاد ا٩٤عزٳزدح ا٤زٷ رعزتد٦ ٘ٷ ا٤ف٭بِخ ٫٨ ا٤سظٳ٦ ا٩١٤س٠ٹخ ٲِدد آاس ٨ا٫ ا٤ٝاٳا٬ٹ٫ ٨ضا٣ ٜاب٬ٳ٪     

، 1935ا٤فاا٭بِٷ ِااب٦  – ا٤صزاِااٷ ، ٲرأظااٹط ا٩٤فااسٖ 1929( ٤عاا٭خ 14رؽااغٹُ ا٩٤ؽاابزٸُ ا٤فاا٭بِٹخ زٜاا٧  

 (.2 ثسئبظخ زئٹط ا٤ٳشزات ٘ٷ ذ٤ٟ ا٤ّٱد 1950ب٦ ٲرأظٹط ٨غ٥ط الا٩ِبز ِ

ٲ٠ب٬ذ ٜٹابدح ا٤٭ؽابن    ،ٲٜد اظز٩س رىٳز ٲ٩٬ٳ ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ ٘ٷ ا٤ّساٚ ٘ٷ ٘زسح ا٤ت٩عٹ٭بد ٲا٤عزٹ٭بد        

٩٨ب ادٴ ا٤ٵ الّبٖ  1964ا٤ف٭بِٷ ٘ٷ ا٤ّساٚ رز٧ ٫٨ ٜج٣ ا٤ٝىبَ ا٤تبؾ ؽزٵ ؽفٳ٢ ٥٩ِٹخ ا٤زأ٨ٹ٧ ٘ٷ ِب٦ 

ؽٹاش ث٥ٕاذ ٬عاجخ     ٲرٳظُ ٠جٹس ٘ٷ دٲز ا٤ٝىبَ ا٤ّب٦، ؾ ٘ٷ ا٤ف٭بِخ. ٨ٝبث٣ ذ٤ٟ ؽف٥ذ شٸبدحدٲز ا٤ٝىبَ ا٤تب

%(، 84  1960ا٤ٝٹ٩خ ا٩٤مب٘خ ٘ٷ ا٤ف٭بِخ ا٤زؾٳٸ٥ٹخ  ا٤زٷ ر٭زظ ٫٨ ا٤ٝىبَ ا٤تبؾ ٲا٤ٝىابَ ا٤ّاب٦ ٘اٷ ا٤ّاب٦     
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ث٥ٕاذ ا٤ٝٹ٩اخ    ٦1970 %( ٥ِٵ ا٤زٳا٤ٷ ٫٨ ٨غ٩ٳَ ا٤ٝٹ٩خ ا٩٤مب٘خ ٘ٷ ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِخ ا٤زؾٳٸ٥ٹخ. ٲ٘ٷ ِب16 

%( ٨اا٫ ٨غ٩اٳَ ا٤ٝٹ٩ااخ ا٩٤ماب٘خ ٘ااٷ ٜىابَ ا٤فاا٭بِخ    43.6 %(، 56.4 ا٤ٝىابِٹ٫ ٥ِااٵ ا٤زاب٤ٷ    ا٩٤ماب٘خ ١٤االا 

ا٤زؾٳٸ٥ٹااخ. ٲٸجااسش ذ٤ااٟ اظااز٩ساز ارعاابَ ٲرىااٳز دٲز ا٤ٝىاابَ ا٤ّااب٦، ٲرساعااُ دٲز ا٤ٝىاابَ ا٤تاابؾ ٘ااٷ ا٤فاا٭بِخ   

 (.3زب٤ٹخ ا٤زؾٳٸ٥ٹخ ثؽ٣١ ٬عجٷ. ٲاظز٩س ٰرا الارغبٮ ٘ٷ الاِٳا٦ ا٤

ٲ٨اا٫ ٬بؽٹااخ ٜىبِٹااخ ٠ب٬ااذ ـاا٭بِخ ا٩٤ااٳاد ا٤ٕرائٹااخ ٲا٩٤ؽااسٲثبد ٲا٤عاا١بئس ٲا٩٤لاثااط ا٤غاابٰصح ٲا٤غ٥ااٳد            

ؾٳٸ٥ٹخ، اذ ث٥ٕذ ا٤ٝٹ٩خ ا٩٤ماب٘خ ٤ٱارٮ   زٲالاؽرٸخ ٲرفٙٹخ ا٤٭ٙه ر٩ض٣ ا٤ف٭بِبد ا٤سئٹعجخ ٘ٷ ٜىبَ ا٤ف٭بِبد ا٤

. ٲ٘ٷ ٬ٙط الاوبز ٘أ٪ ا٤ٝٹ٩خ 1964ا٤زؾٳٸ٥ٹخ ٥٤ّب٦ %( ٫٨ ٨غ٩ٳَ ا٤ٝٹ٩خ ا٩٤مب٘خ ٥٤ف٭بِخ 58.2ا٤ٝىبِبد  

%( ٫٨ ٨غ٩اٳَ ا٤ٝٹ٩اخ ا٩٤ماب٘خ ٘اٷ ا٤ٝىابَ ا٤فا٭بِٷ ٤ّاب٦        60.8ا٩٤مب٘خ ٥٤ف٭بِبد الاظزٱلا٠ٹخ ٠ب٬ذ ر٩ض٣  

%( ٲٸجاسش ذ٤اٟ ٰٹ٩٭اخ ا٤فا٭بِخ     39.2، ٘ٷ ؽٹ٫ ٨ض٥ذ ا٤ٝٹ٩خ ا٩٤مب٘خ ٥٤ف٭بِبد الا٬زبعٹخ ٤٭ٙط ا٤ّاب٦   1964

َ ا٤ف٭بِخ ا٤زؾٳٸ٥ٹاخ. ٲلاثاد ٨ا٫ الاؼابزح ا٤اٵ ا٪ ا٤فا٭بِبد ا٤زؾٳٸ٥ٹاخ ٘اٷ ِٝاد ا٤عازٹ٭بد           الاظزٱلا٠ٹخ ٥ِٵ ٜىب

ارغٱذ ٘ٷ ا٬زبعٱب ٬ؾٳ ظد ا٤ؾبعخ ا٩٤ؾ٥ٹخ، ؽٹش ز٠صد ٥ِٵ ا٬زبط ا٤ع٥ُ الاظزٱلا٠ٹخ ٲٰٷ ٘ٷ الا٥ٔت ٨٭ؽاتد  

 ـٕٹسح رعزتد٦ ر١٭ٳ٤ٳعٹب ٠ضٹٙخ ا٣٩ّ٤.

َ ا٤ف٭بِبد ا٤زؾٳٸ٥ٹخ، ٲاشدادد الا٩ٰٹخ ا٤٭عجٹخ ٥٤ٝىبَ ا٤ّاب٦.  ا٨ب ٘ٷ ٘زسح ا٤عجّٹ٭بد ؽف٣ رىٳز ٘ٷ ٜىب      

ٲ٫٨ ا٩٤ٱ٧ ذ٠سٮ ا٪ ا٤زس٠ص ٘ٷ الا٬زبط ا٤ف٭بِٷ ٘ٷ ٘زسح ا٤عاجّٹ٭بد ٲٲعاٳد ِادد ٥ٜٹا٣ ٨ا٫ ا٩٤٭ؽاتد ا٤فا٭بِٹخ        

ا٤زٷ ر٭زظ ظ٥ُ ٨ؾددح ٨ُ ٲعٳد ؽ٩بٸخ ٜٳٸخ ٥٤ف٭بِبد ا٩٤ؾ٥ٹخ ؼغُ الارغبٰبد ٲا٩٩٤بزظبد الاؽز١بزٸاخ، ٲٰاٳ   

غابزح ا٤داا٥ٹاخ ٘اٷ ا٤عا٥ُ ا٤فا٭بِٹخ ٲارجابَ       زادٴ لاؽٝب" ا٤ٵ ارجابَ ا٩ٍ٬اخ ا٤زعاّٹس ا٤ؾ١اٳ٨ٷ ٤ٕاسق ر٭ٍاٹ٧ ا٤      ٨ب

ا٤سثؼ، ٲثب٤٭عجخ ٥٤ٝىابَ ا٤فا٭بِٷ ا٤تابؾ ٘اأ٪      ٫٨ اظ٥ٳة ا٤زعّٹس ٥ِٵ اظبض ٥٠ٙخ الا٬زبط ٨مب٘ب ا٤ٹٯ ٰب٨ػ

٨ؾدٲدٸخ ا٩٤٭ب٘عاخ الاع٭جٹاخ ٥٤عا٥ُ    %( رٝسٸجب". ٨ُ ٨لاؽٍخ 20 -٤15سثؼ ا٩٤مبٖ ا٤ٵ ا٤عّس ٜد ث٥ٓ  ٰب٨ػ ا

 ا٩٤ؾ٥ٹخ.

ٲٜد ؼٱد ِٝد ا٤ض٩ب٬ٹ٭بد رٳظُ ٘ٷ ا٤ف٭بِخ اظاز٭د ٘اٷ ٩ٍّ٨اٯ ٥ِاٵ رٳظاٹُ ا٤فا٭بِخ ا٤ّعا١سٸخ، ٲٰاٳ ٨اب                

دٲز ا٤فا٭بِخ ٘اٷ ر١اٳٸ٫ ا٤٭ابرظ ا٩٤ؾ٥اٷ الاع٩اب٤ٷ. ٲٰارا ٸ٩ضا٣ ا١ّ٬بظاب" ٤ٙزاسح ا٤ؾاسة            ادٴ ا٤ٵ اظاز٩ساز رىاٳز  

 صٹسارٱب ٥ِٵ ٰرا ا٤ٝىبَ.الاٸسا٬ٹخ ٲرأ –ا٤ّساٜٹخ 

ا٨ب ِٝد ا٤زعّٹ٭بد ٲا٤رٶ ؼٱد ثداٸخ ٘اسق ا٤ؾفابز الاٜزفابدٶ ٥ِاٵ ا٤ّاساٚ ٲا٬تٙابق ؽغا٧ ٨عازٳزدارٯ               

ا٤زماات٧ ا٤غااب٨ؼ ا٤زااٷ ٩ِااذ   خٳعااٲ٨٨اا٫ ٨تز٥ااٗ ا٤عاا٥ُ ٘ماالا" ِاا٫ ا٬تٙاابق ظااّس ـااسٖ ا٤اادٸ٭بز ا٤ّساٜااٷ،    

رٝٳٸخ ا٩٤ٳُٜ ا٤ز٭ب٘عٷ ٩٤٭زغبد ا٤ٝىبَ ا٤فا٭بِٷ ، الا   دد ا٤ٵاالاٜزفبد ا٤ّساٜٷ ٘ٷ ٰرا ا٤ّٝد. ٣٠ ٰرٮ ا٤ّٳا٣٨ 

ا٪ ٰرا ا٤ٝىبَ ٧٤ ٸؽٱد رىٳز ٩٥٨ٳض ٘ٷ رٳظٹُ زاظ٩ب٤ٯ ا٤ضبثذ اٲ ا٬ؽبت ٨فاب٬ُ عدٸادح ٠جٹاسح ا٤ؾغا٧ . ٲ٠اب٪      

خ ا٩٤تاز٥ه ٲا٤تابؾ ا٤اٵ اِابدح ا٤ٱٹ٥١ا     اٸمب" ٫٨ ٬زبئغٯ ؽبعخ ا١٤ضٹس ٫٨ ا٩٤فاب٬ُ ٲا٩٤ّب٨ا٣ ٘اٷ ا٤ٝىابَ ا٤ّاب٦ ٲ     

ض ا٩٤ب٢ ا٤ضبثذ ثعجت ا٬دصبز ا٩٤ٳعٳداد ا٤ضبثزٯ. ٲ٠ب٪ ا٤ٝىبَ ا٤ّب٦ ٘ٷ ٰرٮ ا٩٤سؽ٥خ ٰٳ ا٩٤ٱاٹ٫٩ ٘اٷ   د زادٸٲرغ

ثا٣ ا٬اٯ ا٩٤سؽ٥اخ ا٤زب٤ٹاخ      ٨2003غ٣٩ ٬ؽبن ا٤ف٭بِخ ا٤زؾٳٸ٥ٹخ ٲ٤ا٧ ٸزٕٹاس ٰارا ا٤ٳلاُ ثؽا٣١ ٩٥٨اٳض ثّاد ِاب٦         

ا٩٤ؾ٥اٷ الاع٩اب٤ٷ، ٲأالاٚ ا١٤ضٹاس     ؼٱدد ا٬تٙبلب" ٘ٷ ا٩٤عب٩ٰخ ا٤٭عجٹخ ٤ٝىبَ ا٤ف٭بِخ ا٤زؾٳٸ٥ٹخ ٘ٷ ا٤٭برظ 

 ٫٨ ا٩٤فب٬ُ ٘ٷ ا٤ٝىبَ ا٤تبؾ ٲا٬تٙبق ا٤د٧ِ ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ا٩٤ٝد٦ ٥٤ف٭بِخ ا٤زؾٳٸ٥ٹخ .

 
 

  2003بعد عاو  في العراقواقع القطاع الصياعي :  1-2
٫ ا٤٭ابرظ  الا٠جس ٘ٷ ر١اٳٸ  ا٤جزسٲ٢ ٘ٹٯ ا٤غصت ا٤٭عجٷٸّد الاٜزفبد ا٤ّساٜٷ اٜزفبد ٬ب٨ٷ اؽبدٶ ا٤غب٬ت ٸؾز٣        

ا٤اٳازدح ٘اٷ ٰاارا    ا٩٤ؾ٥اٷ الاع٩اب٤ٷ ٲ٘اٷ رس٠ٹات ا٤فابدزاد ، ٲٸّزجاس ا٤جزاسٲ٢ ا٩٤فادز ا٤سئٹعاٷ ٥٩ّ٥٤اخ ا٤فاّجخ           

٘ااب٪ الاٜزفاابد ا٤ّساٜااٷ اٜزفاابد ٨ٙزااٳػ ٸزاابصس ثؽاادح ثؾس٠ااخ الاٜزفاابد ا٤ّااب٩٤ٷ ٲثؽاا٣١ ااابؾ    الاٜزفاابد ، ٲ٥ِٹااٯ

رزااأصس اىااه ا٤ز٭٩ٹااخ الاٜزفاابدٸخ ٲا٩٤٭ٱاابط    اظااٳاٚ ا٤جزااسٲ٢ ٲؽس٠ااخ اظااّبزٮ ا٤ّب٩٤ٹااخ ، ٲٸزسراات ٥ِااٵ ذ٤ااٟ ا٪      

 .(4 الاظزض٩بزٶ ٲا٩٤ٹصا٬ٹخ ا٤غبزٸخ ٥٤دٲ٤خ ثأٸساداد ا٤جزسٲ٢ ثؽ٣١ ؼدٸد

 -ٸزمؼ الارٷ:٤2008ّب٦  (5 ٲ٫٨ رؾ٥ٹ٣ اٜعب٦ ا٤٭برظ ا٩٤ؾ٥ٷ الاع٩ب٤ٷ ٤لاٜزفبد ا٤ّساٜٷ   

٬عجخ ٨عب٩ٰخ ا٤ف٭بِخ ا٤زؾٳٸ٥ٹخ  ٲا٪( ٥٨ٹٳ٪ دٸ٭بز ِساٜٷ 156,670,098ٸج٥ٓ ا٤٭برظ ا٩٤ؾ٥ٷ الاع٩ب٤ٷ        

ٲ٨ا٫ لا٩٭ٱب رفاٙٹخ     ٲٸؽا٣٩ ذ٤اٟ ٠ا٣ ا٤فا٭بِخ ا٤زؾٳٸ٥ٹاٯ      (1,49%)٘ٷ ر١اٳٸ٫ ا٤٭ابرظ ا٩٤ؾ٥اٷ الاع٩اب٤ٷ رج٥آ      

الاظزتساعٹخ ٘ٷ ر١اٳٸ٫ ا٤٭ابرظ ا٩٤ؾ٥اٷ الاع٩اب٤ٷ     ا٤جزسٲ٢ ٲرٳ٤ٹد ا١٤ٱسثبت . ٘ٷ ؽٹ٫ ث٥ٕذ ٬عجخ ؽفخ ا٤ف٭بِخ 

، ٲ٠ب٬اذ   (3,6%)ا٤صزاِٷ ٘ٷ ر١ٳٸ٫ ا٤٭برظ ا٩٤ؾ٥ٷ الاع٩ب٤ٷ ٘ٝاد ث٥ٕاذ   ، ا٨ب ٬عجخ ؽفخ ا٤ٝىبَ  (%55,45)

 .(39,41%)٬عجخ ٨عب٩ٰخ ٜىبَ ا٤تد٨بد ٘ٷ ر١ٳٸ٫ ا٤٭برظ ا٩٤ؾ٥ٷ الاع٩ب٤ٷ 

٨عب٩ٰخ ا٤ف٭بِخ ا٤زؾٳٸ٥ٹاخ ٘اٷ ر١اٳٸ٫ ا٤٭ابرظ ا٩٤ؾ٥اٷ الاع٩اب٤ٷ ٲ٨ادٴ ا٤زساعاُ         ت٤خ ٬عجخ ل٩٨ب رٝد٦ ٸزجٹ٫     

 اظزتساط ٲرفدٸس ا٤٭ٙه ا٤تب٦ ٘ٷ الاٜزفبد. بث٣ ٸزمؼ ازرٙبَ ا٤دٲز ا٤رٶ ٸ٥ّجٯٝا٤ؾبـ٣ ٘ٷ ٰرٮ ا٤٭عجخ ٲثب٩٤

 -٨ؽب٣٠ اثسشٰب: ٫٨ ٲٸّب٬ٷ ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ ٘ٷ ا٤ّساٚ ٘ٷ ا٤ٳٜذ ا٤سا٫ٰ  

رٝبد٦ ٨ّداد الا٬زبط ٩٥٤فب٬ُ ٲا٬دصبز ا١٤ضٹس ٨٭ٱب ٨ؾبظجٹب ٲؽفاٳ٢ رٝابد٦ ر١٭ٳ٤اٳعٷ ٩٥٤ّاداد ا٩٤عازتد٨خ       -1

 ٘ٷ ٰرا ا٤ٝىبَ.
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 )4( 

س ا٤ّٝٳثبد الاٜزفبدٸخ ٲا٤زٷ ا٨زدد ا٤ٵ ا٠ضس ٫٨ صلاصخ ِؽس ِب٨ب ٲا٤زٷ ؽادد ٨ا٫ ا٤ٝادزح ٥ِاٵ رىاٳٸس      رأصٹ -2

، ٲاداب٢ ٲظبئ٣ ا٬زبط ا٠ضاس   ٰرا ا٤ٝىبَ ٲرؾٝٹٛ اظزض٩بزاد عدٸدح ٲرىٳٸس ا٩٤ٳعٳد ٫٨ زاض ا٩٤ب٢ ا٤ضبثذ

 ، ٲرىٳٸس ا٩٤ّس٘خ ا٤ٙ٭ٹخ ٥٤ّب٥٨ٹ٫. ؽداصخ

ا٤ع٥ُ الاع٭جٹخ ا٩٤عزٳزدح ٲٌٱٳز ا٩٤ؽب٣٠ ا٤زعٳٸٝٹخ ثؽ٣١ ؽابد ا٨اب٦    ٲرد٘ٛ 2003٘زؼ الاظٳاٚ ثّد ِب٦  -3

 ؼس٠بد ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ ٲاِساق الاعٱصح ا٤ؾ١ٳ٨ٹخ ٫ِ ؼسات ا٩٤٭زغبد ا٤ف٭بِٹخ ا٤ٳو٭ٹخ.

 .2003ازرٙبَ ٨عزٳٴ ا٤ز١ب٤ٹٗ ا٤ف٭بِٹخ ٲزُ٘ ا٤د٧ِ ا٤رٶ ٠ب٪ ٸٝد٦ ا٤ٵ ٨دالاد الا٬زبط ٜج٣ ِب٦  -4

٤زاٷ رّىا٣ ٥٩ِٹاخ الا٬زابط ٲرعاجت ؽفاٳ٢ اعابئس ٲا٬تٙابق ٨عازٳٴ الا٬زبعٹاخ           لّٗ ا٤ىبٜٯ ا١٤ٱسثبئٹاخ ا  -5

ٲردُ٘ ا٤ٵ رتٙٹك ٨عزٳٴ اظزٕلا٢ ا٤ىبٜخ الا٬زبعٹخ ا٩٤زبؽٯ ٩٥٤فب٬ُ ٲا٩٤ّب٣٨ ٘ٷ ا٤ٝىبَ ا٤تابؾ ٲا٤ّاب٦   

 ٲا٩٤تز٥ه.

ظاٹّٱب ثّاد   ربصٹس ا٤ّٝٳثبد الاٜزفبدٸخ ٥ِٵ ا٤ج٭ٹخ ا٤زؾزٹخ ٥٤ٝىبَ ا٤فا٭بِٷ ٲا٤ؾبعاخ ا٥٩٤ؾاخ ٤زىٳٸسٰاب ٲرٳ     -6

ثبلازرجااابن ٨اااُ ا٤صٸااابدح ٘ااٷ ا٤٭٩اااٳ ا٤عااا١ب٬ٷ ٲر٭اااب٨ٷ ا٩٤زٕٹااساد الاٜزفااابدٸخ ٲا٤٭ااابرظ ا٩٤ؾ٥اااٷ    2003ِااب٦  

 الاع٩ب٤ٷ.

 رّسق ثّك ا٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ا٤ّب٨خ ا٤ٵ ا٩ِب٢ ا٤ع٥ت ٲا٤٭ٱت ٲ٘ٝدا٪ ا٩٤ّداد الا٬زبعٹخ ا٤تبـخ ثٱب. -7

 ِاابدحٜااب٬ٳ٪ ا ٤زؽااسٸُخ ا٤ّب٨ااخ ٬زٹغااخ  ؽفااٳ٢ شٸاابدح ٠جٹااسح ٘ااٷ اِااداد ا٤ّااب٥٨ٹ٫ ٘ااٷ ا٤ؽااس٠بد ا٤فاا٭بِٹ        -8

 ا٤ز١ب٤ٹٗ ا٤ف٭بِٹخ ثؽ٣١ ِب٦ .ا٩٤ٙفٳ٤ٹ٫ ا٤عٹبظٹٹ٫ ٲربصٹس ذ٤ٟ ٥ِٵ ٨عزٳٴ 

 ازرٙبَ ر١ب٤ٹٗ ا٤فٹب٬ٯ ثعجت ؽب٤خ ا٬دصبز ا٩٤ٳعٳداد ٲا١٩٤بئ٫ ٲا٩٤ّداد . -9

 ٜد٦ ا٩٤ٳعٳداد ا٤ف٭بِٹخ ٲِد٦ رٳا٘ٛ ا١٤ضٹس ٨٭ٱب ٨ُ ا٩٤ؾدداد ا٤جٹئٹخ ا٩٤عزغدح . -10

 ٰز٩ب٦ ث٩عزٳٴ عٳدح ا٩٤٭زغبد ٲِد٦ الاٰز٩ب٦ ثزؾٝٹٛ عٳدح الادات ٲا٤ؾفٳ٢ ٥ِٵ ؼٱبدح الاٸصٲ.ِد٦ الا -11

 لّٗ ٨عزٳٴ ا١٤ٙبتح ٲا٤تجسح ٘ٷ ا٤زّب٣٨ ٨ُ ؽبعبد ا٩٤عزٱ١٥ٹ٫ ٲ٨زى٥جبد ا٤عٳٚ. -12

ثعاجت   2003ّاد ِاب٦   رٳٜٗ ٬عجخ ِب٤ٹخ عدا ٫٨ ٨فب٬ُ ا٤ٝىبَ ا٤تبؾ ٫ِ ا٣٩ّ٤ ٲألاٚ ٰارٮ ا٩٤فاب٬ُ ث   -13

 (.6 ٲالاٜزفبدٸخ ٔٹس ا٩٤ؤارٹخ ٣٩ّ٤ ٰرٮ ا٤ؽس٠بد لا٨٭ٹخا٤ٍسٲٖ ا
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ا٩٤ؽاسٲَ ا٤فا٭بِٷ    ٱاب ٸ٫١٩ رّسٸٗ ا٤اد٧ِ ثؽا٣١ ِاب٦ ٥ِاٵ ا٬اٯ ٨عابِدح ٨ب٤ٹاٯ اٲ ٨٭ّٙاخ ٸؾٝاٛ ٨ا٫ الا٤                 

 ٧ اِب٬اابد ٨ب٤ٹااخ اٲ ٨٭اابُ٘ اٜزفاابدٸٯ  ٘ٱااٳ ٜٹااب٦ ا٤ؾ١ٳ٨ااخ ثزٝاادٸ   ٘ٳائااد ٨بدٸااخ . ا٨ااب ٘ٹ٩ااب ٸتااؿ ا٤ااد٧ِ ا٤ؾ١ااٳ٨ٷ   

٩٥٤ؽسٲَ ا٤ف٭بِٷ رؤدٶ ا٤ٵ شٸابدح الازثابػ اٲ رتٙاٹك ا٤ز١اب٤ٹٗ اٲ رعاٱٹ٣ ؽفاٳ٢ ا٩٤ؽاسٲَ ا٤فا٭بِٷ ٥ِاٵ          

ا٤اٵ ؼاسات ٨٭زغابد ا٩٤ؽاسٲَ ثبظاّبز ا٥ِاٵ       اد٨بد اٲ ٨دالاد ا٬زبط ثبظّبز ا٣ٜ ٫٨ اظّبز ا٤عاٳٚ اٲ ٨ابٸؤدٶ   

 ٹخ .٫٨ ٜٹ٩زٱب ا٤عٳٜ

سٖ رٙمااٹ٥ٹخ ٩٤ؽاازسٸبد ا٩٤ؽااسٲَ  ؾ١ااٳ٨ٷ ٜٹااب٦ ا٤دٲ٤ااخ ثزٝاادٸ٧ اظااّبز ـاا  ٲٜااد ٸ٭اادزط اؽٹب٬ااب لاا٫٩ ا٤ااد٧ِ ا٤    

ا٤ف٭بِٷ ٫٨ ا٤تبزط ٲرؽا٣٩ ٰارٮ ا٩٤ؽازسٸبد ا٨اب ٨ادالاد ا٬زابط اٲ ٨ّاداد زاظا٩ب٤ٹخ اٲ ااد٨بد رعاٱٹ٣ ٩ِا٣            

سرجه ا٤ااد٧ِ ا٤ؾ١ااٳ٨ٷ ثاابلادات ا٩٤ؽااسٲَ ٨ضاا٣ اااد٨بد ا٤فااٹب٬ٯ ٲاِاابدح ا٤زأٰٹاا٣ ٲٔٹسٰااب ، ٲ٘ااٷ ؽاابلاد ٨ّٹ٭ااخ ٸاا   

ا٤زفدٸسٶ ٩٥٤ؽسٲَ . ٲٰ٭ب ٸز٧ ا٤٭ٍس ا٤اٵ ٰارا ا٤٭اٳَ ٨ا٫ ا٤اد٧ِ  ؽعات ٲعٱاخ ٬ٍاس ٨٭٩ٍاخ ا٤زغابزح ا٤ّب٩٤ٹاخ (            

 ٥ِٵ ا٬ٯ د٧ِ ٨ؾس٦.

، ِس٘ااذ ٨٭٩ٍااخ ا٤زغاابزح ا٤ّب٩٤ٹااخ ا٤ااد٧ِ      (7( ٨اا٫ ارٙبٜٹااخ ا٤ااد٧ِ ٲا٤سظااٳ٦ ا٤زّٳٸمااٹخ      1ٲ٘ااٷ ا٩٤اابدح         

 ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ث٩بٸ٥ٷ:

 -٤ٕسق ٰرا الارٙبٚ ٸّزجس ا٤د٧ِ ٨ٳعٳدا اذا: -(1-1 

ّ    1  - ا( ا٤ٹٱااب ثّجاابزح ٳ  ٸؽاابز ماا( ٠ب٬ااذ ٰ٭اابٞ ٨عااب٩ٰخ ٨ب٤ٹااخ ٨اا٫ ؽ١ٳ٨ااخ اٲ اٶ ٰٹئااخ ِب٨ااخ ٘ااٷ ازالااٷ  ا٤

 "ؽ١ٳ٨خ" اٶ ِ٭د٨ب:

رزم٫٩ ٩٨بزظخ ا٤ؾ١ٳ٨خ رؾٳٸ٣ الا٨ٳا٢ ثفٙخ ٨جبؼسح  ٨ضلا ٨٭ؼ ٜسٲق ٲ٨عب٩ٰخ ٨ب٤ٹاخ ٘اٷ ؼا٣١       -1

 ب٬ٹخ ٣ٝ٬ ٨جبؼس ٤لا٨ٳا٢ اٲ افٳ٨بد ٨ب٤ٹٯ  ٨ض٣ ل٩ب٬بد ا٤ٝسٲق(.اظٱ٧( اٲ ا١٨

ر٭بش٢ ا٤ؾ١ٳ٨اخ ِا٫ اٸاساداد ؽ١ٳ٨ٹاخ ٨عازؾٝخ ٲ/ اٲ رزاسٞ رؾفاٹ٥ٱب  ٠اب٤ؾٳا٘ص ا٩٤ب٤ٹاخ ٨ضا٣ ا٤تفا٧               -2

 ا٤مسٸجٷ(.

 رٝد٦ ا٤ؾ١ٳ٨خ ظ٥ّب اٲ اد٨بد ٔٹس ا٤ج٭ٹخ الاظبظٹخ ا٤ّب٨خ اٲ ؼسات ا٤ع٥ُ.   -3

ٳِبد ٥٤ز٩ٳٸ٣ اٲ رّٱد ا٤ٵ ٰٹئخ ابـخ اٲ رٳعٱٱب ٤ز٭ٙٹر ٨ٱ٩خ اٲ ا٠ضس ٨ا٫ ٨ٱ٩اخ   ٜد٨ذ ا٤ؾ١ٳ٨خ ٨د٘   -4

( اِلاٮ ٲا٤زٷ ٸّٱد ثٱب ِبدح ا٤ٵ ا٤ؾ١ٳ٨خ ٲر١ٳ٪ ا٩٩٤بزظاخ  3( ا٤ٵ  ٫٨1 ٬ٳَ ا٩٤ٱب٦ ا٩٤ٳلؾخ ٘ٷ  

 ِبدح. بدٔٹس ٨تز٥ٙخ ٘ٷ ا٤ؾٝٹٝخ ٫ِ ا٩٩٤بزظبد ا٤زٷ رزجّٱب ا٤ؾ١ٳ٨

عبدظخ ِؽس ٫٨ ارٙبٜٹخ ا٤غابد  د٧ِ ا٤دا٣ اٲ د٧ِ الاظّبز ث٩ّ٭ٵ ا٩٤بدح ا٤( ٫ِ ٲعٳد اٶ ؼ٣١ ٫٨ اؼ١ب٢ 2 ا( 

1994. 
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 . ة( رؾٝٛ اظزٙبدح ٫٨ ذ٤ٟ 

( ٨اا٫ اؽ١ااب٦ ا٤غااصت ا٤ضااب٬ٷ اٲ رتمااُ لاؽ١ااب٦ ا٤غااصت ا٤ضب٤ااش اٲ     1رتمااُ ٥٤ااد٧ِ ٩٠ااب ِس٘ااذ ٘ااٷ ا٤ٙٝااسح      -1-2

 (.2ا٤تب٨ط ٘ٝه اذا رٳا٘سد ٘ٹٱب ـٙخ ا٤زتفٹؿ وجٝب لاؽ١ب٦ ا٩٤بدح 

 

 اهنية الدعه الحكومي للقطاع الصياعي: :2-2
٥٤د٧ِ ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ا٩ٰٹخ ٠جٹسح ٘اٷ اظاز٩ساز ٲا٬زّابغ ٩ِا٣ ا٤ٝىابَ ا٤فا٭بِٷ ٲا٤ارٶ ٸّزجاس ثادٲزح اؽاد ٨سا٠اص                

رٳ٤ٹد ا٤دا٣ ٲا٤٭برظ ا٩٤ٱ٩خ ٲاظاز٩ساز ٥٩ِٹاخ ا٤ز٭٩ٹاخ ا٤فا٭بِٹخ ٘اٷ ا٤ج٥ادا٪ ا٤٭ب٨ٹاخ اذ ٸادُ٘ ٰارا ا٤اد٧ِ ا٤ٝىابَ            

٫ ا٩ّ٤اا٣ ، ٲٸعاابِد ٘ااٷ ا٥ااٛ ثٹئااٯ ا٘ماا٣ ٤لاظاازض٩بز ٘ااٷ ٰاارا ا٤ٝىاابَ . ٲٜااد اٰز٩ااذ            ا٤فاا٭بِٷ ا٤ااٵ ٨صٸااد ٨اا   

٘اٷ ٨ساؽا٣ ٩٬ٳٰاب     ٤٭بؼائخ ا٤ف٭بِخ ا زثٷ ٲثّك ا٤ج٥دا٪ ا٤٭ب٨ٹخ ث٩ساِبحا٩٤ّٝٳدٮ ثٹ٫ الارؾبد الاٲ (8 الارٙبٜٹبد

ا٩٤ؾ٥اٷ الاع٩اب٤ٷ ،    ٲرٝادٸ٧ ا٩٤عابِدح ٤ٱاب ٲدّ٘ٱاب ا٤اٵ ا٨اب٦ ٤صٸابدح ا٩ٰٹزٱاب ا٤٭عاجٹخ ٘اٷ ا٤٭ابرظ            ٘ٷ ٰارٮ ا٤ج٥ادا٪  

 ٲٸ٫١٩ ا٤٭ٍس ا٤ٵ ا٩ٰٹخ ا٤د٧ِ ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ٫٨ الا٢ صلاصخ عٳا٬ت.

 

 -ا٩ٰٹخ ا٤د٧ِ ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ٥ِٵ ٨عزٳٴ ا٩٤ؽسٲَ ا٤ف٭بِٷ ٫٨ الا٢ : -اٲلا
 ا٩٤عب٩ٰخ ٘ٷ رتٙٹك ٥٠ٗ الا٬زبط ٩٥٤ؽسٲَ ا٤ف٭بِٷ . -1

 زُ٘ ٨عزٳٴ الازثبػ ٩٥٤ؽسٲَ ا٤ف٭بِٷ. -2

 زُ٘ ٬عجخ ا٤سثؼ ا٤ٵ ا٥١٤ٙخ. -3

 ٤لاظزض٩بز. ٩عزض٩س ٲا٥ٛ ثٹئخ اظزض٩بزٸٯ عبذثخ٨ّد٢ ا٤ّبئد ا٤ٵ زاض ا٩٤ب٢ ا٤شٸبدح  -4

 ا٤زتٙٹك ٫٨ ؽدح لٕٳن ا٩٤٭ب٘عخ الاع٭جٹخ ٩٤٭زغبد ا٩٤ؽسٲَ ا٤ف٭بِٷ. -5

 ا٤زتٙٹك ٫٨ ؽدح ا٤جىب٤خ . -6

 الاعز٩بِٹخ ا٤ٝسٸجخ.ا٤دُ٘ ثبرغبٮ دٲز ا٠جس ٩٥٤ؽسٲَ ا٤ف٭بِٷ ٘ٷ رؾعٹ٫ ا٤جٹئخ  -7

 ٲا٤ت٥ٙٹخ ٩٥٤ؽسٲَ. رّصٸص ا٤سٲاثه الا٨ب٨ٹخ -8

 رتٙٹك ٥٠ٙخ الاٜزساق ٩٥٤ؽسٲَ. -9

 اظزض٩بزٸخ عدٸدح ٤زٳظٹُ ا٩٤ؽسٲَ. ا٥ٛ ٘سؾ -10

 ر٭٩ٹخ ا٩٤ٱبزاد ا٤ٙ٭ٹخ ا٤ّب٥٨ٯ ٘ٷ ا٩٤ؽسٲَ. -11

 

 -ا٩ٰٹخ ا٤د٧ِ ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ٥ِٵ ٨عزٳٴ ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ ٫٨ الا٢ : -صب٬ٹب:
 شٸبدح ٨عزٳٴ الا٬زبط ٲالا٬زبعٹخ ٲا٤دُ٘ ثبرغبٮ رّصٸص ذ٤ٟ. -1

 ا٩٤عب٩ٰخ ا٤٭عجٹخ ٤٭برظ ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ ٘ٷ ا٤٭برظ ا٩٤ؾ٥ٷ الاع٩ب٤ٷ. شٸبدح -2

 رىٳٸس ٨ٱبزاد ا٤ٝٳٴ ا٤ّب٥٨خ ٘ٷ ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ . -3

 رٳظٹُ ٨عزٳٴ الاظزض٩بز ا٤ف٭بِٷ. -4

 د٧ِ ا٤ٝدزاد ا٤ز٭ب٘عٹخ ٩٥٤٭زغبد ا٤ف٭بِٹخ ارغبٮ ا٩٤٭زغبد ا٩٤عزٳزدٮ. -5

 . رؽغٹُ ا٤ف٭بِخ ثبرغبٮ رفدٸس ٨٭زغبرٱب ا٤ٵ ا٤تبزط -6

 ا٤دُ٘ ثبرغبٮ اظزٕلا٢ ا٩٤ٹصٮ ا٤٭عجٹخ ا٤زٷ رز٩زُ ثٱب ا٤ف٭بِخ ا٤ٳو٭ٹخ ارغبٮ ا٤تبزط. -7

 ا٩٤عب٩ٰخ ٘ٷ ا٥ٛ رساثه اٲصٛ ثٹ٫ ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ ٲثبٜٷ ا٤ٝىبِبد ا٤ع٥ّٹخ ٲٜىبَ ا٤تد٨بد. -8

 

 اهنية دعه القطاع الصياعي على مستوى الاقتصاد الكلي مً خلال: :2-3

 ٛ ٘سؾ ٣٩ِ عدٸدح .رتٙٹك ٨عزٳٴ ا٤جىب٤خ ٲا٥ -1

 شٸبدح ٨عزٳٴ ا٤٭برظ ا٩٤ؾ٥ٷ الاع٩ب٤ٷ . -2

 رٕٹٹس ا٤ٱٹ٣١ الاٜزفبدٶ ا٥١٤ٷ ٫٨ شزاِٷ ر٥ٝٹدٶ ا٤ٵ ٰٹ٣١ اٜزفبدٶ رؤدٶ ا٤ف٭بِخ ٘ٹٯ دٲزا ٠جٹسا . -3

اؽداس رٕٹٹس ٘ٷ رس٠ٹجخ ا٤ٝٳٴ ا٤ّب٥٨خ ٥ِٵ ٨عزٳٴ الاٜزفابد ا٥١٤اٷ ث٩اب ٸّاصش شٸابدح الا٩ٰٹاخ ا٤٭عاجٹخ         -4

ا٤فاا٭بِخ ٥ِااٵ ؽعاابة ا٤ٝااٳٴ ا٤ّب٥٨ااخ ٘ااٷ ا٤صزاِااٯ ٲث٩ااب ٸّااصش ا٬زبعٹااخ ا٩ّ٤اا٣ ٘ااٷ  ٥٤ٝااٳٴ ا٤ّب٥٨ااخ ٘ااٷ 

 ٲاظزتدا٦ اظب٤ٹت ا٠ضس ؽداصٯ ٘ٷ ٰرا ا٤ٝىبَ .ا٤صزاِخ 

 د٧ِ ا٤فبدزاد ا٤ف٭بِٹخ ا٤ٵ ا٤تبزط ث٩ب ٸّصش اٸساداد ا٤ج٥د ٫٨ ا٤٭ٝد الاع٭جٷ. -5

 

 الدعم الحكومي واقتصاد السوق: -3
د٦ ردا٣ ا٤دٲ٤ٯ ٘ٷ ا٤٭ؽبن الاٜزفابدٶ ٲا٤ٝٹاب٦ ثادٲزٰب ا٤ز٥ٝٹادٶ ٲا٤عاّٷ ٤زؾٝٹاٛ       رزس٠ص ا٤ٹخ ا٤عٳٚ ٘ٷ ِ        

ا٤زٳاش٪ الاٜزفبدٶ ثبلاِز٩بد ٥ِٵ الاظّبز ٲا٤ؾٙبي ٥ِٵ ؼسٲن ا٩٤٭ب٘عخ ٲ٨٭اُ الاؽز١ابز . ٲٸزماؼ ٨ا٫ ذ٤اٟ ا٪      

 ا٪ ذ٤ٟ لاٸّ٭ٷ ا٤ٝىبَ ا٤تبؾ ٩٨ضلا ث٩تز٥ٗ الا٘ساد ٲا٤ؽس٠بد ٸؤدٶ ا٤دٲز الاظبض ٘ٷ ا٤٭ؽبن الاٜزفبدٶ ، الا
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ٸدٰب ٫ِ الاٜزفبد ٘ٱٷ رؤدٶ دٲز ا٤مبثه ٲا٩٤٭٧ٍ ٥٤٭ؽبن الاٜزفبدٶ ٲا٩٤ؾسٞ ٤ٳرٹسرٯ ٲا٤ؾ١ا٧   خا٪ رسُ٘ ا٤دٲ٤

٘ٷ ٬صاِبرٯ ٤ٱب دٲز اظبظٷ ٘ٷ ا٤ؾٙبي ٥ِٵ ٨عزٳٴ ا٤٭ؽبن الاٜزفبدٶ ِ٭د ٨عزٳٸبد الاظزتدا٦ ا١٤ب٨ا٣ ٲٸّ٭اٷ   

   ِ ا٩٤زٝد٨اخ ـا٭بِٹب   ٹخ ، ٲٰاٳ ٨ابرٝٳ٦ ثاٯ ٠ا٣ ا٤ادٲ٢ ا٤ساظا٩ب٤ٹٯ       ذ٤ٟ اٸمب ا٪ رؤدٶ دٲز ا٤ادا٧ِ ٩٥٤ؽابزٸُ ا٤فا٭ب

٩ب٨ٱب ا٤ٵ ٨٭٩ٍخ ا٤زغابزح ا٤ّب٩٤ٹاخ ٲا٤ٕاسق ٨ا٫ ذ٤اٟ ٥٠اٯ اثاساش دٲز ا٤دٲ٤اخ ٠ادا٧ِ اظبظاٷ           ٥ِٵ ا٤س٧ٔ ٫٨ ا٬م

اا٥ٹااخ ٲ/اٲ الاٜزفاابدٸخ ا٤دثبلاش٨اابد  ٥١ااٷ ٲا٤غصئااٷ ٲا٤ؾٹ٥ٳ٤ااخ دٲ٪ رااأصسٮ ٥٤٭ؽاابن الاٜزفاابدٶ ٥ِااٵ ا٩٤عاازٳٴ ا٤ 

ٸؾاس٦   ٹاخ ٲلا ٸٳعاد ٘اٷ اٜزفابد ا٤عاٳٚ ٨جادا      ا٤ز٭ب٘عٷ رغابٮ ا٩٤٭زغابد ا٤فا٭بِٹخ الاع٭ج    ٲردِٹ٧ ٨ٳٜٙٯ ا٤تبزعٹخ

ا٤٭ؽابن ا٤فا٭بِٷ    رٝدٸ٧ ا٤د٧ِ ٥٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ ١ِط ا٪ ٸز٧ ذ٤ٟ ثأظ٥ٳة ٸّز٩د ا١٤ٙابتح الاٜزفابدٸخ ٲث٩اب ٸّاصش    

بزح ٘اٷ ا٤زغابزح   ا٩٩٤بزظابد ا٤ما   ٤لاظزض٩بز ٲث٩اب ٸؾ٩اٷ ا٩٤٭زغابد ا٤فا٭بِٹخ ٲا٤صزاِٹاخ ٨ا٫       ٲٸت٥ٛ ثٹئخ عبذثخ

ؿ ثابلأساٚ ٲا٤اد٧ِ الاع٭جاٷ ٩٥٤عازٳزداد ٲا٤زصاٸاد ٔٹاس ا٩٤جاسز ٥٤اٳازداد . ٲ٥ِاٵ ٨عازٳٴ           ا٤دٲ٤ٹخ ا٤زاٷ راز٥ت  

ٲاُٜ ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ ٘ٷ ا٤ّساٚ ٘أ٪ ٰرا ا٤ٝىبَ ٸعز٥ص٦ رٝدٸ٧ ا٤د٧ِ ٤اٯ ٲِاد٦ ز٘اُ ا٤ٹاد ِ٭اٯ لا٪ ذ٤اٟ ظاٹؤدٶ        

ثب٤٭ؽابن الاٜزفابدٶ ٲز٘اُ ٨عازٳٴ ا٤جىب٤اخ ٲرّىٹا٣ اظازتدا٦ زاض ا٩٤اب٢         ا٤ٵ لّٗ ٨ٳٜٙٯ ا٤ز٭ب٘عٷ ٲالالساز 

 -ٲا٤زت٥ٷ ٫ِ ا٤ٙسؾ الاظزض٩بزٸخ ا١٩٩٤٭خ ٘ٷ ٰرٮ ا٩٤سؽ٥خ. ٲٸ٫١٩ ر٥تٹؿ ٲظبئ٣ ا٤د٧ِ ٔٹس ا٩٤جبؼس ثبلارٷ :

 .٤2010ع٭خ  11ٝب٬ٳ٪ ؽ٩بٸخ ا٩٤٭زغبد ا٤ّساٜٹخ ز٧ٜ رىجٹٛ ّ٘ب٢ ٤ -1

 عب٧ٰ ٘ٷ ؽ٩بٸخ ا٤ف٭بِخ ا٤ٳو٭ٹخ ٲرّصٸص ٨ٳٜٙٱب ا٤ز٭ب٘عٷ.رىجٹٛ ٜب٬ٳ٪ ا٤زّس٘خ ا٩١٤س٠ٹخ ا٤رٶ ٸ -2

٨عااجٝب ٨اا٫ ٜجاا٣ ا٤غٱاابش  عاا٥ُ ا٩٤عاازٳزدح ٲ٘ااٛ ٨ٳاـااٙبد ٨ؾااددٮرىجٹااٛ اعااساتاد ا٤ٙؾااؿ ا٤٭ااٳِٷ ٥٤ -3

 ا٩٤س٠صٶ ٥٤زٝٹٹط ٲا٤عٹىسح ا٤٭ٳِٹخ .

 د ٲ٨٭ُ الاظزٹساد ا٤ّؽٳائٷ ٥٤ع٥ُ.اِبدح ا٣٩ّ٤ ث٭ٍب٦ اعبشاد الاظزٹسا -4

 ٩عزٱ٥ٟ ٲ٘ٝسارٯ ا٤تبـٯ ثب٤ٕػ ا٤ف٭بِٷ.رىجٹٛ ٜب٬ٳ٪ ؽ٩بٸخ ا٤ -5

 ا٤زغبزٸخ. ٬ٳ٬ٹخ ـبز٨خ ثزىجٹٛ ٜب٬ٳ٪ ا٤ّلا٨بدارتبذ اعساتاد ٜب -6

ارتاابذ الاعااساتاد ا٤لاش٨ااخ ٤زىجٹااٛ ا٤ٙؾٳـاابد ا٤فااؾٹخ ٩٥٤٭زغاابد الاع٭جٹااخ ا٩٤عاازٳزدح ٥٤ؾٙاابي ٥ِااٵ      -7

 ـؾخ الا٬عب٪ ٲا٤ؾٹٳا٪ ٲا٤٭جبد.

ذٲٚ ا٩٤عزٱ٥ٟ ا٤ّساٜٷ ٲاٲلبِٯ ا٩٤تز٥ٙاخ ٲرىجٹاٛ   اِداد ظ٥ع٥خ ٫٨ ا٩٤ٳاـٙبد ا٤ٙ٭ٹخ ا٤زٷ رساِٷ  -8

 ٰرٮ ا٩٤ٳاـٙبد ٥ِٵ ا٤ع٥ُ ا٩٤عزٳزدح.

ثّاد   ٩٤عازٳزدح ، ٲاشا٤اخ ا٩٤ت٥ٙابد   اٷ ا٩٤ٝابٸٹط ا٤ّب٩٤ٹاٯ رغابٮ ا٤عا٥ُ     ٲلُ ٨ّبٸٹس ثٹئٹخ ؼادٸدح رساِا   -9

 ا٬زٱبت الاظزتدا٦.

 رىجٹٛ ٜٳاِد ا٩٤٭ؽأ ٥ِٵ ا٤ع٥ُ ا٩٤عزٳزدح.  -10

 

الاٷ ٩٥٤ؽاسٲَ ا٤فا٭بِٷ ثبظاّبز     ٹز٥ّٛ ثزٝدٸ٧ د٧ِ ٨اب٤ٷ ٲدِا٧ ر١٭ٳ٤اٳعٷ ٲرٝادٸ٧ از    ا٨ب ا٤د٧ِ ا٩٤جبؼس ٘       

ٲؼااسات  رٝادٸ٧ ٨ادالاد ا٬زابط ثبظاّبز ٨دِٳ٨اخ     ٲرعاٱٹ٣ الاٜاساق ا٤فا٭بِٷ ٲرتٙاٹك ٥٠ٙاخ الاٜااساق ٲ      ز٨صٸاخ 

َ      ٲرٝدٸ٧ اد٨بد ا٬زبعٹخ ثبظّبز ٨تٙمخعبد الا٬زبط ثبظّبز رٙمٹ٥ٹخ ٨تس  ٲرادزٸت ا٤ٝاٳٴ ا٤ّب٥٨اخ ٘اٷ ا٩٤ؽاسٲ

 ٲا٩٤عبِدح ٘ٷ ا٥ٛ ٘سؾ رعٳٸٝٹخ ٘ٷ ا٤داا٣ ٲا٤تبزط.

 

 صب٤ضب: رؾ٥ٹ٣ ٬زبئظ ا٤دزاظخ ا٩٤ٹدا٬ٹخ ؽٳ٢ ٲاُٜ ا٤د٧ِ ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ٥٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ
٧ اِاداد اظازجٹب٪ اابؾ ٤ار٤ٟ ٘اٷ      ١ٳ٨ٷ ا٩٤ٝاد٦ ٥٤ٝىابَ ا٤فا٭بِٷ ١٠ا٣ را     ا٤ؾٲاُٜ ا٤د٧ِ  لأساق اظزىلاَ       

( 76( ؼاس٠خ ِب٨اخ ٨ا٫ ؼاس٠بد ا٤ٝىابَ ا٤فا٭بِٷ ا٤ّاب٦ ٨ا٫ اـا٣           45اوبز ا٤جؾش ٲشَ ٥ِٵ ِٹ٭خ رز١ٳ٪ ٨ا٫   

،  رٱاب ، ٲعاسٴ رؾ٥ٹا٣ صلاصاٳ٪ اظازجب٬ٯ     ٤ّاد٦ ا٠ز٩اب٢ اعبثب   خ ِؽاس اظازجب٬ٯ  ؼس٠خ ـ٭بِٹخ ِب٨خ ٲر٧ ا٩ٰاب٢ ا٩عا  

ر٩ض٣ صلاصٳ٪ ؼاس٠خ ٘اٷ اوابز ا٤جؾاش  ٘اٷ ا٥٩٤ؾاٛ ٜبئ٩اخ ثأظا٩بت ا٤ؽاس٠بد ا٤زاٷ را٧ رؾ٥ٹا٣ اظاز٩بزاد الاظازجب٬ٯ               

 (.ا٤تبـٯ ثٱب

ٲ٘ٹ٩ب ٸز٥ّٛ ثب٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ ا٩٤تز٥ه ٘ٝاد را٧ ازظاب٢ ظازخ ِؽاس اظازجب٬ٯ را٧ الاعبثاٯ ٥ِاٵ ص٩ب٬ٹاٯ اظازجب٬بد                

ٲٰٷ ر٩ض٣ زاٶ ؼس٠بد ا٤ٝىابَ ا٩٤تاز٥ه رغابٮ ٨عاأ٤خ ا٤اد٧ِ ا٤ؾ١اٳ٨ٷ ٤ٱارا ا٤ٝىابَ  ٘اٷ ا٥٩٤ؾاٛ ٜبئ٩اخ ثأظا٩بت             

 ا٤ؽس٠بد ا٤زٷ عسٴ رؾ٥ٹ٣ اعبثبرٱب(.

ازات ا٤غٱبد ا٤سئٹعٹخ ا٩٤ّ٭ٹخ ثب٤ٝىبَ ا٤تبؾ ٨اُ  ٭بِٷ ا٤تبؾ ٘ٝد اظزى٥ُ ا٤جؾش ٲ٘ٹ٩ب ٸتؿ ا٤ٝىبَ ا٤ف    

ثّك ا٤ؽس٠بد ا٤تبـٯ ٫٨ الا٢ ا٥٤ٝبتاد ا٩٤ٹدا٬ٹخ ٲا٩٤ٝبثلاد ا٤ؽتفٹخ ٩٤عاؤٲ٤ٷ ٰارٮ ا٤ؽاس٠بد ٲا٤غٱابد ،     

الاظازجب٬خ  ٲ٤فّٳثخ ؽفس ا٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹٯ ا٤تبـٯ ٘ٝد ر٧ الاِز٩بد ٥ِٵ ا٤ؽس٠بد ٲا٤غٱبد ا٤زٷ اعبثذ ٥ِٵ 

  ٘ٷ ا٥٩٤ؾٛ ٜبئ٩خ ثأظ٩بت ا٤غٱبد ا٤ٝىبِٹخ ٲا٤ؽس٠بد ا٤زٷ اعبثذ(.

ا٪ ا٤زؾ٥ٹ٣ ا٩ّ٩٤ٛ لاعبثخ اٜعب٦ ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ ا٤ّساٜٷ ا٩٤ر٠ٳزٮ اِلاٮ اِىٵ ـٳزٮ ٲالاؾخ ٤٭اٳَ ا٤اد٧ِ       

ثاد ٨ا٫ ا٤ٝاٳ٢    ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ا٤رٶ رؾف٣ ٥ِٹٯ ٲاٜعب٨ٯ ا٤سئٹعٹخ ٨ُ رؾدٸد ا٤٭ٳاٜؿ ٲا٤ع٥جٹبد ٘ٷ ٰرا ا٩٤غاب٢ . ٲلا 

ا٪ ٥٩ِٹخ اِداد الاظزجب٬بد ٲوجّٱب ٲرٳشٸّٱب ظٳات ثب٤جسٸد ا٤ؾ١ٳ٨ٷ اٲ ثأظزتدا٦ ا٩٤ٝبثلاد ا٤ؽتفاٹخ ٲا٬زٍابز   

 اظزلا٦ الاعبثبد ٜد اظزٕسٜذ ظزخ اؼٱس ٨ُ عٱد ٨م٭ٷ ٥٤ٝٹب٦ ثر٤ٟ.
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 تحليل ىتائج واقع الدعه الحكومي للقطاع الصياعي العاو :3-1 

  ا٬ٍااس ٩٬ااٳذط الاظاازجب٬ٯ ٘ااٷ ظااؤالا ٥24ااٵ ٘ااسٲَ ا٤ٝىاابَ ا٤فاا٭بِٷ ( ٯ ا٤زااٷ ٲشِااذ  ِاؽزااٳد الاظاازجب٬        

ا٥٩٤ؾٛ( ٲاازفذ ٰرٮ الاظئ٥خ ثب٬ٳاَ ا٤اد٧ِ ا٤ؾ١اٳ٨ٷ ا٤ارٶ رؾفا٣ ٥ِٹاٯ ؼاس٠بد ا٤ٝىابَ ا٤فا٭بِٷ ا٤ّاب٦ ٨ا٫           

 ا٤دٲ٤خ ٲٸعز٭زظ ٫٨ اعبثبد ٰرٮ ا٤ؽس٠بد ٨بٸ٥ٷ:

  ٨٭زعاجٷ ا٤سٲارت ٲالاعٳز. ٘ٝد د٩ِذ ا٤دٲ٤خ زٲارت ٲاعاٳز   ٸّد ا٠جس د٧ِ ؽ١ٳ٨ٷ ٨ٝد٦ ٥٤ٝىبَ ا٤ّب٦ ٰٳ د٧ِ -ا

ؼس٠بد ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ ا٤ّب٦ د٩ِب ٨جبؼسا اظز٭د ا٤ٵ ظ٧٥ ا٤سٲارت ٲاظز٩س ذ٤اٟ ا٤اٵ ؽاد اـاداز ٜاب٬ٳ٪ زٲارات       

٨ا٫ ؽٹاش ا٩١٤ٹاخ ٲرا٧ اِزجابز ذ٤اٟ ٜاسٲق        ٲا٤ارٶ دِا٧ زٲارات ا٤ٝىابَ ا٤ّاب٦       ٤2008ّب٦  ٨22ٳٌٙٷ ا٤دٲ٤خ ز٧ٜ 

ؽس٠بد ا٤زٷ ٤ٱب ا٤ٝادزح ٥ِاٵ د٘اُ    ر٧ ا٤ٕبت ٰرا ا٤د٧ِ ٫ِ ا٤ 2010ثر٨خ ا٤ؽس٠بد رغبٮ ٲشازح ا٩٤ب٤ٹخ ، ٲ٘ٷ ِب٦ 

ع٩ٹُ ؼس٠بد ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ ا٤ّب٦ رّزجس ؼس٠بد ٩٨ٳ٤اٯ   ٰٷ ا٤ؽس٠بد ا٤ساثؾٯ  ٨ُ ا٧٥ّ٤ ا٪زٲارت ٨ٳٌٙٹٱب ٲ

د ا٤زااٷ ٤ااٹط ٤ٱااب ا٤ٝاادزح ٥ِااٵ د٘ااُ زٲاراات ٨ٳٌٙٹٱااب ٨اا٫ ٨ٳازدٰااب ا٤رارٹااخ ٘ٝااد ٨٭ؾااذ  ذارٹااب( ، ا٨ااب ثاابٜٷ ا٤ؽااس٠ب

ٜسٲق لأساق ا٤سٲارت ٨ا٫ ا٩٤فابزٖ ا٤ّب٨اٯ ٲثّٝاد ثاٹ٫ ٠ا٣ ؼاس٠خ ٲ٨فاسٖ ِاب٦ ٨اُ رؾ٩ا٣ ٲشازح ا٩٤ب٤ٹاخ             

ا٢ الاٲ٢ ٘ااٷ ٨اا٫ ا٤ؽااس٠بد ٥ِااٵ ا٤عااؤ    ,23%4اعبثااخ ٬عااجخ  ا٤ٙٳائااد ا٤تبـااٯ ثااب٤ٝسق ٘ٝااه ، ٲٰاارا ٨بٸٙعااس     

 ( .2ٯ ث٩٥١خ ٠لا . ا٬ٍس ٘ٷ ا٥٩٤ؾٛ عدٲ٢ ز٧ٜ الاظزجب٬

% ثا٭٧ّ ٘اٷ ؽاٹ٫ ٤ا٧ رؾفا٣ ثٝٹاخ الاعبثابد ا٠ضاس ٨ا٫          40عبتد ا٩٤٭ؼ ا٩٤ب٤ٹخ ا٩٤ٝد٨خ ٫٨ ٜج٣ ا٤دٲ٤ٯ ث٭عجخ  -ة

 ث٭٧ّ. 30%

% 81,8% ٘اٷ ؽاٹ٫ ٠ب٬اذ ٬عاجخ الاعبثاٯ ث١الا       ٠18,2ب٪ ا٩٤ّد٢ ا٤ّب٦ ٬عجخ الاعبثخ ثا٭٧ّ لاظائ٥خ الاظازجب٬ٯ     -د

ٲلا  لاّٹٗ عادا ٥٤ؽاس٠بد ا٤فا٭بِٹخ ا٤ّب٨اٯ     ا٪ ٰ٭بٞ ارٙبٚ ٥ِٵ ا٬ٯ ا٤د٧ِ ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ٰٳ د٧ِ لئٹ٣ ٲٲٸجسش ذ٤ٟ 

 ٸز٭بظت ٨ُ ؽغ٧ ٲا٩ٰٹخ ٰرٮ ا٤ؽس٠بد ٲدٲزٰب ٘ٷ الاٜزفبد ا٤ٳو٭ٷ.

 

 تحليل نتائج واقع الدعم الحكومي للقطاع الصهاعي المختلط. :3-2
٭٧ّ ث٥آ  لاظئ٥خ الاظزجب٬خ ارمؼ ثب٪ ٨زٳظه الاعبثخ ث ٫٨ اظزّساق اعبثبد ؼس٠بد ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ ا٩٤تز٥ه -ا

، ٲٸجسش ذ٤ٟ لّٗ ؼدٸد ٘ٷ ؽغ٧ ٲ٬ٳَ ا٤د٧ِ   %92,7% ، ٘ٷ ؽٹ٫ ث٥ٓ ٨زٳظه الاعبثخ ث٩٥١خ ٠لا ٬7,3عجخ 

 ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ا٩٤ٝد٦ ا٤ٵ ؼس٠بد ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ ا٩٤تز٥ه.

ٲر٩ز٥اٟ ا٤ٝادزٮ ٥ِاٵ الاظازٝساز      رّزجس ؼاس٠بد ٰارا ا٤ٝىابَ ٨ا٫ ا٤ؽاس٠بد ا٤٭بعؾاٯ ٥ِاٵ ا٩٤عازٳٴ ا٤فا٭بِٷ          -ة

 بد ٰاارٮ ا٤ؽااس٠بد ٘ااٷ ٨سؽ٥ااخ الا٬ٙزاابػ  ٲا٩٤٭ب٘عااخ ٘ااٷ ا٤عااٳٚ ٥ِااٵ ا٤ااس٧ٔ ٨اا٫ ؼاادح ا٩٤٭ب٘عااٯ الاع٭جٹااخ ٩٤٭زغاا   

 الاٜزفبدٶ.

رؾزبط ؼس٠بد ٰرا ا٤ٝىبَ ا٤ٵ د٧ِ ؽ١ٳ٨ٷ ٸعبِدٰب ٘ٷ رٝٳٸخ ٨س٠صٰب ا٤ز٭ب٘عاٷ ٘اٷ ا٤عاٳٚ ثبلالاب٘خ ا٤اٵ       -د

 ٨س٠صٰب الاٜزفبدٶ.

 

 واقع الدعم الحكومي للقطاع الصهاعي الخاص . تحليل :3-3
ٱرا ا٤ٝىبَ ث٭٧ّ ث٭عاجخ ؽاٳا٤ٷ   ٤ث٥ٕذ اعبثخ ا٤غٱبد ٲا٤ؽس٠بد ٘ٷ ا٤ٝىبَ ا٤تبؾ ٫ِ ا٤د٧ِ ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ا٩٤ٝد٦  -ا

 ٤زٯ.د٧ِ اٲ لت% ٫٨ ٰرٮ ا٤غٱبد ثّد٦ ٲعٳد ٰرا ا80٤% ، ٘ٷ ؽٹ٫ اعبثذ 20

ٳ٨ٷ ٤ٱارا ا٤ٝىابَ   ا٤ف٭بِٹخ ٲعٳد ا٬ٳاَ ٠ضٹسح ٫٨ ا٤د٧ِ ا٤ؾ١ٸلاؽً ٫٨ الا٢ اعبثخ ا٩٤دٸسٸخ ا٤ّب٨خ ٥٤ز٭٩ٹخ  -ة

 ٰرٮ الاعبثٯ اعبثبد ٣٠ ٫٨ ارؾبد ا٤فا٭بِبد ا٤ّساٜاٷ ٲارؾابد زعاب٢ الا٩ِاب٢ ا٤ّاساٜٹٹ٫ ٩٨اب        ٘ٷ ؽٹ٫ رز٭بٜك ٨ُ

 ٸّ٭ٷ اازلاٖ ٨ٳاٜٗ ٰرٮ ا٤غٱبد ٫٨ ا٤د٧ِ ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ٲاِزجبزارٯ ؽعت الا٬ز٩بت ا٤ؾ١ٳ٨ٷ اٲ ٔٹس ذ٤ٟ.

عبثبد الاظزجٹب٪ ا٤تبـاٯ ثٱارا ا٤ٝىابَ ٨ؾدٲدٸاخ ا٤اد٧ِ ا٤ؾ١اٳ٨ٷ ا٩٤ٝاد٦ ٤اٯ ٲرس٠اصٮ ٘اٷ ٘ٝاساد            ٸزمؼ ٫٨ ا -د

 ٨ّٹ٭ٯ دٲ٪ ٔٹسٰب.

ٛ ٰارا ا٤٭اٳَ ٨ا٫    ٝىبَ ٲلسٲزح ٲعٳد عٱاخ ٨ؾبٸادٮ رٳصا   لّٗ ٥٩ِٹخ رٳصٹٛ ا٤د٧ِ ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ا٩٤ٝد٦ ٤ٱرا ا٤ -س

 ا٤د٧ِ.
 

 اتـات والتوصيـالاستهتاج
 -اولا: الاستيتاجات :

١ٳ٨ٷ ٤ؽس٠بد ا٤ٝىبَ ا٤ّاب٦ ٘اٷ ٨غاب٢ ا٤سٲارات ٲالاعاٳز ثؽا٣١ زئٹعاٷ ٲ٘اٷ ٨غابلاد اااسٴ           ٲعٳد د٧ِ ؽ -1

 ثؽ٣١ صب٬ٳٶ ٲلّٹٗ .

 ٳ٨ٷ ا٩٤ٝد٦ ا٤ٵ ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ ا٩٤تز٥ه .لّٗ ا٤د٧ِ ا٤ؾ١ -2

ٲعااٳد دِاا٧ ؽ١ااٳ٨ٷ ٥٤ٝىاابَ ا٤فاا٭بِٷ ا٤تاابؾ ٘ااٷ ثّااك ا٩٤غاابلاد ا٩٤ؾاادٲدح ٲر٭اابٜك اعبثاابد ا٤غٱاابد      -3

 ٤ف٭بِٷ ا٤تبؾ ؽٳ٢ ا٬ٳاَ ا٤د٧ِ ا٩٤ٝد٦ ٤ٱرا ا٤ٝىبَ.ا٤سئٹعٹخ ا٩٩٤ض٥خ ٥٤ٝىبَ ا

 رٝدٸ٧ ا٤د٧ِ ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ٩٥٤ؽبزٸُ ا٤ف٭بِٹخ لا ٸز٭بٜك ٨ُ ا٤زٳعٯ ٬ؾٳ اٜزفبد ا٤عٳٚ. -4
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 -ثاىيا: التوصيات:
اِداد اىخ ؽ١ٳ٨ٹخ ٤زٝدٸ٧ ا٤د٧ِ ا٤ؾ١اٳ٨ٷ ؽعات ا٤ٝىبِابد ا٤فا٭بِٹخ ٲا٩٤ؾبٍ٘ابد ٨اُ ٨ساِابح ا٩٤٭ابوٛ          -1

ا٤ٝاٳٴ ا٤ّب٥٨اخ ، ٲا٤زاٷ ٸٝا٣ ٘ٹٱاب رس٠ٹاص ا٩٤ؽابزٸُ         ٬عجخ ا٤جىب٤اٯ ٨ا٫  سرُٙ ٘ٹٱب ا٩٤ؾسٲ٨خ ٲا٩٤٭بوٛ ا٤زٷ ر

 ا٤ف٭بِٹخ.

، ٤2004عا٭خ   54رىجٹٛ ّ٘ب٢ ٤ٝب٬ٳ٪ ا٤زّس٘اخ ا٩١٤س٠ٹاخ ٲا٤ٕابت ا٩ّ٤ا٣ ثٝاساز ظا٥ىخ الائازلاٖ ا٩٤ؤٜزاٯ زٜا٧           -2

خ ا٩١٤س٠ٹااخ ا٤زّس٘اا ٜااب٬ٳ٪ ٤ؾااٹ٫ اـااداز ٣2003 ثٝااب٬ٳ٪ ا٤زّس٘ااخ ا٩١٤س٠ٹااخ ا٩٤ىجااٛ ٜجاا٣ ِااب٦  ٲاِاابدح ا٩ّ٤اا

 .ا٤غدٸد

، ٲالاظساَ ٘ٷ رؽسٸُ ر٥ّٹ٩بد ر٭ٙٹار   ٤2010ع٭خ  11ز٧ٜ  ب٢ ٤ٝب٬ٳ٪ ؽ٩بٸخ ا٩٤٭زغبد ا٤ّساٜٹخا٤زىجٹٛ ا٤ّٙ -3

 .اؽ١ب٦ ٰرا ا٤ٝب٬ٳ٪

ـا٭بِٹخ ٘اٷ ع٩ٹاُ ٨ؾبٍ٘ابد      بِٹخ ث٩ب ٸعا٩ؼ ثأٜب٨اخ ٨اد٪ ٲ٨غ٩ّابد    اِداد ٜب٬ٳ٪ ٩٥٤د٪ ٲا٩٤غ٩ّبد ا٤ف٭ -4

٩ّبد ٲا٩٤د٪ ا٤ف٭بِٹخ ثبظّبز   اٸغبز(( ز٨صٸخ ٨ُ الاٰز٩اب٦ ثزٝادٸ٧   ا٤ّساٚ . ٲرٳشٸُ الازالٷ داا٣ ا٩٤غ

 ا٤تد٨بد ٤ٱرٮ ا٩٤غ٩ّبد ٫٨ ٠ب٘خ ا٤٭ٳاؽٷ  اد٨بد ا٤ج٭ٹخ الاظبظٹخ ٲا٤تد٨بد الاااسٴ ا٩٤ٱ٩اٯ ٥٤فا٭بِخ(.   

 ٲا٤زٳا٘ٛ ٨ُ ا٤زتىٹه ا٩ّ٤سا٬ٷ ٘ٷ ا٩٤ؾبٍ٘بد.

 تد٨بد الاظبظٹٯ ٤ٱب.اِبدح رأٰٹ٣ ا٩٤٭بوٛ ٲا٩٤غ٩ّبد ا٤ف٭بِٹخ ا٤ٝبئ٩خ ٲرٳ٘ٹس ا٤ -5

 ا٤زأ٠ٹد ٥ِٵ رىجٹٛ ٜب٬ٳ٪ ؽ٩بٸخ ا٩٤عزٱ٥ٟ ٲا٤ؾ٩بٸخ ٫٨ ا٤ٕػ ا٤ف٭بِٷ. -6

اِبدح ا٣٩ّ٤ ث٩٭ؼ اعبشاد الاظزٹساد ٜج٣ الاظزٹساد ٩٤٭ُ الاظزٹساد ا٤ّؽاٳائٷ ٲرؾدٸاد الاظازٹساد ث٩ٳاـاٙبد      -7

 ٘٭ٹخ ٨ؾددٮ.

٘اٷ ٘ؾاؿ ٠ب٘اخ ا٬اٳاَ ا٩٤عازٳزداد       ا٤زأ٠ٹد ٥ِٵ رّٙٹ٣ ٣٩ِ ا٤غٱبش ا٩٤س٠صٶ ٥٤زٝٹاٹط ٲا٤عاٹىسح ا٤٭ٳِٹاخ    -8

 ٤ؾ٩بٸخ ـؾخ الا٬عب٪ ٲا٤ؾٹٳا٪ ٲا٤٭جبد.

ؼس٠بد ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ ٠ب٘خ ٘ٷ ا٩٤٭بٜفبد ٲا٩٤ؽزسٸبد ا٤ؾ١ٳ٨ٹخ ٲاِىبئٱاب ٰاب٨ػ   ا٤زأ٠ٹد ٥ِٵ رٙمٹ٣  -9

 ب% شٸبدح ٫ِ اٲوأ ا٤ّسٲق الاع٭جٹخ ا٩٤ٝد٨ٯ ٲاؽب٤اخ ا٩٤٭بٜفابد ٲا٩٤ؽازسٸبد ا٤ؾ١ٳ٨ٹاخ ا٤ٹٱا     ٨10ٝدازٮ 

 ا٤ٱب٨ػ. ذ٤ٟ د٘ٷ ؽدٲ

 ٲ٩٥٤عب٩ٰخ ٘ٷ ٨ّب٤غخ ٨ؽب٣٠ ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ ا٤ّساٜٷ لاثد ٫٨ اِز٩بد ٨بٸ٥ٷ:

ثعاجت   ِٹخ ا٤زاٷ رّاب٬ٷ ٨ا٫ ا٬ادصبز ٨ٳعٳدارٱاب     اِداد ثس٬ب٨ظ اِبدح ا٩ِبز ؼب٣٨ ٩٥٤فب٬ُ ٲا٤ؽاس٠بد ا٤فا٭ب   -1

 ا٤زٝبد٦ اٲ ثعجت الا٬دصبز ا٤ز١٭ٳ٤ٳعٷ.

٤زٷ رتد٦ ا٤ف٭بِخ ا٤ٳو٭ٹاخ ٲاِاداد ٜٳاِاد ا٥ّ٩٤ٳ٨ابد ا٤زاٷ      رىٳٸس ا٤ج٭ٹخ ا٤زؾزٹٯ ٤لاٜزفبد ٲافٳـب ر٥ٟ ا -2

 رتد٦ ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ ٲرىٳٸس ا٩٤ّس٘خ ا٤ز١٭ٳ٤ٳعٹخ ا٩٤عزتد٨ٯ ٘ٷ ٥٩ِٹبد الا٬زبط.

الاٰز٩ااب٦ ثزاادزٸت ٲرىااٳٸس ا٤ّااب٥٨ٹ٫ ٘ااٷ ا٩٤٭ؽااتد ا٤فاا٭بِٹٯ ث٩ااب ٸااؤ٫٨ اد٨ااخ ا٥٩ّ٤ٹااخ الا٬زبعٹااخ ٲرىااٳٸس       -3

 ٨عزٳٴ عٳدح ا٩٤٭ؽتد.

الاٜزفبدٸٯ ثٹ٫ ا٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹٯ ا٤ٳو٭ٹاٯ ٲا٤ؽاس٠بد ا٤فا٭بِٹٯ الاع٭جٹاخ ث٩اب ٸّاصش       ا٥ٛ ٘سؾ ٥٤ؽسا٠خ  -4

 الاظزض٩بز ا٤ف٭بِٷ ٘ٷ ا٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹٯ ا٤ٳو٭ٹٯ ٲرىٳٸس ث٭ٹزٱب ٲزاظ٩ب٤ٱب ٲ٣ٝ٬ ا٩٤ّس٘ٯ ا٤ٙ٭ٹٯ ٤ٱب.

 ٤ٛت٥ا  ٤1997عا٭خ   ٠22بد ا٤ّب٨اٯ زٜا٧   ٲٜاب٬ٳ٪ ا٤ؽاس   ٤1997عا٭خ   21ٜب٬ٳ٪ ا٤ؽس٠بد زٜا٧  رىٳٸس ٣٠ ٫٨  -5

رٳعٯ ِب٦ ٤دٴ ا٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹٯ ٬ؾٳ اد٨خ الاٜزفابد ا٤اٳو٭ٷ ٲر٥ٝٹا٣ ا٤زادا٣ ا٤ؾ١اٳ٨ٷ ٘اٷ ؼاٳ ٪ ٰارٮ         

 ا٤ؽس٠بد.

٥٤ف٭بِٯ ا٤ٳو٭ٹٯ رٱز٧ ثب٤زٳعٯ ٬ؾٳ اظزٕلا٢ ا٩٤ٹصح ا٤٭عجٹٯ ٤جّك ا٤فا٭بِبد ا٤سئٹعاٹٯ    اِداد اظزسارٹغٹٯ -6

د عدٸاادٮ ز٥ِااٵ ا٤زفاادٸس ٲا٥ااٛ ٨ااٳا ٘ااٷ ا٤ّااساٚ ، ٲرىااٳٸس ا٤ىبٜاابد الا٬زبعٹااخ ث٩ااب ٸّااصش ٜاادزاد ا٤ؽااس٠بد   

 ثب٥٩ّ٤خ ا٤فّجٯ.

٤٭٥ٝٱاب ا٤اٵ ٘ئاخ ا٤ؽاس٠بد     غ٣ّ ا٤ؽس٠بد ا٤ّب٨ٯ رٕىاٷ ر١ب٤ٹٙٱاب ا٤ضبثزاٯ ٲا٩٤زٕٹاسٮ ر٩ٱٹادا      ٤غٷ ٸا٤زٳعٯ ا٤زدز -7

 . ٠ٷ لار٩ض٣ ِجئب ٥ِٵ ا٩٤ٳاش٬ٯ ا٤ّب٨ٯ. ا٤ساثؾٯ

زرٙابَ ٨عازٳٴ ثىب٤اخ ا٤ٝاٳٴ     ٨ّب٤غخ ٨ؽ٥١خ ا٩ّ٤ب٤اٯ ا٤ٙبئماٯ ٘اٷ ا٤ؽاس٠بد ا٤ّب٨اٯ ثأظا٥ٳة لا ٸاؤدٶ ا٤اٵ ا         -8

 ا٤ّب٥٨ٯ ٲاِز٩بد ٨جدا اِبدح ا٤زأٰٹ٣ ؽعت ؽبعخ الاٜزفبد ا٤ّساٜٷ ا٤ٵ ا٩٤ٱبزاد ا٩٤تز٥ٙٯ.

رٝدٸ٧ ٜسٲق ـ٭بِٹٯ ٨ٹعسح ٥٤ؽس٠بد ا٤ّب٥٨خ ٘ٷ ا٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ ث٩ب ٸم٫٩ رٕىٹخ اؽزٹبعبرٱب ا٩٤تز٥ٙاٯ   -9

 ٲثعّس ٘بئدح ٥ٜٹ٣.

لاٸاصٲ ٤غاٳدح الادات ٠ؽاسٲن    ا بدح ا٤غاٳدٮ ٩٥٤٭زغابد ٲؼاٱبدح   ا٤صا٦ ا٤ؽاس٠بد ا٤فا٭بِٹٯ ثب٤ؾفاٳ٢ ٥ِاٵ ؼاٱ      -10

 ٩٤٭ؼ ا٤ٝسٲق ا٩٤ٹعسح ٲا٤د٧ِ.
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 نموذج الاستبيان 
٩٤تاز٥ه ٲا٤تابؾ (   ٰرا الاظزجٹب٪ ٨ٳعاٯ ا٤اٵ ؼاس٠بد ٲ٨ؽابزٸُ ٲ٨ّب٨ا٣ ا٤ٝىابَ ا٤فا٭بِٷ ١٠ا٣   ا٤ّاب٦ ٲا                

ٳَ ٲ٨غاابلاد ا٤ااد٧ِ ا٤ؾ١ااٳ٨ٷ ا٩٤ٝااد٦ ؽب٤ٹااب" ٥٤ٝىاابَ ا٤فاا٭بِٷ ا٤ّااب٦    ٲ٬اارؾدٸااد ٨عاازٳٴ ٲٲٸٱاادٖ ا٤ااٵ رؾااسٶ  

ٲا٩٤تز٥ه ٲا٤تبؾ ٲرؾدٸد الا٘ٛ ا٩٤عزٝج٥ٷ ٤ٱرا ا٤اد٧ِ ٲرٝادٸ٧ ا٩٤ؽاٳزح ا١٩٩٤٭اخ ٥٤غٱابد ا٤ؾ١ٳ٨ٹاخ ٘اٷ اِاداد         

اىااه ٤زٝاادٸ٧ ا٤ااد٧ِ ثب٩٤عاازٳٴ ٲا٤٭ااٳَ ا٩٤ز٭بظاات ٨ااُ ؽبعااخ ا٤ٝىاابَ ا٤فاا٭بِٷ   ا٤ّااب٦ ٲا٩٤تااز٥ه ٲا٤تاابؾ (         

 ٬أ٣٨ رّبٲ٧١٬ ٨ّ٭ب ٲرؾسٶ ا٤دٜخ ٘ٷ الاعبثخ ٫ِ اظئ٥خ الاظزجٹب٪.  ٯ ٣١٠.ٲٌسٲ٘

 ٨ُ ؼ١س٬ب ٲرٝدٸس٬ب........... 

  ب٪ا٤جبؽض

 اظزجٹب٪ ٫ِ ا٤د٧ِ ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ا٩٤ٝد٦ ٥٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ 
 ٥ّ٨ٳ٨بد ِب٨خ ٫ِ ا٤غٱخ ا٤زٷ رغٹت ٫ِ الاظزجٹب٪ 

 زجٹب٪.اظ٧ ا٤ؽس٠خ اٲ ا٤غٱخ ا٤ز٭ٍٹ٩ٹخ ا٤زٷ رغٹت ٫ِ اظئ٥خ الاظ -1

 ٤غٱخ ا٤ٵا  ٸسعٵ ٲلُ إؼبزح ٘ٷ ا٩٤سثُ ا٩٤٭بظت ( لا٬زعبة ا٤ؽس٠خ اٲ  -2

  ٜىبَ ابؾ            ٜىبَ ٨تز٥ه           ٜىبَ ِب٦           

 ِدد ٨ّب٣٨ ا٤ؽس٠خ ٣١٠. -3

 ِدد ا٩٤ّب٣٨ ا٤زٷ ر٭زظ ؽب٤ٹب". -4

 ِدد ا٤ّب٥٨ٹ٫ ٘ٷ ا٤ؽس٠خ. -5

 .٨2008ج٥ٓ زاض ا٩٤ب٢ ٥٤ؽس٠خ ٩٠ب ٘ٷ ٬ٱبٸخ ِب٦  -6

 ٲـٗ ٨٭زغبد ا٤ؽس٠خ. -7

 ٨غب٢ ٣٩ِ ا٤ؽس٠خ -8

 ـ٭بِبد ٰ٭دظٹخ 

 ـ٭بِبد ٬عٹغٹخ 

 ـ٭بِبد ا٬ؽبئٹخ 

 ـ٭بِبد ٠ٹ٩ٹبٲٸخ 

 ـ٭بِبد ٔرائٹخ 

 ـ٭بِبد دٲائٹخ 

 اد٨بد ـ٭بِٹخ 

 ـ٭بِبد ااسٴ ٧٤ رر٠س  

 

 خٸسعٵ ٲلُ إؼبزح      ( ٘ٷ ا٩٤سثُ ا٩٤٭بظت ثزأؼٹس ا٬ٳاَ ا٤د٧ِ ا٤رٶ رؾف٣ ٥ِٹٯ ؼس٠ز٧١ ٫٨ الا٬ٳاَ الارٹ
 ث٭ٳد ا٤د٧ِ ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ا٩٤ٝد٦ ٥٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ د
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 د٧ِ ا٤سٲارت ٲالاعٳز

 رٝدٸ٧ ٨٭ؼ ٨ب٤ٹخ ٫٨ ا٤دٲ٤خ.

٩ب اشدادد ا٤فبدزاد ٫٨ ٨٭زغبد ا٤ؽس٠خ ٸاصداد  د٧ِ ٨ب٤ٷ ٨ٝد٦ ٫٨ ا٤ؾ١ٳ٨خ ٥ِٵ اظبض الادات ا٤زفدٸسٶ ٥٤ؽس٠خ  ٥٠

 ا٤د٧ِ(.

 رٝدٸ٧ د٧ِ ٨ب٤ٷ ٫٨ ا٤ؾ١ٳ٨خ لاؽلا٢ ا٤ع٥ُ ا٩٤ؾ٥ٹخ ٨ؾ٣ ا٤ع٥ُ الاع٭جٹخ ا٩٤عزٳزدح.

 ر٭بش٢ ا٤ؾ١ٳ٨خ ٫ِ رؾفٹ٣ لسائت ٨ّٹ٭خ.

 رٝدٸ٧ ظ٥ُ ثأظّبز ا٣ٜ ٫٨ ظّسٰب ٘ٷ ا٤عٳٚ.

 الاظبظٹخ.رٝدٸ٧ اد٨بد ٨غب٬ٹخ ٥٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ٔٹس اد٨بد ا٤ج٭ٹخ 

 ا٥ِٵ ٫٨ ظّسٰب ٘ٷ ا٤عٳٚ. سس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ثعّؽؼسات ظ٥ُ ر٭زغٱب ا٤

 رٝدٸ٧ د٧ِ ٨ب٤ٷ ٨تفؿ لأ٩ِب٢ ا٤ؽس٠خ ا٩٤تزفخ ثب٤ز١ٹٹٗ ا٤جٹئٷ

 رٝدٸ٧ د٧ِ ٨ب٤ٷ لا٬ؽىخ ا٤جؾش ٲا٤زىٳٸس ٘ٷ ا٤ؽس٠خ.

 رٝدٸ٧ ٜسٲق ثعّس ٘بئدح ا٣ٜ ٫٨ ظّس ا٤ٙبئدح ا٤عبئد ٘ٷ ا٤عٳٚ

٥ٝااسٲق ا٤زااٷ رى٥جٱاب ا٤ؽااس٠بد ا٤فا٭بِٹخ ٩٨ااب ٸ٥ٝاا٣ ٨عازٳٴ ٨تاابوس الاٜاساق ٤اادٴ ا٤ج٭ااٳٞ     رٝادٸ٧ لاا٩ب٬بد ؽ١ٳ٨ٹاخ ٤  

 ا٩٤ب٬ؾخ ٲٸؤدٶ ٘ٷ ا٤٭زٹغخ ا٤ٵ رتٙٹك ٨عزٳٴ ظّس ا٤ٙبئدح ا٩٤ؾعٳة ٥٤ٝسق.

رٝدٸ٧ ٜسٲق ٥٤ؽس٠بد ا٤فا٭بِٹخ ثا٭ٙط ظاّس ا٤ٙبئادح ا٤عابئد ٘اٷ ا٤عاٳٚ ٲ١٤ا٫ ثٙزاساد ظا٩بػ ا٠جاس ٲثؽاسٲن رعادٸد              

 اٸعس

 ـسٖ رٙمٹ٥ٹخ ِ٭د رفدٸس ا٩٤٭زغبد ا٤ف٭بِٹخ.رٝدٸ٧ اظّبز 

 ٜٹب٦ ا٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ا٤ف٭بِٹخ ثبظزٹساد ٨ٳاد ٨دالاد الا٬زبط. درٝدٸ٧ اظّبز ـسٖ رٙمٹ٥ٹخ ِ٭

 رٝدٸ٧ اظّبز ـسٖ رٙمٹ٥ٹخ ِ٭د ٜٹب٦ ا٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ثبظزٹساد ١٨بئ٫ اٲ ٨ّداد الا٬زبط

ٹخ ثؽااؾ٫ ٨٭زغبرٱااب اٲ ؼااؾ٫ ٨ّااداد اٲ ١٨اابئ٫ الا٬زاابط ثبظاازتدا٦  ِ٭ااد ٜٹااب٦ ا٤ؽااس٠بد ا٤فاا٭بِ اٜاا٣ اظاازٹٙبت اعااٳز ٬ٝاا٣

 ٲظبئه ا٤٭٣ٝ ا٤ّب٨خ.

 ٣ٝ ٫ِ اظّبز ا٤جٹُ ٘ٷ ا٤عٳٚ ا٩٤ؾ٥ٹخ.ررٝدٸ٧ ٨٭زغبد ثزسٲ٤ٹخ ثأظّبز 

 رٝدٸ٧ ا٤ىبٜخ ا١٤ٱسثبئٹخ ثبظّبز ر٣ٝ ٫ِ اظّبز ا٤جٹُ ٩٥٤عزٱ٥ٟ.
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 ٩عزٱ٥ٟ.رٝدٸ٧ اد٨بد ا٩٤بت ٲا٩٤غبزٶ ثأظّبز ر٣ٝ ٫ِ اظّبز ا٤جٹُ ٥٤

 اِداد ثؾٳس ٤فب٤ؼ ا٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ثدٲ٪ اظزٹٙبت اعٳز اٲ ثأعٳز رٙمٹ٥ٹخ.

 رٝدٸ٧ ٜىُ ازالٷ ٫٨ ٜج٣ ا٤دٲ٤خ ٥٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ثدٲ٪ ٨ٝبث٣ اٲ ثعّس رٙمٹ٥ٷ .

 ٣ٰ ٰ٭بٞ د٧ِ ٨ٝد٦ ٫٨ ٜج٣ ا٤دٲ٤خ ٥٤ؽس٠بد ٲا٩٤ّب٣٨ ا٤ف٭بِٹخ ٧٤ ٸر٠س اِلاٮ ؟

 ذ٤ٟ ٘ٷ ـٙؾخ ا٩٤لاؽٍبد ٨ُ ذ٠س ز٧ٜ ا٤عؤا٢. ٘ٷ ؽب٤خ الاعبثخ ث٭٧ّ ٸسعٵ ذ٠س 

 ٣ٰ رّزٝد ا٪ ا٤ؽس٠بد ٲا٩٤ّب٣٨ ا٤ف٭بِٹخ ثؾبعخ ا٤ٵ د٧ِ ؽ١ٳ٨ٷ.

 ٘ٷ ؽب٤خ الاعبثخ ث٭٧ّ ٸسعٵ ذ٠س ذ٤ٟ ٘ٷ ا٩٤لاؽٍبد ٨ُ الاؼبزح ا٤ٵ ز٧ٜ ا٤عؤا٢.  

 

 

 

 ا٩٤لاؽٍبد ا٤تبـخ ثٙٝساد الاظزجٹب٪ 
1

 ٜىبَ ابؾ ٜىبَ ٨تز٥ه  ٜىبَ ِب٦ ٤ف٭بِٷ ث٭ٳد ا٤د٧ِ ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ا٩٤ٝد٦ ٥٤ٝىبَ ا 

 ٧ّ٬ ٠لا ٧ّ٬ ٠لا ٧ّ٬  ٠لا

  8  8 23 7  د٧ِ ا٤سٲارت ٲالاعٳز. -1

 1 7  8 12 18 رٝدٸ٧ ٨٭ؼ ٨ب٤ٹخ ٫٨ ا٤دٲ٤خ. -2

د٧ِ ٨ب٤ٷ ٨ٝد٦ ٫٨ ا٤ؾ١ٳ٨خ ٥ِٵ اظبض الادات ا٤زفدٸسٶ ٥٤ؽس٠خ  ٩٥٠ب اشدادد ا٤فبدزاد  -3

 ٧ِ (٫٨ ٨٭زغبد ا٤ؽس٠خ ٸصداد ا٤د

30 - 8  7 1 

 1 7  8 2 28 رٝدٸ٧ د٧ِ ٨ب٤ٷ ٫٨ ا٤ؾ١ٳ٨خ لاؽلا٢ ا٤ع٥ُ ا٩٤ؾ٥ٹخ ٨ؾ٣ ا٤ع٥ُ الاع٭جٹخ ا٩٤عزٳزدح -4

 2 6 1 7 8 22 ر٭بش٢ ا٤ؾ١ٳ٨خ ٫ِ رؾفٹ٣ لسائت ٨ّٹ٭خ. -5

 1 7 1 7 3 27 رٝدٸ٧ ظ٥ُ ثبظّبز ا٣ٜ ٫٨ ظّسٰب ٘ٷ ا٤عٳٚ. -6

 1 7  8 1 29 ٹخ ٔٹس اد٨بد ا٤ج٭ٹخ الاظبظٹخ.رٝدٸ٧ اد٨بد ٨غب٬ٹخ ٥٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِ -7

 1 7  8 3 27 ؼسات ظ٥ُ ر٭زغٱب ا٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ثعّس ا٥ِٵ ٫٨ ظّسٰب ٘ٷ ا٤عٳٚ. -8

 1 7  8 2 28 رٝدٸ٧ د٧ِ ٨ب٤ٷ  ٨تفؿ لأ٩ِب٢ ا٤ؽس٠خ ا٩٤تزفخ ثب٤ز١ٹٹٗ ا٤جٹئٷ. -9

 1 7  8 3 27 رٝدٸ٧ د٧ِ ٨ب٤ٷ ا٤جؾش ٲا٤زىٳٸس ٘ٷ ا٤ؽس٠خ. -10

 2 6 1 7 6 24 رٝدٸ٧ ٜسٲق ثعّس ٘بئدح ا٣ٜ ٫٨ ظّس ا٤ٙبئدح ا٤عبئد ٘ٷ ا٤عٳٚ. -11

رٝدٸ٧ ل٩ب٬بد ؽ١ٳ٨ٹخ ٥٤ٝسٲق ا٤زٷ رى٥جٱب ا٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ٩٨ب ٸ٣٥ٝ ٨عزٳٴ ٨تبوس  -12

الاٜساق ٤دٴ ا٤ج٭ٳٞ ا٩٤ب٬ؾخ ٲٸؤدٶ ٘ٷ ا٤٭زٹغخ ا٤ٵ رتٙٹك ٨عزٳٴ ظّس ا٤ٙبئدح 

 ا٩٤ؾعٳة ٥٤ٝسق.

25 5 7 1 7 1 

رٝدٸ٧ ٜسٲق ٥٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ث٭ٙط ظّس ا٤ٙبئدح ا٤عبئد ٘ٷ ا٤عٳٚ ٲ٫١٤ ثٙزساد ظ٩بػ  -13

 ا٠جس ٲثؽسٲن رعدٸد اٸعس. 

27 3 8  3 5 

 2 6  8 - 30 رٝدٸ٧ اظّبز ـسٖ رٙمٹ٥ٹخ ِ٭د رفدٸس ا٩٤٭زغبد ا٤ف٭بِٹخ. -14

 1 7  8 - 30 ٳاد ٨دالاد الا٬زبط.رٝدٸ٧ اظّبز ـسٖ رٙمٹ٥ٹخ ِ٭د ٜٹب٦ ا٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ  ثبظزٹساد ٨ -15

رٝدٸ٧ اظّبز ـسٖ رٙمٹ٥ٹخ ِ٭د ٜٹب٦ ا٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ثبظزٹساد ١٨بئ٫ اٲ ٨ّداد  -16

 الا٬زبط.

28 2 8  7 1 

اظزٹٙبت اعٳز ٣ٝ٬ ا٣ٜ ِ٭د ٜٹب٦ ا٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ثؽؾ٫ ٨٭زغبرٱب اٲ ؼؾ٫ ٨ّداد اٲ  -17

 ١٨بئ٫ الا٬زبط ثبظزتدا٦ ٲظبئه ا٤٭٣ٝ ا٤ّب٨خ.

26 4 8  7 1 

 1 7 1 7 9 21 رٝدٸ٧ ٨٭زغبد ثزسٲ٤ٹخ ثأظّبز ر٣ٝ ٫ِ اظّبز ا٤جٹُ ٘ٷ ا٤عٳٚ ا٩٤ؾ٥ٹخ. -18

 1 7  8 3 27 رٝدٸ٧ ا٤ىبٜخ ا١٤ٱسثبئٹخ ثبظّبز ر٣ٝ ٫ِ اظّبز ا٤جٹُ ٩٥٤عزٱ٥ٟ. -19

 1 7  8 1 29 رٝدٸ٧ اد٨بد ا٩٤بت ٲا٩٤غبزٶ ثأظّبز ر٣ٝ ٫ِ اظّبز ا٤جٹُ ٩٥٤عزٱ٥ٟ. -20

 1 7  8 2 28 اِداد ثؾٳس ٤فب٤ؼ ا٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ثدٲ٪ اظزٹٙبت اعٳز اٲ ثأعٳز رٙمٹ٥ٹخ. -21

 3 5 1 7 4 26 رٝدٸ٧ ٜىُ ازالٷ ٫٨ ٜج٣ ا٤دٲ٤خ ٥٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ثدٲ٪ ٨ٝبث٣ اٲ ثعّس رٙمٹ٥ٷ . -22

ؽب٤خ ٣ٰ ٰ٭بٞ د٧ِ ٨ٝد٦ ٫٨ ٜج٣ ا٤دٲ٤خ ٥٤ؽس٠بد ٲا٩٤ّب٣٨ ا٤ف٭بِٹخ ٧٤ ٸر٠س اِلاٮ ٘ٷ  -23

 الاعبثخ ث٭٧ّ ٸسعٵ ذ٠س ذ٤ٟ ٘ٷ ـٙؾخ ا٩٤لاؽٍبد ٨ُ ذ٠س ز٧ٜ ا٤عؤا٢.

25 5 8  8  

 8  8  30 - ٣ٰ رّزٝد ا٪ ا٤ؽس٠بد ٲا٩٤ّب٣٨ ا٤ف٭بِٹخ ثؾبعخ ا٤ٵ د٧ِ ؽ١ٳ٨ٷ؟ -24

 38 154 14 178 131 589 ا٩٤غ٩ٳَ 
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2

 ٜىبَ ابؾ ٜىبَ ٨تز٥ه  ٜىبَ ِب٦ ث٭ٳد ا٤د٧ِ ا٤ؾ١ٳ٨ٷ ا٩٤ٝد٦ ٥٤ٝىبَ ا٤ف٭بِٷ  

 ٧ّ٬ ٠لا ٧ّ٬ ٠لا ٧ّ٬  ٠لا

  100 - 100 76.6 23.4  د٧ِ ا٤سٲارت ٲالاعٳز. -1

 12.5 87.5 - 100 40 60 رٝدٸ٧ ٨٭ؼ ٨ب٤ٹخ ٫٨ ا٤دٲ٤خ. -2

د٧ِ ٨ب٤ٷ ٨ٝد٦ ٫٨ ا٤ؾ١ٳ٨خ ٥ِٵ اظبض الادات ا٤زفدٸسٶ ٥٤ؽس٠خ  ٩٥٠ب اشدادد  -3

 ا٤فبدزاد ٫٨ ٨٭زغبد ا٤ؽس٠خ ٸصداد ا٤د٧ِ (

100 - 100 - 87.5 12.5 

 12.5 87.5 - 100 7 93 ع٭جٹخ ا٩٤عزٳزدحرٝدٸ٧ د٧ِ ٨ب٤ٷ ٫٨ ا٤ؾ١ٳ٨خ لاؽلا٢ ا٤ع٥ُ ا٩٤ؾ٥ٹخ ٨ؾ٣ ا٤ع٥ُ الا -4

 25 75 12.5 87.5 27 73 ر٭بش٢ ا٤ؾ١ٳ٨خ ٫ِ رؾفٹ٣ لسائت ٨ّٹ٭خ. -5

 12.5 87.5 12.5 87.5 10 90 رٝدٸ٧ ظ٥ُ ثبظّبز ا٣ٜ ٫٨ ظّسٰب ٘ٷ ا٤عٳٚ. -6

 12.5 87.5 - 100 3.4 96.6 رٝدٸ٧ اد٨بد ٨غب٬ٹخ ٥٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ٔٹس اد٨بد ا٤ج٭ٹخ الاظبظٹخ. -7

 12.5 87.5 - 100 10 90 ؼسات ظ٥ُ ر٭زغٱب ا٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ثعّس ا٥ِٵ ٫٨ ظّسٰب ٘ٷ ا٤عٳٚ. -8

 12.5 87.5 - 100 7 93 رٝدٸ٧ د٧ِ ٨ب٤ٷ ٨تفؿ لأ٩ِب٢ ا٤ؽس٠خ ا٩٤تزفخ ثب٤ز١ٹٹٗ ا٤جٹئٷ. -9

 12.5 87.5 - 100 10 90 رٝدٸ٧ د٧ِ ٨ب٤ٷ لا٬ؽىخ ا٤جؾش ٲا٤زىٳٸس ٘ٷ ا٤ؽس٠خ. -10

 25 75 12.5 87.5 20 80 رٝدٸ٧ ٜسٲق ثعّس ٘بئدح ا٣ٜ ٫٨ ظّس ا٤ٙبئدح ا٤عبئد ٘ٷ ا٤عٳٚ. -11

رٝدٸ٧ ل٩ب٬بد ؽ١ٳ٨ٹخ ٥٤ٝسٲق ا٤زٷ رى٥جٱب ا٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ٩٨ب ٸ٣٥ٝ ٨عزٳٴ  -12

٨تبوس الاٜساق ٤دٴ ا٤ج٭ٳٞ ا٩٤ب٬ؾخ ٲٸؤدٶ ٘ٷ ا٤٭زٹغخ ا٤ٵ رتٙٹك ٨عزٳٴ ظّس 

 ا٤ٙبئدح ا٩٤ؾعٳة ٥٤ٝسق.

83 17 87.5 12.5 87.5 12.5 

رٝدٸ٧ ٜسٲق ٥٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ث٭ٙط ظّس ا٤ٙبئدح ا٤عبئد ٘ٷ ا٤عٳٚ ٲ٫١٤ ثٙزساد  -13

 ظ٩بػ ا٠جس ٲثؽسٲن رعدٸد اٸعس. 

90 10 100 - 37.5 62.5 

 25 75 - 100 - 100 رٝدٸ٧ اظّبز ـسٖ رٙمٹ٥ٹخ ِ٭د رفدٸس ا٩٤٭زغبد ا٤ف٭بِٹخ. -14

ِ٭د ٜٹب٦ ا٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ثبظزٹساد ٨ٳاد ٨دالاد رٝدٸ٧ اظّبز ـسٖ رٙمٹ٥ٹخ  -15

 الا٬زبط.

100 - 100 - 87.5 12.5 

رٝدٸ٧ اظّبز ـسٖ رٙمٹ٥ٹخ ِ٭د ٜٹب٦ ا٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ثبظزٹساد ١٨بئ٫ اٲ ٨ّداد  -16

 الا٬زبط.

93 7 100 - 87.5 12.5 

ؼؾ٫ ٨ّداد اٲ اظزٹٙبت اعٳز ٣ٝ٬ ا٣ٜ ِ٭د ٜٹب٦ ا٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ثؽؾ٫ ٨٭زغبرٱب اٲ  -17

 ١٨بئ٫ الا٬زبط ثبظزتدا٦ ٲظبئه ا٤٭٣ٝ ا٤ّب٨خ.

86.6 13.4 100 - 87.5 12.5 

 12.5 87.5 12.5 87.5 30 70 رٝدٸ٧ ٨٭زغبد ثزسٲ٤ٹخ ثأظّبز ر٣ٝ ٫ِ اظّبز ا٤جٹُ ٘ٷ ا٤عٳٚ ا٩٤ؾ٥ٹخ. -18

 12.5 87.5 - 100 10 90 رٝدٸ٧ ا٤ىبٜخ ا١٤ٱسثبئٹخ ثبظّبز ر٣ٝ ٫ِ اظّبز ا٤جٹُ ٩٥٤عزٱ٥ٟ. -19

 12.5 87.5 - 100 3.4 96.6 رٝدٸ٧ اد٨بد ا٩٤بت ٲا٩٤غبزٶ ثأظّبز ر٣ٝ ٫ِ اظّبز ا٤جٹُ ٩٥٤عزٱ٥ٟ. -20

 12.5 87.5 - 100 7 93 اِداد ثؾٳس ٤فب٤ؼ ا٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ثدٲ٪ اظزٹٙبت اعٳز اٲ ثأعٳز رٙمٹ٥ٹخ. -21

 37.5 62.5 12.5 87.5 13.4 86.6 ٝبث٣ اٲ ثعّس رٙمٹ٥ٷ .رٝدٸ٧ ٜىُ ازالٷ ٫٨ ٜج٣ ا٤دٲ٤خ ٥٤ؽس٠بد ا٤ف٭بِٹخ ثدٲ٪ ٨ -22

٣ٰ ٰ٭بٞ د٧ِ ٨ٝد٦ ٫٨ ٜج٣ ا٤دٲ٤خ ٥٤ؽس٠بد ٲا٩٤ّب٣٨ ا٤ف٭بِٹخ ٧٤ ٸر٠س اِلاٮ ٘ٷ ؽب٤خ  -23

 الاعبثخ ث٭٧ّ ٸسعٵ ذ٠س ذ٤ٟ ٘ٷ ـٙؾخ ا٩٤لاؽٍبد ٨ُ ذ٠س ز٧ٜ ا٤عؤا٢.

83 17 100 - 100 - 

 100 - 100 - 100 - ِٹخ ثؾبعخ ا٤ٵ د٧ِ ؽ١ٳ٨ٷ؟٣ٰ رّزٝد ا٪ ا٤ؽس٠بد ٲا٩٤ّب٣٨ ا٤ف٭ب -24

 19.8 80.2 7.3 92.7 18.2 81.8 ٬عجخ ا٤د٧ِ ا٤ؾ١ٳ٨ٷ. -25
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