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    Abstract: 

This study aims to answer an important question: can we make a conceptual 

framework for MA as a basis to arise the MA standards? This can be made by 

determining the objectives of MA and the ways to achieve it, by determining the 

concepts and the initial elements that are involved in this frame to apply the MA. 

The importance of this study rises from the importance of the information 

provided by management accounting (MA) to aid the high and excusive 

management to do operational performance in organizations either in long or 

short term  , and the superiority   accountant in his role in providing this 

information, it’s very important to determine the design  that provides the MA 

information and its characteristics  ,and how to direct trend it in the right trend 

that is relevant with the environments,economical ,and socialicts circumstances 

that ensure the organizations  continuity in competitive markets. 

The study has reached the following conclusions: 

1. Expanding of the information that should be available by MA system 

because of the Varity of functions, management levels, activities and 

organizational structural. All the analyses required for the information 
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depend on these dimensions. Thus, the accountant should be able to 

provide the information those effects on the success of organization. the 

high interfered degree among the information and its specialty degree  

and the in variety of its jobs and the increase of its  technological levels . 

2. The MA faces a great challenge due to the changeable environment and 

the influential forces that make the organization change according to it 

such as the technological and organizational changes and  the customer’s 

needs.        
 

 :المكدمة
الضْرح الصنٌبي٘خ ّهِنْر الزوٌْلْع٘نب ّرعحند ؽغنن الوٌاونبد ادٓ النٔ ظنرّرح ّعنْد رإّش اهنْا   اى

الزوْٗل،ّثعند اى ارطنع العونل هِرد ؽبعخ اخرٓ لدين قنراراد كوب  لاضزضوبرُب ثبلوصبًع ّالووبئي ّالوعداد ،

ثبلاروزخ ّزٗبدح هطزْٗبد الاًزبط ّزٗبدح روبل٘ف اقزٌبئِنب ادٓ للنا النٔ ظنرّرح الرقبثنخ يلنٔ هوًْبرِنب الداخل٘نخ 

الزنٖ رعزجنر ضنريخ رعنبيف الوعرفنخ  خصْصب هع رٌْع ايوبلِب فٖ هل ث٘ئخ هزطنبريخ الزي٘٘نر، ُّناا ادٓ النٔ

هننبد فننٖ الزٌانن٘ن الؾنندٗش ّث٘ئزننَ الاقزصننبدٗخ ّالط٘بضنن٘خ فلحد اصننجؾذ ّاؽنندح هنني العْاهننل الوزعلحننخ ثبلوعلْ

 الوعلْهبد هْردا اضبض٘ب للوٌاوبد الوعبصرح لزحْم ثبداء ّهبئفِب يلٔ افعل ّعَ ّالزيلت يلٔ الوٌبفط٘ي 

فعٌدهب ركسد الادارح يلنٔ الاًزنبط فنٖ الارثعٌ٘٘نبد ّالزطنْٗا فنٖ الاوطنٌ٘٘بد ّالطنزٌ٘بد ّالزوْٗنل فنٖ 

هِننرد الؾبعنخ الننٔ الوؾبضنجخ الزننٖ رحنْم ثزطننغ٘ل الولنف اّلا لوعرفننخ هنب ٗولفننَ  ،ٌبد هني الحننرى الطنبثاالطنجع٘

الوٌزظ هي هْاد هجبشرح ّظرّرح هراقجخ الاعْر ثعد رْضع العول الوٌسلٖ ّاضنزادام العوبلنخ ّهني صنن اؽزطنبة 

ّؽزنٔ رحنْم الرقبثنخ  ،خ الاًزبع٘خ كلفخ الاًزبط ليرض ّظع الاضعبر ّهعرفخ الارثبػ الٌبعوخ يي هساّلخ الاًشط

ُّناا ادٓ النٔ رطنْر هؾبضنجخ الزونبل٘ف ،ثبيوبلِب لاثد هي رْفر هعلْهبد كبف٘خ رْعنَ يولِنب ثبلارغنبٍ الصنؾ٘ؼ 

اد دّر ، زّثوب اى ّه٘فخ الرقبثخ رؾزبط الٔ هعلْهبد رزعلا ثوب ٗغت اى ٗونْى يل٘نَ الاداء فنٖ الوطنزحجل ،اٗعب

زغو٘ع الج٘بًبد الفعل٘خ يني الاداء الفعلنٖ ثنل ارطنع دّرُنب لينرض رؾنْٗر الزونبل٘ف هؾبضجخ الزوبل٘ف ل٘ص فحػ ث

الفعل٘خ للاداء الطبثا ثوب ٌٗطغن هع الزي٘نراد الوزْقعنخ فنٖ هنل الانرّح الوؾ٘طنخ ّّظنعِب فنٖ عنداّ  رندئ 

ضنجخ الادارٗنخ ُّاا ادٓ ثوؾبضجخ الزوبل٘ف اى روْى عسءً هوونلا للوؾب،الوٌاوخ اُداح هْازًبد راط٘ط٘خ لوبفخ 

ْه٘فننخ ثننل ٗوزنند ل٘وزلننا الوؾبضننت الادارٕ الوض٘ننر ل٘شننزر  هننع كّلا ٗحننف دّر الوؾبضننجخ الادارٗننخ ثبلوؾبضننجخ  ،

ؽ٘ننش اصننجؼ ِٗننزن ثح٘ننبش الاداء الاقزصننبدٕ للاقطننبم ،الاقزصننبدٕ ثنندلا هنني ق٘بهننَ ثْهننبئف الوؾبضننت الزحل٘دٗننخ 

 controllerالوغِننسح ّاصننجؼ ٗطلننا يل٘ننَ لحننتّق٘ننبش الح٘وننخ للوننْارد الوطننزٌفدح فننٖ الجعننبئع ّالانندهبد 

الننإ ٗوضننل الننرئ٘ص الوننبلٖ ّالادارٕ ّٗوننْى هطننئّلا ينني الاشننراح يلننٔ قطننن الؾطننبثبد   comptrollerاّ

ّالوطئّ  يني اينداد الوعلْهنبد الوزعلحنخ ثنبلاثلاا الونبلٖ ثزطج٘نا الوؾبضنجخ الوبل٘نخ ّالادارٗنخ ّٗحنْم ثزفطن٘ر 

سءً هوولا لفرٗنا الادارح كونب ٗشنزر  فنٖ ارانبل قنراراد الزاطن٘ػ ّالرقبثنخ لونل الوعلْهبد لاػ الودراء ّٗوضل ع

هطزْٗبد الادارح داخل الوشرّع اظبفخ الٔ دّرٍ الوج٘ر فٖ رْف٘ر الوعلْهنبد الونئصرح فنٖ ًغنبػ رلنا الْهنبئف 

درعننخ ّالزننٖ رزننبصر ثؾغننن ّدرعننخ رعحنند الوٌاوننبد ّزٗننبدح درعننخ ايزوبدُننب يلننٔ هوًْبرِننب الداخل٘ننخ ّرعننبهن 

 راصصِب ّرٌْع ايوبلِب ّزٗبدح الزعح٘د الزوٌْلْعٖ 

لالا روذ ُاٍ الدراضخ لدراضخ ًْي٘خ الوعلْهبد الْاعت رْف٘رُب هي قجل الوؾبضنجخ الادارٗنخ  ّالاغنبر 

الوٌاونبد الاقزصنبدٗخ الاًزبع٘نخ  ُنااالإ ٗووي اى ٌٗاٌن فَ٘ يول الوؾبضنت الادارٕ لزررحنٖ  ثندّرٍ  لوفبُ٘وٖا

 ّالاده٘خ 

 ّقد ًِظ الجؾش الوٌِغ٘خ الزبل٘خ;

 
 مشكلة البحح :اولا:

رْاعَ الوؾبضجخ الادارٗخ اٙى رؾدٗب كج٘را فٖ الج٘ئخ الوزطبريخ الزي٘٘ر الزٖ رزطلنت ثبلوحبثنل اضنزغبثخ 

ضرٗعخ لوْاكجخ ُاٍ الزي٘راد ُّاٍ الاخ٘رح اّعدد ؽبعنخ للوض٘نر هني الطنرلا ّالاضنبل٘ت ّالنٌان الزنٖ رعونل فنٖ 

اوخ ضْاء كبًذ فٖ عبًت رؾط٘ي الٌْي٘خ اّخفط الزوبل٘ف اّ كلاُوب ،هونب ععنل الوؾبضنت الادارٕ خدهخ الوٌ

الوض٘نرح  لزؾح٘نا ُدفنَ فنٖ رحندٗن الوعلْهنبد الوف٘ندح فٖ ؽ٘رح هي اهرٍ فٖ ك٘ف٘خ ررر٘ت اضزادام ُاٍ الاضنبل٘ت 

بد الزنٖ رْفرُنب ُناٍ الاضنبل٘ت لْظنع الوعلْهن فٖ الجؾش يي قبلتفٖ رعا٘ن ق٘وخ الوٌاوخ ،لالا رجرز الوشولخ 

رنْف٘ر الوعلْهنبد الزنٖ ررشند الادارح فنٖ ارانبل  فنٌٖان يول الوؾبضت الادارٕ َ ّّٗالغِبد الزٖ رطزادهِب ف٘

 عو٘ع قرارارِب فٖ هل هعلْهبد شبهلخ ّّاضعخ رف٘د عو٘ع الاغراح داخل الوٌاوخ 
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 اهنية البحح:ثانيا:
هنبد الزنٖ رْفرُنب الوؾبضنجخ الادارٗنخ فنٖ دينن الادارح العل٘نب رجرز اُو٘خ الجؾش هي خلا  اُو٘خ الوعلْ

ّؽزننٔ ٗرقننٔ ّالزٌف٘اٗننخ فننٖ ادارح الاداء الزشنني٘لٖ فننٖ الوٌاوننبد ضننْاء اى كننبى فننٖ الونندٓ الحصنن٘ر اّ الطْٗننل 

ونني الوِننن رؾدٗنند الحبلننت الننإ ضزٌصننت ف٘ننَ هعلْهننبد الوؾبضننت الادارٕ ثنندّرٍ فننٖ رننْف٘ر ُنناٍ الوعلْهننبد ف

ارٗخ ّالاصبئص الزٖ رزصف ثِب ّك٘ف٘خ رْعِِ٘ب فنٖ الارغنبٍ الصنؾ٘ؼ ّثونب ٗنزلائن هنع الانرّح الوؾبضجخ الاد

 الج٘ئ٘خ ّالاقزصبدٗخ ّالاعزوبي٘خ لوْاكجخ الوٌاوبد الوٌبفطخ فٖ الطْلا 
 

 :هدف البححثالجا
 غنبرهلاهنؼ الارؾدٗند  ُنل ٗووني الزبلٖ;الوِنن الاعبثنخ يلنٔ الزطنؤإ  ِٗدح ُاا الجؾش ثشول ينبم النٔ 

هي خلا  رؾدٗد اُداح الوؾبضجخ الادارٗخ ّالطجل الوزجعنخ لزؾح٘نا رلنا الاُنداح  ؟وفبُ٘وٖ للوؾبضجخ الادارٗخ ال

هي خلا  رؾدٗد الوفبُ٘ن ّالعٌبصر الاضبض٘خ لووًْبد ُاا الاغبر لزطج٘ا اضبل٘ت الوؾبضنجخ الادارٗنخ ّرْه٘نف ّ

 ; ٖاٙرّٗزن رؾح٘ا ُدح الجؾش هي خلا   الج٘ئخ الولائوخ لِب

  اٗعبػ اُو٘خ الدّر الإ رلعجَ هعلْهبد الوؾبضجخ الادارٗخ فٖ الوٌاوبد الاقزصبدٗخ 2

  الزو٘٘س ث٘ي الوؾبضجخ الادارٗخ ّالوبل٘خ 3

  رؾدٗد الوطزاده٘ي الوزعددٗي لوعلْهبد الوؾبضجخ الادارٗخّالزٌْع فٖ الاضزاداهبد الوازلفخ لزلا الوعلْهبد 4

هعلْهبد الوؾبضجخ الادارٗخ فٖ خلا ّرعا٘ن ق٘وخ الوٌاوخ الزٖ رزعلنا ثْهنبئف  ب رْف٘رٗزن ثِ ث٘بى الو٘ف٘خ الزٖ 5

 الزصٌ٘ع ّالزطْٗا يلٔ الودٓ الطْٗل 

  ث٘بى ًْي٘خ الوعلْهبد الزٖ رْفرُب الوؾبضجخ الادارٗخ ثٌْيِ٘ب الوبل٘خ ّغ٘ر الوبل٘خ 6

   الزننٖ ضزؾطنني ًاننرح الوٌاوننخ فننٖ الزؾل٘ننل  اُو٘ننخ رؤغ٘رالوؾبضننجخ الادارٗننخ ثؤغننبر هؾنندد لوننْارد الوعلْهننبد 7

 ّالزصو٘ن لْه٘فخ الوعلْهبد 

 ; اٙر٘خالوجبؽش  الٔلالا رن رحط٘ن الدراضخ 

ّهٌبقشننخ اّعننَ الشننجَ ّالاخننزلاح ثنن٘ي الوؾبضننجخ الوبل٘ننخ  الادارٗخالوجؾننش الاّ ;رننن راص٘صننَ لزعرٗننف الوؾبضننجخ

 ّالادارٗخ 

لادارٗخ فٖ ررش٘د قراراد الزاط٘ػ ّالرقبثخ ّاثعبد الوعلْهبد الوطلْثنخ الوجؾش الضبًٖ;عبء لوٌبقشخ دّر الوؾبضجخ ا

 ّالاصبئص الْاعت رْفرُب فِ٘ب 

 الوجؾش الضبلش;ًبقش هفبُ٘ن ّرحط٘وبد الولفخ 

 الوجؾش الراثع;عبء لزؾدٗد الاغبر الوفبُ٘وٖ الوحزرػ للوؾبضجخ الادارٗخ 

 ص٘بد اللازهخ ثصددُب  الوجؾش الابهص;خصص لعرض اُن الاضزٌزبعبد ّّظع الزْ

 

 :المبحح الاول:المحاسبة الادارية تعريفها وماهيتها
 تعريف المحاسبة الادارية:2-2

 ; الوؾبضجخ الادارٗخ ًابهبً للوعلْهبد;اّلا
فنذ الوؾبضنجخ الادارٗنخ هني قجنل  ( ثبًِنب الحطنن الوؾبضنجٖ النإ (Moor et al.,1984,p:4 لحند يرف

ّالوعلْهنبد الوبل٘نخ الاخنرٓ فنٖ ادارح  لزٖ ٗزن ثِب اضنزادام الج٘بًنبد الوؾبضنج٘خٗزعبهل ثشول هؾدد هع الو٘ف٘خ ا

 الؾوْه٘خ، ّالْؽداد غ٘ر الِبدفخ للرثؼ  الايوب ، الْؽداد
 

 هي ًبؽ٘خالرقبثخ; صبً٘ب;
نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننرحلحننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننند       (Bhattacharyya&Dearder,1996:p3)يف

ّ((Gray&Ricketts,1988:4ّ(Moscove&Wright,1990,p:7)الادارٗننننخ ثبًِننننب يول٘ننننخ لوؾبضننننجخ ا

هنني قجننل الادارح للزاطنن٘ػ،  رؾدٗنند،ق٘بش،رغو٘ع، رؾل٘ل،ايداد،رفط٘ر،ّرْصنن٘ل الوعلْهننبد الوبل٘ننخ الوطننزادهخ

       الزح٘٘ن،ّالرقبثخ داخل الوٌاوخ ّللزؤكد هي الاضزادام الوٌبضت ّالوطآئلخ لوْاردُب
 

 ; ٘خ ثبلٌطجخ للوٌاوخهي ًبؽ٘خ رْف٘ر الوعلْهبد للغِبد الداخل٘خ ّالابرع; صبلضب
الوؾبضجخ الادارٗخ ثبًِب يول٘خ رؾدٗند ّق٘نبش ّرغو٘نع ّرؾل٘نل ّاينداد ّرفطن٘ر ّرْصن٘ل IFACيرح الـ 

الوعلْهننبد )الوبل٘ننخ ّالزشي٘ل٘خ(الوطننزادهخ هنني قجننل الادارح للزاطنن٘ػ ّالزح٘نن٘ن ّالرقبثننخ ظننوي هٌطحننخ هب،ّثوننب 

عننوي الوؾبضننجخ الادارٗننخ كننالا ايننداد رحننبرٗر هبل٘ننخ ٗعننوي الاضننزادام الوٌبضننت ّالوطننبئلخ ينني هْاردُننب ّرز

للوغوْينننننبد غ٘ننننننر الادارٗنننننخ كؾولننننننخ الاضنننننِن ّالنننننندائٌْى ّالووبرنننننت الرضننننننو٘خ ّالطنننننلطبد العننننننرٗج٘خ                 

(IFAC,1997,NO1B)  
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 ;الادارٗخ دهي ًبؽ٘خ ررش٘د الحرارا  راثعب;
ثننلاا ّرؾل٘ننل الوعلْهننبد ينني الاؽننداس يرفننذ الوؾبضننجخ الادارٗننخ يلننٔ اًِننب  يول٘ننخ رؾدٗنند ّق٘ننبش ّا

الاقزصبدٗخ للوٌاوخ اّ يول٘نخ رنْف٘ر هعلْهنبد   هبل٘نخ ّرشني٘ل٘خ لوندراء ّهٌزطنجٖ الوٌاونخ ُّناٍ العول٘ـــــنـخ 

ٗغت اى رشزا هي الؾبعبد للوعلْهبد للاقطبم الداخل٘خ للوٌاوخ الزٖ ٗغت اى ررشد قنرارارِن الاضزضوــــــنـبرٗخ 

 (Atkinson et.al.,2000,p:3).     ّالزشي٘ل٘خ

 

 خبهطب; هي ًبؽ٘خ رعا٘ن الح٘وخ;
يرفذ الوؾبضجخ الادارٗخ هي قجل الوغوع الوٌِٖ) هعِند الوؾبضنج٘ي الادارٗ٘ي(ثبًِبميول٘نخ الزؾطن٘ي 

للح٘بش ّالزشي٘ل لٌان الوعلْهبد الوبل٘خ ّغ٘ر الوبل٘خ الزٖ ررشد اداء ،للزصو٘ن،الوطزور لاظبفخ ق٘وخ للزاط٘ػ

ّاُننندافِب  ،ّردين ّرعانننن الح٘ونننخ الزضح٘ف٘نننخ العنننرّرٗخ لزؾح٘نننا ضنننزرار٘غ٘خ الوٌاونننخ،رؾفنننس الطنننلْ ،الادارح 

   (Atkinson et.al. , 2000,p5)  الزشي٘ل٘خ

ًانبم هعلْهنبد  ًطزٌزظ هوب ضنجا اى عو٘نع ُناٍ الزعنبرٗف رصنت فنٖ ارغنبٍ ّاؽند ُنْ ظنرّرح ّعنْد

لزرشنن٘د الحننراراد ضننْاء اى كبًننذ قننراراد رشنني٘ل٘خ ام للوؾبضننجخ الادارٗننخ ِٗنندح الننٔ رننْف٘ر هعلْهننبد هلائوننخ 

ّالزٖ رِندح عو٘عِنب النٔ رْه٘نف هنْارد الوٌاونخ ّالزؤكند هني الاضنزيلا   اضزضوبرٗخ ام ادارٗخ )راط٘ػ ّرقبثخ(

كونب ًلاؽن   الوٌاوخ ّالوؾبفاخ يلٔ ّظنعِب الزٌبفطنٖ فنٖ الطنْلا الافعل لزلا الوْارد ّثوب ٗؾحا رعا٘ن ق٘وخ

 الزعبرٗف عبء ًز٘غخ لزطْر الؾبعخ للوؾبضجخ الادارٗخ    اى الزي٘٘ر فٖ 

 

 :اوجه الشبه والاختلاف بين المحاسبةالمالية والمحاسبة الادارية:3-2
ٗعزونداى يلنٔ  ّكلاُونبلوعلْهنبد رْف٘رُونب ل رزشبثَ الوؾبضجخ الادارٗخ ّ الوؾبضجخ الوبل٘خ  هي ؽ٘ش 

رادٍ ّالووج٘نْرر الوطنزادم فنٖ رغو٘نع ّخنسى الج٘بًنبد الوبل٘نخ فنّا،  ث٘بًبد ًابم الوؾبضجخ الاضبضٖ ّاعراءارَ

نع ث٘بًنبد  ٗعننيي الاؽنداس الاقزصنبدٗخ داخنل الوٌاونخ ّالنإ  فنٖ اؽند اعنساءٍ ًانبم هؾبضنجخ الولفنخ الزنٖ رغوف

الولفخ لاضنزاداهبد الوؾبضنجخ الوبل٘نخ ّالوؾبضنجخ الادارٗنخ كزؾدٗند كلنف الاًزنبط ّالوطنبيدح فنٖ ّظنع الاضنعبر 

 ب ٗطزادهبى فٖ الوؾبضجخ الوبل٘خ ّ الادارٗخ ّكلاُو

اى اخننزلاح الوؾبضننجخ الوبل٘ننخ ينني الوؾبضننجخ الادارٗننخ ًننبرظ ينني ؽح٘حننخ اى كننلاً هٌِوننب ٗانندم عوِننْراً 

 هازلفبيًي اٙخررازلف هعَ الؾبعخ للوعلْهبد ّالزٖ ٗووي ادراعِب كبلارٖ;

رٗخ رركنس يلنٔ الوندراء ّؽبعنبرِن داخنل الوٌاونخ ;ٗلاؽ  اى اُداح الوؾبضجخ الادااّلا; هي ًبؽ٘خ الوطزاده٘ي

ثدلا هي الاُزونبم ثوني ُنن خنبرط الوٌاونخ كونب رِنزن الوؾبضنجخ الوبل٘نخ ثِنن ّرحنْم ثنبلاثلاا الونبلٖ لِنن  ّٗووني 

 (Hilton,1999,p:5-8رلا٘ص اُزوبم الوؾبضجخ الادارٗخ ثبلودراء هي خلا  الزبلٖ;)

  الزاط٘ػ ّالرقبثخرْف٘ر الوعلْهبد للودراء لارابل قراراد 

 هطبيدح الودراء فٖ رْعَ٘ ّرقبثخ الاًشطخ الزشي٘ل٘خ 

 رْعَ٘ الودراء ثبرغبٍ اُداح الوٌاوخ 

 الوطزاده٘ي داخل الوٌاوخ  ،ّاداء الودراء ،ق٘بش اداء الاًشطخ الفري٘خ 

 ْٗنل رح٘٘ن ّظع الوٌاوخ الزٌبفطٖ ّالعول هع الودراء اٙخرٗي لزؤك٘ند هٌبفطنخ الوٌاونخ فنٖ الوندٓ الط
 فٖ هغب  الصٌبيخ 

 

الاقزصننبدٕ  ّعننْة الافصننبػ ينني الٌشننبغ )الشننفبف٘خ(هنني هٌاننْر الاثننلاا الوبلٖ;صبً٘ننب; هنني ؽ٘ننش الاضننزاداهبد

للوٌاوخ كؾح٘حخ  ثدّى رلْٗي لاغراض الزؤص٘ر يلٔ ضلْ  الوطزاده٘ي ثبرغبٍ هع٘ي ّٗغت اى روْى الوعلْهنبد 

ثٌ٘ونننب  ،ثوْظنننْي٘خ  ّاى رعننند ُننناٍ الوعلْهنننبد ثؾ٘بدٗنننخّ(   Factual )ّاقع٘نننخالوؾبضنننج٘خ ثعحلاً٘نننخ ؽح٘ح٘خ

ؽ٘ننش رننْفر هعلْهننبد لوننٖ روننْى هف٘نندح فبًِننب ٗغننت اى روننْى ،لارزٌبضننت ُنناٍ الوعننبٗ٘ر هننع الوؾبضننجخ الادارٗننخ 

بغِب ثبلْقننننننذ ــــــــــــــــــننننننـَِ للْاقننننننع( ّرننننننررجػ ثبلوطننننننزحجل ثنننننندلا هنننننني اررجـــــــــــــــــــنننننـكبلؾحبئا)هشبث

 ((Dominiak & Luderback, 1985   ,pP8-9الؾبظر 
 

 ٗزعلننا ثحبثل٘ننخ الوعلْهننبد للوحبرًننخ فبلوعلْهننبد الوغِننسح هنني قجننل ; ف٘وننب صبلضننب; هنني ؽ٘ننش قبثل٘زِننب للوحبرًننخ

الوؾبضننجخ الوبل٘ننخ رننْفر اضننبش للوطننزاده٘ي ٗووننٌِن هنني اعننراء الوحبرًننخ ثنن٘ي الوشننرّيبد الاقزصننبدٗخ لاراننبل 

د الوؾبضجخ الوبل٘خ للوٌاوبد ثبلوعبٗ٘ر ّالطرلا ّالاعراءاد الزٖ رحْم ثزطج٘حِنب قرارارِن فٖ ظْئَ ًز٘غخ لزؾدٗ

ؽطت هزطلجبد الِ٘ئبد الؾوْه٘خ كبلعرائت ّاضْالا الوب  ، ّيلنٔ العونص هني للنا فبلوعلْهنبد الوغِنسح هني 

ونْى للنا اقنل الوؾبضجخ الادارٗخ لا ٗووي هحبرًزِب هع الوشرّيبد الاخرٓ كونب فنٖ الوؾبضنجخ الوبل٘نخ فحند ٗقجل 

ًز٘غخ لارطبع  لِبدداد يلٔ الورًّخ ثبلٌطجخ ــــــــــرشول ُاٍ هؾّ خ الادارٗخــــــــــــهلائوخ فٖ هٌاْر الوؾبضج

  ,Brown) ثدّى ضٌخ (p:6,   ِب الوْظْي٘خ ّالوْصْق٘خ الوطلْثخــــــــــالزٖ رعزد  فِ٘ب برــــــــــــــــــرطج٘ح
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 )51( 

 GAAPٗوونني اى ٌٗؾننرح الوؾبضننت الادارٕ ينني ;بلوجننبدا الوحجْلننخ قجننْلا يبهننبثراثعننب; هنني ؽ٘ننش الالزننسام 

للوؾبضنت الونبلٖ النإ  ّٗطزادم هحبٗ٘ص هازلفخ ٗووي اى راِر فٖ رحبرٗرالوؾبضجخ الادارٗخ ثٌ٘وب لا ٗووي للا

 لِب ّفحب ٗعد رحبرٗرٍ 

ثبلزفصن٘ل يلنٔ يونص هعلْهنبد رزو٘س الوعلْهنبد الزنٖ ٗعرظنِب الوؾبضنت الادارٕ ;خبهطب;هي ًبؽ٘خ الزفبص٘ل

 الوؾبضجخ الوبل٘خ الاعوبل٘خ 

ح٘نبش ّالافصنبػ يني الوعلْهنبد بلرِنزن الوؾبضنجخ الوبل٘نخ ث ;ضبدضب;هي ًبؽ٘خ اخزلاح الوعلْهبد الزٖ رح٘طنِب

الوبل٘ننننننخ فحنننننننػ ثٌ٘ونننننننب هعلْهنننننننبد الوؾبضنننننننجخ الادارٗنننننننخ ٗووننننننني اى رونننننننْى هبل٘نننننننخ ّغ٘نننننننر هبل٘خ كو٘نننننننخ 

   (Jiambalovo,2001,p:2)ًّْي٘خ

روْى رحننبرٗر الوؾبضننجخ الوبل٘ننخ هعنندح لليننرض العننبم ثٌ٘وننب رصننون رحننبرٗر ضننبثعب;هي ًبؽ٘ننخ رصننو٘ن الزحننبرٗر;

الوؾبضجخ الادارٗخ خص٘صب لحرار هع٘ي اّلوطزادم هع٘ي لنالا قند راِنر الوعلْهنخ فنٖ رحرٗنر داخلنٖ هعن٘ي اّلا 

 ((Dominiak & Luderback,1985,pp8-9 لفخ ـــــاض هازربد هازلفخ لاغــراِرفٖ اٙخرإ هعلْه

                              يل٘ننَ ٗوونني رلانن٘ص اُننن الوْاصننفبد الزننٖ رو٘ننسد ثِننب الوؾبضننجخ الادارٗننخ ينني الوؾبضننجخ الوبل٘ننخ ثننبلارٖ;

( Garrison&Noreen,1997,p12) 

 يلٔ رْف٘ر ث٘بًبد للاضزاداهبد الداخل٘خ ُب س٘ررك 

 يلٔ الوطزحجل  ٘سُب ررك 

 بدا اّ قْ٘د إ هج لا ٗؾووِب 

  رعطٖ الزرك٘س الاقل يلٔ الدقخ ّالزرك٘س الاكضر يلٔ الج٘بًبد غ٘ر الوبل٘خ 

  َالٌاريلٔ اقطبم الوٌاوخ ثدلا هي االٌار الٔ الوٌاوخ كْؽدح ّاؽدح رْع 

  روْى الوؾبضجخ الادارٗخ غ٘ر هفرّظخ يلٔ الادارح ّاًوب اخز٘برٗخ 

 كبلاقزصبد ّالادارح ّثؾْس العول٘بد ّغ٘رُب الاخرٓ هي الاقطبمالوؾبضجخ الادارٗخ  رٌجضا  

 

 
المبحح الجاني:دور المحاسبة الادارية في ترشيد قرارات التخطيط والرقابة 

 وابعاد المعلومات المطلوبة والخصائص الواجب توفرها
  :حاجة قرارات التخطيط للمعلومات:2-1-1

طننبيد الونندراء فننٖ اراننبل افعننل قننراراد الزاطنن٘ػ اؽنند ادّار الوؾبضننجخ الادارٗننخ ُننْ رغِ٘ننس الوعلْهننبد لز       

زثبئي ّهغِننسٗي ٗوونني رؾف٘سُنب ثوعلْهننبد اظننبف٘خ ّقنند ،اًشننطخ،ّرطع٘ر( هننسٗظ اًزنبعٖللوٌزغنبد ّالانندهبد )

ّالوشننولخ  ( Mc waters et.al.,2001,p:2)روننْى قننراراد الزاطنن٘ػ رلننا ضننزرار٘غ٘خ اّ قصنن٘رح الاعننل 

ّهنب  ،اد ّهب ُٖ الوعلْهنبد الزنٖ ٗعزوند يلِ٘نب فنٖ ارانبل رلنا الحنراراد الاضبض٘خ للادارح ُٖ ك٘ف رزاا الحرار

اّ الادهنخ ّقند رزعنوي يٌبصنر الولفنخ للْؽنداد الؾوْه٘نخ ّالزنٖ ، للجعنبئع، ُٖ الوْاردالوطلْثخ لٌشبغ هع٘ي

ــــــــــــنـخ اّ رعوص الزسام الْؽدح  فبلا رن ارانبل قنرار هعن٘ي يلــــــــــــــــنـٔ اضنبش هعلْهنبد كلفنخ غ٘نر كبف٘ــــ

بل ـــــــــــب رن اضزاداهِب لارانـغ٘ر هلائوخ فبًَ رْظع اضعبر ثؤقل هي الؾح٘حخ ّالؾح٘ــــــحخ رزعوي كلفب اكجر هو

  قرار الزطع٘ر 

ّيلَ٘ فبى رْف٘ر هعلْهبد كلفخ كبهلنخ ّهلائونخ ضنْح ٗعطنٖ الولنف الاقنرة للْاقنع للاًشنطخ ّالطنلع 

ن الوؾبضج٘خ فٖ رغِ٘س هدراء الاًزبط ثوعلْهبد هلائوخ ّثبلزْق٘ذ الوٌبضنت ّضنجت فشل الٌا ، الا اى ّالادهبد

 ; (Mckinnon & Bruns,1993,pp:29-37)ُاا الفشل ُْ

  ّصْ  هعلْهبد الوؾبضجخ هزؤخرح لودراء الاًزبط 

  قصْر الطرلا الوطزادهخ هي قجل الوؾبضجخ لعرض الوعلْهبد 

  ثؾبعخ الٔ هعلْهبد ًْي٘خ يي الاًزبط ّؽغوَ الزعج٘ر الٌحدٕ يي الوعلْهبد ّالودراء 

 ّٗووي رلا٘ص الوعلْهبد الزٖ رؾزبعِب قراراد الزاط٘ػ ثبلارٖ;

هعلْهننبد ينني ؽغننْم الاًزننبط الوزْقننع اًزبعِننب ،هعلْهننبد ينني راطنن٘ػ الاًزننبط; كوعلْهننبد الولفننخ الزبرٗا٘ننخ    2

رض راصن٘ص الونْارد الٌنبدرح   ّثونب ٗزجنع ّهعلْهبد ؽْ  العول٘بد الزٖ ٗزْقع ري٘٘رُب فنٖ الاعنل الحصن٘ر لين

للننا هنني هعلْهننبد فعل٘ننخ لوحبرًزِننب هننع هننب رننن راط٘طننَ لؾصننر الاًؾرافننبد ّرزجعِننب ّهعبلغننخ الطننبلت ّرطننْٗر 

الوْعننت هٌِننب ّهعلْهننبد الزياٗننخ العوطنن٘خ ليننرض ري٘٘ننر الاطننػ ّايننبدح راصنن٘ص الوننْارد ّرطننْٗخ الاضننعبر 

 ّق٘بش الاداء 

لاضعبر;كبلولف الوجبشرح ّغ٘ر الوجبشرح ّالطرلا الوطنزادهخ فنٖ ًطنت الولفنخ ّيٌبصنر هعلْهبد يي راط٘ػ ا   3

وجبشرح ّؽغْم الوارعبد الوطزادهخ فٖ ؽطنبة كلفنخ الْؽندح ّإ هزي٘نراد ٗووني اى رنئصر ثِناٍ الالولف غ٘ر

  الؾغْم ّرؾدٗد افعل ضزرار٘غ٘خ هٌبضجخ للزطع٘ر 
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 )52( 

خ العول٘بد الزٖ رٌغس داخنل ًشنبغ هعن٘ي اّ لادهنخ اّ ثعنبيخ لينرض هعلْهبد يي ادارح الولفخ;هضل ث٘بًبد كلف   4

الزاطنن٘ػ الطننزرار٘غٖ اضننزٌبدا الننٔ رؾدٗنند كفننبءح ّاقزصننبدٗخ العول٘ننبد الؾبل٘ننخ ّؽنناح العول٘ننبد الوولفننخ ّغ٘ننر 

  العرّرٗخ ّالجؾش يي الطرلا الجدٗلخ

بضنجخ الادارٗنخ الطنزرار٘غ٘خ ّ ثطنجت هعلْهبد يي الزاطن٘ػ الطنزرار٘غٖ;ٌُبلا اضنزادام هزساٗند لوصنطلؼ الوؾ   5

ارطننبع هؾبضننجخ الولفننخ ارطننعذ الوؾبضننجخ الادارٗننخ ّرعننوٌذ الوؾبضننجخ الادارٗننخ الطننزرار٘غ٘خ ؽ٘ننش رننن ايطننبء 

الاُزوننبم الوزساٗنند للٌحننبغ الوؾبضننج٘خ الوِوننخ لننلادارح الطننزرار٘غ٘خ ّثشننول خننبلا الاُزوننبم ثبلْظننع الاقزصننبدٕ 

، ّؽصننزِن الطننْق٘خ فننٖ الارغننبُ٘ي الننْغٌٖ ّالنندّلٖ ل٘وننْى الوؾبضننت  للوٌبفطنن٘ي فننٖ ظننْء اضننعبرُن ،كلفِننن

الادارٕ قبدرا يلٔ رؾل٘ل الزطج٘حبد الاقزصبدٗخ لزلنا الطنزرار٘غ٘بد فنٖ هصنطلؾبد اّضنع هني رلنا الزنٖ رؾصنل 

 كوننب اصننجؾذ الج٘بًننبد الابرع٘ننخ هوولننخ لننٌان هعلْهننبد   (Harper,1990,p:8)يلِ٘ننب ثشننول كلننٖ للوشننرّع 

هني اٗني ٗشنزرّى  ،غراض ارابل الحراراد لالا ٗغت اى رؾدد ْٗهب ث٘نْم كعندد السثنبئي الوْعنْدٗي الوٌاوبد لا

  Drucker,2001,p:2)ك٘ف ٗشزرّى)،

ُاا كلَ ادٓ الٔ ظرّرح ري٘٘ر الوؾبضجخ الادارٗخ هنع إ ري٘٘نر فنٖ الاُنداح الطنزرار٘غ٘خ ّاى رركنس اُزوبهِنب  

( ّٗغت يلنٔ (Nanni et.al.,1988,pp:42-48رح الفردٗخ لول عسء ـثبلٌارح الاعوبل٘خ للوٌاوخ ثدلا هي الٌا

الوؾبضجخ الادارٗخ الطزرر٘غ٘خ رؾدٗد الْظع الزٌبفطٖ للوٌاونخ  ّاى رٌانر للانبرط ثندلا هني النداخل ّللوطنزحجل 

رشنو٘لخ الوٌزغنبد الوغِنسح ّاؽزطنبة ،ثدلا هي الوبظٖ ًّطجخ الؾصنخ الطنْق٘خ للوٌزغنبد ّدّرح ؽ٘نبح الوٌنزظ 

ُّناا لاٗونْى فحنػ فنٖ هٌاونخ ّاؽندح ثنل ٗغنت هعرفنخ هساٗنب ،  وبل٘ف الوشزركخ اضزٌبدا النٔ هٌؾٌ٘نبد الاجنرحالز

  الوٌبفط٘ي ّرؾل٘ل كلفِن الوبظ٘خ ّالوطزحجل٘خ ّادائِن الزطْٗحٖ ّاخز٘برارِن الطزرار٘غ٘خ 

(Ashton et.al.,1991,p:10) 

 

 :حاجة قرارات الرقابة للمعلومات: 3-2-3
رح ّه٘فــــــخ الرقبثخ الزٖ رعٌٖ الزؤكند ثنبى يول٘نبد الوٌاونخ رطن٘ر ثبضنلْة هْعنَ لزؾح٘نا رزجٌٔ الادا

 controller( ّكوب لكرًنب اى الوندٗر العنبم للوؾبضنجخ فنٖ الوٌاونخ ٗطلنا يل٘نَ  (Hilton,1999,p:5اُدافِب 

لوطبيدح فٖ الرقبثخ يلنٔ الوراقت الوبلٖ ايزرافب ثؾح٘حخ اى اليرض الاضبش لج٘بًبد الوؾبضجخ الادارٗخ ليرض ا

ّاى الوراقت الوبلٖ ُْ عسء هي فرٗا الادارح العل٘ـــــــــــــب الوطئّ  يني ادارح الوشنرّع  ،يول٘بد الوشرّع 

  (Meigs et.al.,1996,p:30-31)ّّظع اُدافَ ّرؾدٗد الاُداح الزٖ رن رؾح٘حِب 

زؾحننا الرقبثننخ ثْاضننطخ رْزٗننع ّالرقبثننخ لِننب دّر رئنن٘ص فننٖ غلننت هعلْهننبد الوؾبضننجخ الادارٗننخ ّر

الوطننننئّل٘بد لايعننننبء الوٌاوننننخ ّرؾف٘ننننسُن لننننلاداء ثبفعننننل هننننب ٗوونننني كوننننب لننننْ اى الوبلننننا ٗننننئدٕ هِبهننننَ 

(McWatter,2001,p:15)  ؽ٘ننننش اى اؽنننندٓ الوطننننئّل٘بد الرئ٘طننننخ لننننلادارح ُننننٖ الاًبثننننخ اّ الزاْٗننننل  

stewardship   الاطننبئر الوووٌننخ ًز٘غننخ الافننلاش  لننالا ٗغننت يلننٔ الادارح اى رؾوننٖ هننْارد الوٌاوننخ هحبثننل

الفشنل  ،الارطنبع فنٖ الودًْٗ٘نخ غ٘نر الوعنوًْخ ،د الاًزبع٘نخرثطجت يدم الاُزوبم ثبضزادام الزغِ٘ساد اّ الونْا

ّثطنجت الاًبثنخ فنٖ الايونب  ٗغنت اى ، فٖ الشراء هي الوغِسٗي ثبقل الاضعبر ّالعوب  غ٘ر الوفْئ٘ي ّالطرقبد 

الرقبثخ لزٌف٘ا قرارارِنب ّرؾح٘نا اُندافِب ّرٌان٘ن اًشنطزِب لاد الوطنئّل٘خ الٌِبئ٘نخ رضا الادارح ثوازلف اضبل٘ت 

ؽ٘ش رْضعذ الرقبثخ يلٔ هدٓ ّاضع هي الاًشطخ كبلوؾبفاخ يلٔ كو٘نخ الانسٗي ّ اضنزٌفبد الزغِ٘نساد للاًزنبط 

غ٘ندح ّرؤص٘رُنب يلنٔ ّثطجت اُو٘خالرقبثخ الداخل٘خال، ّالادارح ّرطدٗد الحْائن ثاصن ظوي الفزرح الوطوْػ ثِب 

 الوٌاوخ ٗووي اعوب  صلاصخ يٌبصر هِوخ لِ٘ول الرقبثخ الداخل٘خ;

 اعراءاد الرقبثخ  4              ًابم الوؾبضجخ  3        ث٘ئخالرقبثخ  2

كننالا ٗغننت الاؽزفننبه ثطننغلاد كبف٘ننخ لغِننْد الرقبثننخ يلننٔ الوْعننْداد ّرؾل٘ننل رْزٗننع الوطننئّل٘بد 

الغ٘د فٖ كبفخ الطغلاد ّلوبفنخ اعنساء الوٌاونخ ّلوبفنخ الاؽنداس ّثِناا الشنول فنبى ّالزؤك٘د يلٔ اُو٘خ الزْص٘ا 

كل الطغلاد ٗغت اى رطوؼ ثشول اعوبلٖ ثبلاضزشِبد للوعبهلاد لاد الصنلخ ثْاضنطخ رحبضنوِب ثنبلْاقع العولنٖ 

   (Bodner,1995 ,p:8)فبى هْقع الوطئّل٘خ ضْ٘فر الزؾحا هي قجل شاص آخر ّثبلعوص

لرقبثخ الزشي٘ل٘خ الوعلْهبد الفعل٘خ هي اقطبم الزصٌ٘ع ًفطِب ؽ٘ش ٗؾزبط الودٗر هعلْهنبد كوب رؾزبط ا

 ( (McKinnon&Bruns,1993.pp29-37   هف٘دح يي;

  يٌبصر الاًزبط ثوصطلؾبد كلفْٗخ ًّْي٘خ ّهدٓ رْفرُب 

  ٌٖالاغبر السه 

  قٌْاد الارصب  الزٖ رزدفا خلالِب الوعلْهبد 

رّرح اضنزادام رؾل٘نل الولفخ/الوٌفعنخ ؽ٘نش ٗغنت يلنٔ الوندراء الزٌجنئ ثولنف ّلاثد هي الاشنبرح النٔ ظن

ّهٌنبفع اعننراءاد الرقبثنخ ّيننبدح ٗطنِل الزٌجننئ ثنبلولف هحبرًننخ ثنبلزٌجئ ثبلوٌننبفع الزنٖ ٗصننعت فِ٘نب للننا  ّرننررجػ 

ّلينرض  الوٌبفع ثسٗبدح الاٗراداد ّاًافبض الولف ّؽطنت الاضنبل٘ت الوؾبضنج٘خ ٗعجنر يٌِنب ثبلوٌنبفع الزفبظنل٘خ



 3122ّالضوبًْى /  زبضعالعدد ال -ّالضلاصْى  راثعخالطٌخ ال The magazine of Economics & Administrationهغلخ الإدارح ّالاقزصبد/         

 

 )53( 

غنخ يٌِنب ثٌْيِ٘نب اًغبز رؾل٘ل الولفخ/الوٌفعنخ ٗحنبرى الوؾبضنجْى الوٌنبفع  الزفبظنل٘خ هنع الولنف الزفبظنل٘خ الٌبر

 ,Bookholdt) ثدّى ضٌخ (p:6,الوو٘ـخ ّالٌْي٘خ

 

 :ابعاد المعلومات المطلوبة والخصائص النوعية لها: 3-3
لا ُنٖ هزؾنررح  ًطنج٘بً هني الح٘نْد الوفرّظنخ صووذ الوؾبضجخ الادارٗخ  لوطبيدح الادارح الداخل٘خ لا

هي قجل الغِبد الوٌاوخ الزٖ رؾدد ك٘ف٘خ اصدار الوعلْهبد الوؾبضج٘خ للغوِْر العبم ّثبلرغن هني للنا الا اًِنب 

ّالزنٖ اغلجِنب هف٘ند لنلادارح ثبلاظنبفخ النٔ ايزوبدُنب  certainرعزود يلٔ هفبُ٘ن يبهخ ّاضعخ ّرطج٘حبد هئكدح 

 (Garrison&Noreen,1997,p5)زفصن٘لاد لوندراء الاقطنبم الناٗي ٗطنزلوْى الوعلْهنبد يلٔ الؾبعبد ّال

(Moor et.al.,1984,p:13)  

ّرْاعَ الوؾبضجخ الادارٗخ رؾدٗب كج٘را كًِْب لا روضل يول٘خ هطزحرح ّثدلا هني للنا فبًِنب رزجنع الزي٘٘نر 

ّالوٌاونخ  ،ٌْلْعٖ ّالعْلوخ ّؽبعبد السثْىالزٌا٘وٖ ّالحْٓ الوئصرح الزٖ رغعل الوٌاوخ رزجعِب كبلزي٘٘ر الزو

الزٖ رفشل فٖ رجٌٖ ُاٍ الحْٓ ضْح لني رحنبّم فنٖ الوندٓ الطْٗنل ّثبلاظنبفخ النٔ للنا ٗغنت يلنٔ الوٌاونخ اى 

  (Mcwatters et.al. 2001,p:4)رْاعَ ؽبعبد ؽولخ الاضِن ثبلاظبفخ الٔ الوطزِلو٘ي 

خ الوعلْهبد الاكضر هلائوخ لحرار هع٘ي ٗزجع الؾبعبد ّالزؾدٕ الاخر للوؾبضجخ الادارٗخ ُْ رؾدٗد هبُ٘

فوبلننا  ،فعلننٔ افزننراض اى الافننراد دائوننب ِٗزوننْى ثزعانن٘ن هٌننبفعِن  (Meigs et.al.,1996,p:851)الطننبثحخ 

الا ،الشنركخ ٗرٗنند رعان٘ن الارثننبػ ّالوندراء ّالوطننزاده٘ي ضن٘فعلْى كننالا  الا كبًنذ رٌصننت فنٖ زٗننبدح هٌننبفعِن 

يلننٔ الارثننبػ ّالوطننزاده٘ي النناٗي ثنن٘ي الوننبلو٘ي النناٗي ٗرغجننْى يوْهننبفٖ الؾصننْ   لؼرعننبرض الوصننبْٗعنند 

ُناا الزصنبدم رصنون النٌان الزنٖ  ّالوٌنبفع الوزٌْينخ  ّللطن٘طرح يلنٔ، الاعْر العبل٘نخ،ٗرغجنْى ثبضنِل الايونب 

ننننننننني الاطنننننننننػ الزننننننننٖ رونننننننننبف  الوطنننننننننزاده٘ي يننننننننني الارثنننننننننبػ  رْعننننننننَ ضنننننننننلْ  الوطنننننننننزاده٘ي ّرؾطف

   (Zimmerman,2000,p:3)الوزْلدح

ُّناٗي ، كوب رطبلت الوؾبضجخ الادارٗخ ثزْف٘ر الوعلْهنبد الوؾبضنج٘خ ّغ٘نر الوؾبضنج٘خ لنٌفص الوندراء

الٌْي٘ي هي الوعلْهنبد رونْى هزداخلنخ ّهني الصنعت الزو٘٘نس ثٌِ٘نب ّٗزْقنع اى ٗنسداد الزنداخل هطنزحجلا  ثدرعنخ 

ّكرد فعل يلٔ للا ٗووني اى  ،درعخ كج٘رحثوبهلاى ّٗووي ثبضزادام الووجْ٘رر اى ٗصجؼ كلا الٌْيبى هز ،  كج٘رح

ثؾ٘ننش رحنندم رحننبرٗرا ينني فبيل٘ننخ الادارح ّق٘ننبش اًزبع٘ننخ  ،فننٖ ُنناا الوغننب   رزْضننع ًاننن الوعلْهننبد الوؾبضننج٘خ

العننننبهل٘ي ثبلاظننننبفخ الننننٔ اًِننننب رثوننننب رزننننرعن ُنننناٍ الج٘بًننننبد الننننٔ قنننن٘ن هبل٘ننننخ رعجننننر ينننني ق٘وننننخ الوننننْارد 

 ( 48لا،3111،الجشرٗخ)يط٘خ

الوؾبضننجخ الادارٗننخ  ثعنند هنني ؽنندّد الٌاننبم الزحل٘نندٕ ّاشننزحذ هنني ًطننبلا لننَ ادٓ الننٔ ارطننبع ُنناا ك

ُنناٍ الوصننبدر الابرع٘ننخ ،ّالطننلْ  الزٌا٘وٖ،ثؾْس العول٘بد،الاؽصننبء،ّالزوْٗل،يدٗنندح كبلاقزصبد راصصننبد

 (Garrison&Noreen,1997:p14) ايطذ للوؾبضجخ الادارٗخ قْح رٌا٘و٘خ رحرر الزْعَ الوف٘د لِب   

ّفٖ رحرٗر

الطنرلا ّالوفنبُ٘ن العنرّرٗخ ّالونئصرح فنٖ  ،لغٌخ لدراضخ الوؾبضجخ الادارٗخ قطوذ ف٘نَ  

الزاط٘ػ ّالرقبثخ ّالطرلا الزٖ رغوع ّرْؽد ّرؾلل ّرعرض هني خلالِنب الوعلْهنبد الوؾبضنج٘خ ؽطنت يلاقزِنب 

 فٖ صوبً٘خ هْاقع ُٖ; ،ثوشبكل ّقراراد الادارح

  هؾبضجخ الولفخ6  يلن الادارح5     الاضبل٘ت الوو٘خ4 طلْ       يلن ال3   يلن الووجْ٘رر2

  الٌان9   رؾل٘ل الاضزضوبر ّالزاط٘ػ غْٗل الاعل8          الرقبثخ ثبلوْازًخ7 

 

 لماذا تحتاج المنظمة الى معلومات:   2-2-1

الوغوننع العرثننٖ (هنني اًغننبز الارننٖ لوٌاوننخالوعلْهننبد لزؾح٘ننا اُنندافِب ّالزننٖ روونني لرؾزننبط الوٌاوننخ     

 ( 539لا;3112للوؾبضج٘ي الحبًًْ٘٘ي ،

ّظع الاطػ الوازلفخ لاًشطخ ّاقطبم الوٌاونخ كبفنخ ثونب ٗؾحنا الزْعنَ الزشني٘لٖ ّالطنزرار٘غٖ الوعند لزؾح٘نا   -2

 الاُداح 

 عدّلخ الاطػ السهٌ٘خ ثجراهظ ايوب  ٗحبثلِب راص٘ص الوْارد الوزبؽخ ثوب ٗؾحا الاضزيلا  الاهضل لِب   -3

 رٌف٘ا الرقبثخ هي خلا  رؾدٗد الاداء الفعلٖ ّهحبرًزَ ثبلوطزِدح ّؽصر الاًؾرافبد ّاقزراػ هعبلغزِب   -4

وٌخ الحْاً٘ي الطبئدح ّري٘راد الارّح الاقزصنبدٗخ ّاّظنبع الطنْلا ّالوٌبفطن٘ي رؾدٗد الج٘ئخ الوؾ٘طخ ّالوزع  -5

الحندرح  ور للوشولاد الوؾ٘طنخ قجنل رفبقوِنب لزعطنٖالؾبل٘٘ي ّالوررحج٘ي ّالفرلا الوزبؽخ اهبهِب ّالاكزشبح الوج

للوٌاوخ يلٔ الاضزغبثخ الوجورح ّالزو٘٘ف هع الج٘ئخ لعوبى اضزورارٗزِب ّٗعزود الاؽز٘نبط لوعلْهنبد الوؾبضنجخ 

 (51لا،3111،الادارٗخ يلٔ يبهل٘ي ُوب;)يط٘خ

 

                                                 

   Report of the committee on courses in management accounting 
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 )54( 

 الاّ ;الصفبد الشاص٘خ لوزاا الحرار ّرزعوي ;

 حدهخادراكَ ّفِوَ للوعلْهبد الو 

  ّاضلْة ق٘بدرَ ّقدررَ يلٔ ارابل الحرار  ،الالف٘خ الفٌ٘خ لوزاا الحرار 

 ن;عالضبًٖ;الارّح الج٘ئ٘خ ّالزٌا٘و٘خ ّالزٖ ر

 غج٘عخ ّعؾن الوٌاوخ 

 ٕالوطزْٓ الادار 

 الِ٘ول الزٌا٘وٖ ّّظْػ الطلطبد ّالوطئّل٘بد 

الوغوننع العرثننٖ ٖ ; )ـلاصننخ اصننٌبح ُننثض (2كوننب فننٖ الشننول )ّقنند صننٌفذ هعلْهننبد الوؾبضننجخ الادارٗننخ        

 (  541لا;،3112للوؾبضج٘ي الحبًًْ٘٘ي ،

 

 اّلا; الوعلْهبد ؽطت هصدرُب;
ّرطننْٗر الجننراهظ   ليننرض اراننبل الحننراراد الزشنني٘ل٘خ  ; رننْفر ُنناٍ الوعلْهننبدالوصنندر الننداخلٖ للوعلْهننبدأ 

الٌشننبغ ّهرّفننَ ّصننعْثبرَ ّرصننؾ٘ؼ الاًؾرافننبد ؽ٘ننش رعوننص ُنناٍ الوعلْهننبد الاؽننداس ّالؾحننبئا ثوساّلننخ 

    ّرطزادم فٖ الزاط٘ػ ّالرقبثخ ّرح٘٘ن الاداء ّٗزعوي ُاا الٌْع;

 هعلْهبد هبل٘خ كبلوْازًبد ّالزحبرٗر الوبل٘خ 

 هعلْهبد يي الاسٗي كبلوشزرٗبد ّالوْعْد الواسًٖ ّالوْردٗي ّالاضعبر ّالعحْد       

 ع الوٌزغبد ّعداّ  الاًزبط          هعلْهبد يي الاًزبط كبلوطزلسهبد الاًزبع٘خ ّاًْا

 هعلْهبد يي الوج٘عبد كبلعولاء ّالزطدٗداد ّالوٌزغبد الوجبيخ ّالوٌبفا الزْزٗع٘خ للوج٘عبد

 الزعْٗعبد                ،الووآفبد،الزدرٗت ،هعلْهبد يي الوْارد الجشرٗخ كبلافراد 

 ثؾبس الطْلاهعلْهبد يي الجؾش ّالزطْٗر كٌِدضخ الوٌزغبد ّرصو٘وِب ّا

 

ّرزعنوي كبفننخ الوعلْهننبد الزنٖ رعجننر ينني اؽنداس الج٘ئننخ الابرع٘ننخ الوؾ٘طننخ  ; الوصندر الاننبرعٖ للوعلْهننبدة 

 ;ثبلوٌشؤح هضل

 الو٘ساد الزٌبفط٘خ للوٌبفط٘ي ًّحبغ ظعفِن 

 الحْاً٘ي ّالزعل٘وبد الوررجطخ ثبًزبط الوٌاوخ ّهدخلارِب 

 قْاً٘ي الوؾبفاخ يلٔ الج٘ئخ 

 ْعٖ لوغب  الاًزبطالزطْر الزوٌْل 

 

 ّرصٌف الٔ;; الوعلْهبد ؽطت ّعِخ ًار الادارح  صبً٘ب;
ثبلغبًت الوبلٖ ّالوؾبضجٖ  وص الْقبئع الوزعلحخ; ربرٖ هي الوصبدر الداخل٘خ للوٌاوخ ّرع الوعلْهبد الوؾبضج٘خ  أ 

الزؾل٘ننل الوننبلٖ يٌبصننر الاًزننبط الزننٖ رطننبيد فننٖ رح٘نن٘ن الاداء ّن قننْائن الزوننبل٘ف ؽطــننـت عننفننٖ الوٌشننؤح ّر

 ّالعول٘بد ّرؾدٗد رثؾ٘خ الوٌزغبد 

 رزطن ثبلاعوب  ّالزلا٘ص لزْظ٘ؼ ًزبئظ الايوب  الاعوبل٘خ ّارغبٍ رطْرُب ّهي اهضلزِب; ; الوعلْهبد الادارٗخ ة 

  الزحننبرٗر الدّرٗننخ كزحننبرٗر رح٘نن٘ن الاداء ّرؾدٗنند ًطننت الاًغننبز ّالصننعْثبد الزننٖ رْاعننَ يول٘ننبد الزشنني٘ل

 الغبرٕ 

 زحبرٗر الاضزضٌبئ٘خ الزٖ رطزديٖ ردخل الادارح ثطريخ للزصؾ٘ؼ ّظجػ العول٘بد ال 
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 (2الشول )

 

(  2الشول )   

 الوعلْهبد الزٖ رْفرُب الوؾبضجخ الادارٗخ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر :اعداد الباحثت 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوعلْهبد الزٖ رْفرُب الوؾبضجخ الادارٗخ

رةحسب وجهت نظر الادا حسب المستىياث الاداريت حسب مصادرها  

 هصدر خبرعٖ للوعلْهبد هصدر داخلٖ  للوعلْهبد

 
 هعلْهبد رٌف٘اٗخ هعلْهبد روز٘و٘خ هعلْهبد ضزرار٘غ٘خ هعلْهبد ادارٗخ هعلْهبد هؾبضج٘خ

 قرارات تشغجلجة 

  تطوير البرامج 

  معالجة
 الانحرافات

 الوضع الاقتصادي 

 تقججم اداء المنافسجن 
 تطورات اسواق المنتجات 
 المجزات التنافسجة 
 نتاجالقوانجن والتعلجمات للا 
 قوانجن حماية البجئة 
 التطور التكنلوجي لمجال الانتاج 

  كقوائم التكالجف 

  التحلجل المالي
 للعملجات

  درجة ربحجة
 المنتجات

  دورية كتقارير

 تقويم الاداء

  استثنائجة
لمعالجة 

 مشاكل آنجة

  ترتبط بالمستقبل الطويل

 الاجل

  تعبر عن اهداف
 وستراتجججة المنظمة

 تحديد الموارد المالجة 
والبشرية والتقنجة اللازمة 

 لتحقجقوا

 تغطي فترة سنة واحدة 

  تختص بتنفجذالانشطة
 الوظجفجة 

  ذات طبجعةتأريخجة 
  تتعلق بالاداء الحالي

 مقارن بالمخطط

 معلومات تفصجلجة 

 تتعلق بالاحدلث الجومجة 
 عة ضرورية لمتاب

وتنسجق اداء العملجات 
 والانشطة

  هدفا الترشجد الامثل
 للموارد المتاحة
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 (24 لا3111ّرصٌف الٔ;)يط٘خ  دارٗخ;صبلضب;الوعلْهبد ؽطت الوطزْٗبد الا

;رزعلا ثبلوطزحجل الطْٗل الاعل ّرعجر يني اُنداح ّضنزرار٘غ٘بد الوٌشنؤحّرؾدد الونْارد الوعلْهبد الطزرار٘غ٘خ    أ 

الوبل٘خ ّالجشرٗخ ّالزحٌ٘خ اللازهخ لزؾح٘حِنب ّٗونْى هصندرُب خنبرط الوٌاونخ كنبلعولاء ّالونْردٗي ّالوٌبفطن٘ي 

 دٗخ ّالطوبً٘خ الوازلفخ ّرزاا الحراراد الطزرار٘غ٘خ ثٌبءً يلٔ ُاٍ الوعلْهبد ّالوزي٘راد الاقزصب

; ُٖ الوعلْهنبد الزنٖ ريطنٖ فزنرح ضنٌخ ّرانزص ثزٌف٘نا الاًشنطخ الْه٘ف٘نخ فنٖ الوعلْهبد الزوز٘و٘خ اّ الْه٘ف٘خ  ة 

راراد الزوز٘و٘نخ ّفحنب الوشزرٗبد ، الوج٘عبد، ّالزانسٗي ّرزانا فنٖ ظنْء  ُناٍ الوعلْهنبد الحن،الوٌشؤح كبلاًزبط

رعننعِب الادارح العل٘ننب ّرزطننن ُنناٍ الوعلْهننبد ثبًِننب لاد غج٘عننخ رؤرٗا٘ننخ ّرزعلننا ثننبلاداء     للطننزرار٘غ٘بد الزننٖ

 الؾبلٖ هحبرى هع الواطػ ّرطزفبد الادارح الْضطٔ هي ُاٍ الوعلْهبد 

س ّالعول٘نبد الْ٘ه٘نخ الزنٖ رغنرٕ فنٖ ; ُنٖ هعلْهنبد رفصن٘ل٘خ رزعلنا ثبلاؽنداالوعلْهبد الزشي٘ل٘خ اّ الزٌف٘اٗنخ  ط 

الوٌشؤح ُّاٍ الوعلْهبد ظرّرٗخ لوزبثعخ ّرٌط٘ا اداء العول٘بد ّالوِبم الْه٘ف٘نخ الوازلفنخ ّالِندح هني ُناٍ 

الوعلْهنننبد ُنننْ الزرشننن٘د الاهضنننل للونننْارد الوزبؽنننخ كزؾدٗننند اضنننبل٘ت الاًزنننبط ّرافننن٘ط الزونننبل٘ف ّض٘بضنننخ 

 خ فٖ ارابل الحراراد الزشي٘ل٘خ الزطع٘رّرطزفبد هٌِبالادارح الزٌف٘اٗ

 ;(3)ّٗووي رلا٘ص ُاا الزصٌ٘فبد ثبلشول 

3

 الادارح هدراء هطزْٓ الوعلْهبد خصبئص

 الادًٔ )رشي٘لٖ( الْضطٔ)روز٘وٖ( العل٘ب )الطزرار٘غٖ(

 رقبثخ رشي٘ل٘خ رقبثخ ادارٗخ زرار٘غٖضراط٘ػ  

 داخلٖ   خبرعٖ الوصدر

 ظ٘ا   ّاضع الودٓ )الافا السهٌٖ(

 هفصلخ   هازصرح هطزْٓ الزفبص٘ل

 رؤرٗا٘خ   هطزحجل٘خ الافا السهٌٖ

 هزداّلخ ثشول كج٘ر   غ٘ر هزداّلخ الزداّ 

 يبل٘خ   ّاغئخ الدقخ الوطلْثخ

 هزوررح كض٘را   غ٘ر هزوررح الاضزادام رورار الاضزادام

 هِوخ عدا   اقل اُو٘خ ضتالزْق٘ذ الوٌب

 كض٘رح   قل٘لخ الوو٘خ

 اقل   اكضر الٌْي٘خ

 (Bodner&Hopwood,1995,p:3)

اهب ف٘وب ٗانزص ثوؾزنْٓ الوعلْهنبد ؽطنت الوطنزْٗبد الادارٗنخ لزٌف٘نا الْهنبئف الادارٗنخ فن٘ووي رْظن٘ؾِب     

 ;(4)ثبلشول 

 

 

4
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هعلْهنننننننننبد  )رح دً٘نننننننننبااد (هعلْهبد ّه٘ف٘خ)ادارح ّضطٔ (هعلْهبد ضزرار٘غ٘خ)ادارح يل٘ب  الْه٘فخ الادارٗخ

 (رشي٘ل٘خ

راصنن٘ص الطبقننخ الوزبؽننخ يلننٔ الوٌزغننبد  الاًزبط

 ّالزٌجئ ثبلاؽز٘بعبد الوطزحجل٘خ

ف٘نننننا الطلج٘نننننبد هزبثعنننننخ رٌ ثراهظ الاًزبط ّعدّلخ الطلج٘بد

 الوغدّلخ

 هزبثعخ اّاهر الشراء رح٘٘ن اداء الوْردٗي الجؾش يي هصبدر عدٗدح الوشزرٗبد

رطج٘ننا اضننبل٘ت عدٗنندح لزافنن٘ط الواننسّى  الزاسٗي

 كط٘بضخ الاسٗي الصفرٕ

رحننبرٗر دّرٗننخ هلاصنننخ ينني ؽركنننخ 

 الواسّى

الؾركننننننخ الْ٘ه٘خلارصنننننندح 

 الاسٗي

ّالاضنننننْالا  الزٌجنننننئاد الوزعلحنننننخ ثبلاًزنننننبط الزطْٗا

 الغدٗدح

 هزبثعخ رٌف٘ا غلجبد العولاء رٌجئاد دق٘حخ ؽْ  الطْلا الؾبل٘خ

رؾل٘نننننننننننل الجننننننننننندائل  الزوْٗل٘ننننننننننننخ  رؾدٗد الاؽز٘بعبد الراضوبل٘خ الزوْٗل

 ّالاضزضوبرٗخ فٖ الودٓ الحص٘ر

هزبثعننننننخ ؽركننننننخ الٌحدٗننننننخ 

 ّرص٘دُب

)3112543(

ارطبع الوعلْهبد الوطلْة رْف٘رُب هي قجل ًابم الوعلْهبد للوؾبضنجخ  خلجبؽضلزج٘ي ٗضجا ايلاٍ  ّهوب

الادارٗنخ ثطنجت اخنزلاح الْهنبئف ّالوطنزْٗبد الادارٗنخ ّالاًشنطخ ّ الِ٘بكنل الزٌا٘و٘نخ هونب ٗزطلنت رؾل٘نل رلننا 

الٌانبم الوؾبضنجٖ الادارٕ الوعلْهبد فٖ هل ُاٍ الاثعبد ّٗووي رلا٘ص الاصنبئص الزنٖ رزصنف ثِنب هعلْهنبد 

 ثبٙرٖ; 

اُننداح الوٌاوننخ رؾحننا ;ُننٖ العلاقننخ ثنن٘ي الوعلْهننخ ّؽبلننخ اراننبل الحننرار ّثبلزننبلٖ  Relevanceالولائوننخ   أ

 فٖ ايلٔ ق٘وزِب يٌد ارصبفِب ثبلولائوخ الوعلْهخ ّروْى 

 د ثح٘ن رقو٘خ ;الدرعخ الزٖ ٗووي ثِب الزعج٘ر يي الوعلْهبQuantabilityالحدرح يلٔ الزعج٘ر الووٖ      ة

 للوعلْهبد  Precisionّالعجػ )الاؽوبم( Reliability;ّرعٌٖ الوْصْق٘خ Accuracyالدقخ   ط

الدرعننخ الزننٖ ٗوونني ثِننب رلانن٘ص الوعلْهننبد ثؾ٘ننش ٗحجلِننب الونندراء   Concisenessالاٗغننبز)الزلا٘ص( د  

 (274-273 لا;1::2لزؾح٘ا ؽدس فعب    )الرإّ 

 صد ثَ اًزشبر اّ رداّ  الوعلْهبد يٌد الؾبعخ لِب ;ّٗح Timelineُـ الزْق٘ذ الوٌبضت

  (Wilkinson,1986,p:220);الح٘بش الوؾ٘ػ ثبلوعلْهبد Scopeّ  الودٓ 

 ;الوعلْهبد الورًخ رف٘د فٖ ارابل قراراد يدٗدح   Flexibleز الورًّخ  

 ّرازلننف هنندٓ افعننل٘خ ُنناٍ الاصننبئص ؽطننت ؽبعننخ هزاننا الحننرار فزفعننل الطننريخ ثنندلا هنني الدقننخ

كننبلزٌجئاد ّالزحننندٗراد الزنننٖ رونننْى اكضنننر فبئننندح هننني الارقننبم الدق٘حنننخ   ّكنننالا الؾنننب  الوفبظنننلخ ثننن٘ي الولائونننخ 

ّالوْظننْي٘خ فننبلا كبًننذ الوعلْهننخ هلائوننخ لوشننولخ هعٌ٘ننخ ضننٌ٘ار هزاننا الحننرار الننٔ هْظننْي٘زِب كوطننبلخ لاد 

   (Garrison&Noreen,1997,p:13 )اُو٘خ صبًْٗخ 

هبد ثشول هجبشر ثبضلْة الاثلاا يٌِنب ّهني الاضنبل٘ت الزنٖ رسٗند هٌفعنخ الوعلْهنبد ُنْ كوب رزبصر هٌفعخ الوعلْ

 الارٖ;

  للشاص الوطئّ  يي للا الٌشبغ   هع٘ي  ثٌشبغهجبشرح ظرّرح اثلاا الوعلْهبد الوررجطخ 

 اى ٗزن الاثنلاا يني كبفنخ الوعلْهنبد الوو٘نخ ّالوبل٘نخ ّالٌْي٘نخ هنع ظنرّرح رؾدٗند العلاقنخ ثن٘ي الاضنجبة 

 ّاٙصبر الٌبرغخ للوزي٘راد 

  ظرّرح اثلاا الاشابلا الوطئّل٘ي يي الاًشطخ ثوطبُوبرِن فٖ الْظع الٌِبئٖ للوشرّع كول 

  ظنرّرح رنْف٘ر خبصن٘خ ؽْ٘ٗنخ الوعلْهنبدVividness Of Information   ّقندررِب الزؤص٘رٗنخ هني

٘ننل الج٘بًننبد ثبلٌطننت ّاثننراز خننلا  اخز٘ننبر الطننرلا الولائوننخ للعننرض كبلرضننْم الج٘بً٘ننخ ّالوحبرًننبد ّروض

الوعلْهبد الوِوخ ثبلْاى ثبرزح ّاضزادام الاشوب  الٌِدض٘خ ّخرائػ الزدفا ّالانرائػ الزشا٘صن٘خ الزنٖ 

 (:22-98 لا;2:97رجرز العلاقخ الطجج٘خ ث٘ي الاُداح ّالوزي٘راد )اليرٗت 

 

 :الكلفة الكلفة وتصنيفاتالمرتبطة بفاهيه الملمبحح الجالح:ا
ا ًانننبم الوؾبضنننجخ الادارٗخّالولفنننخ رنننْف٘ر الوعلْهنننبد لوْاعِنننخ الوزطلجنننبد الزبل٘نننخ; رحنننع يلنننٔ ينننبر

Drury,2000,p:32) ) 

لزاص٘ص الولف ث٘ي الجعبيخ الوجبيخ ّالواسّى ليرض ق٘بش الرثؼ ّالافصبػ يٌَ للاغنراح الداخل٘نخ   2

 ّالابرع٘خ 

 رْف٘ر هعلْهبد هلائوخ رطبيد الودراء فٖ ارابل قراراد افعل   3

 هعلْهبد لاغراض الزاط٘ػ ّالرقبثخ ّرحْٗن الاداء رْف٘ر   4

 

 الوفبُ٘ن هي ُاٍ الوزطلجبد اُوِب; اشزحبلا ثعطّٗووي 

 the Committe on courses in managerial accounting ,1972, pp:1-13) ) 
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لح٘نننبش اضبضنننٖ للوؾبضنننجخ الادارٗنننخ ّثدًّنننَ ضنننْح لننني ٗونننْى ٌُبلنننا اضنننبش للوْظنننْع ّيرفنننذ ا ;الح٘نننـبش -2

مًطنت  الح٘نبش فنٖ ظنْء الوؾبضنجخ ثبًنَ  American Accounting Association Committeeـنـالـ

الارقبم للاْاُر الاقزصبدٗخ الوبظ٘خ ّالؾبظرح ّالوطزحجل٘خ لْؽدح هب يلنٔ اضنبش هشنبُدح  )هلاؽاخ(الوبظنٖ 

 اّ الؾبظر ّاضزٌبدا الٔ قْايدم

عٌ٘ب يلٔ اخر ّثدّى الزْص٘ل فبى يول٘خ الؾركخ هني صجنبد ; ُٖ الاعراءاد الزٖ هي خلالِب ٗئصر فورا هالزْص٘ل -3

 ق٘بش هعلْهخ ّاؽدح ضزفحد ّلينرض الزْصن٘ل فنبى ُناٍ الوعلْهنخ الوحبضنخ ٗغنت  رْصن٘لِب ثصن٘يزِب الابصنخ

 لشاص آخر ثؾبعخ الِ٘ب 

ْهننبرٖ ;  ٗوننْى الوٌننزظ فننٖ هننل الوؾبضننجخ الادارٗننخ ثؾبعننخ الننٔ رح٘٘وننَ فننٖ ظننْء ثعننط الوؾزننْٓ الوعلالوعلْهننخ -4

هازلفخ لاشابلا هازلف٘ي رطبيدُن فٖ الح٘بم ثفعل هع٘ي ّٗزجع للا  Thingsفوفِْم ) الوعلْهخ( ٗعٌٖ اش٘بء 

 ٗووي اى روْى رلا الزٖ رحلل يدم الزؤكد الوزعلا ثوزاا الحرار  اى الوعلْهخ

 ٗغت شنوْلِب properties;  ٗوضل الٌابم يدد هي الاُداح هع يلاقبد هؾددحث٘ي الاُداح ّالووزلوبدالٌاــــــبم-5

  comperhended    فٖ العول٘خ 

 بصرٍ الوازلفخ ٗصعت ّظع رعرٗنف ثبضنلْة رشني٘لٖ   ّرثونب ٗونْى الزاطن٘ػ يوْهنب فونرحٌ; ثطجت يالزاط٘ـػ -6

   accomplishmentّالزي٘راد فٖ الاُداح ّهعبًِ٘ب ، رِ٘ئخ )ّظع( الاُداح 

فٖ ًابم صبًْٕ رحبرى الوارعبد هع ثعنط الوعنبٗ٘ر ّاًِنب ضنْح رنْفر  ;الزياٗخ العوط٘خ كْه٘فخالزياٗخ العوط٘خ -7

 اضبش الرقبثخ لاًِب رعوي الارطبلا ثؾ٘ش رشزا الوعبٗ٘ر هي الزاط٘ػ 

 ثحخ الفعلٖ هع الواطػ بروضل الرقبثخ الؾبلخ الطبئدح للٌابم ُّٖ رطوؼ ثوط ;الرقبثخ -8

الٌزننبئظ الزشنني٘ل٘خ  ّالوزعننوٌخ فننٖوحبضننخ ال  زعننؾ٘بدالهصننطلؼ الولفننخ ٗشنن٘ر الننٔ ثعننط اًننْاع  ;ضننلْ  الولفننخ -9

للاؽننداس ّالوزعلحننخ ثبلٌشننبغ العولننٖ اّ الوٌننزظ  ّاى  فِننن ضننلْ  الولفننخ الولائوننخ ٗزطلننت رعرٗننف ّفِننن الولفننخ 

 الولائوخ فٖ هل ؽبلاد هزعددح  

ف رجْٗت ّرصٌ٘ف الولف لينرض رغو٘عِنب ّرفصن٘لِب ؽطنت الينرض هني الولناُو٘خ  الجبؽضخ رّٓر    

َ ثشننول زننٗوضننل إ ًشننبغ رحننبش كلف)الننإ ُنندح الولفننخ ،ّكننبلوٌزظ ،الادهننخ،هراكس الوطننئّل٘خ،قٌْاد الزْزٗننع 

 (الٔ الزصٌ٘فبد الزبل٘خ; 4لف ؽطت هب هج٘ي فٖ الشول ) ـالو ذفصٌلالا  ،(هطزحل

 فٖ هل ُاا الٌْع هي الزجْٗجبد رصٌف الولفخ فَ٘ الٔ; الزجْٗت الٌْيٖ; -2

ح;ُٖ الوْاد الزٖ ٗطِل رزجعِب ّراص٘صِب يلٔ ّؽداد الاًزبط ّثبلزبلٖ راص٘ص كلفِب يلٔ أ  الوْاد الوجبشر

 ّؽداد الاًزبط 

ة الاعْر الوجبشرح;ُٖ اعْر العوب  العبهل٘ي ثشول هجبشر يلٔ الاًزبط فٖ الْقذ الوٌزظ فحػ دّى الع٘بع فنٖ 

ٌند العونل فنٖ الْعجنبد الاظنبف٘خ كنْى الْقذ ّفٖ الْعجخ الاضبض٘خ اّ الاظبف٘خ ثشرغ ثدّى يلاّح الاعنر ي

 ُاٍ العلاّح روضل اعرا غ٘ر هجبشر ّاى كبى هجبشرا يلٔ الاًزبط 

ن يٌبصنر عنن كبفخ يٌبصر الزونبل٘ف الصنٌبي٘خ يندا الونْاد الوجبشنرح ّالاعنْر الوجبشنرح ّرعط  د لا ا م  ر

 ّرصٌف ُاٍ العٌبصر الٔ; هازلفخ فٖ غج٘عزِب ّضلْكِب هع ري٘راد ؽغن الٌشبغ

  هْاد غ٘ر هجبشرح;ُٖ الوْاد الزٖ لا ٗووي رزجعِب ّراص٘صِب يلٔ ّؽداد الاًزبط 

 ن اعْر العوب  الاٗي لاٗعولْى هجبشرح يلٔ ّؽداد الاًزبط  عّر اعْر غ٘ر هجبشرح 

  هصننرّفبد غ٘ننر هجبشننرح ّرشننول كبفننخ الوصننرّفبد الصننٌبي٘خ الزننٖ رزؾولِننب الوٌشننؤح ليننرض اًغننبز

ِنننننب ظنننننوي الونننننْاد غ٘نننننر الوجبشنننننرح ّالاعنننننْر غ٘نننننر الوجبشنننننرح   هِوزِنننننب ّالزنننننٖ لا ٗووننننني ادراع

(Drury,2000,p:32 ) 
 

 يٌد اضزادام ُاا الزجْٗت فبى الولفخ رحطن الٔ; الزجْٗت الْه٘فٖ;   -3

 أ كلف الاًزبط          

 ة كلف الزطْٗا          

 ّالزوْٗل ط كلف الادارح         
 

 لٌشبغ; ؽ٘ش رجْة الٔ;رجْٗت الزوبل٘ف ؽطت يلاقزِب ثؾغن ا   -4

أ  كلف صبثزخ;ُٖ الولف الزٖ لا رزي٘ر ثوغوْيِب هع ري٘٘ر ؽغنن الٌشنبغ ظنوي الوندٓ الولائنن ّرجحنٔ صبثزنخ لوني 

 ؽصخ الْؽدح الْاؽدح هي ُاٍ الزوبل٘ف رسداد ثبًافبض ؽغن الٌشبغ ّرٌافط ثسٗبدح ؽغن الٌشبغ 

غردٗنب هنع ري٘نر ؽغنن الٌشنبغ ؽ٘نش رنسداد ثسٗبدرنَ   اً زي٘نرثوغوْيِنب ر رزي٘نر ة  كلف هزي٘رح; ُنٖ الولنف الزنٖ

 روْى صبثزخ للْؽدح الْاؽدح فٖ الاعل الحص٘ر  ،ّرٌافط ثبًافبظَ ّروْى صفرا يٌد الزْقف

الطبثح٘ي لوني لن٘ص ثنٌفص ًطنجخ  ن صفبد كلا الٌْي٘يعط كلف هازلطخ )شجَ صبثزخ شجَ هزي٘رح(;ُٖ روبل٘ف ر

الطنرلا لفصنل ُناٍ الولنف النٔ صبثزنَ  لولف الضبثزخ لالا ٗزن اضزادام ثعنطر الولف الوزي٘رح ّلا ًطجخصجبد اري٘

 ّهزي٘رح لالؾبلا كل عسء ثٌْع الزوبل٘ف الوشبثَِ لِب 
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الوجبع ّرؾذ الزشني٘ل  الوطجحخ ليرض اؽزطبة كلف الاًزبطاى الزجْٗت الاّ  ّالضبلش ٗعزوداى يلٔ الٌارٗخ      

 ( 5)كوب هْظؼ فٖ الشولهزي٘رح ّهطزيلخ(،ّالزبم آخر لودح)اعوبل٘خ
 

 رجْٗت الولف ؽطت يلاقزِب ثْؽدح الٌشبغ; فٖ هل ُاا الٌْع هي الزجْٗت رجْة الولف الٔ;   -5

 كلف هجبشرح; أ 

 ة كلف غ٘ر هجبشرح;

ام د لا ا م  لوني ٌٗانر ،اعنْر،كوب رن لكرٍ فٖ الزجْٗت الٌْيٖ لوني دّى رو٘٘نس ًنْع الولفنخُل ُنٖ هْاد      

 ح ام غ٘ر هجبشرح لْؽدح الٌشبغ الِ٘ب كًِْب هجبشر

 ؽطت اهوبً٘خ خعْيِب للرقبثخ;ّرجْة ؽطت الاشابلا الوطئّل٘ي يي يول٘خ الرقبثخالٔ هب ٗلٖ;   -6

روبل٘ف خبظعخ للرقبثخ; ُٖ الزوبل٘ف الزٖ ٗووي الزؤص٘ر ثِب ّل٘ص الزالص هٌِب ًِبئ٘ب ّرعزجر كبفخ الزونبل٘ف   أ 

 خبظعخ للرقبثخ فٖ الودٓ الطْٗل 

روبل٘ف غ٘ر خبظعخ للرقبثخ; ثعد رؾحا الزوبل٘ف روْى غ٘ر قبثلخ للرقبثخ ّخصْصب الضبثذ هٌِب كًِْب صبثزنخ  ة 

كبلاًدصبر ّالاٗغنبر ّالزنبه٘ي ّالصن٘بًخ الدّرٗنخ الزونبل٘ف     الن  ُّناٍ عو٘عِنب لاٗووني راف٘عنِب اّ الزنؤص٘ر 

 يلِ٘ب كًِْب هؾددح ثوجلغ هع٘ي 

 الولف الٔ; ؽطت فزرح الزؾو٘ل;ّرصٌف   -7

كلنف رأضننوبل٘خ;ّرزوضل ثولنف الاًزننبط الزنبم غ٘ننر الوجننبع ّكلنف الاًزننبط رؾنذ الزشنني٘ل اللنااى ٗعننوبى الوننْاد   أ 

رٗبد رؾو٘نننل الزوبل٘ف)اعوبل٘نننخ  ــــنننـالوجبشنننرح ّالاعنننْر الوجبشنننرح ّ الزونننبل٘ف غ٘نننر الوجبشنننرح ؽطنننت ًا

 هزي٘رح ّهطزيلخ(ثشرغ اى روْى لِب ق٘وخ هطزحجلا 

الوجبشرح ّد لا ا م  ٗرادٗخ;ّرشول كلفخ الجعبيخ الوجبيخخلا  الفزرح الزٖ رشول الوْاد   ّالاعْركلف ا ة  

ّالزوبل٘ف الزطْٗح٘خ ّالادارٗخ ّرحبثل ُاٍ الولف الاٗراداد الوزؾححخ عراء ث٘نع ُناٍ الجعنبيخ لح٘نبش النرثؼ 

 الوزؾحا 

 ؽطت اررجبغِب ثبلوٌزظ اّ السهي;    -8

د لا ا م( ُّناٍ الولنف رطنرػ هني الاٗنراد ،عْر ،زوبل٘ف الزٖ رزعوٌِب كلفخ الوٌزظ) هْادأ روبل٘ف هٌزظ;ُٖ ال  

الا كبًذ راص الجعبيخ الوجبيخ ّرؾْ  الٔ الفزرح الحبدهخ ظوي يٌبصر الو٘ساً٘نخ الا كبًنذ هزعلحنخ ثبلاًزنبط 

ّرشننجَ الولننف الزننبم غ٘ننر الوجننبع اّ اًزننبط رؾننذ الزشنني٘ل آخننر الونندح شننرغ رْقننع ؽصننْ  الوٌفعننخ هطننزحجلا 

 ( 7الرأضوبل٘خ فٖ الزجْٗت)

روبل٘ف فزرحُٖ الزوبل٘ف الزنٖ رطنرػ هني هغونل النرثؼ ّصنْلا النٔ صنبفٖ النرثؼ خنلا  فزنرح هعٌ٘نخّلا ٗووني  ة  

 ( 7رثطِب ثبلاًزبط اّ ثبلوطزحجل ّرشجَ الزوبل٘ف الاٗرادٗخفٖ الزجْٗت )

 الزجْٗت السهٌٖ; ّرجْة الزوبل٘ف فٖ هلَ الٔ; -9

 ف فعل٘خ;ُٖ الزٖ ؽدصذ فعلا ليرض اًزبط ضلعخ اّ رحدٗن خدهنخ لنالا روضنل الاداء الفعلنٖ ثونب رؾزْٗنَ هني روبل٘ أ 

 كفبءح اّ يدم كفبءح 

ة روبل٘ف رحدٗرٗخ;ُٖ روبل٘ف هؾددح هحدهب لوب ٗغت اى روْى يل٘نَ الزونبل٘ف خنلا  الفزنرح الوحجلنخ ّرْظنع ُناٍ 

ي اى رونْى ُناٍ الزونبل٘ف هْظنْيخ ثٌنبءً يلنٔ الج٘بًنبد الفعل٘نخ الزوبل٘ف فٖ عداّ  ٗطلا يلِ٘ب الوْازًخ ّٗوون

ثشرغ رعدٗلِب فنٖ ظنْء هنب ٗزْقنع )كلنف فعل٘نخ هعدلنخ( اّ رونْى هْظنْيخ ثٌنبءً يلنٔ دراضنلذ فٌ٘نخ ٌُّدضن٘خ 

رغننبرة هعول٘ننخ )كلننف هع٘برٗننخ(  الِنندح هٌِننب روننْى كبضننبش لوحبرًننخ الاداء الفعلننٖ هعِننب لؾصننر الاًؾرافننبد 

 ّهعبلغزِب 

 لولف ٌُب الٔ;خ االجبؽضالزجْٗت ؽطت الحرار الادارٕ; ّرصٌف  -:

 هلائوخ;ُٖ الولف الزٖ روْى قبدرح يلٔ خلا ري٘٘ر فٖ هطبر الحرار الوراد ارابلٍ   أ 

 هلائوخ; ُٖ الولف الزٖ لا رئصر فٖ هطبر الحرار الوراد ارابلٍ غ٘ر .ة 

 ابل قرار هع٘ي ُٖ الولف الزٖ ٗووي رْف٘رُب فٖ ؽبلخ ارط  ٗووي رغٌجِب;

 ُٖ الولف الزٖ رْعد فٖ هل كبفخ الجدائل لا ٗووي رغٌجِب;  د 

 ُٖ الولف الزٖ الزٖ ؽدصذ فٖ فزرح ضبثحخ ّلا رزبصر ثبلحرار الوزاا غبرقخ;رؤرٗا٘خ اّ ُـ  

 ;ُٖ كلف هلائوخ لارابل الحرار ّٗزْقع اى رؾدس فٖ الوطزحجل هطزحجل٘خ ّ  

  ث٘ي الجدائل ّروْى هلائوخ لارابل الحرار ; ُٖ كلف رازلف هبرفبظل٘خ   ز 

;ُٖ كلفخ الفرصخ العبئعخ ًز٘غنخ الندخْ  فنٖ الوشنرّع اّ ارانبل الحنرار الؾنبلٖ ّرنر  الجندٗل   كلفخ الفرصخػ

 الإ روضلَ  

 

رشعت ّرٌْع رصٌ٘فبد الولف ّرجْٗجبرِب ّرداخل ُاٍ الزجْٗجبد كونب هْظنؼ فنٖ الشنول  خرلاؽ  الجبؽض

ن عنًانبم للوؾبضنجخ الادارٗنخ ٗ ٗؾزنبط النٔ ظنرّرح ّعنْد لوؾبضنجخ الادارٗنخللارنَ ٗوضنل رؾندٗب ( ُّاا ثؾند  5 )

 كبفخ اّعَ الاضزادام فٖ كبفخ اقطبم الوٌاوخ  ىرجْ٘ٗت ّرصٌ٘ف ّادراط كل هعلْهخ رؾذ صٌف هع٘ي ّظوب
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 للنحاسبة الادارية:لاطار المفاهيني ملامح ابحح الراب::الم
 هي اضزعراض الوجبؽش الطبثحخ  ًلاؽ  هب ٗلٖ ;

ارطنبع هعلْهننبد الوؾبضنجخ الادارٗننخ ّرْضنع هطننزادهِ٘ب ّرٌنْع الاضننزاداهبد فنٖ الوٌاوننخ الْاؽندح كننالا الوننن   2

طنلْ  ْ٘رر ّيلنن الجالِبئل هي الوفبُ٘ن للولف ّالاضبل٘ت ّالاًْاع الوازلفنخ هني ّضنبئل هعبلغنخ الج٘بًنبد كنبلوو

ّالحصنن٘ر الاعننل   ّالاضننبل٘ت الوو٘ننخ ّيلننن الادارح ّالوؾبضننجخ ّالرقبثننخ ّ رؾل٘ننل الاضننزضوبر ّالزاطنن٘ػ الطْٗننل

 ّالٌان الوزعددح 

 داد هٌِب;يول الوؾبضجخ الادارٗخ ثعط الوؾد رْاعَ  3

  هؾنندداد رزعلننا ثبًزننبط الوعلْهننبد الوؾبضننج٘خ ّرزوضننل ثبلصننفبد الْاعننت رْفرُننب فِ٘ننب كْعننْة كًِْننب

 كبلؾحبئا ّاًِب كو٘خ ّهبل٘خ ًّْي٘خ 

   هؾدداد رزعلا ثزْصن٘ل الوعلْهنبد الوؾبضنج٘خ ّرشنول الصنفبد الشاصن٘خ لوزانا الحنرار كنبلفِن ّالادرا

 ّالالف٘خ الفٌ٘خ ّاضلْة ق٘بدرَ ّقدررَ يلٔ ارابل الحرار 

 ل الزٌا٘ونٖ ّّظنْػ هؾدداد رزعلا ثبلج٘ئخ الزٌا٘و٘خ كطج٘عخ الوٌاوخ ّؽغوِب ّالوطزْٓ الادارٕ ّالِ٘و

الطنلطبد ّالوطنئّل٘بد ُّنناا ثندّرٍ ٌٗطننؾت يلنٔ كنن ًّننْع الوعلْهنبد الزننٖ قند رازلنف هنني هٌاونخ الننٔ 

 اخرٓ  

لزننْف٘ر  رعوننل الوؾبضننجخ فننٖ ث٘ئننخ هزغننددح ّضننرٗعخ الزي٘٘ننر ّرزطلننت هنني الوؾبضننجخ الادارٗننخ الاضننزغبثخ الطننرٗعخ  4

  الوعلْهبد ثوب ٗزلائن هع ُاٍ الوزي٘راد;

 هع الج٘ئخ لعوبى الاضزورار الزو٘ف 

 الوٌبفط٘ي الؾبل٘٘ي ّالوررحج٘ي 

 الفرلا الوزبؽخ 

  الارّح الاقزصبدٗخ 

  اّظبع الطْلا 

 الاكزشبح الوجور للوشبكل الوؾ٘طخ الزو٘ف هع الج٘ئخ لعوبى الاضزورار 

 الحْاً٘ي الطبئدح 

٘ا فبئدح للوعلْهنبد الوؾبضنج٘خ فنٖ روضل ُاٍ العْاهل الج٘ئ٘خ هزي٘راد ٗغت رداركِب فٖ الْقذ الوٌبضت لعوبى رؾح

 خلا ق٘وخ للوٌاوخ

رٌْع هصبدر ّاضزاداهبد الوعلْهبد للوؾبضجخ الادارٗخ ;ٌُب  ًْيبى هي هصبدر الوعلْهنبد للوؾبضنجخ الادارٗنخ      5

 ُّا الوعلْهبد رطزادم فٖ هطزْٗبد ادارٗخ هازلفخ لزٌف٘ا ّهبئف هزعددح هٌِب; ) داخل٘خ ّخبرع٘خ(

 ٘اٗخ رف٘د الوطزْٗبد الزشي٘ل٘خهعلْهبد رٌف 

 هعلْهبد هؾبضج٘خ ّهعلْهبد ادارٗخرزعلا ثبلاًشطخ الوٌفاح 

  هعلْهننبد روز٘و٘ننخ رزعلننا ثبلوطننزْٓ الادارٕ الْضننػ لاغننراض اراننبل قرارارننَ الوزعلحننخ ثزْرٗنند الواننسّى  

  ّرح٘٘ن الوْردٗي ّرح٘٘ن الجدائل الاضزضوبرٗخ

 زرار٘غٖ للوٌاوخ هعلْهبد ضزرار٘غ٘خ رف٘د فٖ الزاط٘ػ الط 

 رٌْع رجْٗجب د هعلْهبد الوؾبضجخ الادارٗخ ; لحد رن ادراط رطعخ اًْاع لزجْٗجبد الزوبل٘ف ;    6

 ٖالزجْٗت الٌْي 

 ٖالزجْٗت الْه٘ف 

 رجْٗت الزوبل٘ف ؽطت يلاقزِب ثؾغن الٌشبغ 

 رجْٗت الولف ؽطت يلاقزِب ثْؽدح الٌشبغ 

 ؽطت اهوبً٘خ خعْيِب للرقبثخ 

 ٘ل ؽطت فزرح الزؾو 

 ؽطت اررجبغِب ثبلوٌزظ اّ السهي 

 ٌٖالزجْٗت السه 

 ٕالزجْٗت ؽطت الحرار الادار 

ُاٍ الزجْٗجنبد رشن٘ر النٔ اى ًفنص الوعلْهنخ قند رطنزادم اضنزاداهبد هزعنددح لوٌِنب ٗووني اى رٌندرط رؾنذ        

غِنب ثنبلوٌزظ اّ رصٌ٘فبد هازلفخ فوضلا الولف الوجبشرح ُٖ ًفطِب الولف الوزي٘نرح ّكنالا الزصنٌ٘ف ؽطنت اررجب

السهي فولاُوب روبل٘ف للاًزبط الزبم آخر الودح ّرؾذ الزشي٘ل آخر الودح اّ اًِب كلفخ ثعبيخ هجبينخ  اّرصنٌ٘فِب 

ؽطنت فزننرح الزؾو٘ننل فننبى الاّلننٔ ّالضبً٘ننخ  روننْى رأضنوبل٘خ ّالضبلضننخ روننْى هصننبرٗف اٗرادٗننخ  ّثِنناا قنند رْاعننَ 

النٔ الٌنْع النإ ٗغنت اى رٌطنْٕ رؾزنَ هونب ٗالنا هشنولخ فنٖ  الوؾبضجخ الادارٗخ صعْثَ فنٖ رصنٌ٘ف كنل كلفنخ

 الايزوبد يلٔ هعلْهبد غ٘ر دق٘حخ اّ اقل دقخ 

ن الوؾبضجخ الادارٗخ الوض٘ر هي الوفنبُ٘ن الاضبضن٘خ الزنٖ رنن رؾدٗندُب هني عالوفبُ٘ن الاضبض٘خ للوؾبضجخ الادارٗخ;ر   7

ازصخ آًاا  ّقد شنولذ كبفنخ الوفنبُ٘ن هني الح٘نبش ثوْعت الزحرٗر الإ ايدرَ اللغٌخ الو 2:83فٖ  IFACقجل 
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ّالزْصنن٘ل ّالوعلْهننبد ّالٌاننبم ّالزاطنن٘ػ ّالزياٗننخ العوطنن٘خ ّالرقبثننخ ّضننلْ  الزوننبل٘ف ليننرض شننوْلِب فننٖ 

 الوعلْهبد الٌبرغخ يي الوؾبضجخ الادارٗخ 

انبل قنراراد راطن٘ػ ٗزجعِنب قراراد الزاط٘ػ ّالزٌف٘ا ّقراراد الرقبثخ; ٌٗصت يول الوٌاونبد يلنٔ اضنزورارٗخ ار   8

 رٌف٘ا صن رراقت هب قبهذ ثزٌف٘اٍ هع هب ُْ هاطػ ٌُّب  ٗزطلت الاهر رْف٘ر هعلْهبد يي ; 

   راط٘ػ الاًزبط ّ راط٘ػ الاضعبر 

  هعرفننخ الولننف الوجبشننرح ّغ٘رالوجبشننرح ثوْعننت رؾدٗنند ًارٗننبد الزوننبل٘ف الوطننزادهخ فننٖ ًطننت الولننف

 ار٘غ٘بد(ّهعرفخ الودٓ الولائن ّافعل الطزر

 ) هعلْهبد يي ادارح الولفخ لاغراض الزاط٘ػ الطزرار٘غٖ )الوٌبفط٘ي ّالؾصخ الطْق٘خ ،يدد السثبئي 

ُنناٍ العْاهننل عو٘عِننب رزننداخل ف٘وننب ثٌِ٘ننب رزننؤصر ّ رننئصر ثٌننْع ّكننن الوعلْهننبد الوطلننْة  رْف٘رُننب هنني قجننل       

ْاهننل الوؾ٘طننخ ٗزننؤصر ثشننول هجبشننر ثِنناٍ العبضننج٘خ الوؾبضننجخ الادارٗننخ كوننب اى رؾح٘ننا فبئنندح الوعلْهننبد الوؾ

ثبلوؾبضنجخ الادارٗننخ ّالزننٖ ٗغنت اى رٌصننت فننٖ خلنا ّرعانن٘ن ق٘وننخ الوٌاونخ ّاضننزورار ثحبءُننب فنٖ الطننْلا ثوننب 

 ْٗاكت الزي٘٘راد الج٘ئ٘خ الوزطبريخ 

د لوبفننخ ثشننول شننبهل ّهْؽننللوؾبضننجخ الادارٗننخ لزننْف٘ر هعلْهننبد اى رؾدٗنند اغننبرا هفبُ٘و٘ننب  خّرننرٓ الجبؽضنن      

 الوٌاوبد اهر ٗصعت رؾح٘حَ ّللا للاضجبة الزبل٘خ;

 رشعت ّرٌْع كو٘خ ًّْي٘خ الوعلْهبد الوطلْثخ رجعب لٌْع الوٌاوخ ّؽغوِب     أ

 اخزلاح الاضزاداهبد لِاٍ الوعلْهبد هي هٌاوخ الٔ اخرٓ     ة

الطنرٗعخ ّثنالا فونب ًنراٍ اى الج٘ئخ الوؾ٘طخ ثبلوؾبضنجخ الادارٗنخ هزطنبريخ الزي٘٘نر  هونب ٗزطلنت الاضنزغبثخ   ط 

 هٌبضت ّع٘د الْ٘م قد لا ٗوْى كالا غدا هوب ٗش٘ر الٔ يدم الضجبد فٖ ُاٍ الج٘ئخ  

ونب  ثوبفنخ الوطنزْٗبد الادارٗنخ هلارطبع الوطئّل٘بد الوطلْثخ هني الوؾبضنت الادارٕ النإ ٗغنت اى ٗونْى    د 

زورار ّالجحنبء ضنْاء اى كبًنذ ثبلْظنع الداخل٘خ ّهنب ٗؾن٘ػ ثبلوٌاونخ ل٘نْفر هعلْهنبد رفنٖ ثوزطلجنبد الاضن

 الحبئن اّ رْقعبرَ لوب ض٘ؾدس فٖ الوطزحجل رؾطجب لْقْع كْارس رط٘ؼ ثبلوٌاوخ  

( 6هلاهؼ للاغبر الوفبُ٘وٖ للوؾبضجخ الادارٗنخ كونب فنٖ الشنول ) رزعؼ اُو٘خ رؾدٗدبة ّغ٘رُب لِاٍ الاضج      

ت الادارٕ ّالزنٖ رْعنت يل٘نَ اى ٗونْى هلونب ّيبرفنب ن الاطْغ العرٗعخ الزٖ ٗووي اى رط٘ر يونل الوؾبضنعر

ثِب ؽزٔ ٗئدٕ الدّر الوطلْة هٌَ فٖ ق٘بش هعلْهبد الوؾبضجخ الادارٗخ الزٖ رالا ّرعان ق٘وخ الوٌاونخ  هني 

خننلا  عو٘ننع الْهننبئف داخلِننب ّلوننل هطننزْٓ ادارٕ ثننبلون ّالٌننْع الوطلننْة ّثوننب ٗننزلائن هننع الج٘ئننخ الزٌبفطنن٘خ 

يلٔ رْص٘ل ُاٍ الوعلْهبد النٔ الوطنزاده٘ي فنٖ الْقنذ الوٌبضنت  ثبضنبل٘ت هازلفنخ قبدرا الوؾ٘طخ ّاى ٗوْى 

رعننوي فِوِننب هنني قجننل الوطننزادم ّاضننزاداهِب فننٖ اراننبل قننراراد الزاطنن٘ػ الزشنني٘لٖ ّالطننزرار٘غٖ ثوننب ٗؾحننا 

 اُداح الوٌاوخ 
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 ات والتوصيات:المبحح الخامس : الاستنتاج
 : الاستنتاجات:6-2
رْضننع دّر الوؾبضننجخ الادارٗننخ ايطننٔ فرصننخ للوؾبضننت الادارٕ ل٘شننزر  هننع الاقزصننبدٕ لح٘ننبش الاداء   2

 الاقزصبدٕ للاقطبم ّق٘بش الح٘وخ للوْارد الوطزٌفدح فٖ الجعبئع ّالادهبد الوغِسح

خ الادارٗخ ثطنجت اخنزلاح الْهنبئف ارطبع الوعلْهبد الوطلْة رْف٘رُب هي قجل ًابم الوعلْهبد للوؾبضج  3

 ّالوطزْٗبد الادارٗخ ّالاًشطخ ّ الِ٘بكل الزٌا٘و٘خ هوب ٗزطلت رؾل٘ل رلا الوعلْهبد فٖ هل ُناٍ الاثعنبد

رْف٘ر الوعلْهبد الوئصرح فنٖ ًغنبػ الْهنبئف داخنل الوٌاونخ  ّالزنٖ ل٘وْى الوؾبضت الادارٕ قبدرا يلٔ 

ح درعننخ ايزوبدُننب يلننٔ هوًْبرِننب الداخل٘ننخ ّرعننبهن درعننخ رزننبصر ثؾغننن ّدرعننخ رعحنند الوٌاوننبد ّزٗننبد

 راصصِب ّرٌْع ايوبلِب ّزٗبدح الزعح٘د الزوٌْلْعٖ 

ِٗندح النٔ رنْف٘ر هعلْهنبد هلائونخ لزرشن٘د الحنراراد  ًابم هعلْهبد للوؾبضنجخ الادارٗنخ  ظرّرح ّعْد  4

 ٖ الوٌاوخ ّالوؾبفاخ يلٔ ّظعِب الزٌبفط ثوبفخ اًْايِب ثوب ٗؾحا رعا٘ن ق٘وخ

  الزطج٘االوؾبضجخ الادارٗخ يلٔ هفبُ٘ن يبهخ ّ ّاضعخ   شوْ   5

رْاعَ الوؾبضنجخ الادارٗنخ رؾندٗب كج٘نرا كًِْنب لا روضنل يول٘نخ هطنزحرح ّثندلا هني للنا فبًِنب رزجنع الزي٘٘نر   6

 الزٌا٘وٖ ّالحْٓ الوئصرح الزٖ رغعل الوٌاوخ رزجعِب كبلزي٘٘ر الزوٌْلْعٖ ّالعْلوخ ّؽبعبد السثْى 

الادارٗخ هطبلجخ ثزْف٘ر الوعلْهبد الوؾبضج٘خ ّغ٘ر الوؾبضج٘خ ُّاٗي الٌْي٘ي هي الوعلْهنبد  الوؾبضجخ  7

اى ٗصننجؼ كننلا الٌْيننبى ٗوونني روننْى هزداخلننخ ّهنني الصننعت الزو٘٘ننس ثٌِ٘ننب ّلونني ثبضننزادام الووج٘ننْرر 

 هزوبهلاى لدرعخ كج٘رح 
 

 

 :التوصيات:3- 6
قزصبد ّالادارح ّثؾنْس العول٘نبد  ؽزنٔ ٗونْى قنبدرا ظرّرح الوبم الوؾبضت الادارٕ ثوعبرح ّاضعخ كبلا  2

 يلٔ اًغبز الدّر الوطلْة هٌَ 

اُو٘نخ رٌانن٘ن يوننل الوؾبضننت الادارٕ فننٖ اغننبر ٗؾوننن رطج٘حبرنَ ّاعراءرننَ ل٘وننْى قننبدرا يلننٔ رننْف٘ر الوننن   3

 الِبئل هي الوعلْهبد الوطلْثخ هٌَ  

رجْٗنت ّرصنٌ٘ف الولنف لينرض رغو٘عِنب  ّظع ًابم هعلْهبد للوؾبضجخ الادارٗخ هزطْر رحٌ٘ب قبدرا يلٔ  4

ّرفصنن٘لِب ؽطنننت الينننرض هننني الولنننف كنننبلوٌزظ ،الادهنننخ،هراكس الوطنننئّل٘خ،ّقٌْاد الزْزٗنننع ّٗطنننبيد 

الوؾبضننت الادارٕ فننٖ رننْف٘ر الوعلْهننبد الولائوننخ ّثبلْقننذ الوٌبضننت ّللشنناص الننإ ٗؾزبعِننب لاراننبل 

 الحرار فٖ دائرح ًشبغَ 

 لٔ رْف٘ر الوعلْهبد الولائوخ لدائرح كل ًشبغ هعرفخ اُن الزطج٘حبد الزٖ رئدٕ ا  5

ظرّرح اضزورارٗخ الوؾبضجخ الادارٗخ يلٔ الزحدم ّالزطْر ّالزي٘٘ر الوزطنبرع ّهْاكجزنَ ؽزنٔ رونْى فنٖ   6

 الغبًت الا ه٘ي دّى رالفِب ُّاا ٗزطلت هي الوؾبضت الادارٕ دّرا فعبلا 
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