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Abstract: 
The great economic changes, witnessed by domestic and international 

economies, entail the economist to have the following inquiry: Where is the 

world economy proceeding to? What strategies should be set down or developed 

by theoreticians and businessmen, in the framework of local and international 

economic challenges which make business economics enter a conflict of race with 

time, particularly when time itself alters to become an element of production. We 

must find out our attitude towards these changes in Arab countries, and whether 

we have prepared ourselves to play an effective role in these evolutions and 

changes, or shall we remain negative and affected, neither positive nor effective! 

That is the case concerning macro-economy. As to the micro-economy, 

what is the position and attitude of businessmen, in particular, towards such 
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evolutions and what they represent of real challenge to their production,  service 

and marketing  activities.  

       In this research, we would our best to respond to these inquiries, at the same 

time acknowledging that we will not cover all these subjects on both macro and 

micro economic levels. We will concentrate , in particular, on marketing 

strategies on the micro-economic level, indicating that such strategies have 

grown , on both levels, in the present circumstances , so important that they rise 

to the level of defensive or national security strategies. Contemporary wars have 

one of two features, either traditional wars concealing commercial conflicts and 

interests, or direct  economic wars. Now, in the world of business, we began to 

hear several terminologies derived from wars, such as : Know your 

enemy(competitor), marketing intelligence services, espionage, industrial, 

(commercial, etc…), sub-servants,  hegemony of the market , market 

partitioning, war of prices,  friction, clashing, avoiding, localization, competition, 

etc…  

 

 المقدمة
إن الرٝوووُناخ الاقرٕووواقٔح الروووٓ موووه تٍوووا الاقرٕووواق العوووالمٓ ـووولام الٍوووىُاخ ال لٕلوووح المىٕوووهمح    وووك   

الرٍعٕىاخ( فاقد ترىُ ٍا َؼكذٍا موا  هفوً الروانٔؿ الاقرٕواقْ لعوكج قوهَند فاتروكانه موه اوٍٕوان مع و  ا و موح            

، َالرؽوُلاخ الروٓ ؼٕولد فوٓ مى موح      الاِرهاكٕح َمهَناه تركصٕو  ؼمولاخ الفٕفٕوح فوٓ كصٕوه موه قَم العوال        

الغاخ  الرعانج الكَلٕح( َظٍُن الاذؽواق ا َنَتوٓ َ ملروً المُؼوكج، َا ومواخ الاقرٕواقٔح الروٓ  ٕو د لوًٕ          

،  وولاَج  لووّ …(ف ووّٛ ّ تووالىمُن اٌٖوؤُٕح ّّّ  َإومووا لٔٙوواه تالووكَم الع مووّ  الٕاتووان َالُلأوواخ المرؽووكج ا مٕهكٕووح 

 … ُماخ َالاذٕالاخ الؿالصُنج الؽالٕح فٓ المعل

كل ٌمي الرؽُلاخ الكثٕهج ذٝهغ  لّ الاقرٕاقْ الرٍاؤم الروالٓ; إلوّ لٔوه ٍٔوٕه الاقرٕواق العوالمٓ  َموا        

ٌووٓ الٍٕاٌوواخ َالاٌوورهاذٕعٕاخ الرووٓ ٔىثغووٓ  لووّ المى ووهٔه َنظووام ا  مووام َ٘ووعٍا لَ ذُٝٔهٌووا فووٓ ـٙوو        

اقٔاخ ا  مووام ذعووُٕ فووٓ ٔووها  الٍووثا، مووع الووىمه، الرؽووكٔاخ الاقرٕوواقٔح المؽلٕووح َالكَلٕووح الرووٓ ذععوول اقرٕوو

َـأح مع ذؽُم الىمه و ًٍ إلّ  ىٕوه موه  ىأوه الإورواض، َلٔوه مُق ىوا وؽوه فوٓ الوكَم العهتٕوح موه ٌومي             

الرغٕهاخ ٌَل ا كقوا العكج لىكُن  ىٕهاه فا لاه فٓ ٌوكي الرٝوُناخ َالرؽوُلاخ لن لوىوا ٌوىث ّ مى علوٕه مرو شهٔه        

 َغٕه مؤشهٔه 

فٓ تؽصىا ٌما ٌىؽاَم قكن الإمكان الإظاتح  ه ٌومي الرٍواؤلاخ، مر وهٔه فوٓ و وً الُقود ت وىوا لوه         َوؽه 

 لووّ  –تّووكل ـوواْ   -وغٝووٓ كوول ٌوومي المُا٘ووٕع  لووّ المٍوورُٕٔه الكلووٓ َالعىزووٓ، َإومووا ٌووىهكى ؼووكٔصىا           

 -ٌورهاذٕعٕاخ  لن مصول ٌومي الا   –فوٓ و وً الُقود     –الاٌرهاذٕعٕاخ الرٍُٔ ٕح  لّ المٍرُِ العىزٓ مُ٘وؽٕه  

لٔثؽد فٓ ال هَف الؽالٕح مه ا ٌمٕح تمكان تؽٕوس ذهقوّ إلوّ مٍورُِ الاٌورهاذٕعٕاخ       – لّ كلا المٍرُٕٔه 

الكفا ٕح لَ ا مىٕح الُٜىٕح، إل لن الؽهَب المعأهج لٔثؽد ذرعلوّ ت ؼوك م ٍوهٔه; إموا ؼوهَب ذ لٕكٔوح ذ وُن        

فووٓ  ووال  –ٔووح مثاِووهج، ف ٔووثؽىا وٍوومع كصٕووهاه   لووّ َذف ووٓ ذؽرٍووا وىا وواخ َمٕووالػ ذعانٔووح، لَ ؼووهَب ذعان  

 ه مٕٝلؽاخ مٍرعانج مه الؽهَب مصل; ا هف  كَك  المىافً(، اٌورفثاناخ ذٍؤُ ٕح، ذعٍوً     –ا  مام 

 ٔىا ٓ، ذعانْ،ددد(،  ملان، ٌٕمىوح  لوّ الٍوُ،، ذعوىْن ا ٌوُا،، ؼوهب لٌوعان، اؼركواك، ٔوكان، ذعىوة،           

 ، مىافٍح، الؿدددذُ٘ع
 

 مشكلة البحث:
مّكلح الثؽس ذرثكِ مه ـولام الإقوهان تُظوُق ذؽوُلاخ اقرٕواقٔح  المٕوح ظمنٔوح ذىثو  توُلاقج اقرٕواق            إن

 -ظكٔك ٔ ُن  لّ  ىأه إوراض وُ ٕح ذرمصل فٓ الىمه َالمعهفح َالمعلُمح َالركىُلُظٕا، مما لٔثػ معً ملؽواه  

ّ نلٌوٍا الاٌورهاذٕعٕاخ الرٍؤُ ٕح    إ اقج الى ه فوٓ مفرلو  الاٌورهاذٕعٕاخ الاقرٕواقٔح َ لو      -تّكل لا ٌاتق لً

 لل ٝا  الٕىا ٓد
 

 أهمية البحث:
إن لٌمٕح الثؽس ذىثع مه كُن الاقرٕاق الؽوكٔس ٌوُ اقرٕواق ـوكمٓ َاٌورٍلاكٓ تّوكل نزوًٕ، ٌَوما موا          

ؼاظاخ، َـأوح تعوك لن ذو   كوً م ُلوح لن العوهٖ ٔفلوق الٝلوة         لْ ٍٔررثع ٘هَنج العىأح َالاٌرمان ترلثٕح 

ُ الووومْ ٔؽوووكق العوووهٖ، َموووه لظووول ذؽ ٕوووق للوووء موووه ا ٌمٕوووح تمكوووان إٔووولان  ىأوووح ـأوووح   لرٕوووثػ الٝلوووة ٌووو
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للإٌوورهاذٕعٕاخ الرٍوؤُ ٕح  لل ٝووا  الٕووىا ٓ الرووٓ ذ ـووم تعووٕه الا رثووان مصوول ٌووما الرؽووُم العوومنْ فووٓ م ٍووُن      

 الرٍُٔقد

        َ الاو روواغ تالإ٘ووافح إلووّ للووء فووئن الرؽووُلاخ الاقرٕوواقٔح الكثٕووهج المعأووهج فووٓ اقرٕوواقٔاخ ا  مووام، 

الاقرٕاقْ َاِركاق المىافٍح المؽلٕح َالكَلٕح َتهَو ٌَازل ظكٔكج إلكرهَوٕح فٓ الرعانج َالرٍُٔق َالرٍوُ،،  

ذّكل لٔٙاه قافعاه قُٔاه للمى ماخ َالّوهكاخ المفرل وح لُ٘وع اٌورهاذٕعٕاخ ظكٔوكج فوٓ مفرلو  ظُاووة لوّوٝرٍا          

 َـأح الرٍُٔ ٕح مىٍاد
 

 الهدف من البحث:
ٍووكف إلووّ َ٘ووع ذٕووُن  ووان  ووه الثٕ،ووح الاقرٕوواقٔح، َاقرووهاغ الإٌوورهاذٕعٕاخ الرٍوؤُ ٕح         إن الثؽووس ٔ

 دالاقرٕاقٔح فٓ العها، ا ومح المٝلُتح فٓ

 
 المفهوم الحديح للتصويق 

ل ك مه م ٍُن الرٍُٔق ترُٝناخ كثٕهج َظٌُهٔح ـولام ال وهن المىٕوهن َللوء توالرُاوْ موع الرٝوُناخ        

قرٕوواقٔاخ المؽلٕووح َالكَلٕووح، َٔووُلاه إلووّ مووا رٔعووهف تووالم ٍُن الؽووكٔس للرٍوؤُق  الاقرٕوواقٔح الرووٓ مووهخ تٍووا الا

 َالم ٍُن الاظرما ٓ للرٍُٔقد

 َٔمكىىا ذؽكٔك الهكازى ا ٌإٌح الرٓ ٔ ُن  لٍٕا ٌما الم ٍُن الؽكٔس للرٍُٔق تما ٔلٓ;

ٌُ و ٝح الثكأح ٌَُ مىرٍّ  ىتُنا الإن الى ٝح العٌُهٔح فٓ ٌما الم ٍُن الؽكٔس للرٍُٔق ذ ُن  لّ ا رثان لو -2

 الغأح مه الىّاٚ الرٍُٔ ٓد

إن الرٍُٔق ٌُ مٍؤَلٕح ظمٕع  ىأه َلفهاق المى مح  لوّ مفرلو  موُاقعٍ  تؽٕوس رٔعرثوه العمٕوع معىوكٔه فوٓ          -3

 دالىتُن ـكمح

وموا ٌوُ ّّّّّّّّ  إِوثا      لّ َظٕ وح الثٕوع لَ الرُؤوع َالإ ولان َإ     –كما ٌُ مرعانف ـٝ   –إن الرٍُٔق لا ٔعُو قٕهي  -4

الىتووُن ّ  لاؼرٕاظوواخ  
 1 )

تووالمعىّ الُاٌووع لٍوومي العثووانجد تمعىووّ لن نظووام الرٍوؤُق ٔرعهفووُن  لووّ اؼرٕاظووواخ          

 َٔها ُوٍا فٓ َ٘ع المىٔط الرٍُٔ ٓدالىتازه َمرٝلثاخ 

ٍؤُق ٌوُ لْ   إن مُُ٘  الرٍُٔق لا ٔعُو قٕهي  لّ المىرعاخ مه الٍلع َالفكماخ، َإوما المىرط مُُ٘  الر -5

ِٓن ٔمكه لن رّٔثع ؼاظح لكِ المّورهْ لَ المرل وٓد َلوملء فوئن الرٍؤُق ٔفوٓ كول ِوٓن اتروكانه موه الٍولع            

َالفكماخ الماقٔح َؼروّ ا فكوان َا فوهاق َالمى مواخد َلوملء فئوىوا ولموً ظٍوُن كراتواخ ذرُظوً وؽوُ مصول ٌومي              

 ْ، ذٍُٔق ا ماكه الؿددددالمُإ٘ع مصل ذٍُٔق الفكماخ، ذٍُٔق ا فكان، ذٍُٔق ا ِفا
 

 التصويق وإدارة الجودة الشاملة: 
 لّ اٌرموان َاٌوع موه     TQM) Total Quality Management  اٌرؽُلخ إقانج العُقج الّاملح        

قثل ا كاقٔمٕٕه َالإقانٕٔه َالمٔه ٔعىُن تّكل ـواْ ترٝؤُه َذؽٍوٕه ا قان الإورواظٓ َ الفوكمٓ فوٓ مفرلو         

عووهف إقانج العوُقج الّوواملح تؽٍوة َظٍووح الى ووه ا مهٔكٕوح    المى مواخد  َ ذ 
 2)

ت وٍووا; فلٍو ح َـٝووُٚ  هٔٙووح   

َمثاقا ذهِك المى مح لرؽ ٕق ذُٝن مٍورمه، ٌَوٓ لٌوالٕة كمٕوح تالإ٘وافح إلوّ الموُانق الثّوهٔح الروٓ ذؽٍوه           

ذؽ ووق إِووثا   اٌوورفكان المووُانق المراؼووح َكووملء الفووكماخ، تؽٕووس لن كافووح العملٕوواخ قاـوول المى مووح ذٍووعّ  ن   

فٓ الرٍُٔق مه ـلام ذؽ ٕ ٍا المىأوا   TQMؼاظاخ المٍرٍلكٕه الؽالٕٕه َالمهذ ثٕهد َوٍرٕٝع ذلمً لٌمٕح 

الرٍُٔ ٕح الرالٕح;
  3 ) 

 اوؽٍان ِكاَْ المٍرٍلكٕه َذؽ ٕق ن٘اٌ ;
انه موه مهؼلوح   ، َذؽكٔوك ا وّوٝح الموؤقاج موه مفرلو  العواملٕه اتروك       للىتوازه  مه ـلام ذؽكٔوك موا ٔىثغوٓ ذ كٔموً      

تؽُز الرٍؤُق تغٕوح ذؽكٔوك المُأو اخ الموهاق إ ٝازٍوا للمىورط المىموع ذ كٔموً، َموهَناه تالرٕومٕ  َالرٝؤُه             

َمهؼلح الإوراض ش  الى ول َالرفوىٔه َالمىاَلوح َالرُؤوع، َلـٕوهاه الرهكٕوة َـوكماخ موا تعوك الثٕوعد ٌَوما توالٝثع             

نغثاخ َؼاظاخ المٍورٍلكٕه تمفرلو  ٜمُؼواذٍ ، َموه      ٌٕؤقْ; مه ظٍح لَلّ إلّ ذٕمٕ  مىرعاخ ذىٍع  مع

ظٍووح شاوٕووح إلووّ الاؼر وواٞ تالمٍوورٍلكٕه الؽووالٕٕه َظوومب مٍوورٍلكٕه مووهذ ثٕهد ممووا ٌووٕؤقْ تالىرٕعووح إلووّ اوعووكان  

لن  2:95ِكاَْ المٍرٍلكٕه ٌَما ٔعىٓ اوف اٖ الركالٕ  تّكل  ان، ؼٕس ظٍه فٓ الّهكاخ ا َنَتٕوح  وان   

% فوٓ  ووان  :د1%، َقوك ذو  ذف ٕٙوٍا إلوّ     25لمٍورٍلكٕه موه إظموالٓ المثٕعواخ تلغود      وٍوثح ذكوالٕ  ِوكاَِ ا   

 ت ٙل اٌرفكان ٌما المكـل فٓ الرٍُٔقد 2:99

                                                 
(
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(
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 .17، ص 12، ص  1000خضير كاظن هحوود: إدارة الجودة الشاهلت، عواى  ( د.

(
3

 .78، ص 17، ص  الورجع السابق( 
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 ذؽ ٕق الهتؽٕح َال كنج الرىافٍٕح فٓ الٍُ،د -2 

 ؤاقج الؽٕح الٍُقٕحد -3 

 ذ لٕٓ ذكالٕ  الىُ ٕحد -4 

 

 مفهوم اشتراتيجية التصويق للقطاع الصهاعي 
الاٌرهاذٕعٕح الرٍُٔ ٕح لل ٝا  الٕىا ٓ  ٔعثه  ه الفُٝاخ المرفمج  لّ ٔعٕك المىرَط إن م ٍُن 

 َالٍُ، َالٍاقفح إلّ ذُٝٔه لَ َ٘ع ـٝح ذٍُٔ ٕح ُٜٔلح ا مكد

 –تالفُٝٚ العامح  –مه ٌما الم ٍُن ٔرثٕه لىا لن الاٌرهاذٕعٕح الرٍُٔ ٕح  لل ٝا  الٕىا ٓ ٔعة لن ذ هن

 َذؽلٕل الٍُ، المٍرٍكف مه ظٍح لَلّ، َذؽكٔك المىٔط الرٍُٔ ٓ مه ظٍح شاوٕحد  كٕ  ٔعة لن ٔر  اـرٕان

َتالم انوح مع الاٌرهاذٕعٕح الؽهتٕح َالركرٕوء الؽهتوٓ، َؼٕوس لن الاٌورهاذٕعٕح الؽهتٕوح ذفٝوٛ للؽوهب        

          َ ٘وع  تّكل ِامل َ لّ كافح العثٍاخ َفوٓ مفرلو  مٕواقٔه ال روام، لموا الركرٕوء الؽهتوٓ فٍوُ ٔفورٓ تمعالعوح 

ٜووانا لَ اٌوورصىازٓ ذٍوورك ًٕ لؼووُام مٕووكان ال رووام لَ مٍوورعكاخ فُنٔووح لا ذؽرموول الر ظٕوول لَ الاور ووان لُ٘ووع       

اٌوورهاذٕعٕح ظكٔووكج، فئوىووا وٍوورٕٝع لن وّووثً ٌووما الاـوورلاف مووا تووٕه الركرٕووء الؽهتووٓ َ الاٌوورهاذٕعٕح الؽهتٕووح        

الرٍؤُ ٕح ٌوٓ  ثوانج  وه توهامط لَ ـٝوٛ       تالٍٕاٌاخ الرٍُٔ ٕح َالاٌرهاذٕعٕح الرٍُٔ ٕح، ؼٕس لن الٍٕاٌاخ 

ذٝثٕ ٕح قٕٕهج ا مك ذفرٓ تّوكل مؽوكق تعاووة لَ تعوٗ العُاووة الرٍؤُ ٕح َالروٓ قوك رٔ وهن ذعوكٔلٍا لم اتلوح            

ذُٝناخ ٜانزح فٓ لؼُام الٍُ، لَ العملان لَ المىافٍٕه لَ المُنقٔه الؿددد تٕىما الاٌرهاذٕعٕح الرٍُٔ ٕح ٌٓ 

هِ  ومىٕواه، إل لوٍوا ذّوفٓ موه ظٍوح لَلوّ َ٘وع ٌَٕكلٕوح المؤٌٍوح موه لظول ذؽكٔوك و واٚ              ل   َلِمل َلتعك مك

ال ُج َو اٚ الٙع ، َمه ظٍح شاوٕح تٕ،ح المؤٌٍح الفانظٕح الرٓ ذعمل فٍٕا المؤٌٍح مه لظل ذؽكٔك ال وهْ  

ُٔ ٕح معٕىوح  َالمفاٜهد َكمصام للم انوح تٕه الٍٕاٌاخ َ الاٌرهاذٕعٕاخ الرٍُٔ ٕح و ُم ت ن ٌىاك ٌٕاٌاخ ذٍو 

َلٕكه لرعكٔل لَ الر شٕه  لوّ إؼوكِ لَ تعوٗ مهاؼول قَنج ؼٕواج المىورط، لموا قناٌوح َذفٝوٕٛ كول مهاؼول قَنج            

 ؼٕاج المىرط فر هنٌا الاٌرهاذٕعٕح الرٍُٔ ٕح 

 
 التطورات الحديجة في اشتراتيجيات التصويق للقطاع الصهاعي 

ُاظٍوُن، ٌَو  فوٓ ٔوكق إ وكاقٌا، الكصٕوه موه        إن َا٘عٓ اٌرهاذٕعٕاخ الرٍُٔق فٓ ال وهَف الهاٌىوح ٔ  

الرؽكٔاخ َالع ثاخ َالرٓ لاتك مه إللالٍوا  لَ  لوّ ا قول الرٍٕوؤ لٍوا فوٓ ٌوثٕل وعواغ َاٌورمهان المى موح، إل لن           

ذٍؤُق مىرعاذٍوا ٌوُ الومْ ٔ ووهن وعواغ لَ فّول كول اٌورهاذٕعٕاخ ٌَٕاٌوواخ َـٝوٛ َتوهامط المى موح ا ـووهِ            

 ان لن فٓ معام الرفٕٝٛ َالإوراض َالرمُٔل الؿددد ٌَُان كاوود المى موح ذعانٔوح    ٌُان فٓ معام الإقانج تّكل 

لن ٔىا ٕح لن ـكمٕح لن كاود مى مح لا ذٍكف إلّ الهتػ، فالرٍُٔق فٓ كول ٌومي الؽوالاخ إن لو  ٔكوه ٌوُ الٍوكف        

 الُؼٕك فٍُ الٍكف الهزًٕد  

     َ ال وهَف الكاـلٕوح َالفانظٕوح للمى موح     َلملء لاتك مه ذؽكٔك ٌمي ال وهَف َالروٓ ذرمصول تالمىواؾ العوان 

َالرووٓ ذمصوول الرؽووكٔاخ َالع ثوواخ مووه ظٍووح َذرٙوومه ال ووهْ َالمكاٌووة مووه ظٍووح شاوٕووح، تالإ٘ووافح إلووّ ذؽكٔووك    

 الإٌرهاذٕعٕاخ الملازمح اوٝلاقاه مه معهفح ٌمي ال هَفد

 

 ; تٕــــ،ح المى مـــــح;لَلاه
موح، كموا ذؽوكق وموالض لَ ٜوه، الرٕوهف اللاوموح        الثٕ،ح ٌٓ معمُ ح مه ال ُٕق الروٓ ذؽوكق ٌولُك المى    

لىعاغ َت ان المى مح َذؽ ٕق لٌكافٍاد
  1)

 

 ٌى ٕك تثٕ،ح المى مح ال هَف الكاـلٕح َالفانظٕح الرٓ ذعمل المى مح فٍٕا;

 ال هَف َالرؽكٔاخ الكاـلٕح; لد

ا َالاٌورفكان ا مصول   إن الرؽوكٔاخ الكاـلٕوح الروٓ ذُاظوً المى موح ذرعلوق تال وكناخ َالموُانق المروُفهج لٍو          

َالممكه لٍمي المُانقد َإلا لنقوا لن وؽكق مصل ٌمي ال كناخ َالمُانق فئوىا ٔمكه لن وٕوى ٍا تّوكل لٌاٌوٓ فوٓ     

 شلاشح ظُاوة ٌَٓ; المُانق الثّهٔح، َالمُانق المالٕح، َالثؽُز َالرُٝٔهد

ٌوورهاذٕعٕح العامووح للمى مووح  إن الرؽلٕوول الاٌوورهاذٕعٓ لٍوومي الإمكاوٕوواخ َالمووُانق ٔووكـل ٘وومه معووام الا   

ح للمى موح  ٕو َذؽراض إلّ قناٌح مى ٕلح، َلملء له وفٍُ٘ا اٖن، َوكر ٓ تالإِانج إلّ لن ذماٌوء الثىٕوح الكاـل  

مه ـلام ذُفٕه الكوُاقن الثّوهٔح المؤٌلوح َالموُانق المالٕوح الٙوهَنٔح ََظوُق قٍو  لَ ٌٕ،وح للثؽوس َالرٝؤُه            

كٔك لَ الرغٕٕه َالرعكٔك، لٍُ تمصاتح الك امح َا ٌواي المروٕه الومْ ذٍورٕٝع     َقاقنج قازماه  لّ اتركان العك ُنج 

 المى مح مه ـلالً الرعامل ت ُج َتّكل فا ل َمؤشه تال هَف الفانظٕحد

 

                                                 
(
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 ال هَف َالرؽكٔاخ الفانظٕح; بد

 إن ال هَف الفانظٕح ٌٓ معمُ ح المرغٕهاخ المؽلٕح َالكَلٕح الرٓ ذؤشه تّكل مثاِوه لَ غٕوه مثاِوه   

 لّ ل مام المى مح، َٔمكه ذٕوىٕ ٍا فوٓ معموُ رٕه; المعمُ وح ا َلوّ َذرعلوق ت وهَف العمول  لَ الٍوُ،(           

ٌَووٓ  ذووؤشه َذروو شه مثاِووهج تعملٕوواخ المى مووح الهزٍٕووٕح كووالملاك َالمووُنقٔه َالمعرمووع المؽلووٓ َالمىافٍووٕه       

ددد(الىتازهَ
  1)

     َ لٕوح َذرٙومه  قوُِ لكصوه  مُمٕوح لا      د المعمُ ح الصاوٕوح َذرعلوق ت وهَف المعرموع َالثٕ،وح الك

ذمً مثاِهج لَ ذؤشه مثاِهج  لّ وّواٜاخ المى موح فوٓ الموكِ  ال ٕوٕه، َلكىٍوا غالثواه موا ذوؤشه فوٓ قهاناذٍوا            

ُٜٔلح المكِ كال ُِ الاقرٕاقٔح َالاظرما ٕح َالركىُلُظٕح َال اوُوٕح َالٍٕإٌح(
  2)

َتّكل اكصوه ذؽكٔوكاه فوئن     

لىُاؼٓ الرالٕوح; العُلموح َذؽهٔوه الرعوانج الكَلٕوح، الرعوانج الإلكرهَوٕوح، ا ومواخ         ٌمي ال هَف ٔمكه ؼٕهٌا تا

 الاقرٕاقٔح، الرؽُلاخ الركىُلُظٕح العالمٕح، ال ٙأا َالمّاكل الثٕ،ٕحد

َإلا كىووا قووك ذؽووكشىا ل وولاي تّووكل ـوواْ  ووه الرؽووكٔاخ َالع ثوواخ الىاِوو،ح  ووه تٕ،ووح المى مووح الكاـلٕووح         

 ّ ال ووهْ َالمكاٌووة الممكىووح، فووئن للووء لا ٔعىووٓ اور ازٍووا َإومووا إِووانج إلووّ لن قووكنج     َالفانظٕووح، َلوو  وّووه إلوو

 لكثه مكٍة لٍاد الامه المى مح  لّ الرؽك  تٍمي الرؽكٔاخ إوما ٌُ فٓ ؼ ٕ ح

 

 الإٌرهاذٕعٕاخ الرٍُٔ ٕح;شاوٕاه; 
عثٕه; فئمووا إن الرؽلٕول المعموق لٍومي ال وهَف المُ٘وُ ٕح المؽٕٝووح تالمى موح  ٔٙوعىا لموان ـٕوانٔه ٔو          

الهُ٘ؾ لٍمي ال هَف، تمعىّ َ٘ع اٌرهاذٕعٕاخ ذٍرٕٝع المى موح الث وان الاٌورمهان فوٓ ظلٍوا، تكول موا ٔعىوٓ         

للووء مووه  شووان قووك ٔكووُن تعٙووٍا غٕووه مهغووُب اظرما ٕوواه لَ ش افٕوواه الووؿددد َلكىووً ٌووُ الؽوول الرعووانْ الُؼٕووك               

 ٌمي الرؽكٔاخ العىٕكجلاٌرمهانٌاد َإما المُخ الثٝٓن لَ الٍهٔع للمى مح ذؽد َٜ ج 

َتمووا لن مى موواخ ا  مووام ذٙووع  لووّ نلي لَلُٔاذٍووا الٍووكف الرعووانْ فووئن الفٕووان ا َم ٌووُ قووكنٌا لا    

مؽالح، َلا ٔث ّ لمامٍا ٌُِ الثؽس  ه الإٌرهاذٕعٕاخ الرٓ ذرُافق مع ٌومي ال وهَف المؽٕٝوحد َإلا موا لنقووا      

 اٖذٕح ;اغ لن وٍرعهٖ مصل ٌمي الإٌرهاذٕعٕاخ فئوً ٔمكىىا اقره

 

 اٌرهاذٕعٕح قَنج الؽٕاج ال ٕٕهج للمىرط; د2
قك ٔثكَ للثعٗ لن اقرهاغ مصل ٌمي الإٌرهاذٕعٕح ٔعك وُ اه مه الاورؽان، َلكه ا مه تؽ ٕ روً  كوً للوء    

 فكٕ  ٔكُن للء لًٕ قازما 

ل لن إن اقرهاؼىووا لمصوول ٌوومي الإٌوورهاذٕعٕح ٔرٝلووة ذووُفه ِووهَٚ قاٌووٕح لاتووك مىٍووا لرووُفٕه وعاؼٍوواد َقثوو       

وٍورعهٖ مصول ٌوومي الّوهَٚ ق ُوووا لَلاه ورعوهف  لووّ مإٌوح َلٌمٕووح  الٙوهَناخ َالمىأووا( ٌكوما اٌوورهاذٕعٕح        

 َالٕعُتاخ لَ المٍاَا الرٓ ذهذثٛ ترٝثٕ ٍاد

المإٌح; مه المعوهَف لن قَنج ؼٕواج المىورط ذثوكل توُلاقج فكوهج المىورط َذىرٍوٓ تمُذوً، إلا لوىوا ٌىٍومػ            

َنج الؽٕاج ال ٕٕهج للمىرط قٕه ال رهج ما تٕه َلاقذً َتٕه ٌوؽثً موه الٍوُ، ؼٕواه فوٓ       و ٍىا ٌىا ت ن و ٕك تك

 لَاـه مهؼلح الىُٙضد

إن ٜهؼاه كٍما ما كىا لى كمً لُلا ال هَف الرٓ اٌرعه٘ىا تعٍٙا، تمعىّ لن ٜهؼاه كٍما ٔرىاٌة مع 

 معاناج ٌمي ال هَف;

ٌُ و ٝح الىتُن م ٍُن الؽكٔس للرٍُٔق َالمْ ٔععل َاوٝلاقاه مه ال -فئن المى مح  فمه واؼٕح العملان;

ٔعة لن ذعٓ ذماماه معىّ لن العٕه الؽالٓ ٌُ  ٕه الاٌرٍلاك، ؼٕس  -الثكن ٌَُ مىرٍّ العملٕح الرٍُٔ ٕح 

ذؽُم الاٌرٍلاك إلّ قٕمح تؽك لاذً َلٔثػ المٍرٍلء   ؼرّ فٓ الكَم ال  ٕهج فٓ ظل الاو راغ َالإٜلا   لّ 

ٍلاكٕح الثمـٕح المصٕهج فٓ الكَم المر كمح( وٍ  إلّ ِرّ لوُا  المىرعاخ الاٌرٍلاكٕح َٔهغة ا وماٚ الاٌر

 قازماه تالعكٔك َالمىٔك فالاٌرٍلاك كمان الثؽه كلما ِهتد كلما اوققخ ظم هد 

 َذملء الفكماخ لٌمٕح ـأح ٘مه قازمح الاٌرٍلاك َٔعة  لّ المى مح إٔلازٍا لٌمٕح ـأحد 

لن المىرعاخ الاٌرٍلاكٕح الماقٔح مىٍا َالفكمٕح ٌٓ لكصه لوُا  المىرعاخ قكنج  لّ  َإلا ما  لمىا

ذؽهٔٗ َـلق الٝلة َمهَوح فٓ الرغٕٕه َالرُٝٔه لَ الإتكام تغٕهٌا مه المىرعاخ العكٔكج، فئوىا وكنك مكِ 

 لٌمٕح مصل ٌمي الإٌرهاذٕعٕح الم رهؼحد

لا  –ا إلا كاود المى مح ذرمرع تُ٘ع اؼركانْ فٓ الٍُ، فٕم –وعل  لن الاؼركان  َمه واؼٕح المىافٍح;

ٔمكه لن ٔكَن فٓ ال هَف الهاٌىح مه ذُفه المعلُماخ تّكل كثٕه ٌَهٔع َاِركاق المىافٍح تٍثة  كن َظُق 

قُٕق  إلّ ؼك ما( ذمىع قـُم المىافٍٕه ـأح فٓ ظل َظُق قُاوٕه ذمىع الاؼركان َفٓ ظل ذؽهٔه الرعانج 

٘افح إلّ ذىُ   ىأه المىافٍح لرّمل لٔٙاه المىافٍح غٕه الٍعهٔح مما ٔعىٓ فٓ المؽٕلح الكَلٕح، تالإ
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اوف اٖ مٕىاخ الث ان فٓ ٌمي الٍُ،د َلملء فئن مصل ٌمي الاٌرهاذٕعٕح ٔمكه َٔ ٍا تاٌرهاذٕعٕح الرعىة فٓ 

 الُقد المىاٌةد

ٞ  لّ الثٕ،ح َللء مه ـلام اٌرثكام فئن ٌمي الإٌرهاذٕعٕح ٔمكه لن ذفكن ٌكف الؽ ا َمه واؼٕح الثٕ،ح;

المىرعاخ الٙانج تالثٕ،ح ت ـهِ غٕه ٘انج لَ اقل ٘هناه، َـأح لن الرُٝناخ العلمٕح َالركىُلُظٕح 

المعأهج ذكّ  لىا ُٔمٕاه ل٘هاناه مفرل ح للكصٕه مه المىرعاخ َالمُاق الكاـلح فٓ ٔىعٍا مه واؼٕح، َإمكاوٕح 

 ،ٕاه مه واؼٕح لـهِداٌرفكان مىرعاخ لـهِ لفٙل تٕ

فئن الرٍان  الكثٕه فٓ مىعىاخ العل  َالر ىٕح ذُفه قازماه الثكازل ا فٙل  َمه الىاؼٕح الركىُلُظٕح;

َا نـٓ َ ا كصه فعالٕح َا كصه ذُفٕهاه فٓ المُانق الاقرٕاقٔح الىاقنج مما ٍٔه  الر اقن المعىُْ للمىرعاخ 

 قل  لّ  ذُٝٔهٌا َذؽكٔصٍا فىٕاه لَ ِكلٕاهدال كٔمح َٔؽس  لّ اٌرثكالٍا لَ  لّ ا 

; فئن الاقرٕاق المعأه لٔثػ ٔفرل  تّكل ظىنْ َمه واؼٕح الرؽُلاخ الاقرٕاقٔح المؽلٕح َالكَلٕح

 ما كان  لًٕ ٌات اه; فمه واؼٕح لَلّ لٔثػ الاقرٕاق العكٔك ٌُ اقرٕاق معهفٓ، َوعل  لن معام المعلُماذٕح 

 -َقك ذكُن ورٕعح لما ٌثق –لرىُٔع ٌَهٔع الرغٕٕه َالرُٝٔهد َمه واؼٕح شاوٕح َالفكماخ ٌُ معام ِكٔك ا

لٔثؽد الكَناخ الاقرٕاقٔح لقل ؼكج َلقٕه ومىٕاه  ما كان ٌات اه ٌَما ٔرٝلة ذغٕٕه َذُٝٔه كل 

الإٌرهاذٕعٕاخ الاقرٕاقٔح َ لّ نلٌٍا الإٌرهاذٕعٕح الرٍُٔ ٕح تئكٍاتٍا مهَوح لكثه َقكنج  لّ ذلثٕح 

 المرغٕهاخ الاقرٕاقٔح تّكل ٔرُافق مع الرغٕهاخ الٍٕكلٕح فٓ الاقرٕاقٔاخ المؽلٕح َالكَلٕحد

 إن اٌرهاذٕعٕح كٍمي ذرٙمه العكٔك مه المٕىاخ ومكه مىٍا; المٕىاخ;

ذووهك ٌوومعح ممروواوج; إن المى مووح الرووٓ ذٍووؽة مىرعٍووا ٌَووُ فووٓ ذ ل ووً  الا رووىام فووٓ لَض      -

ح ظٕكج َذرهك العمٕل فٓ ذهقة َِوُ، للمىورط العكٔوك،    الىعاغ( لاتك لن ذكرٍة ٍِهج ٌَمع

 ٌَما ما ٍٔا كٌا كصٕهاه فٓ ٜهؼً َ٘مان وعاؼً َلُ و ٍٕاهد  

قٕواقج الٍووُ، َاكرٍواب ٌوومعح المثواقنج َالهٔوواقج فووٓ ٜوهغ المىرعوواخ العكٔوكج، إل لوووً  لووّ       -

عّ الووهغ  مووه  لن الىٍووؿ َالر لٕووك لٌووٍل مووه الاـرووها  إلا لوووً لا ٔمكووه  ْ مؤٌٍووح ذٍوو       

للاٌرمهانٔح َالىمُ لن ذرعاٌل ٘هَنج الرؽكٔس(د
  1)

 

مه اٌرعها٘ىا ٌما لٙهَناخ َمىأا ٌمي الإٌرهاذٕعٕح الم رهؼح ٔرثٕه لىا لن ـٕانٌا قك ٔكُن ؼرمٕاه 

َـأح لوٍا ذُلٓ  ىٕه الىمه لٌمٕح تالغح فٓ الىّاٚ الاقرٕاقْ إل مه المعهَف لن مه ٍٔرٕٝع لن ٔكٔه 

 ىٕه مه  ىأه الإوراض( ٌٕكُن الهاتػ َـٕه مصام  لّ للء لن   الٕاتاوٕٕه ٔمكه لن الُقد تىعاغ  لٌ  

ٔ كمُا مىرعاه ظكٔكاه فٓ وٕ  الُقد المْ ٍٔرغهقً و ً العمل لكِ مىافٍٍٕ  ا مهٔكٕٕه، َفٓ شلس الُقد 

ن المعٍُق اللاون المْ ٍٔرغهقً ا َنَتُٕند فالٕاتاوُٕن ٔعٕكَن اٖن ذى ٕ   ملٕح الثؽس َالرُٝٔه تؽٕس إ

ّ كلما لمكىىا  ذ لٕكٔاه لرُٝٔه مىرط َاؼك ٔعٝٓ فٓ و ً الُقد شلاشح مىرعاخد َلٔثػ ِعان الٕاتان العكٔك; ّّّ

‘‘((الإقلا   ه المىرط العكٔك ت ٌه  ما ٔمكه كىا لقُِ َلكصه ذؽ ٕ اه للهتػ
  2)

  

ٌرهاذٕعٕح الرٍُٔ ٕح فئوىا لا وعك َٜالما لوىا قكمىا ٌات اه م انوح تٕه الإٌرهاذٕعٕح الؽهتٕح َالإ

غٙا٘ح لن و انن مه ظكٔك تٕىٍما مه واؼٕح ذغٕٕه لَ ذُٝٔه ٌمي الإٌرهاذٕعٕح تاذعاي الإٌرهاذٕعٕح الم رهؼحد 

فكما وعل  إن الؽهَب الر لٕكٔح كاقخ لن ذى هٖ  ل  ٔعك تالإمكان الؽكٔس  ه ؼهب كؽهب الثٍُي( إل ل  ٔعك 

الؽكٔس  ه ؼهب ذمرك لٍىُاخ  كالؽهب العالمٕح ا َلّ َالصاوٕح(، فالإٌرهاذٕعٕاخ الؽهتٕح المعأهج تالإمكان 

ذ ُن  لّ الركىُلُظٕا َالمعكاخ الىَُٔح تّكل لٌآٌ َالرٓ ٔمكه لن ذ ىٓ العال  ـلام تٙعح ققازق، َلٔثؽد 

خ ا َان  ـلام شُاوٓ مصلاه( َإلا فله اٌرهاذٕعٕاخ الفُٕن ذ ُن  لّ الثؽس فٓ إمكاوٕح الهق الٍهٔع قثل فُا

ٔكُن ٌىاك نق وٍازٕاهد َؼرّ الؽهَب الر لٕكٔح لٔثؽد ذعرمك  لّ اٌرهاذٕعٕح الٍعماخ الٍهٔعح َالفاٜ ح 

َالرٓ لا ذرهك معالاه للعكَ للاٌرعكاق لَ ؼرّ لالر اٚ ا و اي َالٕؽُ مه المٌُمد َٜالما لن الإٌرهاذٕعٕح 

ح ٌعُمٕح فٕعة لن وعٓ الكني ذماماه مه الإٌرهاذٕعٕح الؽهتٕح المعأهج فٓ الرٍُٔ ٕح ٌٓ إٌرهاذٕعٕ

 الاٌرى ان الكاز  َالؽهْ  لّ لن وكُن الثاقزٕه َالمثاقنٔه قازماه فٓ كل لوّٝح الٍُ،د

 إن اٌرهاذٕعٕح كٍمي لاتك لن ذرٙمه العكٔك مه العُٕب َالع ثاخ ومكه مىٍا;  المٍاَا;

 كىح َال هْ المرُفهج تّكل كاملد كن اٌرغلام الٝاقاخ المم 

 ٘ع  المهَوح فٓ الاور ام مه معام إوراض إلّ  ـه، لَ مه ذّكٕل إوراظٓ إلّ  ـهد 

ذكالٕ  مهذ عح للأتؽاز َالرُٝٔه و هاه للأٌمٕح الثالغح لٍما الىّاٚ تّكل  ان َفٓ مصل  

 ٌمي الاٌرهاذٕعٕح تّكل ـاْد

الاٌرٍلاكٕح، َذّعٕع ا وماٚ الاٌرٍلاكٕح  الر شٕه  لّ العاقاخ َالر الٕك َ الٍلُكٕاخ 

 الثمـٕحد

                                                 
(

1
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تالإ٘افح إلّ ما لكهواي ؼُم المٕىاخ َالعُٕب فئوىا ٔمكه لن وٕٙ  تىكاه  ـه قك رٕٔى         

٘مه ا َلّ َقك هٕٔى  ٘مه الصاوٕح ٌَُ; ذٍهٔع ٌمي الاٌرهاذٕعٕح للر اقن المعىُْ 

خ َالإلكرهَوٕاخد َـٕه مصام  لّ للء للمىرعاخ َـأح فٓ معام المعلُماخ َالاذٕالا

مىرعاخ ِهكح مأكهٌَُفد مه الثهمعٕاخ َالرٓ لا وكاق ورعهف  لٍٕا َوٍرفكمٍا ؼرّ 

ذٝهغ الّهكح وٍؿ لؼكز لَ تهامط لـهِ لقُِ َلفٙل َل  ومرلء تعك وإٔح ا َلّ لَ ل  

 وٍرفكن كامل إمكاوٕاذٍاد

لًٕ ٌٍلاه َلملء لاتوك موه ذؽكٔوك ال وهَف الروٓ       نج الؽٕاج قَ إن ا ـم تمصل ٌمي الاٌرهاذٕعٕح الّهَٚ;

 قك ذٍا ك لَ ذ هٖ للء َمىٍا;

 َظُق مىافٍح قُٔح فٓ الٍُ،، َظٍُن مىرعاخ تكٔلحد 

 قـُم مىافٍٕه ظكق إلّ و ً ال ٝا د   

 مٕل ا ٌعان وؽُ الاوف اٖد   

زل ِثً ظواٌىج  َظُق قٍ  فٓ المى مح للأتؽاز َالرُٝٔه قُْ َمؤٌل َلكًٔ اتركاناخ َ تكا 

 للعهٖ فٓ الٍُ،د

ٍَٔا ك تّكل كثٕه  لّ ذٝثٕق مصل ٌمي الاٌرهاذٕعٕح ما إلا كاود المى مح ذعمل تّكل ـاْ فٓ معام 

 الفكماخ تٍثة ـُٕٕٔح ٌما ال ٝا  َمهَورً الىٍثٕح فٓ الرغٕٕهد

 

 ;                                   اٌرهاذٕعٕح ذكَٔل الىّاٚ الرعانْ َالرٍُٔ ٓ د3

مه المعهَف لن الرعانج الكَلٕوح ذٍوٕه تّوكل مرٍوان  وؽوُ الرؽوهن موه ال ٕوُق المفرل وح الروٓ ذ ه٘وٍا            

الووكَم َالمى موواخ، َلووملء فووئن او روواغ ا ٌووُا، العالمٕووح َؼهٔووح ؼهكووح ا ِووفاْ َا مووُام َالٍوولع ٌّٕووعع    

 ً ؼٕووح مرىامٕووح مووه  المى مووح  لووّ غووىَ لٌووُا، ظكٔووكج  مووا لمكووه للووء( مووه لظوول تٍووٛ ٌٕمىووح المىوورط َاؼرلالوو

 ا ٌُا، العالمٕح، َلملء فعلّ المى مح لن ذٍر ٕك مه ٌمي الإمكاوٕح تّكل مكنَي َللء مه ـلام;

ٔعة الاٌرمان تىُ ٕح المىرط َـأح للء المُظً وؽُ ا ٌُا، الفانظٕوح َذ وكٔ  مفرلو  لِوكام الوك         دل 

 ( مه قثل المى مح َمه قثل الؽكُمحد الممكىح لٍمي الٕاقناخ  فٓ إٜان الاذ اقٕاخ الكَلٕح لَ الصىازٕح

ٔعة العمل  لّ َ٘ع  كج لوُا  َلِكام مه المىرط ذرىاٌة مع مفرل  ا لَا، َالعاقاخ الاٌرٍلاكٕح،  دب 

 وىا فٓ مصل ٌمي الؽالح ورعامل مع وُ ٕاخ مفرل ح مه المٍورٍلكٕه لَْ ش افواخ َاذعاٌواخ َاؼرٕاظواخ     

 َنغثاخ مفرل حد 

 قٕق َم انورً مع ا ٌعان المؽلٕح َالكَلٕح ٌَعه الٕهفد  ٔعة قناٌح الٍعه تّكل ق دض 

َمه المعلُن لن ذؽ ٕق ٌمي الّهَٚ; العُقج َالرىُٔع َالٍعه المىاٌة، ٌٓ لٌ  الّهَٚ الٙهَنٔح       

 لىعاغ غىَ المىرط للأٌُا، الفانظٕحد

 

 الاٌرمان تّكل مرىأك تكَن الرُؤع;  د4
الىواظ   ووه او رواغ ا ٌووُا، َاذٍوا  الرعووانج الإلكرهَوٕوح َذووُفه     إن اِوركاق المىافٍووح المؽلٕوح َالكَلٕووح   

المعلُماخ مه ِاوً لن ٔىٔوك لٌمٕوح المىافٍوح غٕوه الٍوعهٔح، َوفوٓ تالومكه ٌىوا َظٕ وح الرُؤوع لموا ٔمكوه لن             

ذؽملً مه الكصٕه مه المىأا المّععح  لّ ؼٕاوج المىرطد ٌَىوا ٔعوة ذٝؤُه ٜوه، الرُؤوع الر لٕكٔوح َالاٌرموان        

و ً الُقد َتّكل مرىأك تالرُؤع الإلكرهَوٓ َللء تالانذثاٚ مع وُ  َظهَف المىرط لَ الفكمح المٍوُقح   فٓ

َالٍُ، المٍرٍكفح َالعاقاخ الاٌرٍلاكٕح، ٌَما ٔر  مه ـلام العىأح تاور ان َإقانج قىُاخ الرُؤوع فاتروكان موه    

   َ المعووانٖ الكازمووح  ظغهافٕووح لَ إلكرهَوٕووح(،   الاٌرمووان تٝووه، الرُؤووع المثاِووه َإقامووح المعووانٖ المٌُوومٕح 

تالإ٘افح إلّ موا ٔمكوه ذٍومٕرً تالمعوانٖ المرى لوح موا توٕه الموكن َالوكَم كٍوكف ذهَٔعوٓ َذوُؤعٓ فوٓ و وً               

 الُقدد

 

 الاٌرمان تّكل مرىأك تكَن الإ لان َالرهَٔط;  د5
مه الُظاز  تالغح إن َظٕ ح الإ لان َالرهَٔط لٔثؽد فٓ ظل ال هَف الهاٌىح َاِركاق المىافٍح 

ا ٌمٕح َٔفٕٓ لٍا مٕىاوٕاخ ٘فمح و هاه ل عالٕرٍا فٓ ـلق الٝلة لَ ؤاقذً  لّ مىرط المى مح، َلملء 

ٔعة الاٌرمان تٍمي الُظٕ ح َذكصٕ  الؽملاخ الرهَٔعٕح الإلكرهَوٕح تالإ٘افح إلّ الٌُازل الر لٕكٔح للرهَٔط، 

مه المىرط لَ تعٍٙا، َإوما فٓ كل مهاؼلً َؼرّ قثل َ كن قٕه ٌمي الُظٕ ح  لّ مهؼلح مه مهاؼل  

َلاقذً، إل لشثد الُاقع لن ٌمي الُظٕ ح لٍا  شان مٍمح لًٕ ف ٛ  لّ العملان الؽالٕٕه َالمهذ ثٕه َإوما لٔٙاه 

 لّ المىافٍٕه
 1)

 َالثٕ،ح الرٓ ذعمل المى مح فٍٕا تّكل  اند  

                                                 
(
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لمومكُنج ل ولاي وٍورٕٝع لن وٙوٕ  لٔٙواه العكٔوك موه        تالإ٘افح إلوّ الإٌورهاذٕعٕاخ الرٍؤُ ٕح الفمٍوح ا    

الإٌرهاذٕعٕاخ َالرٓ قك ٔكوُن لٍوا انذثواٚ َشٕوق موع اٌورهاذٕعٕاخ المى موح ا ـوهِ، فعلوّ ٌوثٕل المصوام وومكه;             

ؤوواقج الاٌرمووان تمىرعوواخ المعلُماذٕووح َالٕووىا اخ الإلكرهَوٕووح، الرهكٕووى  لووّ المىرعوواخ ٔووكٔ ح الثٕ،ووح، ؤوواقج      

 اخ ذُٝٔه َذؽكٔس المىرعاخ الؿدددددالاٌرمان تٍٕاٌ

 

 الازمات الاقتصادية في العراق
ذٍووفٕه كوول مووُانق الووثلاق   ٌَووما ٔعىووٓ 2:91ل ووك ذؽووُم اقرٕوواقٔح العووها، الووّ اقرٕوواق ؼووهب مىووم  ووان   

َالرعانج لٕالػ المعهكح ٌَما ٔعىٓ ان الكَلح ذلر د لمرٝلثواخ الؽوهب َوٍوٕان     الاقرٕاقٔح َالٕىا ٕح َالٝه،

المهؼلح الرٓ مه تٍوا العوها، فوان اقرٕواق العوها،       ل ثانلعكن َظُق قٝا  ـاْ ٔعرمك  لًٕ فٓ ؼمل كل ِٓن َ

 قَلاناخ 4َـانض العها، َان  ملروً ذٍواَْ    ًٕ العها، ٔمرلء فازٗ و كْ قاـل ف ٓ الُقد المْ كاو قك اوٍان

شووه تّووكل مثاِووه  لووّ قكنذووً  ان للووء قووك ا َتالر كٕووكفاقووكج لل ووُي َقُٔوووً لووًٕ لٍووا ؼووكَق    للان ملرووً  لٔووثؽد

قـل العال  فٓ ظهَف اقرٕاقٔح واذعوح  وه اوٍٕوان     1::2، َفٓ  ان  ا ـهِالاقرٕاقٔح َالٕىا ٕح َالمعالاخ 

 لووّ  لشووهخالمىافٍووح َالرؽووكْ  َالٕاتووان َالٕوٕه الووّ ٌووُ،   للماوٕووامصوول  لـووهِالاذؽواق الٍووُفٕرٓ َتووهَو قَم  

ََقووع ذؽوود ظوول  لـووهِالعووها، ظووهف الؽووهب مووهج  قـوول  2::2ن تلووكان العووال  الصالووس َمىٍووا العووها، ،َفووٓ  ووا  

     َ الرؽرٕووح للمٕوواوع   الثىووٓذووكمٕه الؽٕووان الّووامل َقٕووان اللٕووُْ تٍووهقح كوول مُظووُقاخ المعاموول َالمٕوواوع 

 كلو   الٕوىا ٕح  المّواناخ  َذ ٌٕول ذٕلٕػ َٕٔاوح  إ اقجالعهاقٕح مما  هٖ الٕىا ح العهاقٕح الّ الّلل  َان 

لّ اقرٕاق المركٌُن َظول ٌوما الؽوام ٜؤُلا َلو  ٔرعوافّ ال ٝوا         امّكلح  َإ٘افحثٕهج ظكا العها، مُانق مالٕح ك

فٓ الاوكماَ  قـل العال  َالعها، فٓ ظهَف اقرٕاقٔح َٔىا ٕح ظكٔكج ذرمصل 3111عك  ان العان َالفاْ ، َت

عوواخ العهاقٕووح  لووّ عووال  الكثووهِ َ٘ووع  ال ووكنج الّووهازٕح للمووُاٜىٕه َ ووكن قووكنج المىر َذُقوو  الىمووُ لثلووكان ال

لو    العوها، مىافٍح المىرعاخ العالمٕح َلعكن َظُق ما ٔؽمٓ المىرط العهاقوٓ موه قوُاوٕه اَ ٘وهازٓ فوان اقرٕواق       

ٜازلوح موه اقرٕواق الثلوك ، ان      لموُام للمىرعاخ العالمٕح ٌوؽة   لٌُا،َفرػ  لـهِٔىمُ َقـُم العها، فٓ ؼهب 

َاتركان اٌرهاذعٕاخ ذر ق موع ظوهَف الثلوك الومْ ا رموك تكنظوح        ذؽ ٕق الرىمٕح الاقرٕاقٔح ٔرٝلة ومٝا اقرٕاقٔا

ال ٝا واخ الٕوىا ٕح َالاقرٕواقٔح ، ف وك موه الاقرٕواق العهاقوٓ         َإٌموام  لّ ذٕكٔه الى ٛ الفان مع ذهقْ  كثٕهج

الومْ   ا موه ، الٍٕاٌواخ الاقرٕواقٔح َالافر وان ل ا وكج معلُمواخ ققٕ وح َمركاملوح         تر لثاخ كصٕهج مع  كن َُ٘غ

َا رموواق الثووكازل  الإوراظٕووحذ عٕوول ال ٝا وواخ   إ وواقجظوومنٔا َـٝووُاخ ٌووهٔعح َتىوواني مووه ـوولام   إٔوولاؼاٝلووة ٔر

 د الإٌرهاذعٕحالٕىا اخ  ذ ٌٕل َإ اقجالممكىح 

إن  ُلمح المىرعاخ َقـُم ا ٌُا، الكَلٕح لا ٔمكه لن ٔر  تالُٕنج ا ٌه  َا كصه اورّواناه إلا توالرؽُم وؽوُ    

وٕح َـأح موع الرٝوُن الركىُلوُظٓ الومْ ذمصول فوٓ ذٝوُن لٌوالٕة الاذٕوام َِوكج الؽاظوح إلوّ             الرعانج الإلكرهَ

 ذف ٕٗ الُقد المٍرغه، فٓ  ملٕح الرٍُٔق َالرٍُ، إلّ ؼكي ا قوّد

َٔمكه لىا لن ورلمً تعٗ لٌ  الر شٕهاخ الرٓ ذمانٌٍا الرعانج الإلكرهَوٕح  لوّ العملٕوح الرٍؤُ ٕح موه     

 ٕح;ـلام الرؽُلاخ الرال

ذ شٕه الرعانج الإلكرهَوٕح  لوّ المى موح; إن الرعوانج الإلكرهَوٕوح لؼوكشد ذغٕٕوهاخ ظٌُهٔوح فوٓ  مول المى مواخ            د2

َالمّوانٔع الافرها٘وٕح    (Cyber Trader)ٌَٕكلٍوا الرى ٕموٓ َللوء تئؼوكاشٍا موا رٔعوهف تالرواظه الإلكرهَووٓ         

(Virtual Enterprises)       ْ َإوموا ذعمول فوٓ فٙوان إلكرهَووٓ       ٌَٓ  ثانج موه مى موح لوًٕ لٍوا ؼٙوُن مواق

(Cyber Space)          مه ـلام الهتٛ تالإورهودد َمه الٝثٕعوٓ لن ٔكوُن لمصول ٌومي الرغٕوهاخ  شوان كثٕوهج َظمنٔوح

 فٓ الرعامل مع ٌما الىمٛ العكٔك مه المى ماخ ذى ٕمٕاه ٌَٕكلٕاه َذٍُٔ ٕاه

ذ رهٖ ٌُقاه ظكٔكج للعانٕ٘ه َالٝوالثٕه ؼٕوس    ذ شٕه الرعانج الإلكرهَوٕح  لّ ا ٌُا،; إن الرعانج الإلكرهَوٕح د3

ٔر  الر اَٖ َذؽكٔك ا ٌعان، َذٍمػ تئظهان موكاَلاخ توٕه  وكق كثٕوه موه المى مواخ َذٙوع ذؽود ذٕوهف كول           

مىٍا ك  ٌازل مه المعلُماخ َتركل ح وٌٕكجد َلكه لاتك مه الإِانج إلّ لن ظعل الرعانج الإلكرهَوٕح العوال  ٌوُقاه   

 ظكٔكج لاتك مه الرٕكْ لٍا َومكه مىٍا; َاؼكج ٔفلق ذؽكٔاخ

الروٓ لٔوثؽد    Amazon. comلا ٔىرمُن إلّ ال ٝا  و ًٍ َمصام  لّ للوء ِوهكح    ظٍُن مىافٍٕه  دل 

 ذلعة قَن مهكى ذعانْ للإورهود تعك ِهازٍا لّهكرٕه ذعملان فٓ معام ذ ىٕاخ المعلُماخد

َالمرٌُوٝح ترُاظوكٌا إلوّ ظاوووة     ظٍوُن الٌُوٝان غٕوه المعووهَفٕه، ٌَومي مٕوىج للمى مواخ الٕووغٕهج        دب 

 الّهكاخ الكثٕهجد

 دإٌرهاذٕعٕحظٍُن ذؽال اخ   دض 

 ذغٕه ؼع  الٍُ، تّكل قاز  َغٕه مرُقعد  دق 

تالإ٘افح إلّ للء ٔمكه لكه مفاٜه مصل;
  1)

ذُفه المعلُماخ تّكل مثالغ فًٕ، الّو افٕح َ وكن الٍوهٔح، الىٕوة      

 الإلكرهَوٓ الؿدددد

                                                 
(

1
 .87-81هرجع سابق، ص (د. هحي الذيي الأزهري: 
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لووّ المٍوورٍلكٕه; إن الرعووانج الإلكرهَوٕووح ذٍووٍل  لووّ المٍوورٍلكٕه الإٜوولا   لووّ     ذوو شٕه الرعووانج الإلكرهَوٕووح    د4

مُأ اخ َ هَٖ الٍلع، تؽٕس ٔمكىٍ  الم ا٘لح تٕه الكصٕه مه العانٕ٘ه مه كل ت ا  العال  تٍه ح َذكل وح  

لمّورهاج  قلٕلح َالّهان  لّ الاورهوٕد َالوكفع فوٓ كصٕوه موه ا ؼٕوان  ثوه ٌومي الّوثكح، َ ىوكما ذكوُن الٍولعح ا           

 نقمٕح  مؤل اخ، اٌرّاناخ، لغاوٓ، مٌُٕ ّ، لفلاندددد( فٕمكه اٌرلامٍا  ثه ٌمي الّثكحد

ذوو شٕه الرعووانج الإلكرهَوٕووح  لووّ ذكووالٕ  الىّوواٚ الرٍوؤُ ٓ; إن الرعووانج الإلكرهَوٕووح ذٍووا ك  لووّ ذف ووٕٗ ٌوومي    د5

الركالٕ  للأٌثاب الرالٕح;
  1)

 

الإورهود لا ذرعاَو فٓ كصٕوه موه ا ؼٕوان تٙوعح م،واخ موه       إن ذكل ح اٌرؽكاز مُقع ذعانْ  لّ         د ل

 الكَلاناخد

إن الركالٕ  المُاف ح لرثاقم العهَٖ مه لظل الّوهان لٔوثؽد معكَموح موه ـولام المُاقوع الروٓ         د ب

ذوُفه كول مووا ٔرعلوق تالٍوولع َتو ْ لؽ وح  لووّ موكان الٍووا ح، َتٍوه ح ٌازلوح َ ووكن الؽاظوح إلووّ          

 َٖ َذ ـه الُُٔم الؿدددالرفىٔه َاور ان الهقَق  لّ العه

ذف ٕٗ ذكالٕ  الك أح َالإ لان تّكل كثٕه، فموه الٝثا وح الر لٕكٔوح َالىّوه الوُنقٓ موع الى ول         د خ

َالرُؤع إلّ الك أح الإلكرهَوٕح المٍٕهج َا َذُماذٕكٕوح  ثوه المُاقوع، مموا ٌواٌ  تّوكل كثٕوه        

ٌما ا ٌولُب ٌوُ لن وٍوثح     فٓ ؤاقج المثٕعاخ َذف ٕٗ ذكالٕ  الٕ  اخ، َـٕه قلٕل  لّ وعاغ

 %91المُاقع الرعانٔح  لّ الإورهود تٍكف الإ لان َالرهَٔط ذ ُ، الـ 

ذف ٕٗ ذكالٕ  الرُؤوع َالّوؽه َالرٍولٕ  للٍولع  ٕوه الماقٔوح كالفوكماخ المالٕوح َالاٌرّوانٔح           د ز

 %د َذف ٍٕٙا لٔٙاه تالىٍثح للٍلع الماقٔوح 1:% إلّ 61َالثهمعٕاخ َالٍٕاؼح َالرهفًٕ تٍثح 

تّكل ملمُي تٍثة اوف اٖ الركالٕ  الإقانٔح َالرفلٕٓ العمهكٓ ؼٍة موا لفواقخ توً مى موح     

 د9::2 ان  WTOالرعانج العالمٕح 

         

إن الرؽُم وؽُ الرعانج الإلكرهَوٕح ٌُ لمه لا م ه مىً لا تل َمهغُب  لّ الهغ  موه تعوٗ الع ثواخ             

ٌما ا مه وٕة ل ٕىٍا فٓ َ٘ع الاٌرهاذٕعٕاخ الرٍُٔ ٕحدَذؤكك َالمٍاَا، َلملء  لّ المى ماخ لن ذٙع 

 لّ للء الثٕاواخ المعثهج  ه ذُٝن الرعانج الإلكرهَوٕح كما ٌُ َا٘وػ فوٓ العوكَم لقوواي الومْ رٔعثوه ه ٌوما        

الاذعاي فٓ الرؽُم وؽُ الرعانج الإلكرهَوٕح;
  2)

 

 الىٔاقج % :::2 3كاوُن  9::2 3كاوُن  

 %84 2د31 7د22  ملٕاخ الّهان تالرعانج الإلكرهَوٕح

 ملٕوواخ الّووهان تالرعووانج الإلكرهَوٕووح تمووا فٍٕووا   

 ا مُن المالٕح

 %71 37 4د27

 %47 8د:3 9د32 ظمٕع لوّٝح الرٍُٔق

الرٍُٔق، الرمُٔول،  إظمالٓ الرعانج الإلكرهَوٓ  

 الّهان(

 %52 3د48 5د37

 اٌثاخ الّفٕٕح مؽٍُتح تالملُٕن فٓ إؼكِ قَم العال   المهظع ل  ٔؽكق الكَلح المعىٕح( كق الؽ

 

لا تول   –إن  ه٘ىا لمصل ٌمي الإٌرهاذٕعٕاخ لا ٔعىٓ لوً  لّ المى مح لن ذفران إؼكاٌا ف ٛ، َإوما ٔمكوه  

ٌوورهاذٕعٕح  امووح ظمووع كوول ٌوومي الإٌوورهاذٕعٕاخ الرٍوؤُ ٕح ٘وومه اٌوورهاذٕعٕح َاؼووكج ذكووُن تمصاتووح ا    -لاتووك مووه

 الاومح الاقرٕاقٔح َالرؽكٔاخ المعأهج دظل ذؽد للمى مح 

 

 
 

 

                                                 
(

1
 .81،825، ص 1000روب سويس وآخروى،: التجارة الإلكتروًيت، ترجوت د.خالذ العاهري، القاهرة ( 

(
2

 .78الورجع السابق ص ( 
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 لاستنتاجاتا
مه ـلام ما ذ كن وٍرىرط ان اٌرهاذعٕاخ الرٍؤُق فوٓ ال ٝوا  الٕوىا ٓ ذرواشه تّوكل مثاِوه توالرؽُلاخ                  

مووه  ثووه   ووُق مووه    ا، َالوومْ الاقرٕوواقٔح الكثٕووهج َالاومووح الاقرٕوواقٔح العالمٕووح َالمؽلٕووح َان تلووك مصوول العووه    

الؽهَب َذُق  الرىمٕح َمهَن ت هف الؽٕان الّامل َل رهج ُٜٔلوح َؼٕوُم ِولل فوٓ الكصٕوه موه الٕوىا اخ        

المٍوورُنقج مووه ؼٕووس العووُقج   الٍوورهاذعٕح َالرؽُٔلٕووح َ وو  قووكنج المىرعوواخ العهاقٕووح  لووّ المىافٍووح للمىرعوواخ  

 َالٍعه َغٕاب ال ٝا  الفاْد

 

 التوصيات 
 ما ذ كن ؤُٓ تما ٔلٓ; مه ـلام

الاقرٕوواقٔح  َا وموواختى ووه الا رثووان ظووهَف العُلمووح َذؽهٔووه الرعووانج الكَلٕووح َالرعووانج الالكرهَوٕووح   ا ـووم -2

 َالرؽُلاخ الركىُلُظٕح العالمٕح َال ٙأا َالمّاكل الثٕ،ٕح َظهَف الثلك

 ا مصول َالموُانق المروُفهج َالاٌورفكان     ٔعة الٍٕٝهج  لّ الرؽكٔاخ الكاـلٕح للمى موح فٕموا ٔرعلوق تال وكناخ     -3

 المُانق لٍمي

 ٔعة ان ٕٔثػ الرٍُٔق الٍكف الُؼٕك َالهزٍٕٓ للمى مح الرعانٔح َالٕىا ٕح د -4

 ا ٌُا،تٕه الهتؽٕح َال كنج الرىافٍٕح فٓ  المُاووحٔعة ذؽ ٕق  -5

 ٔق للمىرط العكٔكٔعة ان ذكرٍة المى مح الٍّهج َالٍمعح العٕكج َذرهك الىتازه ترهقة َذُّ 6

 ذعكٔل المى مح الّ ـٍٝٝا تما ٔرلاز  مع ال هَف َالرؽكٔاخ المعأهج -7
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