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Abstract:    
        Higher education represents the most important pillars of the development 

of human societies and the tools needed to that development reference to its 

entity in preparing and creating the technical and scientific quality frameworks  

in order to achieve  the social and economical development. In addition to its role 

in the creation of knowledge and spread . the adoption of quality assurance 

systems in the higher education come as a response to the requirements of the 

society and stimulate innovation and scientific research so as to achieve 

sustainable development  for the service of the human community. 

        This research focuses on one of the most important components of the 

system of higher education "output", the purpose was to  measure the quality of 

higher education outputs and to identify the strengths and weaknesses, the are 
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basic eight- axes questionnaire designed these represent the most significant  

outputs of our Iraqi universities. the research covered two samples: (A) from the 

university represented by the teaching staff from some of the Mid- Euphrates 

universities. the sample (B) from outside the university, they are managers and 

officials from most of labor market institutions in the Mid- Euphrates, the 

appropriate statistical techniques were used to analyze the sample results, the 

study found A number of conclusions; a many the most significant ones is 

consensus of the whole sample on the quality of some outputs and on the 

contrary, with others . Also, it shows some difference in the visions of both 

samples categories in the quality of some outputs as well. 
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 التعليمية:  العملية : جودة ثانيا

2000:76Haksen & others,
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Output Monitoring Input 
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Source: Elemara,Sami, The Quality Journey,BM TRADA GROUP,2009,14 
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- الأهْا            - الزٌظ٘ن 

- الغ٘بعبد       - الزغِ٘لاد 

- الوؼذاد          - الوٌبُظ 

- الظلاؽ٘بد      - الزذسٗغْ٘ى 

 

 

 

: Tribus, Myron,2009, Quality in Education According to the Teachings 

of Deming and Feuerstein, www.fremont,cc,pp:4    
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 تحليل النتائج ومناقشتهاالمبحث الثالث : 
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 الوزغ٘شاد

ارف  

 روبهب

 

 الٌغجخ

 أرف  الوئْٗخ

 

 الٌغجخ

 هؾبٗذ الوئْٗخ

 

 الٌغجخ

 لا أرف  الوئْٗخ

 

 الٌغجخ

 الوئْٗخ 

رف  لا أ

 روبهب

 

 الٌغجخ

 الوئْٗخ

الْعر 

 الؾغبثٖ

الاًؾشاف 

 بسٕالوؼ٘

هؼبهل 

 الاخزلاف

 الوغزْٓ الٌْػٖ للخشٗغ٘يعْدح 

X1 0 0.00 60 0.25 45 0.19 93 0.39 42 0.18 2.51 1.06 42.01 

X2 0 0.00 84 0.35 90 0.38 66 0.28 0 0.00 3.08 0.79 25.76 

X3 0 0.00 42 0.18 48 0.20 120 0.50 30 0.13 2.43 0.92 38.13 

X4 0 0.00 45 0.19 45 0.19 120 0.50 30 0.13 2.44 0.94 38.53 

X5 0 0.00 90 0.38 60 0.25 60 0.25 30 0.13 2.88 1.06 36.87 

 36.26 0.95 2.67    الْعر  الؾغبثٖ الوْصّى ّالاًؾشاف الوؼ٘بسٕ الؼبم ّهؼبهل الاخزلاف

  الجشاهظ الزذسٗج٘خ لو عغبد الوغزوغ

X6 15 0.06 75 0.31 90 0.38 60 0.25 0 0.00 3.19 0.89 27.83 

X7 12 0.05 72 0.30 96 0.40 60 0.25 0 0.00 3.15 0.86 27.25 

X8 24 0.10 126 0.53 60 0.25 30 0.13 0 0.00 3.60 0.84 23.22 

X9 0 0.00 114 0.48 96 0.40 30 0.13 0 0.00 3.35 0.70 20.76 

X10 0 0.00 60 0.25 111 0.46 69 0.29 0 0.00 2.96 0.74 24.87 

الؾغبثٖ الوْصّى ّالاًؾشاف الوؼ٘بسٕ الؼبم ّهؼبهل الاخزلاف  الْعر   3.25 0.80 24.79 

  الاعزشبساد الؼلو٘خ

X11 15 0.06 90 0.38 81 0.34 54 0.23 0 0.00 3.28 0.89 27.04 

X12 30 0.13 126 0.53 54 0.23 30 0.13 0 0.00 3.65 0.86 23.52 

X13 0 0.00 87 0.36 90 0.38 63 0.26 0 0.00 3.10 0.79 25.46 

X14 30 0.13 123 0.51 51 0.21 36 0.15 0 0.00 3.61 0.89 24.72 

X15 36 0.15 105 0.44 99 0.41 0 0.00 0 0.00 3.74 0.71 18.92 

 23.93 0.83 3.48 الْعر  الؾغبثٖ الوْصّى ّالاًؾشاف الوؼ٘بسٕ الؼبم ّهؼبهل الاخزلاف

الوشبسٗغ الؼلو٘خ    

X16 30 0.13 117 0.49 63 0.26 30 0.13 0 0.00 3.61 0.86 23.92 

X17 30 0.13 75 0.31 102 0.44 30 0.13 0 0.00 3.44 0.87 25.29 

X18 27 0.11 99 0.41 93 0.39 21 0.09 0 0.00 3.55 0.81 22.81 

X19 9 0.04 72 0.30 96 0.40 63 0.26 0 0.00 3.11 0.84 27.05 

X20 84 0.35 87 0.36 57 0.24 12 0.05 0 0.00 4.01 0.89 22.25 

 24.26 0.86 3.55 الْعر  الؾغبثٖ الوْصّى ّالاًؾشاف الوؼ٘بسٕ الؼبم ّهؼبهل الاخزلاف

 ال زت ّالو لفبد الؼلو٘خ الوْعِخ إلٔ خذهخ الوغزوغ

X21 30 0.13 147 0.61 63 0.26 0 0.00 0 0.00 3.86 0.61 15.82 

X22 84 0.35 66 0.28 81 0.34 9 0.04 0 0.00 3.94 0.92 23.33 

X23 30 0.13 111 0.46 90 0.38 9 0.04 0 0.00 3.68 0.74 20.20 

X24 12 0.05 120 0.50 96 0.40 12 0.05 0 0.00 3.55 0.67 18.96 

X25 90 0.38 108 0.45 30 0.13 12 0.05 0 0.00 4.15 0.83 19.96 

 19.66 0.75 3.84  الْعر  الؾغبثٖ الوْصّى ّالاًؾشاف الوؼ٘بسٕ الؼبم ّهؼبهل الاخزلاف
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 الوزغ٘شاد
ارف  

 روبهب

الٌغجخ 

 الوئْٗخ
 رف أ

الٌغجخ 

 الوئْٗخ
 هؾبٗذ

الٌغجخ 

 الوئْٗخ

لا 

 أرف 

الٌغجخ 

 الوئْٗخ

لا أرف  

 روبهب

الٌغجخ 

 الوئْٗخ

الْعر 

 الؾغبثٖ

الاًؾشاف 

 الوؼ٘بسٕ

هؼبهل 

 الاخزلاف

 عْدح الوغزْٓ الٌْػٖ للخشٗغ٘ي

X1 6 0.03 33 0.16 75 0.36 96 0.46 0 0 2.76 0.82 29.89 

X2 0 0.00 33 0.16 102 0.49 66 0.31 9 0.04 2.76 0.77 27.91 

X3 0 0.00 24 0.11 66 0.31 120 0.57 0 0.00 2.54 0.70 27.35 

X4 0 0.00 51 0.24 81 0.39 72 0.34 6 0.03 2.84 0.83 29.11 

X5 0 0.00 84 0.40 90 0.43 30 0.14 6 0.03 3.20 0.79 24.73 

ل الاخزلافالْعر  الؾغبثٖ الوْصّى ّالاًؾشاف الوؼ٘بسٕ الؼبم ّهؼبه   2.82 0.78 27.72 

 الجشاهظ الزذسٗج٘خ لو عغبد الوغزوغ

X6 21 0.10 93 0.44 66 0.31 30 0.14 0 0.00 2.60 1.07 41.10 

X7 9 0.04 111 0.53 66 0.31 24 0.11 0 0.00 3.50 0.76 21.62 

X8 6 0.03 33 0.16 114 0.54 57 0.27 0 0.00 2.94 0.74 25.14 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجؾش الؼلوٖ

X26 24 0.10 120 0.50 96 0.40 0 0.00 0 0.00 3.70 0.64 17.42 

X27 30 0.13 105 0.44 90 0.38 15 0.06 0 0.00 3.63 0.79 21.67 

X28 30 0.13 111 0.46 51 0.21 42 0.18 6 0.03 3.49 1.01 28.85 

X29 24 0.10 105 0.44 105 0.44 6 0.03 0 0.00 3.61 0.70 19.45 

X30 36 0.15 105 0.44 87 0.36 12 0.05 0 0.00 3.69 0.79 21.40 

 الْعر  الؾغبثٖ الوْصّى ّالاًؾشاف الوؼ٘بسٕ الؼبم ّهؼبهل الاخزلاف

 

3.62 0.79 21.76 

 

الو روشاد ّالٌذّاد ّالجشاهظ الوْعِخ إلٔ الوغزوغ    

X31 30 0.13 93 0.39 90 0.38 27 0.11 0 0.00 3.53 0.86 24.30 

X32 90 0.38 150 0.63 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.38 0.49 11.14 

X33 12 0.05 120 0.50 90 0.38 18 0.08 0 0.00 3.53 0.71 20.17 

X34 27 0.11 183 0.76 30 0.13 0 0.00 0 0.00 3.99 0.49 12.30 

X35 12 0.05 99 0.41 75 0.31 54 0.23 0 0.00 3.29 0.87 26.59 

ر  الؾغبثٖ الوْصّى ّالاًؾشاف الوؼ٘بسٕ الؼبم ّهؼبهل الاخزلافالْع   3.74 0.68 18.90 

عوؼخ الغبهؼخ ّسضب الوغزف٘ذ    

X36 0 0.00 30 0.13 117 0.49 93 0.39 0 0.00 2.74 0.67 24.48 

X37 90 0.38 150 0.63 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.38 0.49 11.14 

X38 0 0.00 99 0.41 93 0.39 48 0.20 0 0.00 3.21 0.76 23.60 

X39 30 0.13 210 0.88 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.13 0.33 8.07 

X40 30 0.13 120 0.50 90 0.38 0 0.00 0 0.00 3.75 0.67 17.75 

الْعر  

 الوْصّى

          3.64 0.58 17.01 
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X9 0 0.00 48 0.23 102 0.49 45 0.21 15 0.07 2.87 0.85 29.60 

X10 15 0.07 39 0.19 30 0.14 96 0.46 30 0.14 2.59 1.16 44.90 

 31.56 0.92 2.90  الْعر  الؾغبثٖ الوْصّى ّالاًؾشاف الوؼ٘بسٕ الؼبم ّهؼبهل الاخزلاف

 الاعزشبساد الؼلو٘خ

X11 0 0.00 39 0.19 75 0.36 96 0.46 0 0.00 2.73 0.76 27.85 

X12 18 0.09 72 0.34 45 0.21 75 0.36 0 0.00 3.16 1.02 32.19 

X13 0 0.00 0 0.00 63 0.30 102 0.49 45 0.21 2.09 0.72 34.38 

X14 0 0.00 21 0.10 75 0.36 24 0.11 90 0.43 3.13 1.09 34.81 

X15 15 0.07 90 0.43 84 0.40 21 0.10 0 0.00 3.47 0.78 22.33 

الؾغبثٖ الوْصّى ّالاًؾشاف الوؼ٘بسٕ الؼبم ّهؼبهل الاخزلاف  الْعر  2.91 0.87 29.90 

 الوشبسٗغ الؼلو٘خ

X16 15 0.07 75 0.36 84 0.40 24 0.11 12 0.06 3.27 0.96 29.40 

X17 21 0.10 93 0.44 78 0.37 18 0.09 0 0.00 3.56 0.79 22.26 

X18 0 0.00 81 0.39 93 0.44 36 0.17 0 0.00 3.21 0.72 22.41 

X19 0 0.00 66 0.31 90 0.43 54 0.26 0 0.00 3.06 0.76 24.83 

X20 30 0.14 126 0.60 33 0.16 21 0.10 0 0.00 3.79 0.81 21.52 

 23.97 0.81 3.38  الْعر  الؾغبثٖ الوْصّى ّالاًؾشاف الوؼ٘بسٕ الؼبم ّهؼبهل الاخزلاف 

 خذهخ الوغزوغ ال زت ّالو لفبد الؼلو٘خ الوْعِخ إلٔ

X21 0 0.00 30 0.14 105 0.50 69 0.33 6 0.03 2.76 0.73 26.51 

X22 30 0.14 105 0.50 63 0.30 12 0.06 0 0.00 3.73 0.78 20.88 

X23 12 0.06 75 0.36 123 0.59 0 0.00 0 0.00 3.47 0.61 17.49 

X24 54 0.26 108 0.51 48 0.23 0 0.00 0 0.00 4.03 0.70 17.41 

X25 0 0.00 75 0.36 126 0.60 9 0.04 0 0.00 3.31 0.55 16.68 

 19.49 0.67 3.46 الْعر  الؾغبثٖ الوْصّى ّالاًؾشاف الوؼ٘بسٕ الؼبم ّهؼبهل الاخزلاف

 الجؾش الؼلوٖ

X26 0 0.00 36 0.17 138 0.66 30 0.14 6 0.03 2.97 0.66 22.17 

X27 45 0.21 69 0.33 66 0.31 30 0.14 0 0.00 3.61 0.98 27.18 

X28 12 0.06 39 0.19 96 0.46 63 0.30 0 0.00 3.00 0.85 28.38 

X29 0 0.00 24 0.11 108 0.51 60 0.29 18 0.09 2.66 0.80 29.98 

X30 30 0.14 132 0.63 36 0.17 12 0.06 0 0.00 3.86 0.73 18.87 

الاخزلافالْعر  الؾغبثٖ الوْصّى ّالاًؾشاف الوؼ٘بسٕ الؼبم ّهؼبهل     3.22 0.80 24.95 

 الو روشاد ّالٌذّاد ّالجشاهظ الوْعِخ إلٔ الوغزوغ

X31 12 0.06 66 0.31 102 0.49 30 0.14 0 0.00 3.29 0.78 23.82 

X32 60 0.29 126 0.60 24 0.11 0 0.00 0 0.00 4.17 0.61 14.70 

X33 0 0.00 123 0.59 81 0.39 6 0.03 0 0.00 3.56 0.56 15.61 

X34 45 0.21 129 0.61 36 0.17 0 0.00 0 0.00 4.04 0.62 15.44 

X35 3 0.01 63 0.30 99 0.47 45 0.21 0 0.00 3.11 0.75 24.17 

 18.31 0.67 3.63 الْعر  الؾغبثٖ الوْصّى ّالاًؾشاف الوؼ٘بسٕ الؼبم ّهؼبهل الاخزلاف

 عوؼخ الغبهؼخ ّسضب الوغزف٘ذ

X36 6 0.03 30 0.14 42 0.20 120 0.57 12 0.06 2.51 0.91 36.30 

X37 36 0.17 141 0.67 33 0.16 0 0.00 0 0.00 4.01 0.58 14.38 

X38 0 0.00 30 0.14 105 0.50 66 0.31 9 0.04 2.74 0.76 27.54 

X39 42 0.20 138 0.66 24 0.11 6 0.03 0 0.00 4.04 0.67 16.55 

X40 0 0.00 36 0.17 84 0.40 66 0.31 24 0.11 2.63 0.90 34.38 

 23.95 0.76 3.19  الْعر  الؾغبثٖ الوْصّى ّالاًؾشاف الوؼ٘بسٕ الؼبم ّهؼبهل الاخزلاف 

5

5

الْعر الؾغبثٖ الوْصّى للفئخ الْعر الؾغبثٖ الوْصّى للفئخ  الوؾبّس
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 جودة المستوى الهوعي للخريجين. محور أولا:

x2x5

 process 

 )ة( )أ(

 2.82 2.67 أّلا:  عْدح الوغزْٓ الٌْػٖ للخشٗغ٘ي

 2.90 3.25 صبً٘ب:  الجشاهظ الزذسٗج٘خ لو عغبد الوغزوغ

 2.91 3.48 د الؼلو٘خالاعزشبساصبلضب:  

 3.38 3.55 الوشبسٗغ الؼلو٘خ  ساثؼب:

 3.46 3.84 ال زت ّالو لفبد الؼلو٘خ الوْعِخ إلٔ خذهخ الوغزوغخبهغب: 

 3.22 3.62 عبدعب:  الجؾش الؼلوٖ

 3.63 3.64 عبثؼب: الو روشاد ّالٌذّاد ّالجشاهظ الوْعِخ إلٔ الوغزوغ

 3.19 3.74 صبهٌب: عوؼخ الغبهؼخ ّسضب الوغزف٘ذ
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 البرامج التدريبية لمؤسسات المجتمع. محور ثانيا:

x6,x7,x8,x9,x10

x7

3.50.76%21

1 

 

2 

 

3 

 
 الاستشارات العلمية.  محور ثالجا: 

3.480.83%23.9

x15

x153.47

0.87

X12,X14,X152.91

x1x132.732.09

x11

x13
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x13

 

 المشاريع العلمية  محور رابعا:

x16,x17,x18,x19,x20

x20

4.01

3.553.79

3.3822.2  %21.5

 

 
خدمة المجتمع. إلىخامسا: محور الكتب والمؤلفات العلمية الموجهة 

x21

2.27

%26.53.46

%19.4

x213.86

3,84

%19.4

 
 محور البحح العلمي. سادسا:

x283.49

3.621.01

3

x26 x292.972.66
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 .سابعا: محور المؤتمرات والهدوات

x32

 4.38 4.17 

0.490.61

  %11.1%14.7x34

x353.29 3.11

x32

x34)

x35

 

 ثامها: سمعة الجامعة ورضا المستفيد
x374.38 

4.01

(X39)

x36)

2.74 2.51

ISO 9001
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 الاستنتاجات والتوصيات المبحث الرابع :
: الاستهتاجاتأولا
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 ثانيا: التوصيات
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√

 لا ارف  روبهب لا ارف  هؾبٗذ ارف  وبهبرارف   أّلا:  عْدح الوغزْٓ الٌْػٖ للخشٗغ٘ي

      ٗزوزغ خشٗغْا الغبهؼخ ث فبءح ػبل٘خ ر ُلِن لإرقبى ػولِن  ٖ ثذاٗخ الزؼ٘٘ي   -1

      ي ؽ٘ش ًْػ٘خ ّكفبءح الخشٗغ٘ي.   روزلك الغبهؼخ هؼش خ ّاعؼخ لؾبعخ ه عغبد الوغزوغ ه -2

رزبثغ الغبهؼخ هغزْٓ أداء خشٗغِ٘ب  ٖ الو عغبد الزرٖ ٗؼولرْى ثِرب لزؾذٗرذ عْاًرت الترؼف         -3

  ٖ هِبسارِن ّالؼول ػلٔ هؼبلغزِب.
     

      إقجب  ه عغبد الوغزوغ ػلٔ رشغ٘ل خشٗغٖ عبهؼزٌب ًبثغ هي كفبءرِن الؼبل٘خ. .-4

       ٖ اعزؾذاس الزخظظبد الؼلو٘خ رزلائن هغ  ؽبعخ ألوغزوغ. ع٘بعخ الغبهؼخ -5

 لا اتفق تماما لا اتفق محايد اتفق اتفق تماما صبً٘ب:  الجشاهظ الزذسٗج٘خ لو عغبد الوغزوغ

روزلررك الغبهؼررخ ّؽررذح ػلو٘ررخ كفررْءح هؼٌ٘ررخ ثخذهررخ الوغزوررغ ّرؼوررل ثشرر ل هؼلررْم لررذٓ   -1

      كب خ ه عغبرَ.

خ دّهب ؽبعبد ّسغجربد ه عغربد الوغزورغ  رٖ ررذسٗت كرْادسٍ كرلا ؽغرت         رلجٖ الغبهؼ -2

      رخظظَ.

رؾشص الغبهؼرخ ػلرٔ إقبهرخ ّسػ الؼورل الزذسٗج٘رخ ثبلاشرزشاؤ هرغ ه عغربد الوغزورغ           -3

      راد الؼلاقخ.

رظررون الغبهؼررخ ّرٌفررز ثررشاهظ رذسٗج٘ررخ ثشرر ل هغررزوش ّ قررب ٙخررش هغررزغذاد الزٌو٘ررخ         -4 

      الوؼش ٘خ.

رؾذد الغبهؼخ الاؽز٘بعبد الزذسٗج٘خ للؼبهل٘ي  ٖ ه عغبد الوغزوغ ثٌربء ػلرٔ دساعربد     -5

      دق٘قخ ّهغزٌذح إلٔ الؾبعخ الفؼل٘خ.  

 هؾبٗذ ارف  ارف  روبهب الاعزشبساد الؼلو٘خصبلضب:  
لا 

 ارف 
 لا ارف  روبهب

الأخرز ثوزطلجربد    رغؼٔ الغبهؼخ إلرٔ ثشهغرخ خرذهبرِب الاعزشربسٗخ ّ ر  خطرخ هْضرْػ٘خ هرغ         -1

      قطبػبد الوغزوغ.   

رؼلي الغبهؼخ ػي إه بًبرِب الاعزشبسٗخ ػي يشٗ  الاًزشًرذ ّّعربئل الإػرلام الوخزلفرخ ّثورب       -2

      ٗغؼلِب هؼلْهخ لذٓ الغو٘غ.

رغوؼ الغبهؼخ ثبعزخذام قْاػذ الج٘بًبد الؼلو٘خ للغو٘رغ للاعرزفبدح هٌِرب ػٌرذ الؾبعرخ ّثرذّى        -3

      ػْائ .

رقذم الغبهؼخ الاعزشبساد الؼلو٘خ ث ب خ ؽقْ  الوؼش خ الزرٖ رجؾرش ػٌِرب ه عغربد الوغزورغ       -4

      الوخزلفخ.

      رزو٘ض ه برت الغبهؼخ الاعزشبسٗخ ثقذسح ػبل٘خ ػلٔ رلج٘خ ؽبعبد الوغزوغ الاعزشبسٗخ. -5

 الوشبسٗغ الؼلو٘خساثؼب: 
ارف  

 روبهب
 لا ارف  هؾبٗذ ارف 

لا ارف  

 هبروب

رؼلري الغبهؼررخ ػرري هشرربسٗؼِب الؼلو٘ررخ هغررجقب الررٔ الغِرربد راد الؼلاقررخ  ررٖ الوغزوررغ ّثوررب ٗزرر٘ؼ    -1

      الاعزفبدح هٌِب.

      رزْاءم الوشبسٗغ الؼلو٘خ الزٖ رزجٌبُب الغبهؼخ هغ الؾبعخ الفؼل٘خ لوزطلجبد الوغزوغ. -2

جررل الغ٘ررش ّالزررٖ رلجررٖ الؾبعررخ الفؼل٘ررخ رررذػن الغبهؼررخ الجررشاهظ ّالوشرربسٗغ الؼلو٘ررخ الوقذهررخ هرري ق -3

        للوغزوغ.
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رزْا ررر  الوشررربسٗغ الؼلو٘رررخ  رررٖ الغبهؼرررخ هرررغ الزقرررذم الؼلورررٖ ّالوؼش رررٖ ػلرررٔ الظرررؼ٘ذ الوؾلرررٖ   -4

      ّالإقل٘وٖ.

 رغِن الغبهؼخ  ٖ ثلْسح ّرطج٘  الوشبسٗغ الؼلو٘خ ػلٔ أسع الْاقغ. -5

 

 

 

     

 ْعِخ إلٔ خذهخ الوغزوغال زت ّالو لفبد الؼلو٘خ الوخبهغب:  
ارف  

 روبهب
 لا ارف  هؾبٗذ ارف 

لا ارف  

 روبهب

 رغؼٔ الغبهؼخ دّهب إلٔ رأل٘ف ال زت الوٌِغ٘خ الوٌغغوخ هغ ؽبعخ الوغزوغ.   -1
     

 رذػن الغبهؼخ ال زت ّالو لفبد الؼلو٘خ غ٘ش الوٌِغ٘خ ّراد الؼلاقخ الوجبششح ؽبعخ الوغزوغ. -2
     

خ ػلررٔ هشربكل ّاؽز٘بعرربد الوغزوررغ كوظرذس هرري هظرربدس ررأل٘ف كزجِررب ّرقبسٗشُررب    رؼزورذ الغبهؼرر  -3

      الؼلو٘خ.

رؾشص الغبهؼرخ ػلرٔ رؾرذٗش ه لفبرِرب ّ قرب ٙخرش الوغرزغذاد الؼلو٘رخ لتروبى رطرْٗش قبثل٘ربد             -4

      خشٗغِ٘ب الؼبهل٘ي  ٖ ه عغبد الوغزوغ الوخزلفخ.

 خ إلٔ ه عغبد الوغزوغ ّ   آل٘بد عِلخ ّه٘غشح.رؼول الغبهؼخ ػلٔ إربؽخ هظبدسُب الؼلو٘ -5
     

 عبدعب:  الجؾش الؼلوٖ  
ارف  

 روبهب
 لا ارف  روبهب لا ارف  هؾبٗذ ارف 

      رزْاءم خطخ الغبهؼخ الجؾض٘خ هغ ؽبعبد ّهشبكل الوغزوغ.  -1

ؽرذ  رؾشص الغبهؼخ ػلٔ إطذاس الجؾْس ّالٌششاد الؼلو٘خ الوؼٌ٘رخ ثؾبعرخ الغبهؼرخ ػلرٔ      -2

 عْاء هغ رلك الزٖ رلجٖ ؽبعخ ه عغبد الوغزوغ.
     

رشغغ الغبهؼخ ثبؽضِ٘ب ػلٔ إششاؤ الوؼٌ٘٘ي هري ه عغربد الوغزورغ الوخزلفرخ  رٖ اًغربص        -3

 الجؾْس الزطج٘ق٘خ راد الأُذاف الوشزشكخ.  
     

رؼورررل الغبهؼرررخ ػلرررٔ إربؽرررخ الجؾرررْس الؼلو٘رررخ إلرررٔ كب رررخ الوغرررزف٘ذٗي هررري داخرررل ّخررربسط   -4

 هؼخ.الغب
     

رجررشم الغبهؼررخ الؼقررْد الجؾض٘ررخ هررغ ه عغرربد الوغزوررغ لزؾق٘رر  الأُررذاف راد الوظررلؾخ          -5

 الؼبهخ.  
     

 عبثؼب:  الو روشاد ّالٌذّاد ّالجشاهظ الوْعِخ إلٔ الوغزوغ
ارف  

 روبهب
 هؾبٗذ ارف 

لا 

 ارف 
 لا ارف  روبهب

راد الؼلاقرررخ الوجبشرررشح ثؾبعرررخ  لرررذٓ الغبهؼرررخ خطرررخ ّاضرررؾخ ّهؼلْهرررخ للٌرررذّاد ّالوررر روشاد    -1

 الوغزوغ.
     

رررذػْ الغبهؼررخ هوضلررٖ ه عغرربد الوغزوررغ إلررٔ الؾتررْس ّالوشرربسكخ  ررٖ ًررذّارِب ّه روشارِررب       -2

      ّثشاهغِب الؼلو٘خ.  

 رزبثغ الغبهؼخ الوزغ٘شاد الوخزلفخ  ٖ ث٘ئخ الوغزوغ ّرظون الجشاهظ الوٌبعجخ لِب.   -3
     

 ي ًذّارِب ّه روشارِب لضٗبدح ّػٖ ّصقب خ الوغزوغ.   رخظض الغبهؼخ ثؼتب ه -4
     

رشررشف الغبهؼررخ ػلررٔ رطج٘رر  رْطرر٘بد الٌررذّاد ّالورر روشاد الوْعِررخ للوغزوررغ ثبلقررذس الررزٕ        -5

     ٗزؼل  ثِب.

 

 

 

 صبهٌب:  عوؼخ الغبهؼخ ّسضب الوغزف٘ذ
ارف  

 روبهب
 هؾبٗذ هْا  

لا 

 ارف 

لا ارف  

 روبهب

      سضب ه عغبد الوغزوغ ػي أداء الغبهؼخ ثش ل دّسٕ ّهغزوش.ٗزن ق٘بط ّرق٘٘ن  -1

      رشاػٖ الغبهؼخ دّهب الأثؼبد الأخلاق٘خ الوزؼلقخ ثخذهخ الوغزوغ. -2
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      رقذم الغبهؼخ خذهبرِب إلٔ كب خ ه عغبد الوغزوغ ثؼذالخ ّدّى رو٘٘ض.-3

      عو٘غ الوزؼبهل٘ي هؼِن.ٗزؼبهل هْظفْ ّرذسٗغٖ الغبهؼخ ثأعلْة أخلاقٖ هؾزشف هغ  -4

      رغزغ٘ت الغبهؼخ إلٔ الوقزشؽبد ّالش بّٓ الوقذهخ هي قجل كب خ ه عغبد الوغزوغ. -5

 % الؼذد الفئخ   الوزغ٘ش

 

 الْظ٘فخ الؾبل٘خ

 %21 51 سئ٘ظ قغن

 %13 32 هقشس قغن

 %1 3 غبهؼٖالأداء ال هذٗش

 %1 2 هذٗش قغن الغْدح

 %63 152 رذسٗغٖ

 الؼوش

 

 %18 43 عٌخ 35 – 30هي 

 98 عٌخ 40 – 35هي 
41% 

 62 عٌخ 45 – 40هي 
26% 

 37  أكضش – 45هي 

15% 

 الغٌظ

 

 %64 153 ركش

 %36 87 أًضٔ

 

 الزؾظ٘ل الذساعٖ

 102 دكزْساٍ
42% 

 138 هبعغز٘ش
58% 

 الوشرجخ الؼلو٘خ

 %9 22 عزبرأ

 %21 50 أعزبر هغبػذ

 %36 86 هذسط

 %34 82 هذسط هغبػذ

 عٌْاد الخذهخ الْظ٘ف٘خ

 %10 25 عٌخ  أكضش 30

 %26 62 عٌخ 30- 25هي 

 %24 56 عٌخ25 – 15هي  

 %9 21 عٌخ 15 -10

 %32 76 عٌْاد 8 -3هي 

 % الؼذد الفئخ   الوزغ٘ش

 

 الْظ٘فخ الؾبل٘خ

 %10 20 هذٗش ػبم

 %13 27 ًبئت هذٗش

 %40 85 سئ٘ظ قغن 

 %37 78 هغ ّ  شؼجخ

 الؼوش

 

 %12 25 عٌخ 35 – 30هي 

 79 عٌخ 40 – 35هي 
38% 

 74 عٌخ 45 – 40هي 
35% 

 %15 32  أكضش – 45هي 

 الغٌظ

 

 %47 99 ركش

 %53 111 أًضٔ

 

 الزؾظ٘ل الذساعٖ

 

 

 

 %4 9 هبعغز٘ش

 %40 83 ث بلْسْٗط

 %10 20 دثلْم ػبلٖ

 54 دثلْم
26% 

 %21 44 إػذادٗخ

 عٌْاد الخذهخ الْظ٘ف٘خ
 %20 43  أكضش 20هي 

 %29 61 عٌخ20 – 15هي  
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 %10 22 عٌخ 15 - 10هي 

 %40 84 عٌْاد 10 -5هي 


