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 المستخلص
ان المنافسة الشدٌدة التً تشهدها البٌئة الصناعٌة بٌن الوحدات الالتصادٌة نتٌجة التطورات والتغٌرات والتملبات 

ستراتٌجٌات التصنٌعٌة والتكنولوجٌة جعلت الوحدات الالتصادٌة تبحث عن طرق الاستمرارٌة الاالمتسارعة فً 
مما فرض علٌها الاستجابة لهذه البٌئة المتسارعة والمتملبة من خلال تحسٌن اداءها عن طرٌك تخفٌض  ،والبماء 

نها مصنع نسٌج وحٌاكة وبضم اذ ان معظم الوحدات الالتصادٌة العرالٌة ،التكالٌف وتحسٌن مستوى الجودة
انفتاح الاسواق المحلٌة على مصراعٌها امام المنتجات  م وبعد2003عانت منذ عام  واسط محل البحث

المستوردة وبمختلف المناشئ العالمٌة من ارتفاع فً تكالٌف المنتجات والذي انعكس اثره على سعر البٌع مما 
لهذه البٌئة  تلبٌةوجاءت استراتٌجٌة التصنٌع المتسارع  ،ادى الى تراجع المبٌعات وانخفاض الحصة السولٌة 

لمد حاول  ،تخفٌض التكالٌف وتعزٌز لدرات المصنع محل البحث فً مواكبة التغٌرات المتسارعةلالتنافسٌة 
فً ظل  هاالباحث من تمدٌم تحلٌل لتكالٌف المصنع لاحتساب الكلفة الحالٌة وممارنتها مع الكلفة التً ٌتم تحدٌد

من اجل اٌجاد طرق لتطوٌر العملٌة الانتاجٌة بما ٌتلائم مع  ،لتحدٌد فجوة التكالٌفالكلفة المستهدفة تمنٌة 
المسار لتنفٌذ استراتٌجٌة  لٌمثل ،التغٌرات فً التكالٌف والمضاء على هذه الفجوة وتحمٌك التخفٌض المستهدف 

وكذلن ٌمكن تحدٌد ،عها من لبل المصنع و تحدٌد افضل تمكٌنات التغٌٌر التً ٌمكن اتبا التصنٌع المتسارع
 افضل التطبٌمات الملائمة التً ٌمكن اختٌارها لتعامل مع فجوة التكالٌف.
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 المقدمة

ان السنوات الاخٌرة من المرن السابك شهدت تغٌرات وتطورات متلاحمة فً بٌئة الاعمال  الصناعٌة  
مما ادى الى زٌادة المنافسة بٌن الوحدات الالتصادٌة بشكل  ،وظهور الكثٌر من الاسالٌب التصنٌعٌة الحدٌثة  

ولغرض   ،كبٌر ودخولها فً سباق مستمر نحو التحسٌن والتطوٌر الدائم من اجل تلبٌة رغبات وحاجات الزبائن
 مواكبة هذه التغٌرات لابد من اعتماد استراتٌجٌة تصنٌع تعتمد على منهجٌة دلٌمة ولها ادوات مناسبه  تمكنها من

بحٌث تكون لادرة على مساعدة الوحدات الالتصادٌة من تخفٌض  ،التكٌف مع البٌئة الصناعٌة المتملبة والمتغٌر 
الاستجابة السرٌعة الى التغٌٌرات المتولعة وغٌر متولعة تكالٌفها والمحافظة على حصتها السولٌة من خلال 

ومن   ،ٌٌرات الى فرص والاستفادة منهاوتحوٌل هذه التغ ،باستخدام الطرق الصحٌحة  بالولت المناسب 
اجل تحمٌك هدف البحث وتمدٌم الحلول لمعالجة المشكلة الخاضعة للبحث وتأكٌد صحة او نفً فرضٌة البحث 

منهجٌة البحث ودراسات سابمة والمبحث الثانً : علالة  لسم مضمون البحث الى اربع مباحث المبحث الاول :
استراتٌجٌة التصنٌع المتسارع  منٌة التكلفة المستهدفة والمبحث الثالث: تطبٌكاستراتٌجٌة التصنٌع المتسارع وت

 لتخفٌض التكالٌف فً ظل تمنٌة التكلفة المستهدفة والمبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصٌات.

 المبحث  الاول
 منهجٌة البحث ودراسات سابقة 

 اولا: منهجٌة البحث
 .المشكلة الخاضعة للبحث:1

ه والتً انعكس تكالٌف منتجاتفً ارتفاع  م من 2003منذ عام   نسٌج وحٌاكة واسط محل البحثمصنع  ٌعانً
 استخدام ضعفنتٌجة  ، المبٌعات وانخفاض الحصة السولٌة تراجعادى الى مما  سعر البٌععلى اثرها 

تخفٌض التكالٌف وتعزٌز لدرات المصنع  فًتساهم المعلومات التً توفرها استراتٌجٌة التصنٌع المتسارع التً 
انفتاح الاسواق المحلٌة على مصراعٌها امام المنتجات  بعد،محل البحث فً مواكبة التغٌرات المتسارعة 

  .تنافسٌة وبأسعار العالمٌةالمستوردة وبمختلف المناشئ 

 .اهداف البحث:2
رفع إمكانٌات مصنع نسٌج وحٌاكة واسط )محل البحث( فً مواكبة التغٌرات ٌهدف البحث الى   

توفرها استراتٌجٌة المتسارعة فً استراتٌجٌات التصنٌع والتكنلوجٌا عن طرٌك استعمال المعلومات التً 
 .تخفٌض التكالٌف فًالتصنٌع المتسارع 

 .فرضٌة البحث:3
تخفٌض التكالٌف  فًتساهم التصنٌع المتسارع  توفرها استراتٌجٌةان المعلومات التً  فرضٌة الى ٌستند البحث

فً مواكبة التغٌرات المتسارعة فً استراتٌجٌات تعزٌز لدرات مصنع نسٌج وحٌاكة واسط محل البحث و
 .  التصنٌع والتكنلوجٌا 

 .اهمٌة البحث:4
 : فًالبحث هذا اهمٌة  تكمن 

مواكبة التغٌرات و تخفٌض التكالٌف فًتطوٌر الوحدات الصناعٌة المحلٌة من خلال رفع امكانٌاتها  -
 .المتسارعة فً استراتٌجٌات التصنٌع والتكنلوجٌا

فً تحمٌك الاستثمار المعلومات التً توفرها استراتٌجٌة التصنٌع المتسارع  تسلٌط الضوء على اهمٌة -
 الاستمرارٌة والبماء.الصحٌح واكتساب مهارات 

 :عٌنة البحث.5 
التابعة لوزارة الصناعة ومصانع التابعة للشركة العامة للصناعات النسٌجٌة والجلدٌة الاحد  اختٌارتم  لمد

وانخفاض  هامبٌعات تتراجع التًنع اٌمثل نموذج للمص كونه ،كعٌنة للبحث مصنع نسٌج وحٌاكة واسطوالمعادن 
 .الانتاج تكالٌفارتفاع بسب  لدٌها ارتفاع اسعار البٌعالسولٌة نتٌجة  احصته

 :.حدود البحث6
التابع للشركة العامة للصناعات النسٌجٌة مصنع نسٌج وحٌاكة واسط  تطبٌك البحث فًتمَّ الحدود المكانٌّـة:  .1

 العرالٌة. والجلدٌة والتابعة لوزارة الصناعة والمعادن 
احدث بٌانات وتمارٌر تم التوصل  ( وه2018ً)وسجلات عام بٌانات و تمارٌر تمَّ اعتماد الحدود الزمانٌّـة: .2

متكاملة بسبب التولفات المصنع نتٌجة  ( غٌر2020( و)2019عام ) وتمارٌر بٌاناتكون  الٌها بشكل متكامل
 جائحة كورنا والمظاهرات.

  ثانٌا: دراسات سابقة:
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 المبحث الثانً

  وتقنٌة التكلفة المستهدفةاستراتٌجٌة التصنٌع المتسارع علاقة  
 (Agile manufacturing strategyولا: استراتٌجٌة التصنٌع المتسارع )ا

 :مفهوم استراتٌجٌة التصنٌع المتسارع . 1
ضمن دراسة ممدمة من لبل مؤسسة  1991ان اول ظهور لمصطلح التصنٌع المتسارع كان فً سنة 

(Lacocca( فً جامعة لاهاي )Lehigh التابعة)عشر وحدة  ةللبحرٌة الامرٌكٌة شملت هذه الدراسة  ثلاث
واحد ال)المشروع الصناعً للمرن  نةوهدفت هذه الدراسة المعنو ،صناعٌة فً الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة

عشرون(على البحث عن الخصائص والممٌزات التً ٌجب ان تتحلى بها الوحدات الصناعٌة لتكون ناجحة الو
وبعد الإشارة الى هذه  ،2006والسٌطرة على الاسواق الصناعٌة العالمٌة فً مطلع عام وتمتلن المدرة 

حٌث تحاول هذه  ،الخصائص ضمن ممترحات الدراسة تم تنفٌذها على مائة وثلاثة عشر وحدة صناعٌة امرٌكٌة
رونٌات والسٌارات الدراسة مساعدة الوحدات الصناعٌة الامرٌكٌة من استعادة مكانتها البارزة فً صناعة الالكت

 :Groover ,2001الاستنتاجات التً توصلت الٌها الدراسة هً)اما  ،ممابل ما تم تحمٌمه فً الصناعة الٌابانٌة 
837):- 

للوحدات الصناعٌة لمواجهة حتمٌة التغٌٌر فً  اً كبٌراً حافز ة فً البٌئة التنافسٌة اصبحتان التغٌرات الجدٌد   -
 الاستراتٌجٌات التصنٌعٌة.

تستطٌع الوحدات الالتصادٌة المتبعة استراتٌجٌة التصنٌع المتسارع من الاستجابة بشكل سرٌع لطلبات الزبائن    -
 وبالتالً تحمك مٌزة تنافسٌة.

ان تحمٌك التسارع ٌتطلب التكامل بٌن كل من تكنولوجٌا الانتاج المرن و لدرة العاملٌن على اكتساب المعرفة    -
 التعاون بٌن الوحدات الالتصادٌة. موالهٌاكل الادارٌة التً تدع

ابك الوحدة مصطلح ٌط ( استراتٌجٌة التصنٌع المتسارع: بانهاKhan & Dalu,2015: 54كما عرف)    
من اجل تمكٌنها من الاستجابة الى رغبات  العملٌات والخطوات والادوات والتدرٌب أتهاالالتصادٌة التً أنش

خطوة   التصنٌع المتسارع وتمثل استراتٌجٌة  مرالبة الكلف والجودة واحتٌاجات الزبائن وتغٌرات السوق مع
الوحدةِ الالتصادٌةِ على العمل فً بٌئة  ( بانها امكانٌة24: 2018,وعرفها )العمابً  ،التصنٌع الرشٌك لاحمة بعد

رات غٌر المتولعة ماهرٌن وتكنولوجٌا ٌتٌح لها الاستجابة السرٌعة للتغٌ تنافسٌة مِنْ خلالِ تكوٌن عملٌات وأفراد
 ورغبات الزبائن مَعَ الاستمرار فً مرالبة التكالٌف والجودة. فً السوق

 :التصنٌع المتسارعاستراتٌجٌة مكونات . 2
ان استراتٌجٌة التصنٌع المتسارع ٌمكن تمٌزها من خلال ثلاث مكونات اساسٌة  والتً على اساسها   

وان الوحدة الالتصادٌة فً مجال المنافسة  ،للموارد والمدراتٌستلزم اجراء تغٌٌرات شاملة وتحسٌن مستمر 
تركز على فلسفة التغٌٌر التً تعتمد على العاملٌن الاذكٌاء وشركاء متحدٌن وتمنٌة المعلومات لتكون فً حالة 

 .تطور مستمر 

 (العاملون الاذكٌاءSmart workers: ) 

 ،نابعة من العاملٌن الاذكٌاء او ما ٌطلك علٌهم عمال المعرفةان المعرفة التً تمتلكها الوحدة الالتصادٌة       
 ةوالذٌن ٌمثلون احدى مكونات التصنٌع المتسارع حٌث ان العاملون الاذكٌاء ٌتمتعون بمزٌج من المهارة والخبر
ام والمعلومات التً اكتسبوها عن طرٌك التجارب او نتٌجة امتلاكهم لمهارات التفكٌر الاستراتٌجً والفهم الت

ػُٕاٌ انذساعخاعى انجبحشد

1

 ,اثٕ سغٛف  

 اعًبػٛم ػجبط

(2012)يُٓم 

 "اعزخذاو رقُٛزٙ انكهفخ انًغزٓذفخ ُْٔذعخ انقًٛخ كبطبس يزكبيم فٙ رخفٛض ركبنٛف           

انًُزغبد" اطشٔحخ دكزٕساِ انًؼٓذ انؼبنٙ نهذساعبد انًحبعجٛخ ٔانًبنٛخ.

2
Oludare Adebayo-

Williams(2013)

زَبط( اطشٔحخ دكزٕاسح فٙ  )انزششٛق يٍ عبَت اخش : اطبس يفبًْٛٙ نٛبقخ الا

 Beyond Lean: A Framework for(عبيؼخ كبسدٚف / انًًهكخ انًزحذح

)Fit Production Systems

3
صُٚخ حًضح 

خضٛش)2018(

اعزؼًبل الاداسح الاعزشارٛغٛخ نهزكهفخ ٔانُٓذعخ انًزضايُخ صلاصٛخ الاثؼبد فٙ رششٛذ 

انزكبنٛف

4
انؼقبثٙ, محمد ػهٕاٌ 

سحًّٛ )2018(

      " اعزؼًبل اعزشارٛغٛخ انزصُٛغ انًزغبسع فٙ إداسح انزكبنٛف ٔرحقٛق سضب انضثٌٕ " 

َٛخ )يؼًم انغخبَبد/يؼًم  خ ٔالانكزشٔ دساعخ رطجٛقٛخ فٙ انششكخ انؼبيخ نهصُبػبد انكٓشثبئٛ

انًحشكبد( ، أطشٔحخ دكزٕساِ، عبيؼخ ثغذاد، انًؼٓذ انؼبنٙ نهذساعبد انًحبعجٛخ ٔانًبنٛخ.

5

انفلاحٙ, محمد 

ساضٙ سْٛف 

)2019(

اعزؼًبل انُٓذعخ انًزضيُخ سثبػٛخ الاثؼبد نزُفٛز اعزشارٛغٛخ  انزصُٛغ انفؼبل 

ٔرحقٛق انًضٚخ انزُبفغٛخ/سعبنخ يبعغزٛش / عبيؼخ ٔاعظ.

6
Venugopal,vinay & 

p.g.saleesha(2019)

 Manufacturing( اعزذايخ َظبو انزصُٛغ يٍ خلال يجبدساد سشٛقخ ٔيزغبسػخ

)system sustainability through lean and agile initiatives
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 Durbinللعملٌات والابتكارات التً تدفعهم الى تمدٌم افضل ما لدٌهم من اجل تحمٌك اهداف الوحدة الالتصادٌة)
,2012: 387.) 

 (شركاء متحدٌنUnited Partners:) 
تمثل الشراكات من المكونات الرئٌسٌة للتصنٌع المتسارع وٌمصد بها التحالفات المصٌرة والطوٌلة   

الالتصادٌة لغرض الوصول الى الاسواق بالولت المناسب وكذلن التعاون بٌن الوحدات من  الاجل بٌن الوحدات
وكذلن ٌمصد به اٌضا اشران العاملٌن  ،اجل تحمٌك بعض التسهٌلات الضرورٌة مثل العمود مع المجهزٌن

 ( اي اشران العاملٌن فً كل خطوات العملٌاتEmployee Empowermentوٌعنً ذلن تمكٌن العاملٌن)
 .( Heizer et al., 2017 : 222الانتاجٌة  )

 (تقنٌة المعلوماتInformation Technology: ) 
تمثل تمنٌة المعلومات الملب النابض لتطبٌك عملٌات التصنٌع المتسارع حٌث تساعد فً توفٌر مختلف   

والبرامج وشبكات الاتصال التسهٌلات اللازمة للإنتاج فً الوحدة الالتصادٌة وتتضمن كل من لواعد البٌانات 
 .(Krajewski & Ritzman,2005 :512وتصمٌم الحاسوب ونظم المعلومات والانترنٌت  وغٌرها )

 :تحدٌد مسار تنفٌذ استراتٌجٌة التصنٌع المتسارع  .3
( مسار لتنفٌذ Ian Christian1 ، Hossam Ismail1 , Jim Mooneyحدد كل من ) 

استراتٌجٌة التصنٌع المتسارع)خارطة الطرٌك الى التصنٌع المتسارع( فً بٌئة الأعمال الحدٌثة ومن خلال هذا 
المسار ٌتم تحدٌد افضل تمكٌنات  التغٌٌر التً ٌمكن اتباعها من لبل الوحدة الالتصادٌة بالاعتماد على امكانٌاتها  

اذ ٌتم تمدٌم  مجموعة من  ،التطبٌمات الملائمة التً ٌمكن اختٌارها وكذلن ٌمكن تحدٌد  افضل  ،واهدافها 
الأدوات التً تتناسب مع اجراءات استراتٌجٌة التصنٌع المتسارع والتً توفر التوجٌه اللازم للوحدة الالتصادٌة 

منظم ٌمثل شرط اذ ان وجود نهج  ،و تحدٌد التطبٌمات الملائمة لها  وفك لدراتها والاهداف التً تسعى لتحمٌمها 
أساسً لتسارع التصنٌع وهذا بدوره سٌؤدي الى السماح للوحدات الالتصادٌة بتطوٌر الكفاءة اللازمة فً 

و ٌستند المدخل المنهجً للتصنٌع المتسارع على أربع مجموعات من الادوات او المؤشرات وكما ٌأتً  ،التغٌٌر
(Christian et al,2001: 72 :) 

 الاعمال )مؤشرات الاضطرابات البٌئٌة(.استكشاف بٌئة  اداة   -
 الحالٌة  للوحدة الالتصادٌة)مؤشرات لابلٌة التسارع(.او  اداة تحدٌد لابلٌة التسارع الفعلٌة   -
 اداة تمٌٌم الاداء الفعلً او الحالً)مؤشرات اداء التسارع(.   -
 المرجعٌة(.اداة الممارنة المرجعٌة من اجل تحدٌد افضل الممارسات)مؤشرات الممارنة    -

وان تطبٌك هذه الادوات ٌعتمد على تحلٌل الفجوة بٌن اداء الوحدة الالتصادٌة محل البحث مع اداء الوحدات 
المتسارعة لغرض تحدٌد المسار )خارطة الطرٌك الى التصنٌع المتسارع( والذي ٌعتمد على خمسة مراحل 

 (:  Christian et al,2001: 72()1تركز على المجالات والاهداف الرئٌسٌة  وكما موضح بالجدول )

 
 Christian et(الاتً )1وٌمكن توضح عملٌة تحدٌد مسار تنفٌذ استراتٌجٌة التصنٌع المتسارع بالشكل )

al,2001: 71:) 
 
 
 
 
 
 

اػًبنٓبانًشحهخ

:ٗ رحهٛم انفغٕح ٔرحذٚذ اعزشارٛغٛخ انزحٕل ٔرُفٛز انًطهٕة نًقبثهخ اْذاف انزغبسعانًشحهخ الأن

 رخطٛظ ٔرُفٛز ْزِ الاعزشارٛغٛخانًشحهخ انضبَٛخ:

انًشحهخ انضبنضخ :

َضٕط انزغبسع  ار اٌ يقبٚٛظ انزغبسع ٔالاعشاءاد انزٙ ٚزى رجُٛٓب رصجح طشٚقخ ثُبءح حًُٛب 

نز فبٌ ا٘ اعزشارٛغٛخ رغبسػٛخ ثطجٛؼزٓب ثحبعخ انٗ اٌ ركٌٕ  رؼًم انٕحذح الاقزصبدٚخ , 

دُٚبيٛكًٛخ

انًشحهخ انشاثؼخ :
صجبد يقبٚٛظ الاداء ػهٗ ٔفق انزغٛٛشاد فٙ ثٛئخ الاػًبل, ٔرحذس انًشحهخ انشاثؼخ رغٛشاً فٙ قٛبدح 

انزغٛٛشاد انًغزقجهٛخ يٍ خلال رحذٚذ انًغبلاد انغٛذح نهزحغٍٛ

رزضًٍ انًقبسَخ انًشعؼٛخ ٔفق حذاصخ ٔظٕٓس افضم انًًبسعبد فٙ ْزا انًغبلانًشحهخ انخبيغخ :

الجدول  )1(

  Source: Source)Christian et al,2001: 72(

مراحل تنفيذ التصنيع المتسارع
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 (1الشكل )
 خارطة الطرٌق الى التصنٌع المتسارع

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Christian, Lan. , Ismail, Hossam. , Mooney, Jim. , Snowden, Simon.  
Manufacturing Information System Proceedings of The Fourth  "Strategies

International Conference ,2001 p71. 
خارطة الطرٌك او المسار الى ٌتبٌن مما تمدم لدى الباحث انه بإمكان الوحدة الالتصادٌة ان تحدد  

التصنٌع المتسارع من خلال اعتمادها على المؤشرات التً تم الحصول علٌها عن طرٌك  تحلٌل الفجوة بٌن 
 ادائها وبٌن الوحدة الالتصادٌة المتسارعة )المتنافسة ( وهذ ٌمكن تطبٌمه فً تحلٌل فجوة التكالٌف المرتفعة.

 :Target cost (TC) ثانٌا: التكلفة المستهدفة
 مفهوم التكلفة المستهدفة :  .1

رة الكلفة تم استحداثها فً الوحدات الالتصادٌة الٌابانٌة بشكل كبٌر اهً طرٌمة للتسعٌر واسلوب للتخطٌط واد
حٌث  تموم على اساس تغٌٌر العلالة بٌن التكالٌف واسعار البٌع لجعل التكالٌف هً من تتبع سعر البٌع  ،وواسع

لذا ٌنبغً ان تكون التكالٌف مبررة واستبعاد كل التكالٌف غٌر  ، التكالٌف بدلا من جعل سعر البٌع ٌتبع
 .(Horngren,2009: 458) الضرورٌة مع المحافظة على مستوى الجودة

(بأنها تمنٌة تموم على تشجٌع الادارة Hansen &Mowan,2006: 8اذ عرفت التكلفة المستهدفة من لبل )
تصمٌم المنتجات مما ٌولد دافعا  لتغٌٌر تصمٌم المنتجات لاجل تحمٌك نحو تمدٌر اثر التكالٌف الكلٌة على 

(ان التكلفة المستهدفة هً تمدٌر دلٌك لتكلفة Horngren,2009: 461فً حٌن اشار)  ،تخفٌض فً التكالٌف
المنتج او الخدمة على مستوى الوحدة الواحدة التً تمكن الوحدة الالتصادٌة من الوصول الى الدخل التشغٌلً 

( انها احدى التمنٌات ادارة 235: 2007،كما عرفها)الذهبً والغبان ،المستهدف عند البٌع بالسعر المستهدف 
الكلفة الموجهة اتجاه السوق  والتً ٌتم استعمالها فً بداٌة دورة حٌاة المنتج لتعزٌز الانتاجٌة والربحٌة بشكل 

 عام.

 خطوات تطبٌق التكلفة المستهدفة:  .2
 ٌع المستهدف:تحدٌد سعر الب 

تتطلب هذه الخطوة اجراء بحوث  ودراسات السوق من اجل تحدٌد او تعدٌل السعر للمنتجات الحالٌة والتً 
 (:Kwah,2008: 63ٌكون بثلاث طرق)

تعدٌل سعر البٌع على اساس المٌزة  اي ٌحدد سعر البٌع للمنتج على اساس اضافة لٌمة المٌزة له او على اساس   -1

 المٌزة منه.حذف لٌمة  

 اتمؤشر

 الاضطراب البٌئً

مؤشرات اداء 

 التسارع
المقارنة مؤشرات 

 المرجعٌة

قابلٌة  اتمؤشر

 التسارع

استراتٌجٌة تحدٌد 

 التحوٌل المتسارع

ثبات مقاٌٌس 

 الاداء 

النضوج 

 المتسارع

تنفٌذ وتخطٌط 

 استراتٌجٌة التسارع

المقارنة المرجعٌة 

 المتسارعة
ب 
ج
جوة بمو

حلٌل الف
ت

ت
شرا

المؤ
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تعدٌل سعر البٌع على اساس الخصائص المادٌة اي ٌحدد سعر البٌع للمنتج على اساس اضافة لٌمة الخصاص له او   -2
 .على اساس حذف  لٌمة  الخصائص منه

ٌمدمها تعدٌل السعر على اساس اسعار المنافسٌن  اي ٌحدد سعر البٌع على اساس اسعار المنتجات المتماثلة التً  - 3    
وٌرى الباحث هذه الطرٌمة التً ٌمكن اعتمادها ضمن الممارسة المٌدانٌة  فً معمل  ،المنافسٌن  فً السوق

 نسٌج وحٌاكة واسط محل البحث.

 :تحدٌد هامش الربح المستهدف 
 ٌحدد هذا الهامش على اساس عوامل السٌاسة السعرٌة التً تتبناها الوحدة الالتصادٌة وان ٌكون كافً لتعوٌض

 (.21: 2019,التكالٌف وٌمكن تحمٌمه )اسامة

 :تحدٌد التكلفة المستهدفة 
 :الاتٌةوٌمكن التوصل الٌها من خلال طرح هامش الربح المستهدف من سعر البٌع المستهدف وفك المعادلة 

 هامش الربح المستهدف –التكلفة المستهدفة = سعر البٌع المستهدف 
 (.11: 2008,التً تتحملها الوحدة الالتصادٌة من اجل انتاج المنتج)شبلًوهً تمثل اعلى حد ممكن من التكلفة 

 :احتساب الكلفة الحالٌة 
وتشمل حساب كل من التكالٌف الفعلٌة من المواد الاولٌة والاجور والتكالٌف الصناعٌة والتسوٌمٌة والادارٌة 

 .حتى نحصل على الكلفة الكلٌة الحالٌة

  التكالٌف(:تحدٌد التخفٌض المستهدف)فجوة 
)الذهبً والغبان  وٌمكن التوصل الٌه من خلال طرح الكلفة الحالٌة من الكلفة المستهدفة وفك المعادلة التالٌة

،2007 :240:) 
 الكلفة المستهدفة–التخفٌض المستهدف= الكلفة الحالٌة 

 وٌرى الباحث ضرورة تحلٌل التخفٌض المستهدف لكً ٌتم تحدٌد الطرق التً ممكن استخدامها من اجل تحمٌمه. 

 :تحقٌق التخفٌض المستهدف 
فً سٌاق هذه الخطوة ٌستوجب على فرٌك متعدد الوظائف اٌجاد الطرق التً تكفل تطوٌر المنتجات وتلبً 

 (.50: 2012،فة)ابو رغٌفرغبات وتطلعات الزبائن بحدود التكلفة المستهد

   الثالثالمبحث 
  تكلفة المستهدفةاستراتٌجٌة التصنٌع المتسارع لتخفٌض التكالٌف فً ظل تقنٌة ال تطبٌق 

 :تعرٌفة عن مصنع نسٌج وحٌاكة واسطنبذه اولا :
الصناعة ان مصنع نسٌج وحٌاكة واسط ٌمع فً محافظة واسط لضاء الكوت وهو احد تشكٌلات وزارة         

ً مربع اً ( متر500000والمعادن وتمدر مساحته ) م 1966لاتفالٌة السوفٌتٌة العرالٌة عام اتأسس بموجب  ، ا
م تم تأسٌس الشركة العامة للغزل والنسٌج استمر الحال كشركتٌن مستملتٌن 1969وبتارٌخ  ،كشركة حٌاكة فمط

للنسٌج المطنً فً الكوت والتابعة ضمن م  عندما تم دمجهما فً ظل اسم الشركة العامة 1971حتى عام 
م تم تركٌب ونصب مكائن ومعدات  1979وبتارٌخ  ،تشكٌلات الشركة العامة للصناعات المطنٌة فً بغداد

م تم الاتفاق على تحدٌث وتطوٌر 1988وبتارٌخ  ،اضافٌة من اجل توسعة الانتاج لٌشمل انتاج لماش البازة
وبتارٌخ ،م 1991الا ان هذا الاتفاق لم ٌتم نتٌجة الاحداث السٌاسٌة عام المكائن والمعدات المصنع بشكل كامل 

م تم ادراج شركة واسط العامة للصناعات النسٌجٌة ضمن الشركات التً تأسس بموجب لانون الشركات 2001
م اذ اعتبرت وحدة التصادٌة لها شخصٌة معنوٌة مملوكة للدولة وممولة ذاتٌا  وبراس 1977( لعام 22رلم )

 و تتكون الشركة من معملٌن رئٌسٌٌن وهما: ،ال ملٌار ونصف تدفعه الخزٌنة بالتنسٌك مع وزارة المالٌةم
وهو المعمل المسؤول على انتاج الغزول متنوعة النمر وكذلن انتاج الالمشة مثل البازة  معمل الغزل والنسٌج:الاول: 

 والبوبلٌن والخام.
وكذلن انتاج ،ٌهدف هذا المعمل الى انتاج مختلف انواع الملابس الداخلٌة منها والخارجٌة المحاكة  معمل الحٌاكة:الثانً :

ٌحتوي هذا المعمل على الالسام  والالمشة البولستر والبرلون والجوارٌب وغطاء الراس)البٌرٌة العسكرٌة( 
 الاتٌة : 

والبولستر  ،ٌتم فً هذا المسم  انتاج مختلف انواع الالمشة الخارجٌة المحاكة مثل)البولستر قسم الدائرة الخارجٌة: -1
 .المخلوط( 

ٌهدف هذا المسم الى انتاج مختلف انواع الملابس الخارجٌة  قسم ملابس خارجٌة محاكة )الحٌاكة السطحٌة( : -2
سروال  ،بدي نسائً ،جاكٌت نسائً ،جاكٌت ولادي ،بلوز رجالً ،ٌلك رجالً)المحاكة ولمختلف الاعمار مثل 

( ماكنة بطالة تصمٌمٌة تمدر ملٌون 69وٌحتوي هذا المسم على مجموعة من المكائن المختلفة حوالً ) (نسائً
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وتم اختٌار منتجات معمل الحٌاكة لسم منتجات الملابس الخارجٌة المحاكة ،ومائة وستون الف لطعة سنوٌا 
 احث لتكون عٌنة البحث.من لبل الب )السطحٌة(

ٌهدف هذا المسم الى انتاج مختلف انواع الملابس الداخلٌة المحاكة مثل )فانٌلة علالة  و  قسم القطنٌة الداخلٌة: -3
  (.وتلبٌسات داخلٌة متنوعة لمختلف الاعمار،شورتات  ،نصف ردن

الشتوٌة والصٌفٌة والرٌاضٌة ٌهدف هذا المسم الى انتاج مختلف انواع الجوارٌب المحاكة مثل ) قسم الجوارب : -4
 .( ومن غزول لطنٌة وصوفٌة والعسكرٌة

ٌهدف هذا المسم الى انتاج المشة البرلون وٌحتوي هذا المسم على مجموعة من المكائن  قسم الاقمشة النسٌجٌة: -5
 سنوٌا. اً طولٌ اً تصمٌمٌة تمدر ثمانٌة عشر ملٌون متر ( ماكنة بطالة42المختلفة حوالً )

ٌهدف هذا المسم الى انتاج غطاء الراس بعدة الالوان الازرق والاحمر والاخضر  قسم البٌرٌة )غطاء الرأس(: -6
 .والاسود وٌحتوي هذا المسم على مجموعة من المكائن المختلفة 

ٌهدف هذا المسم الى تكملة الانتاج لمنتجات الالسام السابمة )توزع كلفتة حسب نسب الاستفادة(  قسم التكملة : -7
 الالمشة البولستر والبرلون والجوارٌب والفانٌلات عن طرٌك اضافة الاصباغ والمواد الكٌمٌائٌة.

الممدمة من الالسام السابمة  ٌتم فً هذا المسم  تفصٌل وخٌاطة المنتجات وحسب التصامٌم والاحجام قسم الخٌاطة: -8
 .)توزع كلفتة حسب نسب الاستفادة( 

م تم تنصٌب وحدة معالجة المٌاه الصناعٌة 2010وبتارٌخ  ،م تم تركٌب معمل لحلج المطن2009وبتارٌخ 
 والثمٌلة كمشروع خدمً ضمن الخطة الاستثمارٌة بهدف معالجة المٌاه الملوثة لبل طرحها الى الانهار.

  . م تم الاتفاق على تغٌر اسم الشركة الى مصنع نسٌج وحٌاكة واسط.2016وبتارٌخ 

  تقٌٌم واقع مصنع نسٌج وحٌاكة واسط محل البحث:ثانٌا:

المصنع بظروف جدا صعبة حٌث كان  ر  م  التً شهدها العراق م2003لعام بعد الاحداث السٌاسٌة   
ٌعد مصنع نسٌج وحٌاكة واسط الممول الرئٌسً للمنتجات النسٌجٌة لكل من وزارة الداخلٌة والدفاع والكثٌر من 

و كان ٌتلمى الكثٌر من الدعم الحكومً عن طرٌك حماٌة المنتج الوطنً  ،المؤسسات الحكومٌة العرالٌة الاخرى
م تدهورت عملٌات 2003 احداث عاملكن بعد  ،المنتوجات المستوردة المنافسة بفرض التعرٌفة الكمركٌة على

فتحت الحدود امام جمٌع انواع المنتجات  والدعم واهملت الحكومة حماٌة المنتجات الوطنٌة من المنافسة 
فاض المستوردة ودخولها الى الاسواق المحلٌة وبشكل كبٌر وغٌر منظم وهذه التغٌٌرات بدورها ادت الى انخ

 ،البٌئة التً ٌعمل بها المصنع بٌئة تنافسٌة غٌر مستمرةاذ جعلت  ،المبٌعات وتراجعت الحصة السولٌة للمصنع
المنافسة والضغوط المتزاٌدة على التكالٌف وعلى سرعة التطورات والتغٌرات التكنولوجٌة  بسبب وجود

وتراجع نسب استغلال الطالة  ،للمصنع الفعلًتراجع الانتاج  مما ادى الى: باستخدام احدث الآلات والمعدات
وانخفاض اجمالً ساعات الاشتغال الفعلٌة للآلات ممارنة مع اجمالً ساعات  ،والتصمٌمةالمتاحة والتخطٌطٌة 
 ادى الى رهوهذا بدو تقادم وانخفاض كفاءة المكائن و الآلات نتٌجة للآلاتوالتخطٌطٌة الاشتغال التصمٌمٌة 

 .ارتفاع التكالٌفوبتالً  وجود اعداد كبٌرة من العاملٌن بالمصنع  مع حجم انتاج ضئٌل

استراتٌجٌة التصنٌع المتسارع لتخفٌض التكالٌف فً ظل تقنٌة التكلفة  ثالثا: اجراءات تطبٌق
 المستهدفة:

  :الاتًوك هاسباب ارتفاع تكالٌف منتجات بعد تمٌٌم والع المصنع ٌمكن تحدٌد 
فشل المصنع من تحقٌق الاستغلال الامثل  أي، اعداد كبٌرة من العاملٌن بالمصنع  مع حجم انتاج ضئٌلوجود  -

 . للموارد البشرٌة
 أي فشل المصنع من الاستثمار فً تطوٌر المكائن والات.، تقادم وانخفاض كفاءة المكائن و الآلات  -
 .الراجعة( واهمها  انخفاض مستوى استغلال الطاقاتعدم الاستفادة من اخفاقات السنوات السابقة )التغذٌة   -

و تم اختٌار منتجات معمل الحٌاكة ،من خلال المحاور الاتٌة )ارتفاع التكالٌف(التغٌرات وسٌتم التعامل مع هذه 
سروال  ،بدي نسائً ،جاكٌت نسائً ،جاكٌت ولادي ،بلوز رجالً ،ٌلك رجالً) قسم الملابس الخارجٌة المحاكة

 2019عام  منبدلا  للبحث كفتره مالٌة  2018وتقارٌر عام   بٌاناتاختٌار  تمكما  ،كعٌنة للبحث نسائً(
نتٌجة انتفاضة تشرٌن الشبابٌة  2019وذلك بسبب توقف الانتاج فً المصنع فً تشرٌن الاول لعام   2020و

 : وجائحة كورونا

 المحور الاول
 تحلٌل استخدامات مصنع نسٌج وحٌاكة واسط:

 (.2وكما موضحة بالجدول ) 2018بٌانات المراكز الانتاجٌة  لعام  -1

اذ بلغت  الانتاجٌةفً المراكز  الرواتب ارتفاع كلفة 2018لبٌانات المراكز الانتاجٌة  لعام الجدول الاتً  ٌبٌن
 ً:( وكالات1%( والمستلزمات الخدمٌة )10%( من الكلفة الكلٌة, والمستلزمات السلعٌة )89نسبة الرواتب)
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 (.3وكما موضحة بالجدول ) 2018بٌانات المراكز الخدمٌة  لعام  -2

ًٕعيغزهضيبد خذيٛخيغزهضيبد عهؼٛخ انشٔارتيشكض انكهفخ سقى يشكض انًغ

89614903514308996633اداسح انغضل51101

فبشبد51102 2618772362095220262086758انُ

28412464813558160285480464انزغشٚح51103

367997426122000368009626انغحت51104

ٓبئ51105ٙ 80580718360005918176813221413547686انغضل انُ

ًٕع 172876798360167186276813222338121167يؼًم انغضليغ

ًٕعيغزهضيبد خذيٛخيغزهضيبد عهؼٛخ انشٔارتيشكض انكهفخ سقى يشكض انًغ

غٛظ51201 24885574312123480250068091اداسح انُ

24882250100248822501نف انًخبسٚظ  51202

شٛخ ٔنق51204ٙ 60012436319105502534617619764482رغذٚخ ٔرُ

ٓبئ51205ٙ غٛظ انُ 20525474135071165091685502112427613انُ

667770580066777058انحلاقخ51206

ًٕع غٛظ يغ 32171270787102950097031673297859745انُ

ًٕعيغزهضيبد خذيٛخيغزهضيبد عهؼٛخ انشٔارتيشكض انكهفخ سقى يشكض انًغ

1388889765250002152000141565976اداسح انزكًهخ51301

2423465067266060243073112خٛبطخ قصش رغفٛف51302

213181307143736690227554976طجبػخ ٔرضجٛذ51303

244327749801299450190252390933 صجبغخ ٔغغم51304

11124414000111244140رضٚذ ٔرخًٛم51305

٘ فحص51306 1570522520905818157958070رؼشٚض كٕ

ًٕع 11070409302363826931080081133787207انزكًهخ يغ

ًٕعيغزهضيبد خذيٛخيغزهضيبد عهؼٛخ انشٔارتيشكض انكهفخ سقى يشكض انًغ

38907067029259592358995394355624اداسح انحٛبكخ51401

50445373389575462787115516198394انًلاثظ انخبسعٛخ انًحبكخ51402

2413583521121384552882221356379028انذائشح انخبسعٛخ51403

ت51404ٚ اس 496644396323610633939766532945225حٛبكخ انغٕ

323563767181075359572564505211690انقطُٛخ انذاخهٛخ51405

غغٛخ51406 1522009490469891152670840انحٛبكخ انُ

291451918412260552408827335086800ركًهخ انحٛبكخ51407

952591197445245491564460998680206انخٛبطخ51408

344975677183421211678256364996054انجٛشٚخ51409

ًٕع 3696310659441551107186620954156523861يغ

ًٕعيغزهضيبد خذيٛخيغزهضيبد عهؼٛخ انشٔارتيشكض انكهفخ سقى يشكض انًغ

380349499170664118748262400804402انًحهظ51501

ًٕع 380349499170664118748262400804402يؼًم انًحهظيغ

1012959614911395973795790285411327096382

انغذٔل( 2)

انًصذس:اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ عغلاد شؼجخ انزكبنٛف 

يؼًم انزكًهخ

غٛظ يؼًم انُ

يؼًم انغضل
رحهٛم ركبنٛف انًشاكض الاَزبعٛخ نًصُغ َغٛظ ٔحٛبكخ ٔاعظ نؼبو(2018)

يؼًم انًحهظ

شًاكض الاَزبعٛخ ًٕع ان يغ

يؼًم انحٛبكخ
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اذ بلغت  الخدمٌةفً المراكز  الرواتب ارتفاع كلفة 2018ٌانات المراكز الخدمٌة  لعام لبالجدول الاتً  ٌبٌن
 ( وكالاتً:2%( والمستلزمات الخدمٌة )8والمستلزمات السلعٌة ) ،%( من الكلفة الكلٌة90نسبة الرواتب)

 
طرق مع حجم الانتاج اذ لابد من اٌجاد  ةوهذا ٌدل على وجود اعداد كبٌرة من العاملٌن بالمصنع  ممارن -
 تحمٌك الاستغلال الامثل للموارد البشرٌة  فً المصنع.ل

 (.4وكما موضحة بالجدول ) 2018بٌانات المراكز التسوٌقٌة والادارٌة  لعام  -3

 
 المحور الثانً 

 المراكز الخدمٌة على المراكز الانتاجٌةتوزٌع تكالٌف 
بعد تخصٌص وتوزٌع تكالٌف المصنع على كل مراكز الكلف )الانتاجٌة والخدمٌة والتسوٌمٌة والادارٌة( ٌتم 

)المعتمدة على المراكز الانتاجٌة باستخدام طرٌمة التوزٌع التنازلً اعادة توزٌع تكالٌف المراكز الخدمٌةمتابعة 
وبالاعتماد على اساس عدد العاملٌن فً كل مركز ٌستفاد من المراكز الخدمٌة والموضحة  من لبل المصنع(

 (.5بالجدول )

 

 سقى يشكض

انكهفخ
انًغًٕعيغزهضيبد خذيٛخيغزهضيبد عهؼٛخ انشٔارتيشكض انكهفخ

114647058092153686519563723انًشكض انطج61501ٙ

204560015370622559821018661سئبعخ انُٓذعخ61503

28033266181228002874677291330138انٕسشخ61504

210914086595176762054189272485951انزكٛف61505

3642452532334693252371771282935انًشاعم61506

319340064169348785191146341466088اعبنخ /يغزهضيبد  61507

37345403738917850564145240222انكٓشثبء61508

981835795284947506791106218864انُٓذعخ انًذَٛخ61509

552682653479954412761762875836انًخبص61510ٌ

9132426368969566681366104902585انخذيبد ٔانؼلاقبد61511

قهٛبد61512 200940678131050138283061222328752انُ

ٕػٛخ61513 109695738126170595038471127351268انغٛطشح انُ

561825315904173323904563053392انزصفٛخ61514

2033515283170460089451430432249118415 انًغًٕع

انًصذس:اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ عغلاد شؼجخ انزكبنٛف 

انغذٔل( 3)

رحهٛم ركبنٛف انًشاكض انخذيٛخ نًصُغ َغٛظ ٔحٛبكخ ٔاعظ نؼبو(2018)

 سقى يشكض

انكهفخ
انًغًٕعيغزهضيبد خذيٛخيغزهضيبد عهؼٛخ انشٔارتيشكض انكهفخ

54324192395473069776812562566041انزغٕٚقٛخ71501

9293349510578283162189016265700794الاداسٚخ71502

63617541820125589171965828828266835

انغذٔل(4 )

انًصذس:اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ عغلاد شؼجخ انزكبنٛف 

يغًٕع يشاكض انزغٕٚقٛخ ٔالاداسٚخ

رحهٛم ركبنٛف يشاكض انزغٕٚقٛخ ٔالاداسٚخ  نًصُغ َغٛظ ٔحٛبكخ ٔاعظ نؼبو(2018)

غٛظانغضلانحٛبكخ انطجبثخانُٓذعخانؼلاقبدانًخبصٌانغٛطشحانزكًهخانُ

38117734012011161126303114202050ػذد

%100%20%1%15%6%3%5%6%17%9%19َغجخ انًؤٚخ

انًصذس:اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد عغلاد شؼجخ انزكبنٛف  

انغذٔل(5)

ػذد انؼبيهٍٛ حغت يشاكض انكهف فٙ انًصُغ 

ػذد/َغجّ
زَبعٛخ  يشاكضانًشاكض انخذيٛخانًشاكض الا

انزغٕٚقٛخ

ٔالاداسٚخ 

انًغًٕع
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اذ ٌموم المصنع بإعادة توزٌع تكالٌف مراكز الخدمات على المراكز الانتاجٌة من خلال تمسٌم    التكالٌف الى 
 .( 7كما فً الجدول)( والى مصارٌف ٌتم توزٌعها 6رواتب ٌتم توزٌعها كما فً الجدول )

 

 
 (:8كما ٌعتمد المصنع فً توزٌع التكالٌف التسوٌمٌة والادارٌة على المعادلات التالٌة وكما موضحة بالجدول )

 

غٛظانغضلانحٛبكخ شًكض انطجٙانُٓذعخانؼلاقبدانًخبصٌانغٛطشحانزكًهخانُ ان

67152105355268265292264941100299631911464705

شًكض انطجٙ ان
26979941253399240765984976278603043196289225021456490

انُٓذعخ
291002348135190067259687135916542838478021246590927962369970

انؼلاقبد
124671585579182951112554823926664136321643199605420

انًخبصٌ
41255887191661213681627712993980120194320

انغٛطشح
301442248140040099269003581949424400

ًٕع انًغ
7610700623535679816791701342397071062033515283

شًاكض  ان

 انخذيٛخ

انًٕصػخ

انغذٔل(6)

رٕصٚغ سٔارت يشاكض انخذيٛخ ػهٗ انًشاكض الاَزبعٛخ نؼبو (2018)
شًاكض الاَزبعٛخ شًاكض انخذيٛخان ان

انًصذس:اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ عغلاد شؼجخ انزكبنٛف 

.561825315 109695738= التصفٌة   مجموع رواتب السٌطرة النوعٌة ( 3)من جدول   ( 1)
.روا   المخا     3   من جدول   2  

.20094678 91324263 الن لياث  مجم   روا   الخذماث والع قاث   3   من جدول   3  

ال نذ ت المذنيت   ك ر ا   ا الت ومستل ماث   المراج    الت يف ال ر ت   مجم   روا   ر ا ت ال نذ يت   3 من جدول   4  
 20456001 280332661 210914086 36424525 319340064 37345403 98183579
.روا   المرك  ال ب  3 من جدول   5  

(1)(3) (2)(4)(5)

غٛظانغضلانحٛبكخ شًكض انطجٙانُٓذعخانؼلاقبدانًخبصٌانغٛطشحانزكًهخانُ ان

188836077607571349663961460465408099018

شًكض انطجٙ ان
1905946885439170084460029855527530515163031315157520

انُٓذعخ
42721302198469043812399613455528124463646839893141283050

انؼلاقبد
159203617396073142071475014287463821625489290

انًخبصٌ
583869727124655210386183896017010380

انغٛطشح
1430602666461061276653245058350

ًٕع انًغ
80692331374869897200890525414908215603132

انغذٔل(7)

رٕصٚغ يصبسٚف  يشاكض انخذيٛخ ػهٗ انًشاكض الاَزبعٛخ نؼبو (2018)

شًاكض  ان

 انخذيٛخ

انًٕصػخ

شًاكض الاَزبعٛخ شًاكض انخذيٛخان ان

انًصذس:اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ عغلاد شؼجخ انزكبنٛف 

(.323904 904173(  )5038471 12617059= )التصفٌة   ل السٌطرة النوعٌة ( السلعٌة والخدمٌة)مجموع المصارٌف( 3)جدول  من(1)

.4127617 3479954ل المخا     السلعيت والخذميت مجم   المصاريف  3 من جدول   2  

 .8283061 13105013   6681366 6896956  الن لياث  ل الخذماث والع قاث   السلعيت والخذميت مجم   المصاريف  3 من جدول   3  

ال نذ ت المذنيت   ك ر ا   ا الت و صفيت   المراج    الت يف ال ر ت   ل ر ا ت ال نذ يت   السلعيت والخذميت مجم   المصاريف  3 من جدول   4  

  537062 25598   8122800 2874677   59517676 2054189   32334693 2523717   16934878 5191146   7389178 505641   528494
 7506791 

.6865 8092153ل المرك  ال ب   السلعيت والخذميت مجم   المصاريف 3 من جدول   5  

(2)(3)(5) (1)(4)

يؼبدلاد رٕصٚغ ركبنٛف يشاكض انزغٕٚقٛخ ٔالاداسٚخ ػهٗ انًشاكض الاَزبعٛخ

انغذٔل(8)

انًصذس: اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ عغلاد شؼجخ انزكبنٛف 

 التكاليف الادارية لمركز الانتاجي = التكاليف المركز الانتاجي* نسبة التكاليف   

التكاليف التسويقية

 نسبة التكاليف التسويقية = اجمالي التكاليف التسويقية / اجمالي التكاليف المراكز

 التكاليف التسويقية لمركز الانتاجي = تكاليف المركز الانتاجي* نسبة تكاليف   
 التكاليف الادارية

نسبة التكاليف الادارية = اجمالي التكاليف الادارية / اجمالي التكاليف المراكز الانتاجية
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 (الاتً :9لكل مراكز الكلفة الانتاجٌة وكما موضح بالجدول ) و ٌمكن احتساب تكالٌف الاجمالٌة

 %    ممرب4=562566041/13576214797نسبة التكالٌف التسوٌمٌة =
 %     ممرب2=265700794/13576214797نسبة التكالٌف الادارٌة =

 
 المحور الثالث

 (:TCتطبٌق تقنٌة الكلفة المستهدفة)
ارتفاع اسعار بٌع منتجات  ادت الى ارتفاع التكالٌف الاجمالٌةومن خلال ما سبك ٌتبٌن لدى الباحث ان     

مصنع نسٌج وحٌاكة واسط بشكل عام و الملابس الخارجٌة بشكل خاص ممارنة بأسعار المنتجات المماثلة 
ادى الى انخفاض  مما،لاعتماد المصنع على اسلوب التسعٌر )الكلفة + هامش الربح (  والمتوفرة بالأسواق

لذٌن ٌمثلون نسبة كبٌرة من من الطبمة الكادحة من السكان وا بشكل واضح خصوصا على المنتجاتالطلب 
 ،ها المصنع حٌث شكل هذا الارتفاع بأسعار البٌع احدى اهم التحدٌات التً ٌواجه ،المستهلكٌن لمنتجات المصنع

ولغرض تخفٌض هذه الاسعار لابد من المٌام بترشٌك الكلف عن طرٌك السعً الى ترشٌدها من خلال السٌطرة 
علٌها والتحكم بها باستخدام تمنٌة الكلفة المستهدفة والتً تعتمد فً  تطبٌمها على الخطوات الاتٌة وهنا سٌتم 

 لخارجٌة المحاكة) الحٌاكة السطحٌة(:تطبٌمها على  منتجات معمل الحٌاكة شعبة الملابس ا

 تحدٌد اسعار البٌع المستهدفة: -1
ان عملٌة تحدٌد سعر البٌع المستهدف لمنتجات لسم الملابس الخارجٌة المحاكة ٌتطلب الاطلاع على اسعار     

ممارنة البٌع لمصنع نسٌج وحٌاكة واسط وعلى اسعار المنتجات المماثلة التً ٌمدمها المنافسون فً السوق و ال
ولتحدٌد سعر البٌع المستهدف ٌنبغً اخذ متوسط الاسعار لمنتجات المنافسٌن لوجود اكثر من منافس  ،بٌنهما

 (:10وكما موضح بالجدول )

 

انًصبسٚف انشٔارت
غجخ َ 

ف ٛ بن ك ز  ان

قٛخ زغٕٚ ان

انزكبنٛف
غجخ َ 

ف ٛ بن ك ز  ان

خ الاداسٚ

انزكبنٛف

978217165303225060%2071170912%41565238617610700628069233149982862544انحٛبكخ

 انغضل 

ٔانًحهظ
27389255693535679813748698931299805394%1296989472%612570093320936495

792439454296065262%1677825342%32978597456791701347200890540490387834انُغٛظ

273781241484254814%579674702%11337872072397071062541490813989092214انزكًهخ

ًٕع انًغ
1132709638220335152832156031321357621479756256604126570079414404481632

انغذٔل(9)

انزكبنٛف الاعًبنٛخ نًؼبيم يصُغ َغٛظ ٔحٛبكخ ٔاعظ نؼبو  (2018)

زكبنٛف انكهٛخ ان
انًؼبيم

 ركبنٛف

 انًشاكض

الاَزبعٛخ

 يغًٕع

ركبنٛف الاَزبط

احزغبة ركبنٛف انزغٕٚقٛخ
شًاكض انخذيٛخ حصزٓب يٍ ان

انًصذس:اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ عغلاد شؼجخ انزكبنٛف 

احزغبة ركبنٛف الاداسٚخ

.تكالٌف مركز الحٌاكة2))من جدول  (1)
  .400804402 2338121167    اليف مرك  ال رل والمحل    2 من جدول   2  
. صت مرك  الحياكت من روا   المراك  الخذميت  6 من جدول   3  

 صت مرك  الحياكت من مصاريف المراك  الخذميت  7 من جدول   4  

(1)

(2)

(4) (3)

يغًٕعانغٕس٘الاٚشاَٙانزشكٙانصُٛٙ
 عؼش انًُزظ 

انًغزٓذف

67504050510042004825181754544ٚهك سعبن1ٙ

83005000580055005475217755444ثهٕص سعبن2ٙ

67504800620051005235213355334عبكٛذ ٔلاد3٘

950006000795061506100262006550عبكٛذ َغبئ4ٙ

75004450580050005250205005125ثذ٘ َغبئ5ٙ

62503250365035003400138003450عشٔال َغبئ6ٙ

اعؼبس ثٛغ انًُزغبد انًُبفغخ
اعى انًُزظد

احغبة انغؼش انًغزٓذف  اعؼبس ثٛغ يصُغ

 َغٛظ ٔحٛبكخ

ٔاعظ

انغذٔل(10)

احزغبة اعؼبس انًغزٓذفخ نًُزغبد انًصُغ

انًصذس:اػذاد انجبحش 

(1)

(1) 18175 /4.
 

  4من الجذول    1 

  224911415 11327096382مج     اليف المراك  الانتاجيت والخذميت    2 

 
  1    2  
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 تحدٌد هامش الربح المستهدف:      -2
% من سعر البٌع المستهدف )التسعٌر على اساس المنافسة/ 10وسٌتم تحدٌد نسبة هامش الربح على اساس 

متوسط اسعار المنافسٌن( وٌمكن احتسابها كما فً المعادلة التالٌة )هامش الربح المستهدف = سعر البٌع 
 (.11المستهدف * نسبة هامش الربح( وكما موضح بالجدول )

 
 تحدٌد الكلفة المستهدفة: - 3

احتسابها كما فً المعادلة ٌم تحدٌد الكلفة المستهدفة بعد تحدٌد السعر المستهدف وهامش الربح المستهدف وٌمكن 
 (.12هامش الربح المستهدف( وكما موضح بالجدول ) –التالٌة )الكلفة المستهدفة = سعر البٌع المستهدف 

 
 احتساب الكلفة الحالٌة : -4

ٌتم احتساب الكلفة الحالٌة لمنتجات معمل الحٌاكة لسم الملابس الخارجٌة المحاكة وذلن بالاعتماد على       
 سجلات التكالٌف فً لسم الشؤون المالٌة:بٌانات 

 :(.13وكما بالجدول) احتساب كلفة المواد الاولٌة لكل منتج 

 
 :احتساب الرواتب والاجور لكل منتج  

ٌتم احتساب الرواتب والاجور لكل منتج من خلال جمع  رواتب كل مركز انتاجً فً معمل الحٌاكة مع     
حصته من رواتب ادارة الحٌاكة وحصته من رواتب المراكز الخدمٌة  الموزعة وبالشكل الاتً  :تجمع 

لٌن و ٌتم توزٌعها على اساس عدد العام ،(  1150140732=761070062+389070670الحصص )
 (.14وكما موضح بالجدول رلم )

انًُزغبدد
 عؼش انًُزظ 

انًغزٓذف
ْبيش انشثحَغجخ ْبيش انشثح

454%454410ٚهك سعبن1ٙ
544%544410ثهٕص سعبن2ٙ
533%533410عبكٛذ ٔلاد3٘
655%655010عبكٛذ َغبئ4ٙ
513%512510ثذ٘ َغبئ5ٙ
345%345010عشٔال َغبئ6ٙ

انغذٔل(11)

رحذٚذ ْبيش انشثح انًغزٓذفخ

انًصذس:اػذاد انجبحش 

انًُزغبدد
 عؼش انًُزظ 

انًغزٓذف
انكهفخ انًغزٓذفخْبيش انشثح

45444544089ٚهك سعبن1ٙ
54445444899ثهٕص سعبن2ٙ
53345334800عبكٛذ ٔلاد3٘
65506555895عبكٛذ َغبئ4ٙ
51255134613ثذ٘ َغبئ5ٙ
34503453105عشٔال َغبئ6ٙ

انًصذس:اػذاد انجبحش 

انغذٔل(12)

رحذٚذ انكهفخ انًغزٓذفخ

َٕع انًبدحاعى انًُزظد
 ٔصٌ انًبدح

نكم ٔحذح/
عؼش كغى

 ركهفخ انًبدح

نهٕحذح

ٕحذاد  ػذد ان

انًُزغخ
كهفخ انًٕاد

0.2506972174311031922529الاكشٚهٛك(23/2)ٚهك سعبن1ٙ

0.345697224057941909840الاكشٚهٛك(23/2)ثهٕص سعبن2ٙ

0.3506972244023455722269الاكشٚهٛك(23/2)عبكٛذ ٔلاد3٘

0.5006972348620777240422الاكشٚهٛك(23/2)عبكٛذ َغبئ4ٙ

0.3276972228033257580481الاكشٚهٛك(23/2)ثذ٘ َغبئ5ٙ

0.127697288525562263195الاكشٚهٛك(23/2)عشٔال َغبئ6ٙ

1220026638736

احزغبة كهفخ انًٕاد الأنٛخ نؼبو(2018)

انغذٔل(13)

انًصذس:اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ عغلاد شؼجخ انزكبنٛف 

(1)انًغًٕع

 2018 س   ج ث الانتا  عام  (1)

   روا   ادارة الحياكت2  من  الجذول  1 

    صت مرك  الحياكت من روا   المراك  الخذميت6  من  الجذول  2 

 (2)  (2) 
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ثم ٌتم توزٌع رواتب مركز الخٌاطة وتكملة الحٌاكة على المراكز الاخرى بالاعتماد على نسب الاستفادة التً 

 حٌث تبٌن الآتً: ،توصل الٌها الباحث بعد المنالشة مع الادارة ومهندسٌها المختصٌن 
الخارجٌة وحٌاكة الجوارٌب والمطنٌة الداخلٌة والحٌاكة النسٌجٌة ٌستفاد من مركز الخٌاطة كل من الدائرة 

و ٌستفاد من مركز تكملة الحٌاكة كل من الملابس  ،%(على التوال10ً،%60،%10،%20وبنسب )
 (.15%( على التوالً وكما موضح بالجدول )45،%55الخارجٌة المحاكة والمطنٌة الداخلٌة وبنسب )

 
الٌة لمركز الحٌاكة ٌتم احتسابها لكل منتج عن طرٌك تمسٌمها حسب الاستفادة وبعد احتساب الرواتب الاجم

 (.16بالاعتماد على عدد الوحدات المنتجة لكل منتج وكما موضح بالجدول )

 
 :احتساب المصارٌف الصناعٌة لكل منتج 

شًكضد ٍان ب ي صزٓ ز ت الاداسح +ح  سٔار

ٛخ ذي خ ض اان شاك ً ت  ان سٔار

د ذ  ػ

ٍٛ ه بي ؼ ان

خ ًؤٚ غجخ ان َ 

صخ هح ن

حصزٓب يٍ انشٔارت

1
353889456858343189%504453733115014073210831انًلاثظ انخبسعٛخ انًحبكخ

117963152359321504%24135835211501407323610انذائشح انخبسعٛخ2

ت3ٚ اس 147453940644098336%49664439611501407324513حٛبكخ انغٕ

95025872418589639%3235637671150140732298انقطُٛخ انذاخهٛخ4

غغٛخ5 131070169283271118%15220094911501407324011انحٛبكخ انُ

101579381393031299%2914519181150140732319ركًهخ انحٛبكخ6

819188561034510053%9525911971150140732257انخٛبطخ7

121239906466215583%34497567711501407323711انجٛشٚخ8

3307239989351100%11501407324457380721

انغذٔل(14)

 رٕصٚغ سٔارت  اداسح انحٛبكخ ٔ سٔارت انًشاكض انخذيٛخ ػهٗ يشاكض انكهفخ فٙ يؼًم انحٛبكخ نؼبو    

(2018)

يشاكض انكهف فٙ يؼًم انحٛبكخ
سٔارت كم يشكض

ًٕع انًغ

انًصذس:اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ عغلاد شؼجخ انزكبنٛف 

ًٕع انًغ

اعزجؼبد انؼبيهٍٛ فٙ اداسح انحٛبكخ (30-381=351)

احزغبة حصزٓب يٍ انشٔارت  انًٕصػخ

 .2 من جذول  1) 

 .5 جذول  من  2 

 3 108   /351.

 4  504453733 353889456

(1)

(2)

(3)(4)

زكًهخخٛبطخركًهخانًشكضد يشكض انخٛبطخيشكض ان

5689805291427323718%85834318955انًلاثظ انخبسعٛخ انًحبكخ1

78606260437927764%35932150420انذائشح انخبسعٛخ2

39303130683401466%64409833610حٛبكخ انغٕاسٚت3

2358187794655295241119937942%45%41858963960انقطُٛخ انذاخهٛخ4

غغٛخ5 39303130322574248%28327111810انحٛبكخ انُ

3930312990-393031299ركًهخ انحٛبكخ6

10345100530-1034510053انخٛبطخ7

466215583466215583انجٛشٚخ8

4457380721100%100%004457380721

انغذٔل(15)

رٕصٚغ سٔارت يشاكض انزكًهخ ٔانخٛبطخ فٙ يؼًم انحٛبكخ ػهٗ  يشاكض انكهفخ الاخشٖ نؼبو   (2018)

حٛبكخ يشاكض انكهف فٙ يؼًم ان
انًغًٕع انشٔارت(31)

َغجخ الاعزفبدح

انًصذس:اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ عغلاد شؼجخ انزكبنٛف 

زٕصٚغ حصزٓبيٍ ان

انًغًٕع

 .14 جذول من 1 

(1)

ُزغخ اعًبنٙ انشٔارتَغت الاعزفبدحػذد ٔحذاد انً

1427323718129044103%11039ٚهك سعبن1ٙ

142732371892893035%7947ثهٕص سعبن2ٙ

1427323718274350338%234519عبكٛذ ٔلاد3٘

1427323718242996013%207717عبكٛذ َغبئ4ٙ

1427323718389004210%332527ثذ٘ َغبئ5ٙ

1427323718299036018%255621عشٔال َغبئ6ٙ

12200100%1427323718

د
احزغبة َغت انشٔارت نكم يُزظ

انًُزغبد

انغذٔل(16)

احزغبة حصخ انشٔارت نكم يُزظ   (2018)

حصخ كم يُزظ

انًغًٕع

انًصذس:اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ عغلاد شؼجخ انزكبنٛف 

 .15 من جذول   1 

(1)
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ٌتم احتساب مصارٌف لكل منتج من خلال جمع  مصارٌف كل مركز انتاجً فً معمل الحٌاكة مع حصته      
من مصارٌف ادارة الحٌاكة وحصته من مصارٌف المراكز الخدمٌة  الموزعة وبالشكل الاتً:  تجمع 

و ٌتم توزٌعها على اساس عدد العاملٌن وكما  ،(  85977285=80692331+5284954الحصص)
  (.17موضح بالجدول )

 

 
ثم ٌتم توزٌع مصارٌف مركز الخٌاطة وتكملة الحٌاكة على المراكز الاخرى بالاعتماد على نسب الاستفادة التً 

 حٌث تبٌن الآتً: ،توصل الٌها الباحث بعد المنالشة مع الادارة ومهندسٌها المختصٌن
ز الخٌاطة كل من الدائرة الخارجٌة وحٌاكة الجوارٌب والمطنٌة الداخلٌة والحٌاكة النسٌجٌة ٌستفاد من مرك

و ٌستفاد من مركز تكملة الحٌاكة كل من الحٌاكة السطحٌة  ،%(على التوال10ً،%60،%10،%20وبنسب )
 (.18%( على التوالً وكما موضح بالجدول )45،%55والمطنٌة الداخلٌة وبنسب )

 
( ٌتم فصل عنها كلفة المواد الاولٌة 66916221ب التكالٌف الاجمالٌة لمركز الحٌاكة والتً بلغت )وبعد احتسا
( مدرجة ضمن 321(  اذ ان كلفة المواد الاولٌة )13( كما موضح فً جدول رلم )26638736البالغة )

 = 40277485حتى الوصول الى المصارٌف الصناعٌة                ) ،(32حساب المستلزمات السلعٌة)
( ثم ٌتم تمسٌمها حسب الاستفادة بالاعتماد على عدد الوحدات المنتجة لاحتساب 66916221 - 26638736

 (.19المصارٌف الصناعٌة لكل منتج وكما موضح بالجدول )

 

انًشكضد
ح ف الاداس بسٚ ص  ي

ف+ بسٚ ص ً ٍ ان ب ي صزٓ ز ح

د ذ  ػ

ٍٛ ه بي ؼ ان

خ ًؤٚ غجخ ان َ 

صخ هح ن

ٍ ب ي صزٓ  ح

ف بسٚ ص ً ان

2645454938199210%117446618597728510831انًلاثظ انخبسعٛخ انًحبكخ1

8818183123838859%115020676859772853610انذائشح انخبسعٛخ2

1102272947323558%36300829859772854513حٛبكخ انغٕاسٚت3

7103536188751459%18164792385977285298انقطُٛخ انذاخهٛخ4

غغٛخ5 979798110267872%469891859772854011انحٛبكخ انُ

759343551228317%4363488285977285319ركًهخ انحٛبكخ6

612373852212747%4608900985977285257انخٛبطخ7

906313329083510%20020377859772853711انجٛشٚخ8

454928248351100%85977285540905533 انًغًٕع

انًصذس:اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ عغلاد شؼجخ انزكبنٛف 

اعزجؼبد انؼبيهٍٛ فٙ اداسح انحٛبكخ (30-381=351)

انغذٔل(17)

حٛبكخ نؼبو   (2018) حٛبكخ ٔ يصبسٚف انًشاكض انخذيٛخ ػهٗ يشاكض انكهفخ فٙ يؼًم ان رٕصٚغ يصبسٚف  اداسح ان

حٛبكخ يشاكض انكهف فٙ يؼًم ان
انًغًٕعيصبسٚف كم يشكض

احزغبة حصزٓب يٍ انًصبسٚف  انًٕصػخ

.مجم   مصاريف المستل ماث السلعيت والخذميت  2 من جذول   1 

(1)

زكًهخخٛبطخركًهخانًشكضد يشكض انخٛبطخيشكض ان

2871701166916221%3819921055انًلاثظ انخبسعٛخ انًحبكخ1

10245663134084523%12383885920انذائشح انخبسعٛخ2

512283252446390%4732355810حٛبكخ انغٕاسٚت3

3073699023495736242984186%45%18875145960انقطُٛخ انذاخهٛخ4

غغٛخ5 512283215390704%1026787210انحٛبكخ انُ

512283170-51228317ركًهخ انحٛبكخ6

522127470-52212747انخٛبطخ7

2908351029083510انجٛشٚخ8

540905533100%100%00540905533

رٕصٚغ يصبسٚف يشاكض انزكًهخ ٔانخٛبطخ فٙ يؼًم انحٛبكخ ػهٗ  يشاكض انكهفخ الاخشٖ نؼبو   (2018)

َغجخ الاعزفبدح
انًغًٕع

انغذٔل(18)

انًغًٕع

يصبسٚف

انًصذس:اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ عغلاد شؼجخ انزكبنٛف 

حٛبكخ زٕصٚغيشاكض انكهف فٙ يؼًم ان حصزٓبيٍ ان

 .17 من جذول  1 

(1)

ُزغخ يصبسٚف صُبػٛخَغت الاعزفبدحػذد ٔحذاد انً

4027748536414813301%11039ٚهك سعبن1ٙ

4027748526213383301%7947ثهٕص سعبن2ٙ

4027748577418613301%234519عبكٛذ ٔلاد3٘

4027748568570773301%207717عبكٛذ َغبئ4ٙ

40277485109772653301%332527ثذ٘ َغبئ5ٙ

4027748584384633301%255621عشٔال َغبئ6ٙ

12200100%40277485

انغذٔل(19)

انًُزغبدد
صُبػٛخ نكم يُزظ احزغبة َغت يصبسٚف ان

حصخ كم يُزظ

انًغًٕع

نكم ٔحذح ٔاحذح

احزغبة انًصبسٚف انصُبػٛخ نكم يُزظ   (2018)

انًصذس:اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ عغلاد شؼجخ انزكبنٛف 

 .2358995 2925959 ادارة الحياكت  2من الجذول   1 

 مصاريف المراك  الخذميت.    صت مرك  الحياكت من7من الجذول   2 

 (2)  (2) 
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 :وٌمكن احتساب الكلفة الحالٌة الكلٌة 
بعد ما تم احتساب المواد الاولٌة والرواتب والمصارٌف الصناعٌة ٌمكن الحصول على كلفة الصنع من خلال جمع كل هذه 

(.20)التكالٌف وبإضافة كلف التسوٌمٌة والادارٌة نتوصل الى الكلفة الكلٌة وكما موضح  بالجدول 

 
 تحدٌد التخفٌض المستهدف لكل منتج: -5

تهدف)فجوة الكلفة( لكل منتج من خلال الممارنة بٌن الكلفة الفعلٌة وبٌن الكلفة ٌمكن تحدٌد التخفٌض المس
 (.21وكما موضح بالجدول ) ،المستهدفة 

 
كما ومن خلال الجدول اعلاه تبٌن هنالن فجوة كبٌر جدا بٌن الكلفة الفعلٌة الحالٌة للمصنع وبٌن الكلفة المستهدفة 

وهنا ٌتطلب اٌجاد طرق من  (الكلفة المستهدفة –الكلفة الحالٌة  =فجوة الكلفة لكل منتج ) بالمعادلة التلٌةموضح 
المضاء على هذه الفجوة وتحمٌك التخفٌض التغٌرات فً التكالٌف واجل تطوٌر العملٌة الانتاجٌة بما ٌتلائم مع 

 المستهدف .

تنفٌذ استراتٌجٌة التصنٌع  تحدٌد مسار)التعامل مع فجوة التكالٌفوتحقٌق التخفٌض المستهدف  -6
 : (المتسارع

أي تحدٌد افضل تمكٌنات التغٌٌر التً  مسار تنفٌذ استراتٌجٌة التصنٌع المتسارع وضمن هذه الخطوة سٌتم تحدٌد
وكذلن ٌمكن تحدٌد افضل التطبٌمات الملائمة التً ٌمكن اختٌارها لتعامل مع ،ٌمكن اتباعها من لبل المصنع 

تمثل اكبر رواتب )تعوٌضات الموظفٌن( وعند تحلٌل فجوة التكالٌف ٌتبٌن ان  ،اضطراب()مؤشر فجوة التكالٌف
ومن ناحٌة  ،كونها تمثل اعلى التكالٌف من ناحٌة  مؤشرات الاضطراب( اكبر)مكونات التخفٌض المستهدف

ان هذه الفجوة فً وبما   ،اخرى تعتبر من التكالٌف الثابتة لأنها تدفع شهرٌا ولٌس لها علالة بإنتاجٌة المصنع
و الثانً  ،التكالٌف تمثل دلٌلا على ضعف امكانٌات المصنع من جانبٌن : الاول ضعفه فً كٌفٌة استغلال موارده

 ضعفه فً كٌفٌة التعامل مع التغٌرات التً تفرضها بٌئة الاعمال .

انزكبنٛفانُغجخانزكبنٛفانُغجخ

2634422142820375%55778402%192252912904410336414811346081134ٚهك سعبن1ٙ

1906694103367935%40370282%1909840928930352621338974242134ثهٕص سعبن2ٙ

5632832305373646%119263472%572226927435033877418612878144674عبكٛذ ٔلاد3٘

5031590272778446%106533432%724042224299601368570772570935124عبكٛذ َغبئ4ٙ

7976416432426770%168883982%7580481389004210109772654075619574ثذ٘ َغبئ5ٙ

6061892328634361%128347922%226319529903601884384633097376764عشٔال َغبئ6ٙ

26638736142732371840277485149423993961917748292438461585401533

2%89%3%4%2%100%

انغذٔل(20)

انزكبنٛف انكهٛخ نًؼًم انحٛبكخ قغى انًلاثظ انخبسعٛخ انًحبكخ   (2018)

كهفخ انشٔارتكهفخ انًٕاد الأنٛخانًُزغبدد
 يصبسٚف

صُبػٛخ
كهفخ انصُغ

ركبنٛف اداسٚخركبنٛف رغٕٚقٛخ

 َغجخ انكهفخ انٗ

زكبنٛف الاعًبنٛخ اان

انكهفخ الاعًبنٛخ

انًغًٕع

انًصذس:اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ عغلاد شؼجخ انزكبنٛف 

 .13  من جذول  1 

 .16 من جذول   2  

 .19 من جذول   3 

(1)(2)(3)

انشٔارتانًٕاد
 . و

صُبػٛخ

 . د

رغٕٚقٙ
د اداسٚخ

2%89%3%4%2%

142820375110312948440891253942508111601376250162508ٚهك سعبن1ٙ

10336793579413018648991252872506111505375950112506ثهٕص سعبن2ٙ

305373646234513022348001254232508111626376350172508عبكٛذ ٔلاد3٘

272778446207713133358951254382509111640376350182509عبكٛذ َغبئ4ٙ

432426770332513005346131254412509111642376350182509ثذ٘ َغبئ5ٙ

328634361255612857431051254692509111667376450192509عشٔال َغبئ6ٙ

1585401533122007798532740275245115049669682225743009815049

انًصذس: اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ عغلاد شؼجخ انزكبنٛف 

انغذٔل(21)

حٛبكخ قغى انًلاثظ انخبسعٛخ انًحبكخ  (2018) رحهٛم يكَٕبد انزخفٛض انًغزٓذف نكم يُزظ فٙ يؼًم ان

 كهفخ

ٕحذح  ان

حبنٛخ ان

 كهفخ

  انٕحذح

انًغزٓذفخ

 انزخفٛض

 انًغزٓذف

نهٕحذح

انًغًٕع

يكَٕبد انزخفٛض انًغزٓذفخ نكم يُزظ فٙ

انًُزغبدد

 انكهفخ

 انكهٛخ

الاعًبنٛخ

 ػذد

 انٕحذاد

انًُزغخ

(2) 1103/142820375 . .20 من الجذول (1)
  4089–(4) 129484 .12 من الجذول  (3)
 .20 من الجذول  (5)

(1)((2(3)

(5)

(4)
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والتعامل  ترشٌك التكالٌفل لذا ٌرى الباحث لابد من رفع امكانٌات المصنع من خلال اٌجاد افضل الطرق        
وبما المعرفة التً تمتلكها الوحدة الالتصادٌة نابعة من العاملٌن الاذكٌاء او ما ٌطلك علٌهم  ،مع فجوة التكالٌف

عمال المعرفة  الذٌن ٌمثلون احدى مكونات التصنٌع المتسارع حٌث ان العاملون الاذكٌاء ٌتمتعون بمزٌج من 
لتً اكتسبوها عن طرٌك التجارب او نتٌجة امتلاكهم لمهارات التفكٌر المهارة والخبره والمعلومات ا

الاستراتٌجً والفهم التام للعملٌات التً تدفعهم الى تمدٌم افضل ما لدٌهم من اجل تحمٌك اهداف الوحدة 
 علٌكون المصنع متسار وتملٌل الفجوة فً تكالٌف العملٌة الانتاجٌةالالتصادٌة فً تحمٌك التخفٌض المستهدف 
 وٌكون ذلن  عن طرٌك  خطوتٌن وهما :

 :الخطوة الاولى : تحقٌق الاستغلال الامثل للموارد 
ان تحمٌك الاستغلال الامثل للموارد ٌمثل خطوة مهمة فً تخفٌض وترشٌد النفمات لأي وحدة التصادٌة          

تأشٌر ضعف لدرة  وفً مصنع  نسٌج وحٌاكة واسط لسم الملابس الخارجٌة المحاكة محل البحث ٌمكن ،
اذ بالرغم من انها احدى الموارد المهمة فً ،المصنع فً تحمٌك الاستغلال الامثل للموارد البشرٌة التً ٌمتلكها 

 ،من الكلفة الكلٌة تمرٌبا  2018%( حسب بٌانات عام 89المصنع وٌتطلب توفٌرها كلفة عالٌة حٌث بلغت )
 ا ٌمترح الباحث لتخفٌض وترشٌد التكالٌف الاتً :وهن ،الانه لم ٌتم استغلالها بالشكل المطلوب

تخفٌض امكانٌة الاستغلال الامثل لموارد المصنع عن طرٌك الاستفادة من زٌادة الطلب على المنتجات نتٌجة  -
مما ٌساعد فً زٌادة حجم الانتاج وهذا بدوره سٌؤدي الى  رفع مستوى استغلال الموارد ومنها ،،اسعار البٌع

ٌة والذي ٌنصب فً تحمٌك اعلى الإٌرادات من جهة  وتخفٌض المصارٌف من جهة اخرى عن الموارد البشر
طرٌك تحمٌك وفورات الحجم  اذ من المعلوم فً حالة زٌادة الوحدات المنتجة سوف تنخفض حصة الوحدة 

اج مع بماء هذه فٌمكن زٌادة الانت ،الواحدة من التكالٌف الثابتة عند وجود طالة غٌر مستغلة)عاطلة( فً المصنع 
 التعوٌضات للموظفٌن دون تغٌر هذا جانب. 

ومن جانب اخر ٌمكن التخلً عن خدمات العاملٌن الفائضٌن وذلن حسب نسب الاحتٌاج التً ٌمكن التوصل الٌها  -

عن طرٌك المعاٌشة المٌدانٌة للباحث فً مولع العمل واجراء الممابلات و المنالشات مع كبار المهندسٌن 
والعاملٌن فً كل السام الشؤون الهندسٌة  وٌمكن توضٌح كٌفٌة احتساب نسب الاحتٌاج للعاملٌن  من خلال 

 (.22الجدول )

 
ٌوضح الجدول اعلاه امكانٌة تخفٌض التكالٌف وترشٌدها من خلال تحدٌد نسب الاحتٌاج المطلوبة للعمل     

ٌمكن تخفٌض وترشٌد التكالٌف الرواتب )تعوٌضات  % من الموظفٌن الحالٌن وبالتال39ًوالتً كان ممدارها 
وٌمكن تحدٌد الفائضٌن  ،( عند اتخاذ لرار التخلً عن الفائض من  العاملٌن39-100%)61الموظفٌن( بممدار

عن طرٌك اعادة هٌكلة الموى العاملة داخل  المصنع وذلن من خلال تحدٌد اختصاصاتها واعادة نشرها للتعرف 
م اتخاذ ما ٌلزم وهذا أٌضا مرتبط بموانٌن موظفً الدولة ولوانٌن تماعد الموظفٌن ولٌس على الفائض منها لٌت
 فمط بإدارة المصنع.

 :الخطوة الثانٌة : الاستثمار فً تطوٌر وتحدٌث المكائن والآلات 
التً ومن خلال المعاٌشة فً داخل لسم الشؤون الهندسٌة  تبٌن لدى الباحث ان تمادم بعض المكائن والآلات     

وماكنة ملابس 1989عام ( mc-643-e8ملابس خارجٌة محاكة ) ٌفوق عمرها الثلاثون سنة)مثل ماكنة
لذى  ،الاسباب فً رفع التكالٌف الصناعٌة  وغٌرها تمثل احد 1985( عام mc-611-e5خارجٌة محاكة )

اذ ان تحدٌث المكائن ٌؤدي بصورة عامة  ،التكنلوجٌة( )رفع المدرٌمترح الباحث تبدٌلها بمكائن حدٌثة ومتطورة

َٕع انؼًمد
 ػذد الالاد

 ٔانًكبئٍ

 انًغزخذيخ

 ػذد

 انؼبيهٍٛ

انفؼهٙ

 ػذد

 انؼبيهٍٛ

انًطهٕة

ػذد انضٚبدح
 َغجخ االاحزٛبط

يٍ انؼذد انفؼهٙ

خ انًحبكخ1 %5343113226انًلاثظ انخبسعٛ
%094544رصُٛف الاَزبط2
%262433انفصبل3
%1133112233انخٛبطخ4
%0330100انزُظٛف5
%053260انفحص6
7٘ %3330100انكٕ
%065183انزغهٛف8

69108426639%
ًٕع انًغ

َغت احزٛبط انؼبيهٍٛ فٙ قغى انًلاثظ انخبسعٛخ انًحبكخ نؼبو(2018)

انغذٔل(22)

انًصذس:اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ عغلاد  انًصُغ 

43/11*100.(3).43-11(2)(.14)من جدول(  1)

(1)

(2)(3)
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الى تحسٌن كفاءة العملٌات الانتاجٌة وانخفاض كلفتها وتملٌل الولت المستغرق فً عملٌة الانتاج مع تملٌل الفالد 
 ومن خلال  الخطوات السابمة نبٌن ما ٌأتً: ،من المواد

توصل الباحث الى امكانٌة  ،  2018عام بحسب تمدٌرات لسم الشؤون الهندسٌة وبتعاون مع لسم الشؤن المالٌة ل
(الف دولار بما  900000ماكنة بكلفة تمدٌرٌة ) 28الاستثمار فً المكائن والآلات وتبدٌل 

 ( دٌنار عرالً  فً لسم ملابس خارجٌة محاكة وهذا بدوره سٌؤدي الى:1080000000ٌعادل)

  وسٌكون حجم الانتاج عند هذا المستوى  % 1.6بدلا % 60رفع مستوى استغلال الطاقة المتاحة  الى مقدار
ونسب استغلالها  744000حسب سجلات المصنع الطاقة المتاحة ) %( .60*744000) 446400

1.6)% 

  لحداثة هذه الالات. .25تخفٌض نسبة احتٌاج العاملٌن الى % 

 65تخفٌض التكالٌف الصناعٌة للوحدة الواحدة بمقدار.% 

 جودات الثابتة سٌؤدي الى زٌادة الاقساط السنوٌة للاستثمار والاندثارات ارتفاع تكالٌف الاستثمار فً المو
 حسب بٌانات قسم الشؤون الهندسٌة والمالٌة. 36000000والفوائد بمقدار 

  . المصنعامكانٌة تحمٌك التخفٌض من التكالٌف عند الاستثمار فً المكائن والآلات من لبل  ( ٌوضح23والجدول)

 
 اعلاه الاتً:حٌث ٌبٌن الجدول 

  من 25% كون الحاجة الفعلٌة بعد الاستثمار هً 75انخفاض كلفة الوحدة الواحدة من الرواتب بمقدار %
 الموظفٌن.

  65انخفاض كلفة الوحدة الواحدة من المصارٌف الصناعٌة بمقدار.% 

 .زٌادة كلفة الوحدة الواحدة بتكالٌف الاستثمار والاندثارات والفوائد 
لٌف الكلٌة للوحدة من خلال اضافة التكالٌف التسوٌمٌة والادارٌة نحصل على الكلفة المتولعة وعند حساب التكا

 (.24للوحدة الواحدة بعد الاستثمار لٌتم ممارنتها بالكلفة المستهدفة وكما موضح بالجدول رلم )

 

 كًٛخ

 الاَزبط

انكهٙ

 ػذد

 انٕحذاد

نكم  يُزظ

 كهفخ

 انٕحذح

يٍ انًٕاد

 َغجخ

انحبعخ
كهفخ انحبعخ

  رقغٛى يجهغ

الاقغبط

فخ ه  ك

ذح ٕح  ان

ٍ  ي

ط ب غ الاق

3226102679933011156600000014913043847%44640040359174312904410325%11039ٚهك سعبن1ٙ

2322325979933011156600000020713624567%4464002905324059289303525%7947ثهٕص سعبن2ٙ

685875847993301115660000007012254465%44640085804244027435033825%234519عبكٛذ ٔلاد3٘

607490037993301115660000007912345520%44640075998348624299601325%207717عبكٛذ َغبئ4ٙ

972510527993301115660000004912054284%446400121662228038900421025%332527ثذ٘ َغبئ5ٙ

747590057993301115660000006412202904%4464009352488529903601825%255621عشٔال َغبئ6ٙ

12200100%44640013240142732371835683092936000000618 انًغًٕع

 َغجخ

 كم يُزظ

 انٗ

 الاَزبط

انكهٙ

 ػذد انٕحذاد انًُزغخ

ثؼذ الاعزضًبس
ٕاد الأنٛخ انً

 صٚبدح اقغبط الاعزضًبس

ذَصبساد ٔصٚبدح الا

يصبسٚف صُبػٛخ

 كهفخ

 انٕحذح يٍ

 يصبسٚف

 انصُبػٛخ

 ثؼذ

الاعزضًبس

انًُزغبدد

 ػذد

 انٕحذاد

 انًُزغخ

 قجم

الاعزضًبس

انشٔارت ٔالاعٕس

انكهفخ الاعًبنٛخ

 كهفخ

 انٕحذح

 يٍ

انشٔارت

  يصبسٚف

 صُبػٛخ نكم

 ٔحذح قجم

الاعزضًبس

رحهٛم كهفخ انصُغ نهٕحذح انًُزغخ ثؼذ الاعزضًبسفٙ قغى انًلاثظ انخبسعٛخ انًحبكخ  (2018)

عذٔل سقى(23)

انًصذس:اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ عغلاد شؼجخ انزكبنٛف 

 كهفخ

 انصُغ

 نهٕحذح

انٕحذح 

احزغبة انحبعخ
 كهفخ انٕحذح

 يٍ يصبسٚف

 انصُبػٛخ ثؼذ

 الاعزضًبس

   ثزخفٛض

(65%) (3)

(6)

(2)

(1)

(5)

(4)

(7)(8)

.النس  م ر  ( )
 .13 من جذول ( )

 .16 من جذول  ( )

 .19 من جذول ( )

( )3301 -- 3301 65.  
( )6000000  /40359.

 7   1156   149.

 8  1743    799  1304.

كهفخ انٕحذحانُغجخكهفخ انٕحذحانُغجخ

7140684089%1502%38474ٚهك سعبن1ٙ

8448294899%1782%45674ثهٕص سعبن2ٙ

8247224800%1742%44654عبكٛذ ٔلاد3٘

10258375895%2162%55204عبكٛذ َغبئ4ٙ

٘ َغبئ5ٙ 7945304613%1672%42844ثذ

5430713105%1132%29044عشٔال َغبئ6ٙ

رحهٛم انكهفخ انكهٛخ ثؼذ الاعزضًبسنهٕحذح انًُزغخ فٙ قغى انًلاثظ انخبسعٛخ انًحبكخ  (2018)

انغذٔل(24)

انًُزغبدد
 كهفخ انصُغ

نهٕحذح  انٕحذح
انكهفخ انًغزٓذفخانكهفخ انًزٕقؼخ

انًصذس:اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ عغلاد شؼجخ انزكبنٛف فٙ انًصُغ/قغى انشؤٌٔ انًبنٛخ 

ركبنٛف الاداسٚخركبنٛف انزغٕٚقٛخ

(1)(2)

 .23 من جذول   1 

 .12 من جذول   2 
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تخفٌض تكالٌف استعمال استراتٌجٌة التصنٌع المتسارع وانعكاسها فً وٌرى الباحث ان نجاح المصنع فً 
ٌتطلب من العاملٌن العمل بروح الفرٌك الواحد من اجل تحسٌن  المنتجات فً ظل تمنٌة التكلفة المستهدفة

العملٌات الانتاجٌة  وتجاوز نماط الضعف فً عملٌات المصنع مما سٌجعل المصنع لادر على مواكبة التغٌرات 
بان المعلومات التً توفرها استراتٌجٌة التصنٌع المتسارع فً بٌئة الاعمال وهذا ما ٌثبت صحة  فرضٌة البحث 

تخفٌض التكالٌف وتعزٌز لدرات مصنع نسٌج وحٌاكة واسط محل البحث فً مواكبة التغٌرات  فًتساهم 
 المتسارعة فً استراتٌجٌات التصنٌع والتكنلوجٌا .  

 المبحث الرابع
 الاستنتاجات والتوصٌات 

 اولا: الاستنتاجات:
ضعف امكانٌات مصنع نسٌج وحٌاكة واسط على مواكبة التغٌرات والمنافسة فً ظل البٌئة الصناعٌة التً فتحت  .1

بشكل كبٌر وعشوائً فً  ظل غٌاب الموانٌن  ،الاسواق المحلٌة على مصراعٌها امام المنتجات العالمٌة 
الضرٌبٌة ولمركز التمٌٌس و والتشرٌعات التً تفرض الٌات تنظم عملٌات الاستٌراد وخضوعها للموانٌن 

 السٌطرة النوعٌة.

التغٌرات  ةان مصنع نسٌج وحٌاكة واسط لا ٌمتلن استراتٌجٌة مرنة واضحة ٌمكن الاعتماد علٌها لمواجه .2
عن تنظٌم التعامل مع هذه التغٌٌرات الجدٌدة التً طرأت على بٌئة الاعمال اذ  اً وبالتالً اصبح المصنع عاجز

لٌس له المدرات على ترتٌب الموارد البشرٌة والمالٌة والمادٌة بشكل ٌتناسب مع تغٌٌرات البٌئة الصناعٌة 
 .الحدٌثة

خلال عدم حماٌة م للمطاع الصناعً وعدم دعمه من 2003هنان اهمال واضح من الحكومات المتعالبة بعد  .3
وخلك بٌئة تنافسٌة غٌر مستمرة عن طرٌك السماح لدخول المنتجات المستوردة بشكل عشوائً  ،المنتوج الوطنً

بدون أي سٌطرة نوعٌة  ،من جمٌع بلدان العالم مثل الصٌن وتركٌا وكورٌا ومالٌزٌا واٌران وغٌرها من الدول
 او خضوعها لضرائب.

المتسارع فً ظل تمنٌة التكلفة المستهدفة تساهم فً تحمك مزاٌا تنافسٌة تساعد ان تطبٌك استراتٌجٌة التصنٌع  .4
الوحدة الالتصادٌة  محل البحث على استمرارٌتها والمحافظة على مكانتها فً سوق الاعمال من خلال رفع 

 .كالتغٌٌرات التكنولوجٌة  وتغٌٌرات فً التكالٌف ،لدرتها فً مواكبة التغٌٌرات فً بٌئة الاعمال 

ان استخدام تمنٌة التكلفة المستهدفة فً تطبٌك استراتٌجٌة التصنٌع المتسارع لد انعكس اٌجابا فً تحمٌك  .5
تمٌزت بكثافة المنافسة  تمثلت بتخفٌض التكالٌف )استراتٌجٌة الكلفة الالل( فً بٌئة ،استراتٌجٌات تنافسٌة 

ات التكنولوجٌة باستخدام احدث الآلات والضغوط المتزاٌدة على التكالٌف وعلى سرعة التطورات والتغٌر
 .والمعدات

ٌمدم التصنٌع استراتٌجٌة التصنٌع المتسارع كأنموذج تصنٌع متفولًا ٌؤدي إلى تطوٌر الوحدات الالتصادٌة  .6
المادرة على تمدٌم فوائد مستدامة فً بٌئة معمدة دائمة التغٌر من خلال رفع لدرة الوحدة الالتصادٌة على 

 لموالف التً ٌكون فٌها التولع مستحٌلا والمفاجأة محتملة.الاستجابة لكل ا

 ثانٌا: التوصٌات:

 اعادة النظر فً كل من : -1
 عدد العاملٌن فً المصنع وكٌفٌة تحمٌك الاستفادة منهم .  -
( كونه لا ٌتناسب مع طبٌعة العملٌة 2008نظام الرواتب المعمول به  فً الوحدات الصناعٌة )سلم الرواتب عام  -

التصنٌعٌة المبنٌة على كمٌات الانتاج او ساعات العمل والتً تكون اكثر موضوعٌة عند احتساب الاجور 
 للعاملٌن فً المصانع.

 رفع  نسب التشغٌل والانتفاع من المكائن والآلات فً المصنع  من خلال : -2
 أحدث التكنولوجٌا المتوفرة.الاستثمار فً عملٌات تحدٌث الآلات والمكائن المتمادمة واستبدال المندثر منها ب -
الاهتمام بعملٌات الصٌانة وفك برامج تهدف الى  تملٌص حجم التولفات و الاعطال من اجل زٌادة ساعات    -

وتعزٌز الامان والسلامة المهنٌة من خلال تملٌل مخاطر الاعطال والتولفات من اجل  ،اشتغال المكائن من جانب
 ضمان سلامة مستخدمً المكائن من جانب اخر. 

 فتح سجلات مفصلة ضمن نظام معلومات متكامل ٌهتم فً تسجٌل كافة انشطة الصٌانة. -

اتهم وكسب المعرفة اللازمة لأداء السعً من اجل وضع خطة متكاملة لتدرٌب العاملٌن من اجل تطوٌر امكانٌ -3
 واجباتهم على اتم وجه.
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ضمن  2019ولانون الموازنة لعام  ،اللجوء الى كل الاسالٌب المانونٌة  لتطبٌك لانون حماٌة المنتج الوطنً -4
"تلتزم الوزارات الاتحادٌة والجهات غٌر المرتبطة بوزارة والمحافظات بشراء  ( والذي نص على24الماد )

والسعً من اجل فتح حوارات  مع كل وزارات الدولة ،ا من منتجات الوزارات الاتحادٌة" من جهة احتٌاجاته
 لضمان ان تكون احدى الزبائن لدى المصنع من جهة اخرى.

مرالبة ودراسة بٌئة الاعمال وتحلٌل المتغٌرات التً تطرا علٌها من حٌن الى اخر كالتغٌرات التكنولوجٌة  -5
  .والتجارٌة والبٌئٌةوالتسوٌمٌة والتنافسٌة 

الحرص على بناء علالات عمل طٌبة بٌن العاملٌن انفسهم من جانب وبٌن العاملٌن والادارة من جانب اخر وان  -6
 تكون مبنٌة على اساس التعاون والتفاهم.

 ،الفعلٌة( وفك اسس علمٌة مبنٌة على المدرات المتاحة للمصنع ،تحدٌد الطالات الانتاجٌة )المتاحة والمخططة  -7
 والسعً الى استغلال الطالة العاطلة من اجل تخفٌض التكالٌف.

 المصادر
 اولاً: التقارٌر والوثائق الرسمٌة:

 .2018 ،"سجلات الرواتب والأجور" /مصنع نسٌج وحٌاكة واسط -1

 .2018 ،"التمارٌر السنوٌة"/مصنع نسٌج وحٌاكة واسط  -2

 .2018 ،"تعلٌمات السلامة والصحة المهنٌة" /مصنع نسٌج وحٌاكة واسط  -3

 .2018 ،"تمارٌر تخطٌط المواد والإنتاج والمبٌعات" /مصنع نسٌج وحٌاكة واسط  -4

 . 2018 ،"تمارٌر شعبة التكالٌف" /مصنع نسٌج وحٌاكة واسط  -5

 .2018 ،"سجلات التدرٌب" /مصنع نسٌج وحٌاكة واسط  -6

 .2018،"سجلات الموجودات لمعمل الحٌاكة /"مصنع نسٌج وحٌاكة واسط  -7

 ثانٌا: المصادر العربٌة:
"استهداف السعر كأساس لتحقٌق تقنٌة التكلفة  ،(2007ثائر صبري ) ،جلٌلة عٌدان والغبان ،الذهبً -1

المجلد  ،" مجلة العلوم الالتصادٌة والإدارٌةالمستهدفة للوحدات الاقتصادٌة العاملة فً بٌئة الأعمال الحدٌثة
 جامعة بغداد. ،كلٌة الإدارة والالتصاد ،48العدد  ،13

 " بحث ممدم الى جامعة الازهر.ماهٌة التكالٌف المستهدفة("2008محمد منصور)،شبلً -2

استخدام تقنٌتً الكلفة المستهدفة وهندسة القٌمة كاطار متكامل ("2012اسماعٌل عباس منهل ) ،ابو رغٌف -3
 اه المعهد العالً للدراسات المحاسبٌة والمالٌة.اطروحة دكتور "فً تخفٌض تكالٌف المنتجات

" رسالة استراتٌجٌة التسعٌر باستخدام اسلوب التكلفة المستهدفة("2019بوعبد الله عمر بن جدة )،اسامة -4
ماجستٌر فً علوم التسٌٌر كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر /لسم علوم التسٌٌر/ جامعة محمد 

 الجزائر. بوضٌاف المسٌلة/

استعمال الادارة الاستراتٌجٌة للتكلفة والهندسة المتزامنة ثلاثٌة الابعاد فً ("2018زٌنة حمزة ) ،خضٌر -5
 " اطروحة دكتوراه المعهد العالً للدراسات المحاسبٌة والمالٌة.ترشٌد التكالٌف

ارة التكالٌف وتحقٌق رضا استعمال استراتٌجٌة التصنٌع المتسارع فً إد(" 2018محمد علوان رحٌمه ) ،العمابً -6
" دراسة تطبٌمٌة فً الشركة العامة للصناعات الكهربائٌة والالكترونٌة )معمل السخانات/معمل  الزبون

 المعهد العالً للدراسات المحاسبٌة والمالٌة. ،جامعة بغداد ،أطروحة دكتوراه ،المحركات( 

رباعٌة الابعاد لتنفٌذ استراتٌجٌة التصنٌع  استعمال الهندسة المتزامنة("2019محمد راضً رهٌف) ،الفلاحً -7
 ." رسالة ماجستٌر ممدمة الى مجلس كلٌة الادارة والالتصاد / جامعة واسطالفعال وتحقٌق المزٌة التنافسً
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"The use of the Agile Manufacturing strategy and its 

reflection in reducing product costs under the targeted 

costing technique" 

Abstract: 

           The intense competition in the industrial environment between economic 
units as a result of developments, changes and agility fluctuations in industrial and 
technological strategies, made economic units look for ways of continuity and 
survival, which forced them to respond to this rapid and volatile environment by 
improving their performance by reducing costs and improving the level of quality. 
Most of the Iraqi economic units, including the textile and weaving factory of Wasit, 
the place of study, have suffered since 2003 and after the opening of the local 
markets wide to imported products and in various international origins، from a rise 
in the costs of products, which affected the selling price, which led to a decline in 
sales and a decrease in the market share. 
The Agile Manufacturing strategy came to meet this competitive environment to 

reduce costs and enhance the capabilities of the factory in question to keep pace 

with the rapid changes. The researcher tried to provide an analysis of the factory 

costs to calculate the current cost and compare it with the cost that is determined 

under the target cost technique to identify the cost gap. In order to find ways to 

develop the production process in line with the changes in costs, eliminate this gap 

and achieve the targeted reduction، to represent the path to implement the Agile 

Manufacturing strategy and to determine the best change enablers that can be 

followed by the factory، as well as the best appropriate applications that can be 

chosen to deal with The cost gap 
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