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 المستخلص
) تملٌص الحجم, وتملٌص ـ الى توضٌح الخٌار الأنسب من بٌن خٌارات اعادة الهٌكلة المتمثلة بحث بٌهدف ال    

( لتطوٌر الأداء الاستراتٌجً فً شركة المشارٌع المشتركةالمدى , وتهجٌن الهٌكل , والتحالف الاستراتٌجً , و
 ((Mocنفط مٌسان 

لخٌار الأنسب من بٌن خٌارات اعادة الهٌكلة لتطوٌر الرئٌسة فً تساإل مهم )ما ا بحث تمثلت مشكلة ال     
تم صٌاغة فرضٌتٌن رئٌسٌتٌن  بحث الاداء الاستراتٌجً فً الشركة ؟( ولتوضٌح العلالة بٌن متغٌرات ال

للارتباط والتؤثٌر. ولد تم اعتماد الاستبانة كؤداة رئٌسة لجمع البٌانات وتحلٌلها , ولد تم اخضاع الاستبانة 
( شخصاً من مجتمع الشركة تمثل بمدراء الهٌئات ورإساء 561صدق والثبات ,اذ شملت العٌنة )لاختبارات ال

ومن   Excelوبرنامج  Spssالألسام ومسإولً الشعب . ولتحلٌل البٌانات استخدم البرنامج الاحصائً 
ف , الانحراف الأسالٌب الإحصائٌة المستخدمة فً التحلٌل ) الوسط الحسابً , التكرارات , معامل الاختلا

 المعٌاري ,نسبة الأهمٌة , معامل ارتباط سبٌرمان , الانحدار الخطً البسٌط ( . 
لإعادة الهٌكلة دور واضح فً الأداء الاستراتٌجً منها , من النتائجولد توصل الباحث الى جملة  

الشركة تعانً من بعض  للشركة , كما تبٌن ان اختٌار تملٌص الحجم هو الاختٌار المناسب للشركة وهذا ٌعنً ان
.وبناءً جراءات الملائمة لحل هذ  المشكلةالإالزٌادة فً الألسام والوظائف او اعداد الموظفٌن مما ٌتطلب اتخاذ 

على ذلن  توصل الى جملة من التوصٌات أهمها, ضرورة لٌام أصحاب المرار فً الشركة بتحلٌل ومنالشة 
الحجم , تملٌص المدى , تهجٌن الهٌكل , التحالف الاستراتٌجً، )تملٌص  ـخٌارات إعادة الهٌكلة المتمثلة ب

المشارٌع المشتركة ( او حتى التً لم ٌذكرها الباحث لإٌجاد السبل المناسبة التً تساعدها لتحسٌن اداءها 
سام وتحلٌل عدد العاملٌن وكٌفٌة توزٌعهم على الالبحث الاستراتٌجً وزٌادة الإنتاجٌة وتملٌل التكالٌف , وكذلن 

ومدى إمكانٌة الاستفادة من الاعداد الفائضة فً إٌجاد فرص بدٌلة للتخلص من العدد الفائض بالاستناد الى 
 . أنظمة التماعد او النمل الى شركات أخرى تعانً من نمص الاعداد كون الشركة تنتمً الى وزارة النفط

 لة الاداء المتوازن : اعادة الهٌكلة , الاداء الاستراتٌجً , بطا الكلمات المفتاحٌة
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 ممدمة 
ً تسود نظام الالتصاد العرالً غٌر واضح المعالم ولا ٌستند الى أي مذهب التصادي من المذاهب الثلاثة الت

العالم كما ان غٌاب الشركات الاستثمارٌة نتٌجة للظروف التً مر بها العراق من حروب ودمار وتملبات 
الوضع السٌاسً والأمنً اثر على الشركات العرالٌة وتطورها وأربن سٌر العملٌة الالتصادٌة بصورة عامة. 

انفتاح العراق للأسواق الدولٌة بدأت شهدت تطورات التصادٌة وان كانت بنسبة ضعٌفة و 3002اما بعد عام 
الشركات العرالٌة بدأت تعمل وبشكل دإوب لمواصلة اعمالها واخذت تتطور نوعا ما وسٌما الشركات النفطٌة 
العرالٌة لان الالتصاد العرالً ٌعتمد وبصورة كبٌرة على النفط, ومن هنا ولع اختٌار الباحث على شركة نفط 

شركة تعمل منذ فترة بشكل مستمل بعد ان انفصلت عن شركة نفط الجنوب  هاة كونمٌسان كنموذج لإعادة الهٌكل
فً البصرة وتتعامل بصورة مباشرة مع شركات استثمارٌة نفطٌة صٌنٌة او غٌرها من الشركات الاستثمارٌة , 

كات او نتٌجة لتوجه الشر بحث وٌمكن توضٌح اهمٌة الأذ ترغب الشركة فً تمدٌم افضل المنتجات النفطٌة.  
المنظمات العالمٌة والعرالٌة بشكل خاص لتبنً احدى خٌارات إعادة الهٌكلة لنمو اعمالها واستجابة لمتغٌرات 
العصر اغلب الشركات او المنظمات العرالٌة تعانً من ظاهرة البطالة الممنعة لذا لابد من تحدٌد هذا الاشكال 

ٌسة فً تساإل مهم )ما الخٌار الأنسب من بٌن خٌارات الرئ بحث تمثلت مشكلة الووضع الحلول المناسبة له. 
تم صٌاغة  بحث اعادة الهٌكلة لتطوٌر الاداء الاستراتٌجً فً الشركة ؟( ولتوضٌح العلالة بٌن متغٌرات ال

ولد تم اعتماد الاستبانة كؤداة رئٌسة لجمع البٌانات وتحلٌلها , ولد تم فرضٌتٌن رئٌسٌتٌن للارتباط والتؤثٌر. 
( شخصاً من مجتمع الشركة تمثل بمدراء 561الاستبانة لاختبارات الصدق والثبات ,اذ شملت العٌنة )اخضاع 

ان عملٌة وتوصل الباحث الى مجموعة من الاستنتاجات تشٌر الى ساء الألسام ومسإولً الشعب والهٌئات ورإ
ولت ٌمكن ان تعمل على ان  إعادة هٌكلة الشركات او المنظمات منذ ظهورها أصبحت عملٌة ممكنة فً أي 

تطبٌمها وتبعا للظروف البٌئٌة المتملبة اذ تشٌر الى إصلاحات على مستوى الهٌكلً للألسام او الوظائف او 
الاعمال ولا تتطلب التغٌٌر الكلً للشركة وتعد بمثابة عملٌة انماذ ما ٌمكن انماذة للوصول الى المستوى المطلوب 

لمرآة التً تعكس لدرة الشركة على تحمٌك ألأهداف طوٌلة الأمد كما ٌسهم فً وٌعد الأداء الاستراتٌجً بمثابة ا
 تحمٌك المٌزة التنافسٌة للشركة .

 الفصل الاول 
 المبحث الاول : منهجٌة الدراسة 

تغٌٌرات تحولات سٌاسٌة جذرٌة تبعتها تحولات التصادٌة وعلمٌة وتمنٌة  فً العراق حدثت: بحث مشكلة ال  اولا :

وحتى ثمافٌة فً عموم البٌئة العرالٌة وتحدٌداً فً الشركات او المنظمات التً اغلبها تابعة لوزارات  ولانونٌة
الدولة ،اذ أفرزت هذ  الاحداث وما تبعها من سٌاسات وخطط لم ٌَجنِ العراق ثمارها اوضاعاً جدٌدة لم تكن 

انعطافاً شدٌداً فً مختلف الاصعدة مؤلوفة لدى وزارات ومإسسات الدولة على اختلاف أنواعها والتً شهدت 
مٌدانٌة فً  بحوثأذ تنطلك المشكلة  ناتجاً عن التغٌرات الاستراتٌجٌة الجدٌدة التً وضعتها الموى الحالٌة ،

ها الاستراتٌجً جعلها تبحث عن استراتٌجٌات ئاذ تعانً الشركة من ضعف فً ادا ( ,Mocشركة نفط مٌسان )
كشف مدى تلائم هٌكل الشركة مع طبٌعة الاداء الاستراتٌجً  إعادة الهٌكلة وجدٌدة او تطبٌك لاحدى خٌارات 

من بحث من خلال ذلن ٌمكن توضٌح مشكلة ال خٌارات إعادة الهٌكلة . طبٌك احدفٌها ومدى اهتمام الشركة بت
 خلال التساإلات الاتٌة:

 راتٌجً  فً الشركة؟ما الخٌار الأنسب من بٌن خٌارات اعادة الهٌكلة لتطوٌر الاداء الاست    -5
هل هنالن لدرة لدى الشركة بتبنً احد خٌارات إعادة الهٌكلة و تطبٌمها فعلٌا فً الشركة لتطوٌر ادائها     -3

 الاستراتٌجً   ؟
 ما مستوى الأداء الاستراتٌجً الحالً فً الشركة ؟    -2
 جً  للشركة ؟هل هنالن علالة )ارتباط , تؤثٌر ( بٌن اعادة الهٌكلة  والأداء الاستراتٌ    -4

 ثانٌا : اهمٌة الدراسة
 -بالنماط ألآتٌة:بحث مكن توضٌح اهمٌة الٌ

التوجه العالمً للشركات او المنظمات العالمٌة والعرالٌة بشكل خاص لتبنً احدى خٌارات إعادة الهٌكلة لنمو  
 اعمالها واستجابة لمتغٌرات العصر.

 ٌاتها وفما للاختٌار المناسبلمنظٌمٌة للشركة تمكنها من تحسٌن عالتوصل الى حلول ت 

للشركة أدواراٌ رئٌسٌة وسبالة فً مجال تعزٌز مٌزانٌات الدولة وسد احتٌاجات الالتصاد العرالً خلال سنوات  
 الحصار الالتصادي وسنوات ما لبل الاحتلال التً تعرض لها البلد من المرن الماضً وحتى الآن
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ثملاً كبٌراً بإنتاجها النفطً  فً البلد  أذ لا ٌمكن تجاهل الدور تعد شركة نفط مٌسان من الشركات التً تشكل  
 الذي لعبته فً دعم الإنتاج العرالً والنهوض بالوالع الالتصادي والمالً  وجذب شركات الاستثمار العالمٌة

 تعمل الشركة على المٌام بمشارٌع استثمارٌة لتمدٌم خدماتها والنهوض بالوالع التنموي للمحافظة 

 بحث : اهداف ال ثالثا
  -بالنماط الاتٌة :بحث ٌمكن توضٌح اهداف ال

مهمة و معاصرة تمثلت فً تطبٌك احد خٌارات إعادة الهٌكلة )  ةلضٌ اثارة هوبحث الهدف الأساسً من ال -5
تملٌص الحجم , وتملٌص المدى , وتهجٌن الهٌكل , والتحالف ألاستراتٌجً والمشارٌع المشتركة ( فً الشركات 

 ذلن على ادائها الاستراتٌجً   و تؤثٌر
 تحدٌد مفهوم إعادة الهٌكلة وأسبابها وخٌاراتها فضلا عن الأداء الاستراتٌجً  وكٌفٌة لٌاسه . -3
 .التوصل الى نتائج تخدم الغرض من الذي وضعت من اجله الدراسة -2
 جات والتوصٌات.ه وضع الاستنتائفً البٌئة العرالٌة لٌتم على ضو بناء انموذج افتراضً للبحث واختبار  -4
 التعرف على علالة )الارتباط و التؤثٌر ( بٌن إعادة الهٌكلة و الأداء الاستراتٌجً  فً الشركة . -1

 الفرضً رابعا : المخطط
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الارتباط             تأثٌر                 
 

 ( المخطط الفرضً للبحث1شكل )

 بحث خامسا :  فرضٌات ال
 الفرضٌات الفرعٌة للارتباطأولا: 
 توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن تملٌص الحجم والأداء الاستراتٌجً  فً الشركة و ٌتفرع منها :  -1
 توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن الاستراتٌجٌة النظامٌة والأداء الاستراتٌجً  فً الشركة  - أ
 الموظفٌن والأداء الاستراتٌجً  فً الشركة  عدد بٌن تخفٌضتوجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة   - ب
 توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن اعادة تصمٌم العمل والأداء الاستراتٌجً  فً الشركة   - ت

 توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن تملٌص المدى والأداء الاستراتٌجً  فً الشركة  -3 
  : ت دلالة معنوٌة بٌن تهجٌن الهٌكل  والأداء الاستراتٌجً  فً الشركة  و ٌتفرع منهاتوجد علالة ارتباط ذا  -2
 توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن الاندماج والأداء الاستراتٌجً فً الشركة   - أ
 توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن الاستحواذ والأداء الاستراتٌجً فً الشركة   - ب
 رتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن التحالف الاستراتٌجً والأداء الاستراتٌجً فً الشركةتوجد علالة ا-4
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 توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن المشارٌع المشتركة والأداء الاستراتٌجً فً الشركة -1

 ثانٌا : الفرضٌات الفرعٌة للتأثٌر 
 -تراتٌجً فً الشركة , وٌتفرع منها :ٌوجد تؤثٌر ذا دلالة معنوٌة لتملٌص الحجم على الاداء الاس -5
 وجد تؤثٌر ذا دلالة معنوٌة للإستراتٌجٌة النظامٌة والأداء الاستراتٌجً  فً الشركة ٌ - أ
 وجد تؤثٌر ذا دلالة  لتخفٌض الموظفٌن والأداء الاستراتٌجً  فً الشركة ٌ - ب
 ٌوجد تؤثٌر ذا دلالة لإعادة تصمٌم العمل والأداء الاستراتٌجً  فً الشركة  - ت
 ٌوجد تؤثٌر ذا دلالة معنوٌة لتملٌص المدى على الاداء الاستراتٌجً  فً الشركة   -3
   -ٌوجد تؤثٌر ذا دلالة معنوٌة لتهجٌن الهٌكل على الاداء الاستراتٌجً  فً الشركة و ٌتفرع منها :   -2
 ٌوجد تؤثٌر ذا دلالة معنوٌه للاندماج والأداء الاستراتٌجً  فً الشركة     - أ

 دلالة معنوٌة للاستحواذ والأداء الاستراتٌجً  فً الشركة   توجد تؤثٌر ذا  - ب
 ٌوجد تؤثٌر ذا دلالة  معنوٌة  للتحالف الاستراتٌجً على الاداء الاستراتٌجً  فً الشركة   -4
 ٌوجد تؤثٌر ذا دلالة معنوٌة للمشارٌع المشتركة على الاداء الاستراتٌجً  فً الشركة   -1

 سابعا: مجتمع وعٌنة البحث
البحث فً شركة نفط مٌسان كلاً من )مدراء الهٌئات ورإساء الالسام ومسإولً الشعب (  فً  ضمت عٌنة

( استبانة من المجموع الكلً اذ كان عدد 561( شخصاً اذ استطاع الباحث جمع )573الشركة  والبالغ عددهم )
 ( , ومن خلال ذلن نستطٌع توضٌح العٌنة بالجدول التالً 7الاستبانات التالفة )

 ( وصف عٌنة البحث وفك الاستبانات الموزعة والمستلمة5جدول )ال

 المنصب ت
الاستبانات 
 الموزعة

الاستبانات 
 المستلمة

 9 11 مدراء الهٌئات 1

 57 58 رؤساء الالسام 2

 99 103 مسؤولً الشعب 3

 165 172 المجموع 

 :  الجانب العملً: :  أدوات جمع المعلومات ثامنا  
وٌمكن  تبانة( لجمع البٌانات اذ  تعد المصدر الرئٌس و المعول علٌه فً جمع البٌانات.تم استخدام )الأس - أ

 :توضٌح ذلن من خلال الجدول الاتً 
 ( توزٌع متغٌرات الاستبانة3جدول )ال

 المصادر ارلام الفمرات عدد الفمرات المتغٌرات الفرعٌة المتغٌرات الرئٌسة

 إعادة الهٌكلة

 تملٌص الحجم -1
 اتٌجٌة النظامٌةالاستر-أ

 تخفٌض الموظفٌن-ب
 إعادة تصمٌم العمل-ج

10 
3 
4 
3 

1-10 
1-3 
4-7 
8-10 

La Piana& Khom,2000 
 2008محمد ,
 2011علً , 
 
 
 
 2017فرج ,

 2017العزاوي ,
 

La Piana& Khom,2000 
 2017العزاوي ,
 
 

La Piana& Khom,2000 
 
 2008محمد ,

 تملٌص المدى -2
 

10 11-20 

 الهٌكل تهجٌن -3
 الاندماج-أ
 الاستحواذ-ب

10 
5 
5 

21-30 
21-25 
25-30 

 التحالف الاستراتٌجً -4
 

10 31-40 

 50-41 10 المشارٌع المشركة -5

 الأداء الاستراتٌجً

 54-51 4 المنظور المالً -1

(Kaplan&Norton,1992) 
(Kaplan & Norton,1992) 

 (2010)الحسناوي،

 58-55 4 منظور الزبائن -2

 62-59 4 منظور العملٌات الداخلٌة-3

 66-63 4 منظور التعلم والنمو -4
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 تاسعا: اختبارات الصدق والثبات 
 اولا : اختبار الصدق : 

ٌمكن تعرٌف الصدق فً البحث العلمً بؤنّه مدى دلة البحث فً لٌاس الغرض المصمم من أجله ، أي   
وتم اختبار الصدق  ات تتعلك بمشكلة البحث من مجتمع البحث نفسه:إلى أي درجة تزودنا أداة البحث بمعلوم

من خلال عرضه على عدد من المحكمٌن والمختصٌن لٌمدروا مدى تمثٌل الممٌاس للموضوع المراد الظاهري 
 ( محكماً 54لٌاسه, وعلى هذا الأساس عرض الباحث فمرات الاستبٌان على مجموعة من المحكمٌن بلغ عددهم )

( للاستفادة من أرائهم عند صلاحٌة كل فمرة لمٌاس الغرض الذي وضعت من اجله 3الملحك )رهم فً ولد تم ذك
لمد أٌد المحكمون صلاحٌة معظم الفمرات وطلبوا تعدٌل فً صٌاغة البعض منها واستجاب الباحث لذلن. ولد 

 (%92حصلت الاستبانة على نسبة اتفاق )

 ثانٌا : اختبار الثبات 
،ولد تم استخدام معامل الفا  الثبات من الصدق فً البحث العلمً،وذلن لأن الصدق ٌتضمنالثبات هو جزء  

الى مدى  )Cronbach's Alphaوٌشٌر) للتحمك من ذن .  )Cronbach's Alphaللاتساق الداخلً )
هذا ,الثبات فً اداء الاشخاص فً جمٌع موالف الاختبار وٌعد هذا الممٌاس هو الاداة المناسبة لهذا الغرض 

جدا ودال  %(  وهً ممبول88للأستبانة كلها ) (Cronbach–Alpha)وبلغت لٌمة معامل "كرونباخ الفا 
 إحصائٌا فً نفس الولت 

 المبحث الثانً 

 بعض الدراسات السابمة

 اولا: اعادة الهٌكلة 
 (Arti ,et  .al   ,2011: )بحث )بحث  -1

Corporate Restructuring The Impact of Workforce Reduction on 
Success and Failure 

 إعادة هٌكلة الشركة   تأثٌر تخفٌض الموى العاملة على نجاح وفشل
وهو هل هنالن تؤثٌر لخفض الموى  العاملة على نجاح أو فشل إعادة هٌكلة  مهمفً تساإل بحث تمثلت مشكلة ال

اح او فشل اعادة الهٌكلة فً حٌن كان التعرف على تؤثٌر تخفٌض الموى العاملة فً نجبحث الشركات اما هدف ال
إلى أن التخفٌضات  فً بحث ( شركة هندٌة متنوعة,ومن اهم الـنتـائـج توصلت ال20)بحث مجتمع و عٌنة ال

الموى العاملة على أساس المعاٌٌر المستهدفة لد فشلت فً حالة حدث الاندماج و الاستحواذ لدى الشركات, و 
 ى إدارة الهدف والهٌكل المادي والسٌاسات والإجراءات المتبعة فً الشركاتلابد أن تكون هنالن تغٌٌرات عل

 (Ushijima& Iriyama  2015 ,: )بحث  -2
The roles of closure and selloff in corporate restructuring 

        ادوار الاغلاق والبٌع فً اعادة هٌكلة الشركات
لة البحث كان )ما مدى تؤثٌر ادوار الإغلاق والبٌع فً إعادة بالتساإل الرئٌسً فً مشكبحث تمثلت مشكلة  ال

هو معرفة ادوار عملٌات البٌع والاغلاق فً  منهفكان الغرض بحث هٌكلة الشركات( واما فٌما ٌخص هدف ال
تمثل بحث وعٌنة مجتمع ال تنشٌط الاستثمار لدى الشركات الٌابانٌة وتؤثٌرهم  فً عملٌة اعادة هٌكلة الشركات 

 فترة الاستثمارات فً الٌابان خلالبحث , وبٌنت ال5999-5992ت ٌابانٌة فً مجال الاعمال من الفترة شركا
ات كبٌرة و أن الإغلاق والبٌع هما بدائل بعٌدة. اذ ان دور الإغلاق ٌستخدم لإعادة تشكٌل العملٌات عن ٌالتسعٌن

تعددة لتحسٌن الكفاءة. فً الممابل، دور طرٌك ولف العملٌات غٌر الفعالة أو عن طرٌك توحٌد وحدات تشغٌل م
 البٌع هو توفٌر مزاٌا مالٌة اكثر  لأنه ٌستخدم لتموٌل الأجزاء المتبمٌة فً الشركات

 ثانٌا  : الاداء الاستراتٌجً 
 ((Mafini& Pooe ,2013: بحث  -1

Performance Measurement in a South African Government Social 
Services Department: A Balanced Scorecard Approach 

 لٌاس الأداء فً حكومة جنوب أفرٌمٌا لسم الخدمات الاجتماعٌة: مدخل  بطالة الأداء المتوازن
فً عدم وجود المدرة الواضحة على تحدٌد وتطبٌك مماٌٌس الاداء ألمناسبة والذي بدور   بحث تمثت مشكلة ال

ٌمً فً المطاع العام لغرض تمدٌم عددا من الأفكار المفٌدة حول أدى إلى عدم وجود لٌاس أو إدارة الاداء التنظ
كان دائرة الخدمات بحث استخدام بطالة الاداء المتوازن كؤداة لمٌاس الأداء فً الدائرة  ومجتمع وعٌنة ال

( مدٌرا وموظفا فً دائرة الخدمات الاجتماعٌة  توصلت 373تكونت العٌنة من ) -الاجتماعٌة فً جنوب افرٌمٌا
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الى هنالن رغبة كبٌرة فً استخدام الأدوات الحدٌثة لمٌاس الأداء الاستراتٌجً من لبل المدراء و بحث لا
 الموظفٌن فً الدائرة

 (Cees ,et. al,2016دراسة)  -2
The impact of social capital and technological uncertainty on strategic 

performance: The supplier perspective 
 رأس المال الاجتماعً و اللاتأكد التكنولوجً على الأداء ألاستراتٌجً منظور المورد تأثٌر

تمثلت المشكلة بتساإل مهم ) ما تؤثٌر اللاتاكد التكنولوجً على العلالة بٌن أبعاد رأس المال الاجتماعً والأداء 
ولوجً على العلالة بٌن أبعاد الاستراتٌجً للموردٌن( والغرض منها كان لتوضٌح العلالة بٌن اللاتاكد التكن

من ) بحث شركة تورٌد فً هولندا تكونت عٌنة ال ترأس المال الاجتماعً والأداء الاستراتٌجً للموردٌن  وكان
لدى  الشركة تبٌن ان هنالن علالة إٌجابٌة بٌن رأس المال الاجتماعً المعرفً والأداء   اً ( مورد88

أن تحفز الموردٌن على تنوٌع منتجات جدٌدة ودخول أسواق جدٌدة ألاستراتٌجً، , كذلن التكنولوجٌا ٌمكن 
 وتطوٌر اداءهم

 الفصل الثانً 
 الاطار النظري :المبحث الاول

 إعادة الهٌكلة  :  المحور الاول
  Concept of restructuringمفهوم اعادة الهٌكلة  -1

وٌعنً البدء من جدٌد او اعادة  (Re) اعادة الهٌكلة كمصطلح انكلٌزي ٌتؤلف من لسمٌن ، المسم الاول وهو 
لتركٌب او وٌعنً الهٌكل او البناء او ا  (Structure)، والمسم الثانً هو (Again)تطبٌك الفعل مرة اخرى 

 .(Webster,1976:619)ٌها ككل تعنً اعادة البناء ، اعادة التنظٌم او اعادة التركٌب ئالتنظٌم ، والكلمة بجز
فلا ٌزال محل نماش وجدل غٌر محسوم ولا متفك علٌة بسبب تنوع طبٌعة الموضوع  اما مفهوم اعادة الهٌكلة

وعدم اكتمال الرإٌة الفكرٌة وارتباطة بكل جوانب الشركة وعلى الرغم من ذلن اورد الباحثون فً مجال 
من الادارة والتنظٌم والإستراتٌجٌة مفاهٌم مختلفة باختلاف وجهات نظرهم وطبٌعة تصورهم عن الموضوع و

 هذ  المفاهٌم . 
 ( مفاهٌم إعادة الهٌكلة لمجموعة من الباحثٌن والكتاب2جدول )ال

 المفهوم اسم الباحث والسنة والصفحة ت

1 Duffy, 1990:116    تركٌز الشركة على عدد من الأنشطة أو الموارد ذات الأرباح العالٌة وتحمٌك إنجاز متمٌز فً هذه
 خارج هذه  الأنشطة , ولا ٌعود بمكاسب تنفع الشركة المجالات, كذلن التخلص من أي عمل

2 BOWMAN&SINGH, 
1993: 6 

مجموعة واسعة من الاجراءات التً تموم بها الشركات ) مثل ازالة الخطوط الانتاجٌة  الضعٌفة وتغٌٌر 
عض هٌكل رأس المال ، وتغٌٌر التنظٌم الداخلً للشركة او إعادة هٌكلة محفظة الأعمال من خلال بٌع ب

 خطوط الأعمال غٌر المربحة( لزٌادة الأرباح  

3 Venkiteswaran, 
1997:3 

ٌشٌر المفهوم الى إعادة توجٌه أو إعادة  هٌكلة الاستثمار او الموجودات او التموٌل من خلال لٌامها 
 بإجراءات إدارٌة واعٌة تهدف لتغٌٌر جذري فً نوعٌة وكمٌة التدفمات النمدٌة المستمبلٌة

4 Steenkamp, 2004:15 انها طرٌمة جدٌدة  لتنظٌم الشركة أو تنظٌم  الاعمال  التجارٌة أو لجعلها تعمل بكفاءة و فاعلٌة أكبر 

5 John, Coates,2014:2   ،تغٌٌر متعمد كبٌر وغٌر عادي فً تصمٌم عملٌات الأعمال، وعادة فً أولات الضائمة المالٌة أو التشغٌلٌة
كٌة أو التموٌل، فتموم شركة بدمج اثنٌن من الالسام، أو تحذف وحدات عمل حٌث ٌرافمه تغٌٌرات فً المل

 غٌرها

6 Shin,2017 :5   مجموعة من العملٌات الحرجة والمنفصلة لزٌادة المدرة التنافسٌة للشركة وتعزٌز لٌمتها وتتم على
 مستوٌات مختلفة فً الشركة

الهٌكلة هً )العملٌة تموم بها الشركة بسبب التغٌر وٌمكن من خلال التعرٌفات السابمة ٌرى الباحث إعادة 
المستمر فً بٌئة الاعمال لإعادة تصمٌم  وظائفها ونشاطاتها بما ٌلائم الوضع الحالً للأعمال , وتملٌل التكالٌف 

 والحصول على مٌزة تنافسٌة , وزٌادة كفاءتها التنظٌمٌة والتشغٌلٌة المستمبلٌة(
 choices  Restructuringخٌارات اعادة الهٌكلة  -2

لأعادة الهٌكلة هً ) تملٌص الحجم , تملٌص المدى , تهجٌن الهٌكل , بحث   المن الخٌارات المعتمدة فً هذ
 التحالف الاستراتٌجً , المشارٌع المشتركة( 

 Downsizing -:تملٌص الحجم  -5

أن العدٌد من الباحثٌن لم ٌحدد   على الرغم من أن تملٌص الحجم شائعا و له تؤثٌر على الكثٌر من الموظفٌن، إلا
بشكل صحٌح, ولد تم استخدام مفاهٌم ومستوٌات مختلفة فً التحلٌل، ومعاٌٌر لٌاس مختلفة فً هذا الموضوع , 
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ولد تم ذكر العدٌد من المصطلحات التً تعمل كمرادفات لتملٌص الحجم مثل )تغٌٌر ألحجم ,المٌل الى الادنى ، 
  .(Sayed,2013:16)من الفائض، واعادة التحجٌم ، وإعادة تنظٌم العمل(    التوحٌد، او التخفٌض، والحد

اذ تشمل استراتٌجٌة تملٌص الحجم )تملٌص عدد الموظفٌن او إنهاء خدماتهم ، والجدول الزمنً، وخطة         
مساعدة طبٌعة التولف,ونوع ومدى  ,الإنهاء، وخطة دعم الموظفٌن البالٌن ، وخطة إنهاء التدرٌب ألإداري

 (. (Arnold,2013:23الموظفٌن، طرٌمة انهاء برنامج الاتصالات 
تعدد اسبابة وأهدافه  الا انه ٌمكن الإشارة على الرغم من عدم وجود تعرٌف واحد لتملٌص الحجم فً الأدبٌات و

لة الى تعرٌف شامل بؤنه )مجموعة من السٌاسات والممارسات التنظٌمٌة التً تهدف إلى خفض الموى العام
بهدف تحسٌن أداء الشركات مما ٌجعلها لادرة على المنافسة وزٌادة الكفاءة وتحمٌك أكبر عوائد للمساهمٌن(, كما 
ٌمكن أن ٌنجم تملٌص الحجم عن التحول الاستراتٌجً الكامل الذي ٌهدف إلى تغٌٌر تصمٌم الشركة وعملٌات 

 .Charpenteau,2016:6) عملها وثمافتها وموالفها ورسالتها على المدى الطوٌل 
وتشٌر مجموعة كثٌرة من البحوث إلى أن تملٌص الحجم تتخذها الشركات بهدف  إجراء تحسٌن فً الأداء  

التنظٌمً استجابة للتغٌرات البٌئٌة من خلال خفض التكالٌف وإعادة الهٌكلة التنظٌمٌة وخاصة تخفٌض الموة 
 (Schenkel &Teigland,2016:2العاملة كنهج رئٌسً )

 Down scoping:  ىلٌص المدتم -3

ٌشٌر تملٌص المدى إلى إزالة الاعمال غٌر المرتبطة بالاعمال الجوهرٌة للشركة او المضاء على الأنشطة     
التجارٌة التً لا علالة لها بالأعمال الأساسٌة للشركة. أذ ٌإدي تملٌص المدى إلى تؤثٌر إٌجابً أكثر على أداء 

م لأن الشركات عادة ما تجد أن تملٌصها ٌإدي إلى إعادة المدى على أعمالها الشركات ممارنة مع تملٌص الحج
( , كما ٌعرف تملٌص المدى بؤنه )اعادة الترتٌب التمسٌمات الادارٌة داخل Hitt,et.al,2011:206الأساسٌة )

عمال التً الشركة والعلالات بٌنها و نطاق الاشراف الخاص بكل منها واتخاذ المرارات ( , او مجموعة من الا
 (595: 3057تدفع الشركة الى اعطاء التركٌز الاساسً للاعمال الجوهرٌة ) جعفر ,

 Hybridization of the structureتهجٌن الهٌكل  -2

تحتاج الشركات الهجٌنة الى تصمٌم وإدارة الأعمال والإستراتٌجٌات والعلالات للحفاظ على الاتساق فٌما بٌنها 
ت الحاصلة فً البٌئة كما تعمل على تمرٌب الثمافات التنظٌمٌة فٌما بٌنها ,اذ تمٌل ولتملٌل التوترات والتغٌرا

 Skelcherالشركات الهجٌنة الى الجمع بٌٌن اثنٌن من العملٌات المختلفة من خلال دمج الأعمال الأساسٌة  )
& Smith, 2015: 434.) 

ن بالصٌغ المعروفة عن انواع الهٌاكل فضلا عن ذلن فؤن العدٌد من الهٌاكل فً العالم لا ٌنبغً ان تكو
متاز بمزاٌا وسلبٌات معٌنة وٌصلح لتحمٌك اهداف وغاٌات محددة ، فؤنه فً بٌئة ٌالتنظٌمٌة، لأن كل نوع منها 

الاعمال المعمدة تحدٌداً والآن بالذات اصبحت الشركات كثٌراً ما تستخدم هٌاكل هجٌنة او مركبة لغرض 
اكل المتنوعة وتجنب نماط ضعفها وذلن من خلال دمج الخصائص والصفات لطرق الاستفادة من نماط لوة الهٌ

(  . وتتم عملٌة تهجٌن الهٌكل من خلال  95:  3055متنوعة ومُكٌفة لحاجات استراتٌجٌة محددة )علً , 
 -الطرق الأتٌة:

 Mergerالاندماج  -أ 

ذ ٌمكن للشركة تحمٌك النمو إما داخلٌا من خلال النمو هو الماعدة  الاساسٌة للشركات  فً الولت الحالً ا       
توسٌع عملٌاتها، وإنشاء وحدات جدٌدة, أو خارجٌا من خلال عملٌات الاندماج و الاستحواذ،والمشارٌع 
المشتركة وما إلى ذلن مع ارتفاع مستوى المنافسة ٌوما بعد ٌوم، ظهرت عملٌات الاندماج والاستحواذ 

  (Gupta,2015:95) الشركات على المدى الطوٌل لإعادة هٌكلة الاستراتٌجٌة الأكثر تفضٌلا 
 Acquisitionالاكتساب )الاستحواذ(   -ب 

ٌحدث الاندماج عندما تتحد منظمتان من حجم متساوٍ تمرٌباً لتشكٌل شركة واحدة , فً حٌن ٌحدث الاكتساب      
 (. Daved&Daved,2015:155))الاستحواذ( عندما تموم شركة كبٌرة بشراء شركة أصغر أو العكس   

الاكتساب كما ٌعرف بمسمٌات اخرى مثل الاستٌلاء او الاستحواذ خلال هذ  العملٌة ٌتم شراء أصول      
الشركة المستهدفة إما كلٌا أو جزئٌا لإفساح المجال أمام الشركة التً لامت بالاستحواذ للسٌطرة على مواردها 

م بعض الشركات المستحوذ علٌها عملٌة الاستحواذ كإستراتٌجٌة نمو لتحمٌك هدفها الاستراتٌجً، كما تستخد
هامة ,أن فوائد عملٌة الاستحواذ الناجحة سوف توسع فً عروض منتجاتهما وتزٌد من حصتها فً السوق ، 

 Somdaka,2013:10)وتضٌف أسوالا جدٌدة ولنوات توزٌع لوٌة تسهم فً زٌادة المبٌعات والإٌرادات )

 :Alliance strategic  اتٌجًالتحالف الاستر -4

توصف التحالفات الاستراتٌجٌة بؤنها ترتٌبات تعاونٌة طوٌلة الأجل بٌن شركتٌن أو أكثر لتنفٌذ معاملات محددة  
وللحصول على مكاسب متبادلة, وتحمٌك ألصى لدر من الأداء من خلال اكتساب المعرفة,  والتوسع فً السوق, 
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الاونة الاخٌرة كوسٌلة لخفض التكالٌف ،والتعلم، ودخول السوق،  ولد أصبحت ذات أهمٌة متزاٌدة فً
 ( .  Zoogah ,et.al,2011:510والابتكار، والنمو)

او هً جهود تعاونٌة بٌن شركتٌن أو أكثر حٌث ٌجمعان مواردهم فً محاولة لتحمٌك أهداف متبادلة وحددت 
ة على الموارد, والدوافع الاستراتٌجٌة فٌما ٌتعلك دوافع التحالف بٌن الشركات على سبٌل المثال الدوافع المائم

بالوضع التنافسً للشركة,أهداف التعلم,  والدوافع المتعلمة بالحد من المخاطر، ودخول السوق الجدٌدة, لد تسعى 
 الشركة إلى تحالف استراتٌجً من أجل الوصول إلى الموارد والكفاءات التً ٌملكها شرٌن محتمل

(,2010:844 Westhead &Solesvik) 

  Joint Ventureالمشارٌع المشتركة  –5

ٌعرف لاموس الأعمال المشارٌع المشتركة بؤنها شركة جدٌدة تم تشكٌلها لتحمٌك أهداف محددة للشراكة. 
والمشارٌع المشتركة مفٌدة كآلٌة للحد من المخاطر فً اختراق الأسواق الجدٌدة، وفً تجمٌع الموارد للمشارٌع 

، فإن المشروع المشترن هو تحالف استراتٌجً حٌث اثنٌن أو أكثر من الشركاء، وتشكٌل شراكة الكبٌرة. ولذلن
 .Uidn,2016:139) ( لتبادل الأسواق والملكٌة الفكرٌة والأصول والمعرفة  

فالمشروع المشترن هو "واحد من عدد من الاستراتٌجٌات التعاونٌة الممكنة التً لد تسعى الشركة الٌها ،  
أن تكون مبنٌة على الاستراتٌجٌات التنافسٌة, ٌشكل المشروع المشترن بٌن الشركاء وسٌلة للسٌطرة على وٌمكن 

 .    (Abood,2013:14)الموى التنافسٌة، وتحمٌك النمو وتماسم كل من الفوائد والمخاطر 

 ًــــــــــانــــــثــالور ـــــحـــــمــال
 لاداء الإستراتٌجً

 Concept of strategic performanceالاستراتٌجً  اولا : مفهوم الاداء

ولد اشتمت هذ  الكلمة من اللغة اللاتٌنٌة  To Perform)لغوٌاً مصطلح الاداء مشتك من الكلمة الإنكلٌزٌة)
(Performer , 357: 3050( والذي تعنً تنفٌذ مهمة او تؤدٌة عمل او انجاز نشاط )الداوي ) 

ٌة للأنشطة وٌشمل النتائج الفعلٌة لعملٌة الإدارة الإستراتٌجٌة  فالأداء هو النتٌجة النهائ    
(Hoffman,2012:22 &(Wheelen  كما ٌشمل الأداء كذلن المفهوم الالتصادي لتكوٌن الثروة أو المٌمة .

ل للشركة. وبالتالً فإن الأداء هو العلالة بٌن التكلفة )تكلفة التشغٌل الشركة( ولٌمة المنافع التً ٌتم الحصو
 (Dobrin,et.al,2012: 313علٌها )

( الاداء بؤنه عملٌة تحوٌل المدخلات المنتظمة مثل المواد الاولٌة 35: 3056كما عرف ) ادمو ,     
 والمواد نصف المصنعة الى مخرجات تتكون من سلع وخدمات من مواصفات فنٌة ومعدلات معٌنة او محدودة 

وإبعاد الاداء اذ عرفه بؤنه )ما ٌتولع أن ٌتم عمله  من لبل فرد الى مفهوم  (Kumari,2017: 20 )فٌما أشار 
أو مجموعة من الأفراد ضمن إطار زمنً , وٌمكن تولعه من النتائج أو الجهود والمهام والجودة(، ٌحتوي الأداء 

                    -على الأبعاد التالٌة :
       ف نتائج المدخلات فً شكل موجز أوئٌسٌة وٌصهذ  هً مجالات النتائج الر -بعد النتائج أو المخرجات   ( أ

 استمارة المنتج النهائً أو شبه النهائً أو نموذج الخدمة.     
 و هو ٌتعامل مع المهام والأنشطة التً ٌتعٌن إنجازها من لبل الفرد. –بعد المدخلات  ب( 
 ة.هذ  هً الفترة الزمنٌة التً ٌتم تمدٌمها لأداء المهم -بعد الزمن  ج( 
 ٌمكن أن ٌكون التركٌز على شًء محدد لد ٌكون الجودة أو التكلفة . -بعد التركٌز  د( 

( الأداء بؤنه توافر المدرة على العمل  والرغبة فً العمل  والبٌئة  538 – 537: 3054فٌما ٌرى) بابكر , 
 روط الثلاثة الأداء المناسبة التً تمصد بها ظروف العمل او ظرف العملٌات المستخدمة اذ تمثل هذ  الش

اما على صعٌد الادارة الإستراتٌجٌة فمد شاع مفهوم الاداء استراتٌجً بٌن مختلف الباحثٌن والكتاب دون  
تعرٌف متفك علٌه الا انّ هنان أشارات واضحة حول اهمٌته ومإشرات  لٌاسه, من وجهة نظر متخذي 

 Operatingوالاداء التشغٌلً  Managerial Performanceالمرارات ان الاداء ٌشمل )الاداء الاداري 
Performance  ًوالاداء الاستراتٌج Strategic Performance   والأخٌر ٌشٌر الى انه اختبار , )

( . كما نستطٌع ان 35: 3053الشركة للبٌئة التً تعمل فٌها وفاعلٌتها وكٌف ٌتم التعامل معها )صلاح الدٌن , 
   -داء الاستراتٌجً وهً كالأتً:للأنشٌر الى مجموعة من التعرٌفات 

 ( تعرٌف الأداء الاستراتٌجً بحسب بعض الباحثٌن4جدول )ال
 المفهوم اسم الباحث والمصدر ت

5 Ansoff, 1990 : 204  لدرة الشركة على تحمٌك اهدافها وغاٌاتها 

90: 3004,عبٌد  3  ضا الزبائنالدالة الكلٌة للأداء المالً والاداء التشغٌلً ومعدل النمو ور 
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2 Armstrong,2006:1  وسٌلة للحصول على نتائج أفضل من خلال ادارة اداء الشركة والفرق والأفراد ضمن إطار
 متفك علٌه من الأهداف المخططة والمعاٌٌر ومتطلبات الكفاءة.

4 Whleen&Hunger,2010:379 ها المادٌة والبشرٌة النتٌجة النهائٌة لنشاط الشركة وٌعكس كٌفٌة استخدام الشركة لموارد
 لتحمٌك اهدافها 

1 Ercan & Koksal,2015 :1 هو نظام ٌحول استراتٌجٌة الشركة إلى أهداف لابلة للتحمٌك 

6 Majid,2016:1  ًٌشٌر إلى النجاح فً تحمٌك الأهداف الإستراتٌجٌة للشركة التً تشمل كلا من الأداء التنظٌم
 والفعالٌة التنظٌمٌة للشركة

حث بان الاداء الاستراتٌجً هو طرٌمة العمل او الجهد الذي تبذله الشركة والتً تسعى من خلاله الى وٌرى البا
 . الوصول الى اهدافها وتحمٌك أفضل النتائج

 balanced Scorecardبطالة الاداء المتوازن ثانٌا: 
بطالة  5993م لدم كل من )روبرت كابلان ودٌفٌد نورتون( فً بداٌة التسعٌنٌات وتحدٌدا فً عا   

الأداء المتوازن كؤداة لمٌاس الاداء الاستراتٌجً فً الشركات من أجل تزوٌد الشركات  بفرصة تحمٌك التوازن 
بٌن المماٌٌس المالٌة و المماٌٌس غٌر المالٌة و تزوٌد المدٌرٌن التنفٌذٌٌن بإطار شامل ٌترجم رإٌة الشركة 

 ( Kollberg & Elg,2011: 429لأداء )وإستراتٌجٌتها إلى مجموعة  مماٌٌس متماسكة ل
اذ جاءت بطالة الاداء المتوازن انتماداً للطرٌمة المدٌمة الضٌمة التً تنظر للخلف ولٌس للإمام لتمٌٌم الاعمال  

وكان الهدف منها جعل الاستراتٌجٌة لابلة للمٌاس بشكل دلٌك ومرن ,  فبطالة الأداء المتوازن هً نظام لمٌاس 
ٌجً ٌسمح للمدٌرٌن بالتنبإ والتحكم فً النتائج المستمبلٌة,كما من شؤنها أن تدعم وبشكل فعال الأداء الاسترات

(.كما عرفت بطالة الأداء المتوازن هً أحد الأسس Bcomm,2014:53عملٌات صنع المرار والرلابة ) 
 ( (Coknish,2010:19 اللازمة لاستكمال الرإٌة الكاملة لإطار إدارة الأداء الاستراتٌجً 

اذ إن فلسفة بطالة الاداء المتوازن هً أن التعلم ضروري لتحسٌن العملٌات التجارٌة الداخلٌة. و تحسٌن 
العملٌات التجارٌة أمر ضروري لتحسٌن رضا الزبائن  ورضا الزبائن هو ضروري لتحسٌن النتائج المالٌة  ) 

Mbonambi,2016: 56.) 
م عائد المساهمٌن , وٌمثل الأهداف المالٌة للشركة ، وٌشٌر الى المنظور المالً : وٌتعلك هذا المنظور بتعظٌ -5

توفٌر عوائد عالٌة على أساس رأس المال  المستثمر فً للاعمال التجارٌة  , وٌتم  ربط جمٌع اهداف 
  MASEKELA)  2016:24,المنظورات الأخرى فً بطالة الأداء  بتحمٌك هدف واحد هو المنظور المالً )

( الى ان المنظور المالً ٌإكد على نمو Freund &Creamer 2010:365,من ) فٌما أشار كل   
 الإٌرادات وتحسٌن الإنتاجٌة. وٌنبغً أن تكون الأهداف المالٌة هً الأهداف النهائٌة للمنظورات الأخرى    

رضاء زبائنها منظور الزبائن :  ٌمصد بمنظور الزبائن المٌمة الممترحة للأعمال التً تعتمدها الشركة من أجل إ -3
(Grigoroudis,et.al,2012: 104) 

تعد وجهة نظر الزبون العنصر الرئٌسً فً أي استراتٌجٌة, فً هذا المنظور ٌجب على الشركة أن      
تبٌن كٌف تمٌز نفسها عن المنافسٌن من خلال الاحتفاظ والجذب والاستمطاب، وادارة العلالات مع الزبائن 

اذ مماٌٌس للإجابة على الاسئلة: لتحمٌك رإٌتنا كٌف ٌنبغً أن نظهر لزبائننا , لذلن، ٌطلب من المدٌرٌن اتخ
&  Kalaf ,2012: 46المماٌٌس النموذجٌة المستخدمة فً هذا المنظور هً: رضا الزبائن ، شكاوى الزبائن)

(Al-Najjar 
 -منظور العملٌات الداخلٌة :  -2

ظورٌن المذكورٌن أعلا  لأنها تساعد فً تحدٌد العملٌات العملٌات الداخلٌة هً العملٌة الحرجة لتحمٌك المن  
التجارٌة الرئٌسٌة التً ٌجب تضمن تحمٌك تولعات الأداء من خلال تطوٌر الرلابة الداخلٌة داخل الشركة 

   (Hasan& Chyi,2017 :92) والهدف الاساسً للعملٌات الداخلٌة هو تحمٌك الأهداف المالٌة ورضا الزبائن
لمنظور ٌحدد المدراء أسالٌب الوظائف الداخلٌة التً ٌنبغً استخدامها وتحسٌنها, وتإدي هذ  وفً هذا ا    

الأسالٌب إلى تمدٌم بعض المٌم التً تجذب انتبا  الزبائن فً الأسواق المستهدفة كما انها تستطٌع الإجابة على 
   ( Ayvaz &Pehlivanl,2011: 148)تولعات الأرباح المالٌة للمساهمٌن 

 منظور التعلم والنمو -1
تتطلب المنافسة العالمٌة المتزاٌدة أن تعمل الشركات على تحسٌن منتجاتها وإدخال منتجات جدٌدة إلى      

الاسواق وخلك المزٌد من المٌمة للزبائن وتحسٌن كفاءة التشغٌل وتزٌد الإٌرادات وهوامش الارباح  
((brugge ,2014 :32 . 

ها لخلك النمو والتحسٌن المستمر على إٌحدد البنى التحتٌة التً ٌجب بناء المتوازن هذا المنظور من بطالة الأدا
 الإجراءات التنظٌمٌة ) -2. الأنظمة 3. الناس 5المدى الطوٌل, التعلم والنمو ٌؤتً من ثلاثة مصادر رئٌسٌة: 

(Chytas  ,et.al,2011:461  
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 ً ـــــانـــــثـــث الــــحــبــمــال
 :اختبار فرضٌات الدراسة  الجانب العملً

 بحث اولا : تحلٌل و اختبار علالات الارتباط  بٌن متغٌرات ال

وٌهدف الجزء الأول من المبحث الى تحدٌد علالات الارتباط بٌن المتغٌرٌن) اعادة الهٌكلة و الأداء 
معلمٌة المهمة والذي ٌعد من الاسالٌب الاحصائٌة اللا (Spearman)الاستراتٌجً( باستخدام معامل ارتباط 

 فً لٌاس العلالة بٌن متغٌرٌن .
توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن تملٌص الحجم والأداء الاستراتٌجً فً :  الفرضٌة الفرعٌة الأولى  أولا:

 -الشركة و ٌتفرع منها : 
 فً الشركة توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن الاستراتٌجٌة النظامٌة والأداء الاستراتٌجً  - ث
 توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن تخفٌض الموظفٌن والأداء الاستراتٌجً فً الشركة  - ج
توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن اعادة تصمٌم العمل والأداء الاستراتٌجً فً الشركة ,  ومن خلال  - ح

 ( نستطٌع اختبار صحة الفرضٌة1جدول )ال
 ط بٌن خٌارات تملٌص الحجم والاداء الاستراتٌجً( علالة الارتبا1جدول )ال

 ( Y)الاداء الاستراتٌجً المتغٌر              

 0 **437. الارتباط X1_a الاستراتٌجٌة النظامٌة

 0 000. المعنوٌة

 0 **441. الارتباط X1_b   تخفٌض الموظفٌن

 0 000. المعنوٌة

 0 **434. الارتباط X1_c  اعادة تصمٌم العمل

 0  000. المعنوٌة

 n=62                                          0.01** علالة الارتباط بمستوى معنوٌة 
   0.05* علالة الارتباط بمستوى معنوٌة  

حممت الاستراتٌجٌة النظامٌة علالة ارتباط طردٌة موجبة مع الأداء الاستراتٌجً اذ بلغ معامل الارتباط  -أ

( وبذلن تم لبول الفرضٌة التً نصت )توجد علالة ارتباط ذات 0 000.ستوى معنوٌة )( و بم0 **437.)
دلالة معنوٌة بٌن الاستراتٌجٌة النظامٌة والأداء الاستراتٌجً فً الشركة( وهذا ٌعنً ان  الشركة تسعى الى حل 

 ستراتٌجٌة مشكلة الهدر فً بعض الالسام , ولكً لا تصبح الشركة مترهلة تعمل على تطبٌك هذ  الا
 **441.تخفٌض الموظفٌن حمك علالة ارتباط طردٌة موجبة مع الأداء الاستراتٌجً اذ بلغ معامل الارتباط ) - ب

( و بذلن تم لبول الفرضٌة التً نصت )توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة 000. 0( و بمستوى معنوٌة )0
خلال ذلن ٌتبٌن ان الشركة ترغب فً تخفٌض وم  بٌن تخفٌض الموظفٌن والأداء الاستراتٌجً فً الشركة(

 اعداد الموظفٌن على مستوى الألسام والوظائف ومثل هكذا خٌار ٌإمن لها نتائج  مادٌة وبشرٌة إٌجابٌة 
(  0 **434.إعادة تصمٌم العمل علالة ارتباط طردٌة موجبة مع الأداء الاستراتٌجً اذ بلغ معامل الارتباط )  - ت

( وبذلن تم لبول الفرضٌة التً نصت )توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن 0 000.و بمستوى معنوٌة )
اعادة تصمٌم العمل والأداء الاستراتٌجً فً الشركة(  وهذا ٌعنً ان الشركة تعمل على تكوٌن هٌكل مرن 

 وكفوء بما ٌحمك اختصار الطرق والاجراءات المطلوبة لانجاز العمل

توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن تملٌص مدى  والأداء الاستراتٌجً : انٌة ثانٌا : الفرضٌة الفرعٌة الث

 ( 6, وللتؤكد من ذلن نستطٌع اختبار مدى صحة الفرضٌة من خلال نتائج  جدول رلم ) فً الشركة
 ( علالة الارتباط بٌن خٌار تملٌص المدى  والاداء الاستراتٌج6ًجدول )

 (Y)الاداء الاستراتٌجً  المتغٌر

 0 *299. الارتباط X2تملٌص المدى 

 0 046. المعنوٌة

 n=45                          0.01** علالة الارتباط بمستوى معنوٌة 
 0.05* علالة الارتباط بمستوى معنوٌة 

مل ( وجود علالة ارتباط طردٌة موجبة بٌن تملٌص المدى و الأداء الاستراتٌجً اذ بلغ معا6جدول رلم )الٌبٌن 
و بذلن تمبل الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة التً نصت على  046. 0)( و بمستوى معنوٌة )0 *299.الارتباط )

توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن تملٌص مدى  والأداء الاستراتٌجً فً الشركة(, والسبب فً ذلن هو )
 عطاءها الاولوٌة دون غٌرها .هدف الادارة العلٌا فً التركٌز على الاعمال الجوهرٌة للشركة وإ
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  -:الاستراتٌجً فً الشركة  وٌتفرع منها 
 توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن الاندماج والأداء الاستراتٌجً فً الشركة   - أ

نستطٌع اختبار مدى  توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن الاستحواذ والأداء الاستراتٌجً فً الشركة ، - ب
 ( 7جدول  رلم )الة من خلال نتائج  صحة الفرضٌ

 توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن تهجٌن الهٌكل  والأداء الفرضٌة الفرعٌة الثالثة : ثالثا : 

 علالة الارتباط بٌن خٌارات تهجٌن الهٌكل و الاداء الاستراتٌجً (7جدول )
 (Yالاداء الاستراتٌجً )  المتغٌر

 0  172. الارتباط X3_aالاندماج  

 0 468. المعنوٌة

 0 287. الارتباط X3_bالاستحواذ 

 0  219. المعنوٌة

                    n=20                    0.01** علالة الارتباط بمستوى معنوٌة   
 0.05* علالة الارتباط بمستوى معنوٌة    

باط بٌنه و بٌن الأداء الاستراتٌجً اذ بلغ معامل المحور الاول لتهجٌن الهٌكل لا توجد علالة ارت الاندماج: -5
توجد علالة ارتباط ( وبذلن ترفض الفرضٌة التً نصت)0 468.( و بمستوى معنوٌة )0. 172الارتباط ) 

وهذا ٌعنً ان افراد العٌنة المبحوثة لا ٌرغبون  ذات دلالة معنوٌة بٌن الاندماج والأداء الاستراتٌجً فً الشركة(
 هكذا خٌار لانه لد ٌفمدهم مناصبهم الحالٌة او ٌصبحوا موظفٌن عادٌٌن فً الشركة فً تطبٌك مثل 

( 0 287.: لا توجد علالة ارتباط بٌن الاستحواذ والأداء الاستراتٌجً اذ بلغ معامل الارتباط ) الاستحواذ -3
ة معنوٌة بٌن توجد علالة ارتباط ذات دلال( وبذلن ترفض الفرضٌة التً نصت )0 219.وبمستوى معنوٌة )

الاستحواذ والأداء الاستراتٌجً فً الشركة( وهذا ٌعنً من الممكن ان لا تتوافر المناعة لدى كل الاطراف 
 المعنٌة فً عملٌة الالتناء )الاستحواذ ( بٌن مسإولٌن وموظفٌن  والجهات المستفٌدة 

بٌن التحالف الاستراتٌجً والأداء توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة : الفرضٌة الفرعٌة الرابعةرابعا :

 ( 8)رلمجدول ال مدى صحة الفرضٌة من خلال نتائج , وللتؤكد من ذلن نستطٌع اختبار الاستراتٌجً فً الشركة
 علالة الارتباط بٌن التحالف الاستراتٌجً والاداء الاستراتٌجً (8جدول )

 (Yالاداء الاستراتٌجً ) المتغٌر

 0 022. تباطالار X4التحالف الاستراتٌجً

 0 925. المعنوٌة

 n=20                                0.01** علالة الارتباط بمستوى معنوٌة 
   0.05* علالة الارتباط بمستوى معنوٌة    

(عدم وجود علالة ارتباط معنوٌة بٌن التحالف الاستراتٌجً والأداء 8جدول رلم )الٌتضح من خلال 
( وبذلن ترفض الفرضٌة الرابعة 0 925.( وبمستوى معنوٌة )0 022.ل الارتباط )الاستراتٌجً اذ بلغ معام

توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن التحالف الاستراتٌجً والأداء الاستراتٌجً فً التً نصت على )
وتحمٌك  سٌكون الاهتمام الرئٌسً هو تشارن المواردالشركة(, وحسب العٌنة المختارة هذا ٌعنً بؤن الشركة 

 افضل النتائج.

توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن المشارٌع المشتركة والأداء  خامسا: الفرضٌة الفرعٌة الخامسة :

 ( 9جدول رلم )المن خلال نتائج   وللتؤكد من ذلن نستطٌع اختبار مدى صحة الفرضٌة,  الاستراتٌجً فً الشركة
 ٌع المشتركة و الاداء الاستراتٌجًعلالة الارتباط بٌن المشار (9جدول )ال

 (Yالاداء الاستراتٌجً ) المتغٌر 

 0 **688. الارتباط X5المشارٌع المشتركة 

 0 002. المعنوٌة

 n=20              0.01** علالة الارتباط بمستوى معنوٌة 
 0.05* علالة الارتباط بمستوى معنوٌة 

ة ارتباط طردٌة موجبة لوٌة بٌن المشارٌع المشتركة و الأداء ( ٌتضح ان هنالن علال9جدول رلم )المن خلال 
( و بذلن تمبل الفرضٌة الفرعٌة 0 002.( وبمستوى معنوٌة )0. **688الاستراتٌجً اذ بلغ معامل الارتباط )

 توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن المشارٌع المشتركة والأداء الاستراتٌجً فً الشركة( ,وهذاالخامسة )
المشارٌع المشتركة تفٌد الشركة بالحصول على الكثٌر من الأرباح و ٌتضح انً افراد العٌنة المختارة تإمن بؤن 

 نمو الاستثمارات
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 تحلٌل و اختبار علالات التأثٌر بٌن متغٌرات الدراسةثانٌا : 
ام نموذج الانحدار باستخدبحث ٌركز الجزء الثانً من المبحث على اختبار فرضٌات التؤثٌر بٌن متغٌرات ال

الخطً البسٌط كونه أسلوبا احصائٌا فً تحدٌد اتجاهات التؤثٌر وممدارها كما ٌساهم فً استخدام اختبار التؤثٌر 
فً النموذج لتمدٌر حجم التؤثٌر الذي ٌحدثه المتغٌر المستمل متمثلا بإعادة الهٌكلة وخٌاراتها )تملٌص الحجم , 

تحالف ألاستراتٌجً , المشارٌع المشتركة(  بالمتغٌر المعتمد الذي ٌمثل الأداء تملٌص المدى , تهجٌن الهٌكل , ال
الاستراتٌجً وابعادة ) المنظور المالً , منظور الزبائن , منظور العملٌات الداخلٌة , منظور التعلم و النمو( من 

المتغٌر  ةممساه ةح نسبوالذي ٌوض (R2)( ولٌمة معامل التفسٌر bخلا مستوى المعنوٌة ولٌمة الحد الثابت و)
المستمل فً تفسٌر التغٌر الحاصل فً متغٌر التابع ,وبذلن ٌمثل معامل التحدٌد تفسٌر نسبة التباٌن فً لٌم 

( الل كن Sigالمشاهدات فً الانحدار الخطً البسٌط( ، وبذلن تمبل الفرضٌة عند ما تكون مستوى المعنوٌة )
(0.05) 

ة  لعملٌة تملٌص حجم  المنظمة على الاداء الاستراتٌجً فً اولا: ٌوجد تأثٌر ذا دلالة معنوٌ
  -و ٌتفرع منها الفرضٌات الفرعٌة التالٌة :الشركة : 

 ستراتٌجٌة النظامٌة على الأداء الاستراتٌجً فً الشركة الاتوجد علالة تاثٌر ذات دلالة معنوٌة  لخٌار  - أ
 ٌن على الأداء الاستراتٌجً فً الشركة توجد علالة تاثٌر ذات دلالة معنوٌة لخٌار لتخفٌض الموظف - ب
توجد علالة تاثٌر ذات دلالة معنوٌة لخٌار إعادة تصمٌم العمل على الأداء الاستراتٌجً فً الشركة , من خلال  - ت

 ذلن نستطٌع اختبار الفرضٌات من نتائج الجدول الاتً 
 ( تحلٌل علالة تاثٌر تملٌص الحجم فً الاداء الاستراتٌج50ًجدول )ال

 ارالخٌ
 

 الأداء الاستراتٌجً 

Sig A B  (معامل(R 2 

 000 0 3.079 .238 0 .191 0. (X1_aالستراتٌجٌة النظامٌة )

 X1_b)) .000 0 2.283 .298 0 .195 0تخفٌض الموظفٌن   

 X1_c)) .000 0 2.824 .305 0 .188 0اعادة تصمٌم العمل  

 ً ( نتوصل  الى الات50جدول رلم )المن خلال ناتئج   
 توجد علالة تؤثٌر ذات دلالة معنوٌة لخٌار الاستراتٌجٌة النظامٌة على الأداء الاستراتٌجً فً الشركة  -5

وهذا ٌعنً ان هنالن )  0 000.)هً  (Sig) ان مستوى المعنوٌة( 50جدول رلم  )الٌتضح من خلال      
 -دلة الانحدار الخطً البسٌط سوف تكون :تاثٌر لخٌار الاستراتٌجٌة النظامٌة على الأداء الاستراتٌجً . اما معا

( 3.079( ٌساوي )Y( وبذلن ٌعنً ان الأداء الاستراتٌجً) 3.079اذ ٌتضح بؤن لٌمة الحد الثابت بلغت )  
ل الاستراتٌجٌة النظامٌة لد تساوي صفر, فً حٌن معامX1_a) فٌما لو كانت الاستراتٌجٌة النظامٌة  )

( فً 23.8%( اي ان التغٌٌر لوحدة واحدة فً الاستراتٌجٌة النظامٌة سٌإدي الى تغٌٌر بنسبة )0 238.بلغ)
 الأداء الاستراتٌجً

%( من التباٌن الحاصل 19.1( وهذا ٌعنً ان ما ممدار  )0 191.فمد بلغت ) R 2)اما لٌمة معامل التحدٌد ) 
( هو تباٌن مفسر بفعل الاستراتٌجٌة النظامٌة, و المتبمً هو تباٌن بفعل عوامل أخرى Yتٌجً)فً الأداء الاسترا

لم تستطٌع الاستراتٌجٌة النظامٌة تفسٌر  ،  وهذا ٌمثل دعما كافٌا لمبول الفرضٌة الفرعٌة الأولى لتملٌص الحجم  
النظامٌة على الأداء الاستراتٌجً فً توجد علالة تاثٌر ذات دلالة معنوٌة للاستراتٌجٌة )التً نصت على انه 

 الشركة (
  توجد علالة تاثٌر ذات دلالة معنوٌة بٌن تخفٌض الموظفٌن والأداء الاستراتٌجً فً الشركة -ب 

وهذا ٌعنً ان هنالن تاثٌر )  0 000.)هً  (Sig) ( ان مستوى المعنوٌة50جدول رلم )المن خلال ٌتضح 
 لاستراتٌجً.اما  معادلة الانحدارلمحور تخفٌض الموظفٌن على الأداء ا

( 2.283( ٌساوي )Y( وبذلن ٌعنً ان الأداء الاستراتٌجً) 2.283اذ تبٌن بؤن لٌمة الحد الثابت بلغت )      
( اي 298.فٌن بلغ)تساوي صفر,فً حٌن معامل خٌار تخفٌض الموظX1_b) فٌما لو كان تخفٌض الموظفٌن )

 ( فً الأداء الاستراتٌج29.8ً%ان التغٌٌر لوحدة واحدة فً تخفٌض الموظفٌن سٌإدي الى تغٌٌر بنسبة )
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( من التباٌن الحاصل 195.%( و هذا ٌعنً ان ما ممدار  )0  195.فمد بلغت ) R 2)اما لٌمة معامل التحدٌد ) 
ٌض الموظفٌن, و المتبمً هو تباٌن بفعل عوامل أخرى لم ( هو تباٌن مفسر بفعل تخفYفً الأداء الاستراتٌجً)

ٌستطٌع  تخفٌض الموظفٌن تفسٌر  ، وهذا ٌمثل دعما كافٌا لمبول الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة  لتملٌص الحجم  التً 
 توجد علالة تاثٌر ذات دلالة معنوٌة لتخفٌض الموظفٌن على الأداء الاستراتٌجً فً الشركة()نصت على انه 

 وجد علالة تؤثٌر ذات دلالة معنوٌة لاعادة تصمٌم العمل والأداء الاستراتٌجًت -ج 
وهذا ٌعنً ان هنالن تاثٌر )  0 000.)هً  (Sig) ( ان مستوى المعنوٌة50جدول رلم )المن خلال ٌتضح      

  -ن :لمحور إعادة تصمٌم العمل على الأداء الاستراتٌجً. اما معادلة الانحدار الخطً البسٌط سوف تكو

( فٌما لو 2.824( ٌساوي )Y( وبذلن ٌعنً ان الأداء الاستراتٌجً) 2.824اذ تبٌن بؤن لٌمة الحد الثابت بلغت )
( اي ان 0 305.تساوي صفر, فً حٌن معامل إعادة تصمٌم العمل لد بلغ )X1_c) كان إعادة تصمٌم العمل ) 

 ( فً الأداء الاستراتٌج30.5ً%تغٌٌر لوحدة واحدة فً إعادة تصمٌم العمل سٌإدي الى تغٌٌر بنسبة )ال
%( من التباٌن 18.8( وهذا ٌعنً ان ما ممدار  )0 188.فمد بلغت ) R 2)اما لٌمة معامل التحدٌد )   

المتبمً هو تباٌن بفعل عوامل ( هو تباٌن مفسر بفعل اعادة تصمٌم العمل , و Yالحاصل فً الأداء الاستراتٌجً)
أخرى لم تستطٌع إعادة تصمٌم العمل تفسٌر  ،  وهذا ٌمثل دعما كافٌا لمبول الفرضٌة الفرعٌة الثالثة لتملٌص 

توجد علالة تاثٌر ذات دلالة معنوٌة لإعادة تصمٌم العمل على الأداء الاستراتٌجً )الحجم  التً نصت على انه 
 فً الشركة(

 ثٌر ذا دلالة معنوٌة  لعملٌة تملٌص مدى على الاداء الاستراتٌجً فً الشركة ثانٌا : ٌوجد تأ

  :اذ ٌمكن اختبار مدى صحة الفرضٌة من خلال نتائج الجدول الاتً 
 ( تحلٌل علالة تاثٌر تملٌص المدى فً الاداء الاستراتٌج55ًجدول )ال

 الأداء الاستراتٌجً  المتغٌر

 R 2)) ملمعا Sig A B (x2تملٌص المدى )  

.046 0 2.805 .294 .089 0 

( وهذا 0.05وهً الل من ))  0 046.)هً  (Sig) ( ان مستوى المعنوٌة55جدول رلم )المن خلال ٌتضح    
ٌعنً ان هنالن ٌظهر ان هنالن تؤثٌر لخٌار تملٌص المدى على الأداء الاستراتٌجً. اما معادلة الانحدار الخطً 

 البسٌط سوف تكون 

( فٌما لو 2.805( ٌساوي )Y( وبذلن ٌعنً ان الأداء الاستراتٌجً) 2.805اذ تبٌن بؤن لٌمة الحد الثابت بلغت )
( ,اي ان التغٌٌر لوحدة 0 294.تساوي صفر, فً حٌن معامل تملٌص المدى بلغ))  X2كان تملٌص المدى )

 ( فً الأداء الاستراتٌج29.4ً%الى تغٌٌر بنسبة ) واحدة فً تملٌص المدى سٌإدي
من التباٌن الحاصل فً 89%)( وهذا ٌعنً ان ما ممدار  )0 089.فمد بلغت) R 2)اما لٌمة معامل التحدٌد ) 

( هو تباٌن مفسر بفعل تملٌص المدى , والمتبمً هو تباٌن بفعل عوامل أخرى لم تستطٌع Yالأداء الاستراتٌجً)
سٌر  ، وهذا ٌمثل دعما كافٌا لمبول الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة  لتملٌص المدى التً نصت على انه تملٌص المدى تف

 توجد علالة تاثٌر ذات دلالة معنوٌة لتملٌص المدى على الأداء الاستراتٌجً فً الشركة ()

ركة كما و ثالثا : ٌوجد تأثٌر ذا دلالة معنوٌة لعملٌة تهجٌن الهٌكل على الاداء الاستراتٌجً فً الش
 اذ ٌتفرع منها  

 توجد علالة تؤثٌر ذات دلالة معنوٌة للاندماج  على والأداء الاستراتٌجً فً الشركة  - أ
 توجد علالة تؤثٌر ذات دلالة معنوٌة للاستحواذ على الأداء الاستراتٌجً فً الشركة - ب

 اذ ٌمكن اختبار صحة الفرضٌات من خلال نتائج الجدول الاتً 
 ستراتٌجًتهجٌن  الهٌكل فً الاداء الا خٌاراتعلالة تاثٌر( تحلٌل 53الجدول )

 الاداء الاستراتٌجً  المتغٌر 

  Sig A B  (معامل(R 2 

 468a 0 3.512 .107 0 .030 0. (X3-aالاندماج)

 X3-b)) .219a 0 3.289 .176 0 .083 0الاستحواذ 
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 ستراتٌجً فً الشركةتوجد علالة تاثٌر ذات دلالة معنوٌة للاندماج  على والأداء الا -5
 ( وهذا 0.05( وهً اعلى من )0.468)هً  (Sig) ( ان مستوى المعنوٌة53جدول رلم )المن خلال ٌتضح      

ٌعنً انه لا ٌوجد هنالن تؤثٌر للاندماج الهٌكل على الأداء الاستراتٌجً. و بذلن ترفض الفرضٌة التً نصت 
 على والأداء الاستراتٌجً فً الشركة( توجد علالة تاثٌر ذات دلالة معنوٌة للاندماج  )

 توجد علالة تاثٌر ذات دلالة معنوٌة للاستحواذ على الأداء الاستراتٌجً فً الشركة   -3
( وهذا 0.05( وهً اعلى من ).0 219)هً  (Sig) ( ان مستوى المعنوٌة53من خلال جدول رلم )ٌتضح      

علالة تاثٌر ستراتٌجً. و بذلن ترفض الفرضٌة التً نصت )ٌعنً لا ٌوجد هنالن تؤثٌر للاستحواذ على الأداء الا
 ذات دلالة معنوٌة للاستحواذ على الأداء الاستراتٌجً فً الشركة(

رابعا: ٌوجد تأثٌر ذا دلالة  معنوٌة  للتحالف الاستراتٌجً على الاداء الاستراتٌجً فً الشركة اذ 
 ٌمكن اختبار صحة الفرضٌة من خلال نتائج الجدول الاتً

 ( تحلٌل علالة تؤثٌر التحالف الاستراتٌجً فً الاداء الاستراتٌج52ًجدول )ال

 الأداء المتغٌر

 التحالف الاستراتٌجً
 (x4) 

Sig A B  (معامل(R 2 

0.925 3.989 .014 0 .000 0 

( وهذا ٌعنً انه 0.05( وهً اعلى من )925 .0)هً  (Sig) ان مستوى المعنوٌة( 52جدول )الٌتضح خلال 
ٌوجد هنالن تاثٌر لخٌار التحالف الاستراتٌجً على الأداء الاستراتٌجً. و بذلن ترفض الفرضٌة الفرعٌة  لا

ٌوجد تأثٌر ذا دلالة معنوٌة لعملٌة التحالف الاستراتٌجً على الاداء الاستراتٌجً فً الرابعة التً نصت )
 (الشركة

 لى الاداء الاستراتٌجً فً الشركةخامسا : ٌوجد تأثٌر ذا دلالة معنوٌة للمشارٌع المشتركة ع

 اذ ٌمكن اختبار صحة الفرضٌة من خلال نتائج الجدول الاتً 
 ( تحلٌل علالة تؤثٌر المشارٌع المشتركة فً الاداء الاستراتٌج54ًجدول)ال

 الأداء الاستراتٌجً  المتغٌر

المشارٌع 
المشتركة  

(X5) 

Sig A B  معامل 
 ((R2  

.002a 0 1.754 .546 0 .474 0 

( 0.05وهً الل من ))  0 002.)هً  (Sig) ان مستوى المعنوٌة (,54جدول )الكما اتضح من خلال       
وهذا ٌعنً وهذا ٌعنً هنالن تؤثٌر لخٌار المشارٌع المشتركة على الأداء الاستراتٌجً.اما معادلة الانحدار 

  الخطً البسٌط سوف تكون 

( فٌما لو 1.754( ٌساوي )Y( وبذلن ٌعنً ان الأداء الاستراتٌجً) 1.754اذ تبٌن بؤن لٌمة الحد الثابت بلغت )
( اي ان 0 .546تساوي صفر, فً حٌن معامل المشارٌع المشتركة لد بلغ ))  X5كان المشارٌع المشتركة )

 %( فً الأداء الأستراتٌج54.6ًي الى تغٌٌر بنسبة )التغٌٌر لوحدة واحدة فً المشارٌع المشتركة سٌإد
(من التباٌن الحاصل فً (47.4 %( وهذا ٌعنً ان ما ممدار 474. 0فمد بلغت) R 2)اما لٌمة معامل التحدٌد ) 

( هو تباٌن مفسر بفعل المشارٌع المشتركة, و المتبمً هو تباٌن بفعل عوامل أخرى لم Yالأداء الاستراتٌجً)
رٌع المشتركة تفسٌر  ، وهذا ٌمثل دعما كافٌا لمبول الفرضٌة الفرعٌة الخامسة للمشارٌع المشتركة تستطٌع المشا

توجد علالة تاثٌر ذات دلالة معنوٌة للمشارٌع المشتركة على الأداء الاستراتٌجً فً التً نصت على انه )
 الشركة (

  ثــالــثــل الــصــفـال
 اتـٌـوصـتـات والـاجـتـنـتـالاس 

 : الاستنتاجات بحث الاول الم
  -توصل الباحث الى جملة من الاستنتاجات وهً كالأتً :

ان المحٌط الخارجً للشركات معمد جدا ولكل شركة نظامها الداخلً الخاص ونوع الهٌكل المتبع مما لد ٌصعب  -5
 مثل هذا المراراجراء إعادة الهٌكلة ان لم تكن هنالن إجراءات مدروسة للوضع ولد تفشل الشركات فً تطبٌك 
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ان عملٌة إعادة هٌكلة الشركات او المنظمات منذ ظهورها أصبحت عملٌة ممكنة فً أي ولت ٌمكن ان تعمل  -3
على تطبٌمها وتبعا للظروف البٌئٌة المتملبة اذ تشٌر الى إصلاحات على مستوى الهٌكلً للألسام او الوظائف او 

 ثابة عملٌة انماذ ما ٌمكن انماذة للوصول الى المستوى المطلوب الاعمال ولا تتطلب التغٌٌر الكلً للشركة وتعد بم
ٌعد الأداء الاستراتٌجً بمثابة المرآة التً تعكس لدرة الشركة على تحمٌك ألأهداف طوٌلة الأمد كما ٌسهم فً  -2

 تحمٌك المٌزة التنافسٌة للشركة 
ظهرت النتائج الإحصائٌة ان هنالن علالة فٌما ٌخص علالة الارتباط بٌن إعادة الهٌكلة و الأداء الاستراتٌجً أ -4

 ارتباط موجبة مما ٌتضح ان لها دور كبٌر فً عملٌة تطوٌر الأداء  الاستراتٌجً للشركة نحو الأفضل. 
أظهرت النتائج بؤن الشركة ترغب فً تطبٌك احدى خٌارات المطروحة لاعادة الهٌكلة ولد حصل الخٌاران )  -1

 بة الأكثر من بٌن الخٌارات المطروحة لتطبٌمها فً الشركة  تملٌص الحجم وتملٌص المدى ( النس

 المبحث الثانً : التوصٌات 
)تملٌص الحجم ,  ـضرورة لٌام أصحاب المرار فً الشركة بتحلٌل ومنالشة خٌارات إعادة الهٌكلة المتمثلة ب  -5

ى التً لم ٌذكرها الباحث تملٌص المدى , تهجٌن الهٌكل , التحالف الاستراتٌجً ، المشارٌع المشتركة ( او حت
 ها الاستراتٌجً وزٌادة الإنتاجٌة وتملٌل التكالٌف ئلمناسبة التً تساعدها لتحسٌن ادالإٌجاد السبل ا

تلن  هاالالسام والوظائف وكذلن الوحدات الفرعٌة وتحلٌل مدى الحاجة الٌها ومعرفة مدى التشابه بٌنبحث   -3
 ل المتماربة إدارٌا .الألسام ومحاولة  دمج او تملٌص ذات الاعما

وتحلٌل عدد العاملٌن وكٌفٌة توزٌعهم على الالسام ومدى إمكانٌة الاستفادة من الاعداد الفائضة فً إٌجاد بحث   -2
فرص بدٌلة للتخلص من العدد الفائض بالاستناد الى أنظمة التماعد او النمل الى شركات أخرى تعانً من نمص 

 النفط . الاعداد كون الشركة تنتمً الى وزارة
ضرورة توافر الموارد البشرٌة ) ذوي المهارات والمدرات والخبرات( والموارد المادٌة الضرورٌة   -4

 )التكنولوجٌا والأتمتة( التً ٌتطلب العمل تنفٌذها بالشكل المطلوب لتطبٌك الخٌار المناسب .
عند تطبٌك  رئة التً لد تحدثالعمل على تكوٌن فرق عمل تضم افراد من السام مختلفة لمواجهة الحالات الطا  -1
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Abstract  
 The research aims to clarify the most appropriate option among the restructuring 
options represented by (reducing the size, reducing the range, hybridizing the 
structure, strategic alliance, and joint ventures) to develop the strategic 
performance of the Maysan Oil Company (MOC)). 
     The main research problem was represented in an important question (What is 
the most appropriate option among the restructuring options to develop the 
strategic performance in the company?) To clarify the relationship between the 
research variables, two main hypotheses of correlation and influence were 
formulated. The questionnaire was adopted as the main tool for data collection and 
analysis, and the questionnaire was subjected to tests of validity and reliability, as the 
sample included (165) people from the company's community represented by directors of 
bodies, heads of departments, and officials of the people. To analyze the data, the statistical 

programs SPSS and Excel were used, and among the statistical methods used in the 
analysis (were arithmetic mean, frequencies, coefficient of variation, standard 
deviation, significance ratio, Spearman's correlation coefficient, and simple linear 
regression). 
The researcher reached a number of results, including restructuring a clear role in 
the strategic performance of the company, as it was found that choosing to reduce 
the size is the appropriate choice for the company, and this means that the company 
suffers from some increase in departments and jobs or the preparation of 
employees, which requires taking appropriate measures to solve this problem Based 
on that, he reached a number of recommendations, the most important of which is 
the need for decision makers in the company to analyze and discuss restructuring 
options (reducing the size, reducing the range, hybridizing the structure, strategic 
alliance, joint projects) or even those that the researcher did not mention to find 
appropriate ways that It helps it to improve its strategic performance, increase productivity 
and reduce costs, as well as research and analyze the number of workers and how they are 
distributed to departments and the extent to which the company can benefit from the 
surplus numbers in finding alternative opportunities to get rid of the surplus number based 
on retirement systems or transfer to other companies suffering from a shortage of numbers 
because the company belongs to the Ministry oil. 

Keywords: restructuring, strategic performance, balanced scorecard 
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