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-المستخلص:  
الى فكرة مفادها أن لتطبٌمات نظام معلومات الخوارزمٌات الجٌنٌة دوراً بارزاً وفعالاً فً احداث  أستند البحث

نملة نوعٌة فً بناء المرارات الادارٌة وترشٌمها وتصمٌم دورة حٌاة جدٌدة للاعمال تعمل على تعزٌز الفكر 
منها باعتماد اسلوب ج المرارات واختٌار الأمثل اعادة انتامعاصر بمنظومة الذكاء الاصطناعً بهدؾ الاداري ال

البماء للاصلح باستخدام الوظائؾ الرٌاضٌة للمحاكاة العلمٌة التطوٌرٌة وتمٌٌمها على ضوء المتؽٌرات 
بمجموعة من  للمشكلة . ولد عبرت مشكلة البحثالمتواصلة والمتسلسلة فً طلب المعالجة لاٌجاد افضل الحلول 

مدى اهمٌة النظام وامكانٌة تطبٌمه . واستخدم الباحث دراسة الحالة ولائمة الفحص  بٌانل الأسئلة احٌطت بها
من عمادات  بمنصب عمٌد ومعاون عمٌد ورئٌس لسم اً ( استاذ44اجٌبت على فمراتها من لبل عٌنة تكونت من )

التحلٌل الوصفً  . واستخدمت مماٌٌس النزعة المركزٌة للمعالجات ضمن اسالٌب كلٌات الجامعة المستنصرٌة 
وعلٌها تم استخراج النتائج وتوصل الباحث الى بعض الاستنتاجات من اهمها ) ضرورة تطوٌر الفكر الاداري 
المعاصر باستخدام نظم معلومات الخوارزمٌات الجٌنٌة لتعزٌز المرارات الادارٌة وترشٌمها بما ٌتناسب 

  لمنة وتحدٌثها(.والمتؽٌرات العالمٌة الجدٌدة والمتسارعة واعتماد الر
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 المقدمة.. 
ٌتجه العالم الٌوم فً ظل زحمة المتؽٌرات العالمٌة الجدٌدة والبٌئة المضطربة الى التعامل مع احتمالات الوجود 
والانتماء والمرارات التً تتسم بعدم التأكد نحو اعتماد انظمة معلومات واتصالات والرلمنة المتجددة للدفاع عن 

اس مشكلة الانتمال من الاسالٌب التملٌدٌة فً العمل والمرارات الى وجودها وتحمٌك مٌزتها التنافسٌة على اس
الاسالٌب الالكترونٌة والتً حددتها مشكلة البحث فً ضوء اهمٌة التعامل الاحتمالً للمرارات والتً استندت 

البٌئة علٌها اهمٌة البحث من اهمٌة متؽٌراتها الجدٌدة وهدفت الى بناء منظومة عمل تتناسب مع والع ومستمبل 
. حٌث اعتمد البحث على فرضٌة رئٌسة حددت بمساعدة نظم معلومات الخوارزمٌات الجٌنٌة والمنظمة 

باعتبارها من الانظمة التً تواكب حركة تطور المرارات وتساعد فً اختٌار البماء للأصلح منها وباستخدام 
ً لمماٌٌس ا لنزعة المركزٌة واعتماد ممٌاس لٌكرت اسلوب دراسة الحالة التً تعتمد على التحلٌل الوصفً وفما

والثانً  ودراسات سابمة الثلاثً ولائمة الفحص . وجاء البحث فً ثلاثة مباحث شمل المبحث الاول المنهجٌة
 الجانب النظري والثالث الجانب العلمً وثم اختتمت بالاستنتاجات والتوصٌات . 

 ولـاث الــحــبــمــال
 ةـقـابـات سـث ودراسـحـأبـة الـٌـجـهـنـم

 ..مشكلة البحث -اولاً:
ٌتمٌز عالم الاعمال فً ظل زحمة المتؽٌرات الجدٌدة بأعتماد الرلمنة الالكترونٌة فً بناء تعاملاته المادمة لاٌجاد 
فرص مساهمة المنظومة الالكترونٌة فً تعزٌز المدرات العملٌة البشرٌة عبر نظام جدٌد ٌساعد متخذي 

مواكبة حركة التؽٌٌر فً بٌئته الداخلٌة والخارجٌة التً تتسم بالمضطربة احٌاناً من خلال تطبٌمات المرارعلى 
مثل للمرارات الادارٌة امكانٌة الاستخدام الأ ح البحثنظم معلومات الخوارزمٌات الجٌنٌة . وعلى ضوء ذلن طر

ماتها الرلمٌة الحدٌثة لنظم المعلومات المتؽٌرة مع دخول المتؽٌرات الجدٌدة باسلوب البماء للاصلح عبر تطبٌ
الضعؾ الواضح فً التنسٌك بٌن  مشكلة ظهرلعلمٌة والادارٌة والفنٌة والتً تونمل صورة ذهنٌة للتعاملات ا

 -ذلن تم طرح التساؤلات التالٌة :المنظومتٌن الفكرٌة البشرٌة والرلمٌة فً اختٌار المرار المناسب وعلى 
 فعلً لتطبٌمات )          ( فً ترشٌك المرارات الادارٌة ؟ استخدامهل هنان  -1
 ستخدام )         ( فً ترشٌك المرارات الادارٌة ؟هل هنان بنٌة تحتٌة وامكانات لإ -2
 ستخدام نظام )          ( فً ترشٌك المرارات الادارٌة ؟هل تحتاج المنظمات الادارٌة الى إ -3
 لٌمٌة باستخدام النظام وتطبٌمه ؟منظمً لمٌادات المؤسسات التع هل هنان وعً -4
 ستخدام النظام فً تخفٌؾ العبء على الادارات وترشٌك لراراتها ؟هل سٌساهم إ -5
 ؟ نوعٌة فً تعاملات الادارات  نملة استخدام النظام حدثهل سٌ -6

         ثانٌاً: أهمٌة البحث

الى دعم  الكلٌات فً الجامعة المستنصرٌة العلٌا فً عمادة نتٌجة لحاجة المستوٌات الادارٌة همٌة البحثبرزت أ 
لتوفٌر  والاتصالات ونظم الذكاء الاصطناعً المنظومة الالكترونٌة باستخدام فعلً لتكنولوجٌا المعلومات

ها وفماً لبرامج نظم معلومات ٌمصناعة واتخاذ المرارات الادارٌة واعتماد ترش عملٌة لإدامةالمعلومات المناسبة 
وتتؽٌر معها المرارات واختٌار التً تراعً مراحل التؽٌٌر فً المتؽٌرات العالمٌة الجدٌدة  الخوارزمٌات الجٌنٌة 

                    .مثل منها فً ظل مبدأ البماء للاصلح مختزلة بذلن الولت والجهد والكلفةالأ

 أهداف البحث.. -ثالثاً:

 ى تعزٌز النقاط التالٌةال هدف البحثٌ 

باستخدام نظام معلومات الخوارزمٌات  امكانٌة بناء منظومة رلمٌة متطورة بتطور المتؽٌرات  -1
 الجٌنٌة لترشٌك المرارات الادارٌة .

امكانٌة توفٌر البنى التحتٌة من اجهزة وبرمجٌات وانظمة لادرة على التعامل مع المرارات  -2
 واعتماد البماء للأصلح كأسلوب علمً للتعامل فً المؤسسات التعلٌمٌة .وترشٌمها 

انتاج وترشٌك وتمٌٌم المرارات الادارٌة ودعم العمول البشرٌة فً  لإعادةاستخدام نظام  امكانٌة  -3
مثل منها فً واختٌار الأظل التعامل الجدٌد وزحمة المتؽٌرات والحاجة الى استمرارٌة المرارات 

 .  ناسبالولت الم
اعادة بناء الفكر المٌادي للمؤسسات التعلٌمٌة عبر اعادة تصمٌم الوعً المنظمً والمجتمعً  -4

 باستخدام النظام وتطبٌمه فً هذه المؤسسات. 
 ماعادة بناء انسٌابٌة العمل وفك هٌكل تنظٌمً ٌأخذ بالاعتبار استخدام النظام وتطبٌماته بما ٌخد -5

 المرارات وترشٌمها واختٌار الأصلح منها.
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تفسٌر الربط المنطمً بٌن متؽٌرات الدراسة باعتماد التحلٌل الوصفً ودراسة الحالة كأسلوب  -6
  علمً متمدم   وفك ممٌاس ثلاثً للإجابة عبر عٌنة لصدٌة وجدت لهذا الؽرض .

  فرضٌة البحث.. -رابعاً:
صلح منها ((واختٌار الألجٌنٌة فً ترشٌك المرارات الادارٌة )) تساعد نظم معلومات الخوارزمٌات ا  

مجتمع وعٌنة البحث .. -خامساً:  
التربٌة  –التربٌة  -الآداب –العلوم  –) الادارة والالتصاد  من عمادات الكلٌات ( 8بـ ) تمثل  مجتمع البحث 

الهرم التنظٌمً التً تصاغ من خلالها التربٌة الرٌاضٌة ( كونها تمثل لمة  –الصٌدلة  -طب الاسنان –الاساسٌة 
                    من عمٌد ومعاون ورئٌس لسم .                                                                                                    اً ( استاذ44بٌنما تمثلت عٌنة البحث المصدٌة من ) الادارٌة والعلمٌة المرارات

 اسالٌب جمع وتحلٌل البٌانات .. -دساً:سا
اعتمد الباحث لجمع بٌاناته للجانب النظري على الكتب والبحوث والرسائل والاطارٌح . فٌما اعتمد للجانب 

( فمرة تم اعدادها من لبل الباحث واستخدم ممٌاس لٌكرت الثلاثً 15العملً على لائمة الفحص تكونت من ) 
راج الوسط الحسابً والانحراؾ  المعٌاري فٌما اعتمد على التحلٌل الوصفً وفماً لمصفوفة لوة الاستجابة باستخ

 والاهمٌة النسبٌة لكل فمرة من فمرات لائمة الفحص وتحلٌلها بصورة تفصٌلٌة . 

 ً  دراسات سابقة.. -:سابعا
 (2014دراسة ) رضا وصالح ،  -1

 الدراسةعنوان  استخدام الخوارزمٌات الجٌنٌة فً حل مشكلة التخصٌص المتعدد الاهداؾ

هنان مشكلة فً العراق تؤدي الى هدر فً الامكانات المادٌة والبشرٌة والولت وتكمن 
فً عملٌة التخصٌص فً الموارد البشرٌة والوظائؾ فً جمٌع الحدات الحٌوٌة نتٌجة 

ؼٌر العلمٌة التً تم اعتمادها سابماً فً طرٌمة التخصٌص وعٌه نعالج الاسالٌب البدائٌة 
بأسلوب علمً تحمك الأمثلٌة فً التوزٌع وفً تملٌل الولت التخصٌص الامثل للموارد 

 والتكالٌؾ.

 الدراسةمشكلة 

ٌهدؾ البحث التعرؾ على الجوانب النظرٌة لمشكلة التخصٌص والخوارزمٌات الجٌنٌة 
التً تمثل طرٌمة بحث عشوائٌة طبمت على بٌانات حمٌمٌة معتمدة من وزارة التعلٌم 

 البعثات والعلالات الثمافٌة . دائرة –العالً والبحث العلمً 
 الدراسةهدؾ 

ان استخدام نظم معلومات الخوارزمٌات الجٌنٌة لحل مشكلة التخصص المذكورة حممت 
 أهم الاستنتاجات خزن الل من الطرق التملٌدٌة وبكفاءة أمثل.ل على الحل الأمثل بزمن والحصو

فً حالة كون البٌانات  نٌةٌوصً الباحث باستخدام نظم معلومات الخوارزمٌات الجٌ
 اهم التوصٌات كبٌرة جداً. المعتمدة

 (2018دراسة) عبد علً ، -2
استعمال الخوارزمٌات الجٌنٌة لإٌجاد الأمثلٌة فً انجاز المشارٌع فً بٌئة ضبابٌة مع 

 تطبٌك عملً
 عنوان الدراسة

المشاكل تعد مشكلة الضبابٌة فً انجاز المشارٌع وبخاصة مشارٌع الابنٌة واحدة من 
المهمة التً ٌنبؽً وضع حلول مناسبة لها بهدؾ الحصول على مشروع متكامل وناجح 
وضمن المواصفات المٌاسٌة المطلوبة من خلال الالتزام بولت الانجاز واستثمار الموارد 
المتاحة . ان هذه المشكلة ناتجة عن ضعؾ فً البٌانات والمعلومات ؼٌر الدلٌمة وتعانً 

 نمص.من الؽموض او ال

 مشكلة الدراسة

مثلٌة فً ولت وكلفة لإٌجاد الأتهدؾ الدراسة الى وضع نهج اكثر والعٌة وموضوعٌة 
الى استخدام نظم  ضرورٌةانجاز المشارٌع ضمن بٌئة ضبابٌة لذا اصبحت الحاجة 

 معلومات الخوارزمٌات الجٌنٌة .
 هدؾ الدراسة

فً تمٌٌز النشاطات الحرجة التً تعمل  ساهم النهج الجدٌد فً المبادلة بٌن الولت والكلفة
على تسرٌع ولت انجاز المشروع بالممارنة مع ولته الطبٌعً باستخدام الخوارزمٌات 

 الجٌنٌة .
 اهم الاستنتاجات

اتباع آلٌات وطرق محددة تسهم فً معالجة الؽموض من خلال تطبٌك نظرٌة المجامٌع 
 .تلاب ماالضبابٌة فً مختلؾ المشارٌع باستعمال برمجة 

 اهم التوصٌات
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 ًــانــثــث الــحــبــمــال
 ريــظــنــب الــانــجــال

 نظام معلومات الخوارزمٌات الجٌنٌة ..... -:اولاً 
اعتمدت نظم معلومات الخوارزمٌات الجٌنٌة على فكرة تمثٌل التطور البٌولوجً للكائنات الحٌة للوصول الى 

المرارات مستوى الأمثلٌة للمشكلات الانسانٌة التً تحتاج الى معلومات ذات خصوصٌة عالٌة توازي حركة 
الوصول الى الأمثلٌة عبر النظم فً تواكب التطور الحاصل فً متؽٌراتها . وتعتمد التً تعتمدها المنظمات ل

 . وؼٌر المهٌكلة المعمدة تاج حلول جدٌدة للمشكلاتمحاكاة آلٌة للتطور البٌولوجً خلال العمل على ان

  مفهوم نظام معلومات الخوارزمٌات الجٌنٌة ... -1
فضل بشكل متزاٌد صلح من اجل اٌجاد حلول اام ذكاء اصطناعً ٌحاكً البماء للأتمثل الخوارزمٌات الجٌنٌة نظ

.) لمشكلة ما . وبعبارة اخرى هو النظام الأمثل الذي ٌجد مزٌج من المدخلات التً تعطً افضل مخرجات 
( الى ان الخوارزمٌات الجٌنٌة تمثل  الحوسبة 234: 2418واشار اٌضاً) ٌاسٌن ، ( 156: 2445ٌاسٌن ، 

الحل الأمثل لمشكلة محددة من خلال فحص واختبار عدد كبٌر جداً من الحلول  لإٌجادالتكٌفٌة والتً تستخدم 
                                                                                                                                                         .الممكنة للمشكلة موضوع المرار

 -:ن أهمٌة النظام فً الأمور التالًتكم .أهمٌة نظام معلومات الخوارزمٌات الجٌنٌة . - 2
(Alani, Mezhir shaban, 2009)عبد الرحمن، 8:2420 ( و( 

  صلح ( مع وظائؾ رٌاضٌة لمحاكاة المفاهٌم الدارونٌة ) البماء للأ ٌستخدم )          ( برنامج المزج بٌن -أ
 افضل الحلول للمشكلة . لإٌجادالعملٌة التطوٌرٌة 

 فضل .دخلات متعددة للوصول الى مخرجات أاعتماد م -ب 
 .ضلتفادة منها لمتؽٌرات جدٌدة للوصول الى نتٌجة أفجزاء من النتائج الجٌدة التً ٌمكن الاساعتماد الجمع بٌن أ -ج
 ة التطور البٌولوجً للوصول الى انتاج حلول جدٌدة لمشكلات معمدة .المزٌج العلمً بٌن )         ( ومحاكاة آلٌ -د
 تمدم نظم معلومات الخوارزمٌات الجٌنٌة المعلومات والحلول الأمثل لدعم حل المشكلات العملٌاتٌة واللوجستٌة . -ه
البٌئة والمتؽٌر والمرار تعتمد على خوارزمٌات تنافسٌة للحلول والبدائل الممكنة للمرار متزامن مع حركة تطور  -و

 والمفاضلة مع بعضها وتمدٌم الحلول للمشكلات الادارٌة .
 صلح لادامة التواصل مع حركة تؽٌٌر المرار لتً تساهم فً احتمالٌة البماء للأتمدم المعلومات الاستراتٌجٌة ا -ز

 ....( ومدى الاستفادة منه          فكرة )  -3
الخوارزمٌات الجٌنٌة الى فكرة مفادها انشاء مجتمع الحلول للمشكلة ثم العمل على انتاج ٌستند نظام معلومات 

السابمة  فضل من الحلولرارات الملائمة لها لاٌجاد حلول أاجٌال جدٌدة تواكب حركة التطور للمتؽٌرات ثم الم
تتناؼم مع ابمة  بحلول جدٌدة فضل بعد ترمٌم الحلول السمن خلال اعادة الانتاج أو الانتخاب الطبٌعً للحل الأ

ن الحلول الجٌدة فأ صلح حسب المبدأ الداروٌنًمنظمات الاعمال . ولأن البماء للأجٌة لالبٌئة الداخلٌة والخار
تبمى وتستبعد الحلول الردٌئة من المجتمع . وٌمكن توضٌح دورة حٌاة نظام معلومات الخوارزمٌات الجٌنٌة من 

 -:خلال الشكل التالً 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

دار   لادارٌة" ، بؽداد ،، " الفكر المعاصر لتكنولوجٌا المعلومات ا2419المصدر: عبد الرحمن ، فؤاد ٌوسؾ ،
    توتة للنشر والتوزٌع

وفً كل مرحلة من هذه المراحل تحتاج الى معلومات تفصٌلٌة ذات بعُد استراتٌجً تحاكً حركة التطور 
ؽرض الوصول الى مخرجات تساهم فً لوبالتالً تعتمد مدخلاتها وما توفره من بٌانات عن مجتمع الحلول 

التنافس المبرمج للحلول الممكنة  مجتمع للحلول البدٌلة للمشكلة ثم تتم عملٌة لإنشاءشكلها وعُمدها فً المضمون 
مع المتؽٌرات الحالٌة ومع مرور الولت توائمثم اختٌار البدٌل الأمثل من بٌن البدائل التً  باختصار  

  .تبدأ عملٌة اعادة انتاج الحلول مرة اخرى نتٌجة للتطورات الحاصلة وهكذا 
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(Ghobakhloo, M., & Fathi, M.2019) 

 ترشٌق القرارات الادارٌة ...   -ثانٌاً :
تناولت العلوم الادارٌة المعاصرة مفهوم ترشٌك المرارات الادارٌة من مدارس فكرٌة وفلسفٌة استندت فً 
تفسٌراتها على حاجة المنظمات المعاصرة ذات الأداء العالً تبنً المرارات الادارٌة لحل مشكلاتها من خلال 

للعمول البشرٌة عبر اختٌار البدٌل الأفضل من بٌن البدائل التً تفرضها كثرة  سنادكإالمنظومة الرلمٌة 
ات ومتابعة تؽٌراتها ومعالجتها المتؽٌرات وسرعة التعامل معها ولذا دعت الحاجة الى ترشٌك تلن المرار

ورة فكرة عتماد الأنظمة المعلوماتٌة المتطورة لتساهم فً بلإستمرار . وعلٌه اتجهت هذه المنظمات الى بإ
 سٌاساتالموائمة مختزلةً بذلن الولت والجهد والكلفة . وٌعد )           ( من أهم النظم التً تساهم فً رسم 

نتاج الإعادة إدارٌة لٌاساً بالمرحلة التً ٌحتاجها ثم الإسالٌب ترشٌك المرارات أجدٌدة وفعلٌة فً تطوٌر  وصور
                                                         ستمبلاً.والتمٌٌم والترشٌك كلما دعت الضرورة لذلن م

 مفهوم ترشٌق القرارات الادارٌة ....  -1
لٌه شار ان التطرق الى مفهوم الترشٌك حٌث ألبل الذهاب الى تفسٌر مفهوم ترشٌك المرارات الادارٌة لابد م

 ي عملٌة رفع كل ما زاد عن الحاجة التً لاأو النحافة وتعنً أتبارها الرشٌك علاموس )                 ( بإ
المرارات الادارٌة بمفهوم ٌمكن إعتباره )) نظام ٌتكون  تتلائم مع ولت الحاجة الٌها .وعلٌه جاء مصطلح ترشٌك

نب الضٌاعات فً زمن ستخدام الأمثل للمرارات الادارٌة لتجاءات والأسالٌب التً ترمً الى الإجرمن الإ
نتاجها وتمٌٌمها مع كل مرحلة من المراحل المستمبلٌة وصولاً الى التحسٌن المستمر حاجة لها وإمكانٌة إعادة إال

 (1999. ) السامرائً،  فً تلن المرارات ((
  أهمٌة ترشٌق القرارات الادارٌة ...  -2

-الفوائد التً تقدمها وكما ٌلً :تكمن أهمٌة ترشٌق القرارات الادارٌة من خلال   
(Stephen Haag, 2007)                                                                                                     

 ٌمكن معالجتها لتلائم المتؽٌرات الجدٌدة . الذيتملٌل حجم المرارات الادارٌة الى الحد   -1
 المرارات على طول مراحل الحاجة الٌها .نتاج وتمٌٌم العمل على إختٌار وإعادة إ  -2
 ختٌار البدٌل الأمثل ومرالبته وتحسٌن بعض فمراته عند الحاجة له .العمل على إ  -3
 تملٌل خطوات عملٌات المعالجة ؼٌر الضرورٌة للحصول على المعلومات المناسبة .  -4
 تجاه المشكلة .ٌك الفكر بإإعتماد التركٌز والإبداع فً حل المشكلات الادارٌة بإعتماد ترش  -5
  .عتماد مبدأ الاستثمار الأمثل لترشٌك المرارات الادارٌةإ  -6
 أسلوب تطبٌق النظام ) ترشٌق القرارات الادارٌة (..  -3

ٌز حول حاجة الادارة الى لرارات ٌعتمد الاسلوب العلمً فً حل المشكلات الادارٌة على درجة عالٌة من الترك
شٌك الذي الى تطبٌك مفهوم النظام الر الحل من بٌن مجموعة من المرارات والتً دعت الحاجةدارٌة تساهم فً إ

                            الخوارزمٌات الجٌنٌة وٌستلزم  عبر نظامفً العمل  الإلكترونٌةٌستند على المرتكزات 
                                                 (Paige Baltzan & Amy Phillips, 2008) 

                                            -التالٌة: المتطلبات
لكترونٌة للتنفٌذ عبر نظام معلومات ه وكٌفٌة تحمٌك الإرتباط بٌن الخطوات الأؤتوضٌح أهداؾ النظام وتحدٌد أجزا -أ

                      .مكانٌاتهوإت الادارٌة وتحدٌد بٌئة النظام الخوارزمٌات الجٌنٌة وترشٌك المرارا
وحاجته وخصائص مكانٌاته ع إجراء الدراسة التحلٌلٌة لمعرفة جدوى النظام فً هذه المنظمة والتً تتناؼم مإ -ب

    .                                                                             دارتهاالمدرات العملٌة لإ
 اختٌارعلى  الادارة وجود عدد من البدائل لحل المشكلة مع تحلٌل وتفسٌر كل بدٌل حٌث تنحصر مهمة  افتراض -ج

ل لا أن نظام معلومات الخوارزمٌات الجٌنٌة ٌعمل الكترونٌاً على تحلٌل وتفسٌر البدائالبدٌل الأمثل من بٌنها . إ
               .                                .نتاج والتمٌٌم للمراروترشٌمها وإختٌار أمثلها بعد إعادة الإ

 .                                                تطبٌك المنهج العلمً فً حل المشكلات وتكوٌن خطة لدراستها  -د
تصالات وافراد من ذوي المستخدمٌن للنظام من أجهزة ومعدات وبرمجٌات وأنظمة إ احتٌاجاتتوفٌر  -ه

  .                                                                        لادارٌة وتكنولوجٌا المعلوماتالتخصصات ا

  ثــالــثــث الــحــبــمــال
 ً ــــــلــمـــعـــب الـــانـــجــال 

ستخدام الوصفً بإإسلوب التحلٌل و ( فمرة15فحص تحتوي )لائمة الباحث فً تحلٌل الجانب العملً على  ستندإ
همٌة النسبٌة ( للتعامل مع المٌم الحسابً والانحراؾ المعٌاري والأ مماٌٌس النزعة المركزٌة من ) الوسط

 نة البحثعٌل الاستجابة اس لوةارنة على مصفوفة لٌاللامعلمٌة ضمن ممٌاس لٌكرت الثلاثً واعتمد فً المم
  .(1حسب الفئات المحددة فً الجدول )صحاب المناصب التعلٌمٌة ولأ اً ( استاذ44البالؽة )

GAIS 

Oxford 
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 مصفوفة قوة الاستجابة لأفراد العٌنة (1جدول )ال

 المتوسط المرجح تجاه الاجابةمستوى إ الملاحظات
 1.66  -   1 لا اتفق 0.67=  3÷2حٌث حسبت طول الفئة بالمعادلة التالٌة 

 2.33  -1.67 محاٌد 

 3  -2.34 اتفق 

أهمٌة استخدام تطبٌمات )             ( فً ترشٌك المرارات الادارٌة ((. أن لٌمة  كلٌة( )) تدرن ال1الفمرة ) اكدت -1
( وهذه المٌمة تمع فً مصفوفة لٌاس اتجاه مستوى الاستجابة ضمن مستوى ) 1.87الوسط الحسابً بلؽت )

 لدراسة لأهمٌة الرلمنة وتطبٌماتمحاٌد( مما ٌدل على ضعؾ استجابة عٌنة الدراسة نحو ادران مجتمع ا
( فً تعزٌز وترشٌك المرارات الادارٌة لابتعاد التخصصات العلمٌة عن استخدامات تكنولوجٌا ونظم           )  

فضلاً عن الضعؾ الواضح باطلاع العٌنة على المعرفة العلمٌة الحاسوبٌة ومدى الاستفادة منها فً المعلومات 
( والذي ٌشٌر الى للة تجانس العٌنة فً 4.71الادارٌة الحدٌثة . وبانحراؾ معٌاري بلػ ) المجالات والاسالٌب 

                                                                                                                    .  (%62.43اجاباتها . وباهمٌة نسبٌة بلؽت )
الندوات والدورات التدرٌبٌة لتثمٌؾ المادة الادارٌٌن والمسوؤلٌن بأهمٌة تطبٌك نظام  ( )) تعد الكلٌة2الفمرة )اكدت  -2

( وهذه المٌمة 1.84)           ( لاسناد العمل الانسانً فً ترشٌك لراراته ((.أن لٌمة الوسط الحسابً بلؽت )
ذلن على ضعؾ العٌنة فً اعداد الخطط  تمع فً مصفوفة الاستجابة ضمن مستوى   ) محاٌد( وٌدل

الاستراتٌجٌة او الاطلاع علٌها أو اهمالها لأهمٌة اعتماد المنظومة الرلمٌة فً التعاملات الادارٌة والعلمٌة 
وناتجة أما عن عدم التخصص التمنً أو اعتماد الاسالٌب التملٌدٌة فً العمل كأساس أو عدم وضع  والفنٌة

ً فً 4.81المناسب . وبأنحراؾ معٌاري بلػ )  الشخص المناسب فً المكان ( وٌشٌر الى التشتت العالً نسبٌا
                                  .                        .(%61.38اجابات المبحوثٌن . وبأهمٌة نسبٌة بلؽت ) 

رؤٌا واضحة لاستخدام الانظمة المعلوماتٌة لتخفٌؾ العبء على الادارات  ( )) تمتلن الكلٌة3اكدت الفمرة ) -3
فً مصفوفة الاستجابة ( وتمع المٌمة 2.24) ((. أن لٌمة الوسط الحسابً بلؽت والمساهمة فً ترشٌك لراراتها 

ً فً بناء رؤٌة واضحة للمنظمة لاستخدامات الرل منة ضمن مستوى ) محاٌد ( مما ٌدل على ضعؾ للٌل نسبٌا
مستمبلاً لتخفٌؾ العبء عن الادارات على الرؼم من الوضوح فً تمسكهم بالمنظومات التملٌدٌة فً العمل وعدم 
ادراكهم لسرعة المتؽٌرات العالمٌة الجدٌدة وضرورة معالجتها وبناء رؤٌة المرارات التً تساعدها فً ذلن . 

لمبحوثٌن . وبأهمٌة نسبٌة بلؽت بات ا( وٌعكس التشتت العالً فً اجا4.75معٌاري بلػ )  ؾوبأنحرا
(74.6%)                                                                     . 

عبر بنٌة تحتٌة الكترونٌة متطورة ((.  )            (  نظامالمدرة على استخدام  ( )) تمتلن الكلٌة4اكدت الفمرة ) -4
( وتمع المٌمة فً مصفوفة الاستجابة ضمن مستوى )أتفك( وٌدل ذلن على 2.51أن لٌمة الوسط الحسابً بلؽت )

وجود مٌل بأهمٌة امتلان المنظمة المدرة فً الامكانات سواء على مستوى الاجهزة والمعدات او البرمجٌات او 
ة لادرة على توفٌر الاجواء الالكترونٌة فً وبنٌة تحتٌاجهزة الاتصالات او الافراد المتخصصٌن فً هذا المجال 

التعاملات الادارٌة والعلمٌة الا أن الخلل ٌكمن فً مدى الاستخدام الفعلً لها والهروب نحو المنظومة التملٌدٌة 
( 4.64نتٌجة الخوؾ من الخوض فً الاستخدام الالكترونً أو الجهل بامكانٌاته. وبانحراؾ معٌاري بلػ ) 

والمحاٌد فً الاجابات . وأهمٌة نسبٌة بلؽت  توسط نسبٌاً فً الاجابات والتً تمٌل نحو الاتفاقوٌعكس التشتت الم
 (83.6                                          )%                                                

نظام )           ( لبناء احتمالات حل المشاكل ؼٌر المهٌكلة وترشٌمها ((. أن  ( )) تستخدم الكلٌة5كدت الفمرة )أ -5
( وتمع هذه المٌمة فً مصفوفة الاستجابة ضمن مستوى) محاٌد ( وتدل على 1.76لٌمة الوسط الحسابً بلؽت ) 

اء بصورة خاصة فً بن النظام المستخدم همال فً اعتماد الرلمنة بصورة عامة والضعؾ الواضح والا
الاحتمالات العلمٌة والمنطمٌة للحلول للمشاكل ؼٌر المهٌكلة والمعمدة والمتشابكة وترشٌك لرارات حلها ناتج عن 

( ٌشٌر الى 4.71بلػ ) عدم معرفة تخصصٌة أو التمسن بالاسالٌب التملٌدٌة فً العمل . وبأنحراؾ معٌاري
                                      .          (%58.73. وبأهمٌة نسبٌة بلؽت )  عالً نسبٌاً فً الاجابات تشتت متوسط

والنظم (                نظام باستخدامتٌجً ورسم خططها ( )) تعتمد المنظمة التخطٌط الاسترا6أكدت الفمرة ) -6
وتمع المٌمة فً مصفوفة الاستجابة  (2.45)  وسط الحسابً بلؽتأن لٌمة ال دة لبناء لراراتها الادارٌة (( .المسان

ضمن مستوى )محاٌد( وتدل على الاهمال الواضح فً اعتماد الرلمنة ونظم معلومات الخوارزمٌات الجٌنٌة 
ا . والنظم المساندة فً رسم سٌاسات وستراتٌجٌات المنظمة والتوجه نحو الاسلوب التملٌدي لبناء لراراته

 والحٌادٌة .ٌعكس تشتت متوسط نسبٌاً فً الاجابات والتوجه نحو الاتفاق ( 4.66   معٌاري بلػ وبانحراؾ
                                                      %(                                                                                         68.25بلؽت) بأهمٌة نسبٌة

ستحدث نملة نوعٌة فً العمل  الخوارزمٌات الجٌنٌةأن استخدام تمنٌات ونظم  تدرن الكلٌة ( ))7أكدت الفمرة ) -7
(وتمع المٌمة فً مصفوفة الاستجابة 2.42)   حسابً بلػأن لٌمة الوسط ال والسٌطرة على لراراتها الادارٌة ((.

ضمن مستوى ) محاٌد( وٌدل ذلن على الضعؾ فً ادران المنظمة المبحوثة بأهمٌة النظام فً احداث نملة 

GAIS 

GAISS 

GAIS 

GAIS 

GAIS 

GAIS  ) 
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ً فً شت( ٌعكس ت4.77نوعٌة فً التعاملات والاسالٌب والمرارات . وبأنحراؾ معٌاري بلػ ) ت عالً نسبٌا
                                                                                                 %(.            67.2)  ٌة بلؽتالمبحوثٌن . وبأهمٌة نسب اجابات

مع دخول  ( )) تساهم )          ( فً اختٌار المرار الأمثل واعادة انتاجه وتمٌٌمه من جدٌد8أكدت الفمرة ) -8
( وتمع المٌمة فً مصفوفة الاستجابة ضمن 2.33المتؽٌرات الجدٌدة علٌه ((. أن لٌمة الوسط الحسابً بلؽت ) 

مستوى ) محاٌد( وٌدل ذلن على ان بعض من اصحاب المناصب لٌس لدٌهم معرفة علمٌة بمدى الاستفادة من 
( وٌعكس تشتت عالً نسبٌاً 4.74معٌاري بلػ ) وبأنحراؾ النظام فً ترشٌك لراراتهم واعتماد البماء للاصلح .

                                       .                                                   .%(77.78فً اجابات المبحوثٌن . وبأهمٌة نسبٌة بلؽت ) 
الوصول الى مستوى الأمثلٌة لحل المشكلات الادارٌة عبر المحاكاة الآلٌة         ( )) ٌساعد نظام9أكدت الفمرة ) -9

( وهذه المٌمة تمع فً مصفوفة اللاستجابة ضمن مستوى )محاٌد ( 2.22أن لٌمة الوسط الحسابً بلؽت ) ((.
المرارات  وٌدل ذلن ضعؾ المام المبحوثٌن بأنظمة الذكاء الاصطناعً التً تعتمد المحاكاة الآلٌة فً التعامل مع

ً بٌن الاتفاق والحٌادٌة .  الادارٌة لكً تصل الى الأمثلٌة على الرؼم من ان اجابات الباحثٌن انمسمت تمرٌبا
                                                   .%(74.47( تعكس التشتت العالً نسبٌاً فً الاجابات . وبأهمٌة نسبٌة بلؽت ) 4.75وبأنحراؾ معٌاري بلػ ) 

فً اسناد العمل البشري عبر محاكاة البماء  ( )) ٌساهم نظام معلومات الخوارزمٌات الجٌنٌة14أكدت الفمرة ) -14
للاصلح واٌجاد حل أمثل من خلال ترشٌك المرارات الادارٌة وتملٌل حجمها (( . أن لٌمة الوسط الحسابً بلؽت 

(وٌدل ذلن على ضعؾ عٌنة الدراسة ( وتمع المٌمة فً مصفوفة الاستجابة ضمن مستوى ) محاٌد1.88) 
ً للتعامل وآخرون للتوصل الى اتفاق الآراء فمنه م من ٌمر بأهمٌة النظام ومنهم من ٌعتمد العمل البشري اساسا

ٌعلم ان الموضوع خارج اختصاصه ولاٌسعى للاندماج ومعرفة التخصصات الأخرى . وبأنحراؾ معٌاري بلػ 
                                                                        .%(62.96( وٌد على تشتت واضح فً اجابات المبحوثٌن . وبأهمٌة نسبٌة بلؽت ) 4.74) 

المرار على تحدٌد زمن المرار ((. أن ( )) ٌساهم نظام )          ( فً مساندة صناع ومتخذي 11أكدت الفمرة ) -11
دل على ( وتمع المٌمة فً مصفوفة الاستجابة ضمن مستوى ) محاٌد ( و2.14ٌلٌمة الوسط الحسابً بلؽت ) 

اربان واضح فً عدم فهم طبٌعة النظام وطرٌمة عمله واستفادة صناع ومتخذي المرارات الادارٌة منه على 
( 4.71الرؼم من معرفتهم بالحاجة الى لرار معٌن فً زمن معٌن لمشكلة معٌنة . وبأنحراؾ معٌاري بلػ ) 

                                                                                                       %(.71.43نسبٌة بلؽت )وٌشٌر الى تشتت واضح لرٌب الى المحاٌد فً الاجابات . وبأهمٌة 
( )) ٌحمك النظام المٌزة التنافسٌة المستدامة للمرار والممارنة بٌن الحلول والبدائل فً ضوء 12أكدت الفمرة )  -12

ً ((. المتؽٌرات الجدٌدة ( وهذه المٌمة تمع فً مصفوفة الاستجابة 1.73أن لٌمة الوسط الحسابً بلؽت )  آلٌا
ضمن مستوى )محاٌد( وٌدل ذلن على التفاوت الواضح فً الاجابات ما بٌن المحاٌد وعدم الاتفاق نتٌجة لضعؾ 

ون اسناد الا انه لم ٌؤخذ فً المنظور الاداري والتمنً بالاستخدام وان المرارات تتخذ من لبل العمل البشري د
بنظر الاعتبار الفجوة التً خلمتها المتؽٌرات المتسارعة والحاجة الى الاسناد الالكترونً . وبأنحراؾ معٌاري 

                                                                                  .%( 54.5) الاجابات . وبأهمٌة نسبٌة بلؽت ( وٌشٌر الى تشتت متوسط نسبٌاً فً 4.62بلػ ) 
( )) ٌوفر نظام )          ( المعلومات الاستراتٌجٌة التً تساهم فً تحدٌد احتمالٌة ترشٌك 13أكدت الفمرة ) -13

( وتمع المٌمة فً مصفوفة الاستجابة ضمن 2.19أن لٌمة الوسط الحسابً بلؽت ) المرارات الادارٌة ((. 
وٌدل ذلن على ضعؾ الاتفاق على مساهمة النظام الفعلٌة فً توفٌر المعلومات الاستراتٌجٌة  مستوى ) محاٌد(

( وٌشٌر الى تشتت 4.74الملائمة فً اعادة انتاج وتمٌٌم وترشٌك المرارات الادارٌة . وبأنحراؾ معٌاري بلػ ) 
                                                                                                                              . %(73.42عالً نسبٌاً فً الاجابات . وبأهمٌة نسبٌة بلؽت )

( )) ٌساهم نظام )          ( فً بناء مجتمع الحلول للمشاكل والعمل على انتاج اجٌال جدٌدة 14أكدت الفمرة ) -14
( وتمع المٌمة فً مصفوفة الاستجابة ضمن مستوى ) أتفك( وٌدل 2.44((. أن لٌمة الوسط الحسابً بلؽت ) 

( فً بناء مجتمع الحلول  خوارزمٌات الجٌنٌةنظم معلومات ال)  سة بمدى مساهمةعلى ادران مجتمع الدراذلن 
للمشاكل وانه فٌما لو طبك بصورة فعلٌة ومفهومة سٌعمل على انتاج اجٌال جدٌدة تتلائم مع حركة المتؽٌرات 

ً لرٌب للاتفاق فً الا4.69المعاصرة . وبأنحراؾ معٌاري بلػ )  جابات . ( وٌدل على تشتت متوسط نسبٌا
                                                                                                                                                                                         %(. 81.48وبأهمٌة نسبٌة بلؽت )

( بناء اسالٌب واجراءات جدٌدة فً العمل تتناؼم مع حركة التؽٌٌر         ( ))ٌعٌد نظام )  15كدت الفمرة )أ -15
( وتمع المٌمة فً مصفوفة الاستجابة 2.12) أن لٌمة الوسط الحسابً بلؽت   (( .لترشٌك المرارات الادارٌة 

ب التملٌدٌة ضمن مستوى ) محاٌد ( وٌدل ذلن على عدم استخدام اؼلب العٌنة لهذه النظم واعتمادها على الاسالٌ
نسبٌاً فً الاجابات  ( وٌشٌر الى تشتت عال  4.73بالعمل واتخاذ المرارات الادارٌة . وبأنحراؾ معٌاري بلػ ) 

 .  %(74.9ق . وبأهمٌة نسبٌة بلؽت ) ٌتجه نحو الحٌادٌة وبعض الاتفا
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 ( لائمة الفحص2جدول )ال

الاهمٌة 
 %النسبٌة

الانحراؾ 
 المعٌاري

الوسط 
 الحسابً

 ت الفمرات

62.43 4.71 1.87 
 تدرن الكلٌة أهمٌة استخدام تطبٌمات

 )             ( فً ترشٌك المرارات الادارٌة.
1- 

61.38 4.81 1.84 

تعد الكلٌة الندوات والدورات التدرٌبٌة لتثمٌؾ 
بأهمٌة تطبٌك نظام  والمسؤولٌنالمادة الادارٌٌن 
العمل الانسانً فً ترشٌك  لإسناد)           ( 

 لراراته.

-2 

74.6 4.75 2.24 
تمتلن الكلٌة رؤٌا واضحة لاستخدام الانظمة 
المعلوماتٌة لتخفٌؾ العبء على الادارات 

 ترشٌك لراراتهاوالمساهمة فً 

3- 

83.6 4.64 2.51 
  تمتلن الكلٌة المدرة على استخدام نظام

 )            ( عبر بنٌة تحتٌة الكترونٌة متطورة.
4- 

53.73 4.71 1.76 
تستخدم الكلٌة نظام )           ( لبناء احتمالات 

 احل المشاكل ؼٌر المهٌكلة وترشٌمه
5- 

68.25 4.66 2.45 
ورسم تعتمد الكلٌة التخطٌط الاستراتٌجً 

(  والنظم      خططها باستخدام نظام )      
 المساندة لبناء لراراتها الادارٌة.

6- 

67.2 4.77 2.42 
تدرن الكلٌة أن استخدام تمنٌات ونظم )          ( 
ستحدث نملة نوعٌة فً العمل والسٌطرة على 

 الادارٌةلراراتها 

7- 

77.78 4.74 2.33 
تساهم )          ( فً اختٌار المرار الأمثل 
واعادة انتاجه وتمٌٌمه من جدٌد مع دخول 

 المتؽٌرات الجدٌدة علٌه

8- 

74.47 4.75 2.22 
ٌساعد نظام الخوارزمٌات الوصول الى مستوى 
الأمثلٌة لحل المشكلات الادارٌة عبر المحاكاة 

 الآلٌة

9- 

62.96 4.74 1.88 

ٌساهم نظام معلومات الخوارزمٌات الجٌنٌة فً 
 للأصلحاسناد العمل البشري عبر محاكاة البماء 

واٌجاد حل أمثل من خلال ترشٌك المرارات 
 الادارٌة وتملٌل حجمها

14- 

71.43 4.71 2.14 
ٌساهم نظام )          ( فً مساندة صناع 

 المرارومتخذي المرار على تحدٌد زمن 
11- 

54.5 4.62 1.73 
ٌحمك النظام المٌزة التنافسٌة المستدامة للمرار 
والممارنة بٌن الحلول والبدائل فً ضوء 

 المتؽٌرات الجدٌدة آلٌا

12- 

73.42 4.74 2.19 
ٌوفر نظام )          ( المعلومات الاستراتٌجٌة 

المرارات التً تساهم فً تحدٌد احتمالٌة ترشٌك 
 الادارٌة

13- 

81.48 4.69 2.44 
ٌساهم نظام )          ( فً بناء مجتمع الحلول 

 للمشاكل والعمل على انتاج اجٌال جدٌدة
14- 

74.9 4.73 2.12 
ٌعٌد نظام )           ( بناء اسالٌب واجراءات 
جدٌدة فً العمل تتناؼم مع حركة التؽٌٌر لترشٌك 

 المرارات الادارٌة

15- 

 ... الاستنتاجات

ثبت من خلال النتائج هنان ضعؾ واضح فً الاستخدام الفعلً لتطبٌمات )           ( لخدمة حاجة اصحاب  -1
                                                                                                                               الجدٌدة.ٌة فً ظل زحمة المتؽٌرات العالمٌة لترشٌك المرارات الادار فً الكلٌات المبحوثة  المرار
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المعاصر  لعلمٌة البعٌدة احٌاناً عن الفكرتمسن المناصب الادارٌة العلٌا فً العمادات بالتخصصات ا -2
                                                                                 لتطوٌر لابلٌاتهم التمنٌة والرلمٌةاضح فً الدخول للدورات التدرٌبٌة لتكنولوجٌا ونظم المعلومات والاهمال الو

الا أن التوجه العام للاستخدام ضعٌؾ فضلاً عن تمتلن بعض هذه المؤسسات التعلٌمٌة البنٌة التحتٌة الرلمٌة  -3
  بالمنظومات والاسالٌب التملٌدٌة بالعمل واتخاذ المرارات الادارٌة .التمسن 

الجدٌد والحاجة  لخطط بما ٌتناسب والتوجه العالمًالضعؾ الواضح فً صٌاؼة الرؤٌة الاستراتٌجٌة واعداد ا -4
 ً                                                                                                 الفعلٌة لتكنولوجٌا المعلومات عموماً وتطبٌك نظام )         ( خصوصا

)           ( فً تخفٌؾ العبء  مساهمة نظام لم ٌلاحظ تبنً المؤسسات التعلٌمٌة التطبٌمات الرلمٌة الفعلٌة ومدى -5
                                                                          على الادارات  واستخدامها فً ظل زحمة المتؽٌرات الجدٌدة فً اعادة انتاج وتمٌٌم وترشٌك المرارات الادارٌة

                                                                                                                                                                                   اداراتها.                        اءات واجر نملة نوعٌة فً اسالٌب  بإحداث العلمٌة النظم هذه  بإمكاناتبالشعور   الضعؾ الواضح -6
                                                                                         . باستخدام الانظمة وتطبٌماتها  المؤسسات التعلٌمٌة ران والوعً المنظمً لمٌادات ضعؾ الاد -7
ٌز المرارات الادارٌة ضرورة تطوٌر الفكر الاداري المعاصر باستخدام نظم معلومات الخوارزمٌات الجٌنٌة لتعز -8

                                                                                                    . تسارعة واعتماد الرلمنة وتحدٌثهاوترشٌمها بما ٌتناسب والمتؽٌرات العالمٌة الجدٌدة والم

 التوصٌات ..
وسرعة  ما ٌتناسب والتوجه العالمً الجدٌدالتحتٌة ذات التطبٌمات الرلمٌة بضرورة اعادة هندسة البنٌة  -1

                                                       .  المتؽٌرات واسالٌب معالجتها
المرارات وترشٌك  التوجه نحو الاستخدام الفعلً لتطبٌمات نظام )          ( والاستفادة منه فً اعادة انتاج وتمٌٌم -2

 الادارٌة .
اعادة صٌاؼة الرؤٌة الاستراتٌجٌة والخطط المستمبلٌة واعدادها بما ٌتلائم والستراتٌجٌة الرلمٌة للمنظمة وما  -3

 .                                            ٌتناسب مع متؽٌرات العالم الجدٌد
المعلومات فً  متعظٌم مساهمة تكنولوجٌا ونظعً  اعداد خطط تدرٌبٌة وورش عمل وندوات ومؤتمرات ترا -4

 ام النظام لتحمٌك البماء للأصلح    .بناء مجتمع الحلول واستخد
وتحدٌث المرارات  فً تطوٌر اسالٌب واجراءات العملزٌادة الوعً المؤسسً بأهمٌة الرلمنة وتطبٌماتها  -5

                                                                                    شعار عالم بلا ورق .ورفع اً عن اسالٌب المنظومة التملٌدٌة الادارٌة والعلمٌة والابتعاد تدرٌجٌ
باستخدام نظم  العمل لأسالٌبتشكٌل فرٌك عمل من تخصصات مختلفة تعمل على اعادة الخطٌط الاستراتٌجً  -6

                                                                                                  الجٌنٌة والانظمة الساندة لدعم وترشٌك المرارات الادارٌة .معلومات الخوارزمٌات 

 ..المصادر
التخصٌص ، " استخدام الخوارزمٌات الجٌنٌة فً حل مشكلة 2414رضا، صباح منفً وصالح، ٌاسر ابراهٌم ،  -1

 .جامعة بؽداد –المتعدد الاهداؾ" مجلة الادارة والالتصاد 
، " الفكر المعاصر لتكنولوجٌا المعلومات الادارٌة " ، العراق ، بؽداد ،  2419عبد الرحمن ، فؤاد ٌوسؾ ،  -2

 مكتب توتة للطباعة والنشر .
دراسة حالة " بؽداد ،  -ادارة الازمات، " تطبٌمات الرلمنة فً ظل تحدٌات 2424عبد الرحمن، فؤاد ٌوسؾ ،  -3

  العراق . 
،" استعمال الخوارزمٌات الجٌنٌة لإٌجاد الأمثلٌة فً انجاز المشارٌع فً بٌئة 2418عبد علً، حسٌن علً ،  -4

 جامعة بؽداد.  –كلٌة الادارة والالتصاد  –ضبابٌة مع تطبٌك عملً " ، رسالة ماجستٌر 
دار  عمان ، اساسٌات نظم المعلومات الادارٌة وتكنولوجٌا المعلومات "، " 2445ٌاسٌن ، سعد ؼالب،  -5

 .والتوزٌع الٌازوري العلمٌة للنشر
 ،" نظم المعلومات الادارٌة " عمان ، دار الٌازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع2418ٌاسٌن ، سعد ؼالب ،  -6
-7   Alani, Mezhir shaban, (2009), “Management Information system -Technology 

    perspective “Amman .    
 8              - Ghobakhloo, M., & Fathi, M. (2019). Corporate survival in Industry 

4.0 era: the 
                  enabling role of lean – digitized manufacturing. Journal of 

manufacturing 
                     technology management.       

9- Stephen Haag, (2007), “Management Information System for the Information                             
Age”            
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Application of the genetic algorithms information system  

Graceful Administrative                                 

 Decisions: Case Study  For some deanships of the colleges of   

Al- Mustansiriyah University 
 

Abstract: - 

The search was based on an idea genetic algorithms information system applications 
have a prominent and effective role in making a quantum leap in building and 
streamlining administrative decisions graceful and design a new business life cycle it 
promotes contemporary management using artificial intelligence system to 
reproduce decisions and choose the optimal ones adopting the survival method of 
the fittest using mathematical functions for developmental scientific simulation and 
evaluating them in the light of the continuous and serial variables in the treatment 
request to find the best solutions to the problem. The problem of the study crossed 
with a set of questions that were surrounded to indicate the importance of the 
system and its applicability. The researcher used the case study and checklist its 
paragraphs were answered by a sample consisting of (40) professors of the position 
of dean, associate dean and head of department. Central tendency measures for 
treatments were used in descriptive analysis methods accordingly, the results were 
extracted and the researcher reached some of the most important conclusions 
(Necessity to develop contemporary management thought using information 
systems of genetic algorithms to enhance and streamline administrative decisions 
commensurate with the new and accelerating global changes and the adoption and 
modernization of digitization). 

Keywords: GAIS, Graceful, Administrative, Decisions. 
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 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً 
 الجامعة المستنصرٌة       

 كلٌة الادارة والالتصاد     
 لسم ادارة الاعمال       

 (1ملحك )
 لائمة فحص
 تحٌة طٌبة..

تطبٌك نظام معلومات الخوارزمٌات الجٌنٌة لترشٌك المرارات ٌروم الباحث اجراء دراسة الحالة الموسومة )
لبٌان كٌفٌة استخدام نظام معلومات دراسة حالة لبعض عمادات كلٌات الجامعة المستنصرٌة(  -الادارٌة 

احد انواع الذكاء الصناعً ودوره المهم فً اعداد نماذج جدٌدة للتفكٌر لمساندة  باعتبارهلجٌنٌة الخوارزمٌات ا
 ً لحل المشاكل التً  وظائؾ العمل الانسانً بترشٌك المرارات واختٌار الأمثل منها واعتماد البماء للأصلح  سعٌا

                                                            تواجههم                                                        
ان نجاح الدراسة مرهون بدلة استجابتكم فً تأشٌر الاستجابة المعبرة عن لناعتكم ووالع عملكم وان      

 المعلومات المدونة سٌتم التعامل معها لأؼراض البحث العلمً فمط ومن الله التوفٌك .
 

 الباحث                                                                                               
 أ.م.د فؤاد ٌوسؾ عبد الرحمن                                                                                  

 لسم ادارة الاعمال                                                                                                          
 (1ملحك )

 لائمة الفحص
 ت الفقرات اتفق محاٌد لا اتفق

 ( فً ترشٌق القرارات   تدرك الكلٌة أهمٌة استخدام تطبٌقات )                
 الادارٌة

1 

تعد الكلٌة الندوات والدورات التدرٌبٌة لتثقٌف القادة الادارٌٌن والمسؤولٌن    
 ( لإسناد العقل الانسانً فً ترشٌق قراراته بأهمٌة تطبٌق نظام )           

2 

تمتلك الكلٌة رؤٌا واضحة لاستخدام الانظمة المعلوماتٌة لتخفٌف العبء    
 الادارات والمساهمة فً ترشٌق قراراتهاعلى 

3 

( عبر بنٌة تحتٌة                  تمتلك الكلٌة القدرة على استخدام نظام)   
 الكترونٌة متطورة

4 

تستخدم الكلٌة نظام )           ( لبناء احتمالات حل المشاكل غٌر المهٌكلة    
 وترشٌقها

5 

 الكلٌة التخطٌط الاستراتٌجً ورسم خططها باستخدام نظامتعتمد    
 )           (  والنظم المساندة لبناء قراراتها الادارٌة 

6 

تدرك الكلٌة أن استخدام تقنٌات ونظم )          ( ستحدث نقلة نوعٌة فً    
 العمل والسٌطرة على قراراتها الادارٌة

7 

اختٌار القرار الأمثل واعادة انتاجه وتقٌٌمه من جدٌد تساهم )          ( فً    
 مع دخول المتغٌرات الجدٌدة علٌه

8 

ٌساعد نظام الخوارزمٌات الوصول الى مستوى الأمثلٌة لحل المشكلات    
 الادارٌة عبر المحاكاة الآلٌة

9 

عبر ٌساهم نظام معلومات الخوارزمٌات الجٌنٌة فً اسناد العقل البشري    
محاكاة البقاء للأصلح واٌجاد حل أمثل من خلال ترشٌق القرارات الادارٌة 

 وتقلٌل حجمها

10 

ٌساهم نظام )          ( فً مساندة صناع ومتخذي القرار على تحدٌد زمن    
 القرار

11 

ٌحقق النظام المٌزة التنافسٌة المستدامة للقرار والمقارنة بٌن الحلول    
 فً ضوء المتغٌرات الجدٌدة آلٌا والبدائل

12 

ٌوفر نظام )          ( المعلومات الاستراتٌجٌة التً تساهم فً تحدٌد    
 احتمالٌة ترشٌق القرارات الادارٌة

13 

ٌساهم نظام )          ( فً بناء مجتمع الحلول للمشاكل والعمل على انتاج    
 اجٌال جدٌدة

14 

نظام )           ( بناء اسالٌب واجراءات جدٌدة فً العمل تتناغم مع ٌعٌد    
 حركة التغٌٌر لترشٌق القرارات الادارٌة

15 

 

GAIS 

GAIS 

GAIS 

GAIS 

GAIS 

GAIS 
GAIS 

GAIS 

GAIS 

GAIS 

GAIS 


