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 : Abstraact   المستخلص
ٌهدف هذا البحث إلى التعرٌف بحوكمة الشركات ومعرفة دورها فً تحمٌك الجدارة الائتمانٌة للشركات 

الانشائٌة والشركة العامة للفحص والتؤهٌل الهندسً والشركة الصناعٌة المتمثلة فً الشركة العامة للصناعات 
على  ا  على مفهوم الحوكمة إلا أنه هنان اتفال ا  العامة للصناعات الكهربائٌة والالكترونٌة وبما أنه لٌس هنان اتفال

د تعترضها أن تطبٌمها ٌعزز من كفاءة أداء أي شركة تموم بتطبٌمها وتدعم لدرتها على مواجهة أي أزمة مالٌة ل
وبرزت أهمٌة الحوكمة كؤداة فعالة للرلابة فً الشركات وذلن من خلال عدة آلٌات داخلٌة وأخرى خارجٌة 
وٌعتبر مجلس الإدارة أهم آلٌة من آلٌات الحوكمة فً الشركات لأنه من الجهات الرلابٌة داخل الإدارة حٌث 

ج الباحث ان حوكمة الشركات هو الاطار الذي ٌرالب المدراء ، وٌشرف علٌهم وٌموم بتمٌٌم عملهم ،واستنت
ٌمكن من خلالة إدارة الشركات اذ تحدد الحموق والواجبات لكل الأطراف دات الصلة بتلن الشركات وكذلن 
تموٌم الملاءة المالٌة والرغبة فً بالوفاء بالدٌون واهم ماتوصى به الباحث هو اصدار مبادئ خاصة بحوكمة 

ملائمة لبٌئه الاعمال العرالٌة وضرورة حصول الشركات على التصنٌف الائتمانً  الشركات وذلن لخلك مبادئ
 وتحدٌد نماط الموة ونماط الضعف التً تعانً منها.
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 :Introductionالممدمة 
فً عصر العولمة المتسارع بالتحولات الكبٌرة والواسعة تزداد المخاطر المالٌة والإدارٌة مع تنامً رإوس     

 الأموال الخاصة التً تتولى لٌاده العالم والتً تهٌمن على الالتصادٌات فتكون الازمات المالٌة وربما الانهٌارات
الكبٌرة نتائج طبٌعٌة جراء انفراد أصحاب الكتل المالٌة على مراكز صنع المرارات فً الشركات والمإسسات 

ظم الاهتمام بما ٌمكن ان ٌضع ،من هنا تعابعض الأحٌان ًوتفشً حالات الفساد بالتزامن مع نمص الخبرات ف
الثمة فً التً وصفت حٌنها بؤزمة 1997ٌوٌة فً عامن الانهٌارات منذ انفجار الازمة المالٌة الاستلحد ل

العالم ٌنظر بعٌن جدٌدة لمفهوم )حوكمة الشركات وفً التشرٌعات الاي تنظم علالات السوق ،واصبح 
 .الشركات(

 : Research problem: مشكلة الدراسة أولاا 
واللوائح فً حدوث أزمات سابمة بعدم التزام بعض الشركات بالمعاٌٌر والضوابط  مشكلة البحث مثلت   

بسبب ضعف .سبب الضرر لكل المطاعات ب الالتصادوالتً تنسحب بالأجر لتكون ازمة ذات مستوى التنظٌمٌة 
والتً أدت الى تزاٌد درجة التعمٌد فً الحٌاة حدودٌة التزامها بالمعاٌٌر والضوابط واللوائح التنظٌمٌة أدائها وم

 .الالتصادٌة وزٌادة المخاطر

ا   :the importance of studying الدراسة ة:أهمٌ ثانٌا
 للدراسة الحالٌة أهمٌة تتمثل فً جانبٌن هما الأهمٌة النظرٌة والأهمٌة التطبٌمٌة :

 .الأهمٌة النظرٌة1
ندرة الدراسات التً تناولت الجدارة الائتمانٌة فضلا عن الأهمٌة المتزاٌدة لحوكمة الشركات مع التطور الهائل   -

 الأعمال مما ٌفرض التعمٌد فً طرٌمة أداء الأعمال.الذي ٌشهده العالم فً 
ندرة الدراسات التً تناولت العلالة بٌن حوكمة الشركات والجدارة الائتمانٌة فً انموذج فرضً واحد لذا فؤن   -

 الدراسة الحالٌة تسعى إلى ردم الفجوة المعرفٌة بٌن متغٌراتها.
 .الأهمٌة التطبٌمٌة2
فً المطاع الصناعً رغم الأهمٌة الكبٌرة له إذ انه ٌشكل نسبة كبٌرة من المنظمات ندرة الدراسات المطبمة   -

 العرالٌة. نتاجٌةالإ
تمدٌم خدمة للشركات عٌنة الدراسة فً مساعدتها على تحمٌك أفضل إستفادة من النتائج التً ستحممها الدراسة   -

 الحالٌة.

ا ثا  :Research goal:أهداف الدراسة :  لثا
 الدراسة إلى توضٌح الجانب المفاهٌمً لحوكمة الشركات والجدارة الائتمانٌة كما ٌهدف إلى:تسعى 

تسهم فً نمو  إةكفإدارة بٌان مدى الإستفادة من مبادئ حوكمة الشركات ولواعدها وضوابطها لجعلها ذات  -1
 نشاط الاستثمارات فً الشركة.

بوصفها أحدىٖ الطرق الحدٌثة لتعزٌز الجدارة الائتمانٌة تكوٌن بناء معرفً عن موضوع حوكمة الشركات  -2
 وتجنب مخاطر الفساد المالً والإداري.

التنفٌذ وإٌجاد طرق للإشراف والرلابة والمتابعة وتموٌم الأداء فً ائك العمل على وضع إجراءات وطر -3
 .الشركات

ا   :HypothesX3 :المخطط الفرضً رابعا
 متغٌرٌن:ٌتكون انموذج البحث من 

وٌتكون من خمسة ابعاد فرعٌة وهً مجلس الإدارة، الإفصاح والشفافٌة،   المتغٌر المستمل حوكمة الشركات:
 أصحاب المصالح ،حموق المساهمٌن ، المسائلة .

ٌتكون من ثلاث ابعاد فرعٌة وهً هٌكل الملكٌة فً الشركة وتطورها  المتغٌر التابع الجدارة الائتمانٌة:
 مال الشركة الجوهرٌة والمستوى التمنً وتحدٌد سوق الشركة والعلالة مع الموردٌن والمستثمرٌن.التؤرٌخً واع
( المخطط الفرضً للدراسة ، موضحا  العلالة بٌن متغٌرات الدراسة  الرئٌسة والفرعٌة 1ٌبٌن الشكل )

 :لمتغٌرات الدراسة
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 (1المخطط الفرضً للبحث)
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: اعداد الباحث

ا   :Study hypotheses: فرضٌات الدراسة خامسا
 للدراسة الحالٌة مجموعة من الفرضٌات وكما ٌلً: 

وجود علالة إرتباط لحوكمة الشركات فً تحمٌك الجدارة الائتمانٌة الفرضٌة الرئٌسة الأولى وتنص على  -1
 وٌنبثك عنها مجموعة من الفرضٌات الفرعٌة وكما ٌلً:  بؤبعادها مجتمعة

 وجود علالة إرتباط بٌن مجلس الإدارة والجدارة الائتمانٌة بؤبعادها مجتمعة.  -
 وجود علالة إرتباط بٌن الإفصاح والشفافٌة والجدارة الائتمانٌة بؤبعادها مجتمعة.  -
 ة بؤبعادها مجتمعة. وجود علالة إرتباط بٌن أصحاب المصلحة والجدارة الائتمانٌ -
 علالة إرتباط بٌن حموق المساهمٌن والجدارة الائتمانٌة بؤبعادها مجتمعة. وجود  -
 وجود علالة إرتباط بٌن المسائلة والجدارة الائتمانٌة بؤبعادها مجتمعة. -
وجود علالة تؤثٌر معنوٌة لحوكمة الشركات فً تحمٌك الجدارة الائتمانٌة وتنص على ثانٌة الفرضٌة الرئٌسة ال -2

 وٌنبثك عنها مجموعة من الفرضٌات الفرعٌة وكما ٌلً: 
 وجود علالة تؤثٌر معنوٌة بٌن مجلس الإدارة والجدارة الائتمانٌة.  -
 وجود علالة تؤثٌر معنوٌة بٌن الإفصاح والشفافٌة والجدارة الائتمانٌة.  -
 لة تؤثٌر معنوٌة بٌن أصحاب المصلحة والجدارة الائتمانٌة. وجود علا -
 وجود علالة تؤثٌر معنوٌة بٌن حموق المساهمٌن والجدارة الائتمانٌة.  -
 وجود علالة تؤثٌر معنوٌة بٌن المسائلة والجدارة الائتمانٌة.  -

ا   Study tool and data collectionأداة الدراسة وطرائك جمع البٌانات  : سادسا
methods: 

للإجابة على تساإلات الدراسة الحالٌة ولأجل التحلٌل الإحصائً لاام الباحاث بتصامٌم اساتبانة بالإعتمااد علاى    
المماٌٌس انٓفة الذكر وتعتبر الإستبانة المصدر الرئٌس لجمع المعلومات عن مجتمع البحث وذلان بتوزٌعهاا بشاكل 

 -محورٌن أساسٌٌن وكما ٌلً:  إلىمباشر من لبل الباحث، وتنمسم الإستبانة 

وٌتضمن المعلومات العامة عن بعض المتغٌرات الشخصاٌة لعٌناة الدراساة وتشاتمل علاى )الناوع  المحور الأول: 
 الاجتماعً، الفئة العمرٌة ، المإهل العلمً، التخصص، العنوان الوظٌفً ، سنوات الخدمة الوظٌفٌة(.

 جزئٌن وكما ٌلً: إلى متغٌرات الدراسة ممسمة ( فمرة تتعلك ب38ٌتكون من ) المحور الثانً: 



 ) دراسة استطلاعية( الشركاتتأثير الحوكمة في تحقيق الجدارة الائتمانية لعينة من 

1332022

(:9) 

 .حوكمة الشركات( فمرة خاصة بمتغٌر 22ٌتضمن ) الجزء الأول: -
 الجدارة الائتمانٌة.( فمرة خاصة بمتغٌر 16ٌتضمن) الجزء الثانً: -

  -لد اعتمدت الدراسة مجموعة من الطرائك لجمع البٌانات منها: 
إجراء مسح معمك للإسهامات المعرفٌة والفكرٌة المتعلماة بمتغٌارات الدراساة ومان  إلىالانترنت إذ عمد الباحث  -أ 

 أشهر وأكثر المجلات والدورٌات رصانة علمٌة.
 العاملٌن او المدراء او موظفً الشركات.الممابلة مع  -ب 
 .الخماسًلكٌرد  الإستبانة: اذ تم تصمٌم الاستبانة على نحو ٌتلائم مع مجتمع الدراسة وذلن بؤعتماد ممٌاس -ج 

 لا اتفك تماما لا اتفك غٌر متؤكد اتفك اتفك تماما

 لا اتفك تماما لا اتفك غٌر متؤكد اتفك اتفك تماما

1 2 3 4 5 

ا   :study community : مجتمع الدراسة سابعا
( فاردا. حٌاث لاام الباحاث بتوزٌاع 75ولد بلا  عاددهم )فً الشركات  الموظفٌنلام الباحث بالإستعانة بآراء 

الاستبانة على جمٌع الافراد فً مجتمع البحث وبذلن ٌصُبح مجتمع الدراسة ممثلا بالكامل. وكما هو موضح فاً 
 ((1الجدول 

 ( مجتمع الدراسة 1جدول ) ال

 عدد المإثرٌن فً الاداء اسم الشركة ت

 25 الشركة العامة للصناعات الإنشائٌة 1

 25 الشركة العامة للفحص والتؤهٌل الهندسً 2

 25 الشركة العامة للصناعات الكهربائٌة والإلكترونٌة 3

 75 المجموع 

 المصدر:إعداد الباحث         

ا   Statistical analysis methods: : أسالٌب التحلٌل الإحصائً ثامنا
مان اجاال تحلٌاال البٌانااات لااام الباحااث باسااتعمال مجموعااة ماان الأسااالٌب الإحصااائٌة الموجااودة فااً البرنااامج      

لتماوٌم أداة  SPSS v 22لتحلٌل البٌانات فضلا عن اساتعمال برناامج  SmartPLS V .3الاحصائً المتمدم 
 المٌاس، ومن هذه الأسالٌب الآتً: 

 التحلٌل العاملً  -1
 معامل الفا كرو نباخ  -2
 R²معامل التفسٌر  -3
 التوزٌع الطبٌعً للبٌانات -4
 الإحصاء الوصفً )متوسط حسابً، انحراف معٌاري، تباٌن(  -5
 معامل الارتباط -6
 نمذجة المعادلات الهٌكلٌة.  -7

 الأول ل ـصـفـال
 ريـظـنـب الـانــجــال

 وكمة للشركات ح1.2
 :الشركات ةفهوم حوكمم1.1.2

تمارس فٌه الشركات وجودها وتركز على العلالات بٌن الموظفٌن وأعضاء مجلس الإدارة بؤنه الاطار الذي 
 والمساهمٌن وأصحاب المصالح وكٌفٌه التفاعل بٌن كل هذه الأطراف فً الاشراف على عملٌات الشركة

 (21,2012 ،)خضر 

 أهمٌة حوكمة الشركات:2.1.2
 بعضها بالنماط الآتٌة :أن لحوكمة الشركات أهمٌة كبٌرة ٌمكن أن ندرج  

 تسهٌل الحصول على الاستثمارات والمروض منخفضة الكلفة. -1
 تعزٌز الثمة بٌن المتعاملٌن فً سوق العمل. -2
  تملٌل كلفة الوصول إلى المعلومات المطلوبة فً الولت المناسب. -3

Lundkvist and Persson, 2015:17)) 

 :حوكمة الشركاتاهداف  3.1.2
 تٌة:أنه ٌمكن حصر أهداف حوكمة الشركات فً النماط الا (26,2007بن دروٌش ،   ٌرى )عدنان
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 الفصل بٌن الملكٌة والإدارة والرلابة على الأداء. -1
 تحسٌن الكفاءة الالتصادٌة للشركات. -2
 الأهداف .إٌجاد الهٌكل الذي تتحدد من خلاله أهداف الشركة ووسائل تحمٌك تلن الأهداف ومتابعة  -3

 :حوكمه الشركات مبادئ 4.1.2
 وهً: ةالشركات خمسة مبادئ اساسٌ ةتتضمن مبادى حوكم

 مجلس الإدارة. .1
  الإفصاح والشفافٌة. .2
  أصحاب المصالح. .3
  حموق المساهمٌن. .4
  . المساءلة .5

 مجلس الإدارة1.4.1.2
فإن بمٌة ما ٌمكن   الجٌدة هو مجلس الإدارة فبدون مجلس اداره فعال ةان المحور الذي ترتكز علٌه الحوكم    

أن ٌطلك علٌه كلمة )إصلاح( سٌكون لاصرا  ، فمجلس الإدارة الجٌد ٌضمن للمستثمرٌن فً الشركة بؤن 
الأصول التً لاموا بتوفٌرها ٌجري إستخدامها من جانب مدٌري الشركة ووكلائهم لزٌادة تصرفات الشركة التً 

 .ف إلى تحمٌك أغراض الشركة التً وافموا علٌها، ومن ثم تحمٌك لٌمة أفضل للمستثمرٌنتهد
 (2007،27 ،دروٌش ،حوكمة الشركات)

 الافصاح والشفافٌة :2.4.1.2
تمثل الإفصاح فً الولت المناسب عن كافة اعٔمال الشركة بما فً ذلن الوضع المادي والأداء والملكٌة، حٌث 

عادلة بٌن جمٌع المساهمٌن فً الولت المناسب،إذ ٌنبغً انٔ ٌكفل إطار حوكمة الشركات ٌتم الإفصاح بطرٌمة 
ل المتصلة بتاسٌٔس الشركة، ومن بٌنها المولف ائالمس كافة  بشانٔئم تحمٌك الإفصاح الدلٌك وفً الولت الملا

  :اذ ٌنبغً وأسلوب ممارسة السلطة المالً والأداء والملكٌة
 عملٌات الشركة ئجالمالٌة ونتا ئجالإفصاح عن النتا-
  الإفصاح عن الملكٌات الكبرى للأسهم وحموق التصوٌت -
 كما ٌجب الإفصاح على هٌاكل وسٌاسات الحوكمة والعملٌات التً ٌتم تنفٌذها.-

 (24,2008،)سلٌمان

 دور أصحاب المصالح : 3.4.1,2
 والتنمٌة علً الآتً :ٌنص المبدأ الثالث من مبادئ منظمة التعاون الالتصادي     
ٌنبغً علً إطار حوكمة الشركة أن ٌعترف بحموق اصحاب المصالح التً ٌنشئها المانون ، او تنشؤ نتٌجة  

لاتفالٌات متبادلة وان ٌعمل على تشجٌع التعاون النشط بٌن الشركات واصحاب المصالح فً خلك الثروة 
دى النواحً الرئٌسٌة فً حوكمة الشركات بتؤمٌن تدفك وفرص العمل واستدامة الشركات السلٌمة مالٌا تهتم إح

 راس المال الخارجً إلى الشركات سواء فً شكل حموق ملكٌة او ائتمان .
 (.42,2004)طارق عبد العال حماد 

 حموق المساهمٌن: 4.4.1.2
وتتركز   ٌنبغً علً إطار حوكمة الشركات ان ٌوفر الحماٌة للمساهمٌن وان ٌسهل لهم ممارسة حمولهم     

حموق المساهمٌن فً الشركة على موضوعات أساسٌة مثل انتخاب اعضاء مجلس الإدارة أو الوسائل الأخرى 
للتؤثٌر على تكوٌن مجلس الإدارة ، والموافمة على العملٌات الاستثنائٌة وبعض الموضوعات الأساسٌة الأخرى 

لنظر الى هذا المسم باعتباره بٌانا لمعظم الحموق كما ٌحددها لانون الشركات واللوائح الداخلٌة للشركة وٌمكن ا
الأساسٌة للمساهمٌن التً تم الاعتراف بها لانونا فً جمٌع دول منظمة التعاون الالتصادي والتنمٌة ، وهنان 
حموق إضافٌة مثل الموافمة على أو انتخاب المراجعٌن والتعٌٌن المباشر لأعضاء مجلس الإدارة والمدرة على 

  والموافمة على توزٌعات الأرباح .رهن الأسهم 
 (46,2006-47)سلٌمان ،

 المساءلة : 5.4.1.2
" ، وٌعنً مضمون هذا اللفظ أن Account" إلى لفظ الحساب "Accountabilityترجع تسمٌة المساءلة " 

محاسبة الفرد لا ٌعمل لنفسه فمط بل أنه مسإول امام الآخرٌن، أما اصطلاحا فٌمكن تعرٌف المساءلة بؤنها 
طرف من أطراف العمد أو الاتفاق للطرف الآخر، وذلن بشؤن نتائج أو مخرجات ذلن العمد، التً تم الاتفاق 

 على شروطها من حٌث النوع والتولٌت ومعاٌٌر الجودة.
 (K,2010،68و )حامد 
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 نٌةالجدارة الائتما2.2 

 الائتمانٌة جدارةال1.2.2
لغوٌا تعنً كلمة الجدارة أي صار خلٌما به فهو جدٌر ، والجدٌر المكان الذي ٌبنى حوله جدار ولاء له )الرازي 

، وشهادة الجدارة تإٌد تفوق صاحبها فً مجال ما ، أما نظام الجدارة فهو مجموعة المواعد التً  (83,1983، 
فً  هتعتمد على مستوى جدارت هلموظف أو ترلٌتتضعها مإسسة ما لإدارة شإون موظفٌها والتً تإكد أن بماء ا

 عمله .

 اهمٌه الجدارة الائتمانٌة2.2.2
تكمن أهمٌة الجدارة الائتمانٌة فً أنه عبارة عن تمٌٌم كمً أو عددي ٌحدد الجدارة الائتمانٌة للشركة، وهو 
ٌوضح للمستثمرٌن احتمالٌة أن تتخلف الشركة عن التزامها بالسندات المستحمة أو الدٌون، كما أن تلن 

ٌح ما إن كان الاستثمار فً دولة التصنٌفات تصدر من خلال وكالات التصنٌف المختلفة، وهً تفٌد فً توض
معٌنة خطٌر أو لا، أو ٌمكن أن تكون ورلة مالٌة محددة، لذا تمُدم تمٌٌمات موضوعٌة مستملة للجدارة الائتمانٌة 

 للبلاد والشركات، 
وٌعبر التصنٌف الائتمانً  عن تمٌٌم لدرة الحكومة على دفع التزاماتها المالٌة  وٌشار إلى هذه المدرة بؤسم 

(. فالتصنٌف الائتمانً هو تمٌٌم الجدارة الإئتمانٌة على اساس التولعات Bhatia,2002:4جدارة الإئتمانٌة )ال
او تنبإات تستند على رأي وكالة التصنٌف الائتمانً لكٌفٌة تصرف الجهة المدٌنة فً المستمبل ، أي انه ٌعكس 

خلالها معرفة التصنٌف الائتمانً للبلد ، فهو الترتٌب النسبً لمخاطر الائتمان بشكل رموز وإشارات ٌمكن من 
بهذا ٌعتبر من أهم العوامل التً تحدد معدل الفائدة الذي بموجبه تمترض الحكومة من المإسسات المالٌة المحلٌة 

 (Mounayar،  2006:  14والدولٌة ) 

 :الأساسٌة للجدارة الائتمانٌةالمبادئ 3.2,2
 الائتمانٌة للشركات ماٌلً: لتحدٌد اهم المبادئ الأساسٌة للجدارة

)Chernobai ,2007,20( 
 :كل ملكٌة الشركةهٌ 1.3.2.2
ٌجب على مسإول الائتمان أثناء زٌارته للشركة مراجعة هٌكل ملكٌة الممترض من أجل تحدٌد العلالة المحتملة  

ا أن ٌإكد الدائن البٌان المكتوب "بٌان الارتباط والمدٌونٌة  مع الشركات الأخرى. من الضروري أٌض 
ا تحلٌلها مالٌ ا من أجل الائتمانٌة". إن اكتشاف ارتباط محتمل مع شركات أخرى هو إشارة إلى أ نه ٌجب أٌض 

  الحصول على صورة كاملة للممترض.
التطور التارٌخً للشركة من خلال التعرف على التطور التارٌخً للشركة ، لا نتعرف على الشركة بشكل 
ا المدرات الرٌادٌة للعمٌل ، إلى أي مدى تكون الشركة مرنة ومستعدة لاستخدام  أفضل فحسب ، بل نكتشف أٌض 

  ولإطفاء المخاطر والمشاكل التً ٌواجهونها.   فرص السوق
 : هو جوهر عمل الشركةما    2.3.2.2

مع هذا العامل النوعً نحتاج إلى معرفة ما تموم به الشركة. لذلن من المهم فهم عمل العمٌل من أجل تحدٌد 
بٌرة ، من الضروري معرفة جمٌع المجالات ذات الصلة بتحلٌل وتمٌٌم المخاطر المحتملة فً الشركات الك

 الهٌكل التنظٌمً للشركة من أجل الحصول على المعلومات التجارٌة اللازمة.
و تتمثلّ المٌم الجوهرٌة التً ترتكز علٌها كافة أعمال الشركة وأنظمتها فً الأمانة والنزاهة والاحترام لكافة 

 مل تتسم بالإٌجابٌة والشمولٌةالأفراد، حٌث تحث مبادئ العمل العامة للشركة على إٌجاد بٌئة ع
 :سوق الشركة والعلالة بٌن المشترون والموردون دٌدتح 3.3.2.2
ٌجب أن ٌكون موظف الشركة على اطلاع جٌد بمنتج العمٌل والمنافسة وما هً المزاٌا ونماط الضعف وتسعٌر  

فٌما ٌلً لائمة ببعض   الفحص الأول هو تحدٌد سوق العمٌل جغرافٌ ا ومن ناحٌة العملاء التً ٌغطٌها.  المنتج.
 الأسئلة الضرورٌة لاتخاذ المرار الصحٌح للسوق:

 تاج إلى المنتجات التً تنتجها الشركة أو تبٌعها وما هو الغرض منها؟من الذي ٌح  •
 ما هو نوع الطلب ، أي ما هً مرونة سعرها وإمكانٌة استبدالها بمنتجات أخرى؟  •

  وان العلالة بالمشترٌن هً المعلومات الضرورٌة التً ٌحتاجها البنن لمشتري الشركات هً كما ٌلً:
وما هً   سواء كانوا مشترٌن منتظمٌن أو مخصصٌن ، هل ٌمكن تخطٌط خطتهم، ما هً دٌنامٌكٌات الشراء ،

النسبة المئوٌة للرسوم ، وما إلى ذلن. هو عدد المشترٌن؟ هذه المعلومات ضرورٌة بسبب تنوع مخاطر تحصٌل 
 الذمم المدٌنة.
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 ثـالـثـل الـصـفـال
 ًــلــمـــعــب الــنـــجــاال

 حوكمة الشركات التحلٌل الوصفً لمتغٌر 1.3
 البعد الاول: مجلس الادارة 

ٌعرض الجدول الاوساط الحسابٌة , والانحرافات المعٌارٌة, ومعامل الاختلاف, والنسب المئوٌة، لفمرات مجلس 
 الادارة من وجهة نظر العٌنة فً الشركة وذلن كما هو واضح فً الجدول.

 )نتائج البعد الأول )مجلس الادارة( (2)جدولال

 مجلس الادارة فمرات
 المتوسط
 الحسابً

 الانحراف
 المعٌاري

معامل 
 الاختلاف

 النسبة
 المئوٌة

ٌموم مجلس الإدارة بمرالبة فاعلٌة ممارسة الحوكمة فً الوحدة الالتصادٌة  
 وٌوجد نظام مكتوب للحوكمة

4.19 0.756 0.180 83.80 

واستبدال المدٌرٌن عند الضرورة وٌضم أعضاء جدد وٌحافظ مرالبه واختٌار 
 المجلس على تراكم خبرات الأعضاء

3.79 0.906 0.239 75.70 

ٌموم المجلس بمتابعة ومعالجة أي تعارض المصالح بٌن المدٌرٌن وأعضاء 
 مجلس الإدارة والمساهمٌن

3.74 0.883 0.236 74.71 

وٌحصل على المعلومات المناسبة ٌشرف مجلس الإدارة على عملٌة الإفصاح 
 ذات الصلة بالوحدة الالتصادٌة

3.71 0.978 0.263 74.21 

ٌوافك مجلس الإدارة على خطة إستراتٌجٌة للشركة والرار الاستراتٌجٌات مع 
 وجود معاٌٌر عالٌة من الحوكمة لدى الشركة

3.53 1.133 0.320 70.57 

ومهارات متنوعة تناسب ٌضم المجلس أعضاء بصفات لٌادٌة وخبرات 
لٌامهم بؤعماله وأعضاء مجلس الإدارة ٌكونوا لادرٌن على تكرٌس الولت 

 الكافً لمسإولٌاتهم
3.62 1.164 0.321 72.39 

ٌموم مجلس الإدارة بتشكٌل اللجان اللازمة بالصورة المناسبة مثل لجان 
 التدلٌك والمكافآت

3.34 1.107 0.331 66.77 

 75.80 0.245 0.93 3.79 المعدل

 المصدر: من اعداد الباحث
وٌشٌر الجدول إلى الأوساط الحسابٌة والانحرافات ( X1-1—X1-5)تم لٌاس هذا البعد من خلال الفمرات 

المعٌارٌة ومعامل الاختلاف والاهمٌة النسبٌة المتعلمة بوجهة نظر العٌنة المبحوثة بخصوص مجلس الادارة، أذ 
، (3.79)أذ بل   (3حسابٌا  عاما  اعلى من الوسط الحسابً المعٌاري والبال  )ٌعكس الجدول المذكور وسطا  

%( ، ٌشٌر (75.80(,وبؤهمٌة نسبٌة بلغت0.245ومعامل اختلاف لدره )((0.93وبل  الانحراف المعٌاري 
لى الوسط الحسابً الى لوة أدران العٌنة للمتغٌر بدرجة عالٌة وٌعزز ذلن الانحراف المعٌاري الذي ٌشٌر ا

 تشتت ضعٌف.

 البعد الثانً: الافصاح والشفافٌة
لفمرات  ، والنسب المئوٌة ، ومعامل الاختلاف ، والانحرافات المعٌارٌة ،ٌعرض الجدول الاوساط الحسابٌة 

 الافصاح والشفافٌة من وجهة نظر العٌنة فً الشركة وذلن كما هو واضح فً الجدول.
 (والشفافٌةالافصاح البعد الثانً ) (3)جدولال

 الافصاح والشفافٌة فمرات
 المتوسط
 الحسابً

 الانحراف
 المعٌاري

معامل 
 الاختلاف

 النسبة
 المئوٌة

 71.23 0.282 1.007 3.56 ٌتم الإفصاح عن النتائج المالٌة والتشغٌلٌة للشركة

ٌضمن الامتثال للأنظمة والموانٌن شامله للإجراءات اللازمة لضمان 
 سٌر العملٌات

3.57 0.956 0.267 71.40 

تعلن الوحدة الالتصادٌة  مسبما للموظفٌن فٌها عن حمولهم وواجباتهم 
وعن الإجراءات التً تمكنهم من اختٌار ممثلٌن عنهم ، وعن نظام 

 الردع والمعالبة
3.60 1.012 0.281 72.06 

 73.09 0.272 0.994 3.65 المعدل

 المصدر: من اعداد الباحث
وٌشٌر الجدول إلى الأوساط الحسابٌة  (X2-1—X2-5)تم لٌاس هذا البعد من خلال الفمرات 

والانحرافات المعٌارٌة ومعامل الاختلاف والاهمٌة النسبٌة المتعلمة بوجهة نظر العٌنة المبحوثة بخصوص 
ابً المعٌاري والبال  الافصاح والشفافٌة، أذ ٌعكس الجدول المذكور وسطا  حسابٌا  عاما  اعلى من الوسط الحس

(,وبؤهمٌة نسبٌة بلغت 0.27(، ومعامل اختلاف لدره )0.99، وبل  الانحراف المعٌاري )(3.65)أذ بل   (3)
(73)%. 

 البعد الثالث: اصحاب المصالح
ٌعرض الجدول الاوساط الحسابٌة , والانحرافات المعٌارٌة, ومعامل الاختلاف, والنسب المئوٌة، لفمرات 

 المصالح من وجهة نظر العٌنة فً الشركة وذلن كما هو واضح فً الجدول.اصحاب 
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 اصحاب المصالح(البعد الثالث ) (3)جدولال

 فمرات اصحاب المصالح
 المتوسط
 الحسابً

 الانحراف
 المعٌاري

معامل 
 الاختلاف

 النسبة
 المئوٌة

ٌتم احترام حموق أصحاب المصالح )موظفٌن زبائن، موردٌن...الخ(من لبل 
 الوحدة الالتصادٌة وفك المانون

3.54 1.057 0.298 70.74 

 66.77 0.324 1.084 3.34 ٌتم السماح لتطوٌر أداء الٌات تعزٌز مشاركه العاملٌن

ٌمتلن اصحاب المصالح)موظفٌن ،زبائن، موردٌن...الخ( فرصه للحصول على 
 تعوٌض عند انتهان حمولهم

3.49 1.065 0.305 69.75 

المصالح )موظفٌن ،زبائن، موردٌن...الخ( حرٌه الاتصال ٌمتلن أصحاب 
 بالإدارة للتعبٌر عن مخاوفهم تجاه الممارسات غٌر الأخلالٌة او المانونٌة

3.20 1.195 0.373 63.96 

 70.08 0.306 1.073 3.50 ٌإخذ بنظر الاعتبار مصلحة أصحاب المصالح

 68.26 0.319 1.09 3.41 المعدل

 الباحثالمصدر: من اعداد 
وٌشٌر الجدول إلى الأوساط الحسابٌة  (X3-1—X3-5)تم لٌاس هذا البعد من خلال الفمرات 

والانحرافات المعٌارٌة ومعامل الاختلاف والاهمٌة النسبٌة المتعلمة بوجهة نظر العٌنة المبحوثة بخصوص 
اصحاب المصالح، أذ ٌعكس الجدول المذكور وسطا  حسابٌا  عاما  اعلى من الوسط الحسابً المعٌاري والبال  

(,وبؤهمٌة نسبٌة بلغت 0.31(،ومعامل اختلاف لدره )0.1حراف المعٌاري )، وبل  الان(3.41)( أذ بل  3)
(68 )%. 

 البعد الرابع: حموق المساهمٌن 
ٌعرض الجدول الاوساط الحسابٌة , والانحرافات المعٌارٌة, ومعامل الاختلاف, والنسب المئوٌة، لفمرات حموق 

  ح فً الجدول .المساهمٌن من وجهة نظر العٌنة فً الشركة وذلن كما هو واض
 ٌوضح البعد الرابع )حموق المساهمٌن((4)جدول ال

 فمرات حموق المساهمٌن
  المتوسط
 الحسابً

 الانحراف
 المعٌاري

معامل 
 الاختلاف

 النسبة
 المئوٌة

ٌتم الحصول على الأرباح السنوٌة للشركة خلال ثلاثٌن ٌوم من صدور لرار 
 الهٌئة العامة بتوزٌعها

4.02 0.875 0.217 80.33 

تكون أولوٌة الاكتتاب للمساهمٌن فً أٌة إصدارات جدٌدة من الأسهم للشركة 
 لبل طرحها للمستثمرٌن الآخرٌن

3.98 0.841 0.211 79.50 

اللجوء إلى وسائل حل النزاعات بالطرق السلمٌة بما فً ذلن الوساطة 
للشركة أو والتحكٌم ، نتٌجة مخالفة التشرٌعات النافذة أو النظام الأساسً 

الخطؤ أو التمصٌر أو الإهمال فً إدارة الشركة أو إفشاء المعلومات ذات 
 الطبٌعة السرٌة للشركة

3.69 0.975 0.264 73.71 

ٌتم طلب اجراء التدلٌك على أعمال الشركة ودفاترها ، للمساهمٌن الذٌن 
 % من اسهم الشركة الحموق ضمن صلاحٌات الهٌئة العامة10ٌملكون 

3.63 0.959 0.264 72.56 

تتمتع الهٌئة العامة بصلاحٌات واسعة وخصوصا صلاحٌة اتخاد المرارات التً 
تإثر على مستمبل الشركة بشكل مباشر ومن ضمنها کامل اصول الشركة او 

 جزء مهم لد ٌإثر على تحمٌك اهداف وغاٌات الشركة
3.67 0.978 0.266 73.38 

 75.90 0.244 0.93 3.80 المعدل

 المصدر: من اعداد الباحث
وٌشٌر الجدول إلى الأوساط الحسابٌة والانحرافات ( X4-1—X4-5)تم لٌاس هذا البعد من خلال الفمرات 

المعٌارٌة ومعامل الاختلاف والاهمٌة النسبٌة المتعلمة بوجهة نظر العٌنة المبحوثة بخصوص حموق المساهمٌن، 
، (3.80)( أذ بل  3أذ ٌعكس الجدول المذكور وسطا  حسابٌا  عاما  اعلى من الوسط الحسابً المعٌاري والبال  )

 .%( 75(,وبؤهمٌة نسبٌة بلغت )0.24(،ومعامل اختلاف لدره )0.93حراف المعٌاري )وبل  الان
 المساءلة البعد الخامس:

والانحرافات المعٌارٌة ، ومعامل الاختلاف, والنسب المئوٌة ، لفمرات  ،ٌعرض الجدول الاوساط الحسابٌة  
 فً الجدول. الممدرة الجوهرٌة من وجهة نظر العٌنة فً الشركة وذلن كما هو واضح

 )المسائلة( خامسنتائج البعد ال(5)جدول ال

 فمرات المسائلة
 المتوسط
 الحسابً

 الانحراف
 المعٌاري

معامل 
 الاختلاف

 النسبة
 المئوٌة

 74.54 0.293 1.095 3.73 توجد معاٌٌر محدده للثواب والعماب

 76.36 0.288 1.103 3.82 تتناسب الجزاءات مع حجم المخالفة

 72.72 0.285 1.041 3.64 الموانٌن والأنظمة ٌإدي الى حفظ حموق جمٌع العاملٌنتطبٌك 

 72.39 0.321 1.164 3.62 ٌملل تطببك الموانٌن والأنظمة من الازمات والمشكلات

ٌتم متابعه وتمٌٌم سٌاسات المساءلة التً تتبعها الإدارة التنفٌذٌة 
 واعداد تمارٌر بذلن للإدارة

3.34 1.107 0.331 66.77 

 72.56 0.303 1.10 3.63 المعدل

 المصدر: من اعداد الباحث
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إلى الأوساط الحسابٌة والانحرافات  وٌشٌر الجدول (X5-1—X5-5)تم لٌاس هذا البعد من خلال الفمرات 
المعٌارٌة ومعامل الاختلاف والاهمٌة النسبٌة المتعلمة بوجهة نظر العٌنة المبحوثة بخصوص الممدرة الجوهرٌة، 

، (3.63)( أذ بل  3أذ ٌعكس الجدول المذكور وسطا  حسابٌا  عاما  اعلى من الوسط الحسابً المعٌاري والبال  )
 .%( 72(,وبؤهمٌة نسبٌة بلغت )0.30(،ومعامل اختلاف لدره )1.1وبل  الانحراف المعٌاري )

 الجدارة الائتمانٌة  التحلٌل الوصفً لمتغٌر  ـ 3
والتً الجدارة الائتمانٌة تم التوصل الى نتائج التحلٌل الوصفً لمتغٌر  SPSSمن خلال استخدام برنامج 

 (.6)ٌستعرضها الجدول
 ( متغٌر الجدارة الائتمانٌة6جدول رلم )ال

 نتائج التحلٌل الوصفً للجدارة الائتمانٌة
  وسطالمت

 الحسابً
 الانحراف
 المعٌاري

معامل 
 الاختلاف

 النسبة
 المئوٌة

 76.42 0.92 0.96 3.82 بشركات أخرى من حٌث هٌكل الملكٌةترتبط الشركة 

 75.04 0.95 0.97 3.75 ٌتم اجراء التحلٌل المالً الكامل لبٌان الصورة الكاملة عن هٌكل ملكٌة الشركة

 74.44 1.14 1.06 3.72 عرف على التطور التارٌخً للشركةٌتم الكشف عن المدرات الرٌادٌه من خلال الت

الى أي مدى تكون الشركة مرنة ومستعدة لاستخدام فرص السوق ٌتم  التعرف 
 المعدلواستهلان المخاطر و المشاكل التً تواجهها

3.73 1.02 1.05 74.61 

 المصدر: من اعداد الباحث

 البعد الاول: هٌكل الملكٌة 
ٌعرض الجدول الاوساط الحسابٌة ، والانحرافات المعٌارٌة ، ومعامل الاختلاف ، والنسب المئوٌة، لفمرات  

 هٌكل الملكٌة من وجهة نظر العٌنة فً الشركة وذلن كما هو واضح فً الجدول 
 نتائج البعد الأول )هٌكل الملكٌة ( (7)جدول ال

 هٌكل الملكٌة فمرات
 المتوسط
 الحسابً

 الانحراف
 المعٌاري

معامل 
 الاختلاف

 النسبة
 المئوٌة

تحرص أدارة الشركة على استخدام الموارد المتاحة بشكل كفوء) 
 .  (أفضل استثمار للمورد

3.87 0.903 0.233 77.35 

تحرص أدارة الشركة على تمدٌم منتجاتها للزبائن بؤسعار ممبولة 
 . تناسب اسعار المنافسٌن

3.98 1.033 0.259 79.66 

أدارة الشركة العاملٌن لتحمٌك اعلى مستوٌات الانتاجٌة الممكنة  تدفع
 . واستخدام لدرات الاداء

3.94 0.859 0.218 78.84 

تستخدم أدارة الشركة أنظمة عمل وإدارة ولت متطورة تحمك التصادٌة 
 .العمل) تملٌل الكلف(

3.60 1.013 0.281 71.90 

 تمٌٌم أداء العاملٌن والالسام تعتمد أدارة الشركة الكفاءة فً الانجاز فً
. 

3.72 0.977 0.262 74.38 

 76.42 0.251 0.96 3.82 المعدل

 المصدر: من اعداد الباحث
وٌشٌر الجدول إلى الأوساط الحسابٌة والانحرافات  (Y1-1—Y1-5)تم لٌاس هذا البعد من خلال الفمرات 

المعٌارٌة ومعامل الاختلاف والاهمٌة النسبٌة المتعلمة بوجهة نظر العٌنة المبحوثة بخصوص هٌكل الملكٌة ، أذ 
، (3.82)( أذ بل  3ٌعكس الجدول المذكور وسطا  حسابٌا  عاما  اعلى من الوسط الحسابً المعٌاري والبال  )

ٌشٌر الوسط %( ، 76(,وبؤهمٌة نسبٌة بلغت )0.25(،ومعامل اختلاف لدره )0.96حراف المعٌاري )وبل  الان
الحسابً الى لوه ادران العٌنة للمتغٌر بدرجة عالٌة وٌعزز ذان الانحراف المعٌاري الذي ٌشٌر الى تشتت 

 ضعٌف.

 البعد الثانً: الاعمال الجوهرٌة
افات المعٌارٌة, ومعامل الاختلاف, والنسب المئوٌة، لفمرات ٌعرض الجدول الاوساط الحسابٌة , والانحر

 الاعمال الجوهرٌة من وجهة نظر العٌنة فً الشركة وذلن كما هو واضح فً الجدول .
 نتائج البعد الثانً )الاعمال الجوهرٌة((8)جدول 

 الاعمال الجوهرٌة فمرات
 المتوسط
 الحسابً

 الانحراف
 المعٌاري

معامل 
 الاختلاف

 النسبة
 المئوٌة

تسعى أدارة الشركة لاعتماد استراتٌجٌات تخصصٌة لزٌادة مبٌعاتها 
 . ) حصتها السولٌة(

3.72 0.951 0.255 74.38 

تعتمد أدارة الشركة معاٌٌر الجودة المحلٌة والدولٌة فً الانتاج 
 . والخدمات اللاحمة

4.04 0.841 0.208 80.82 

 المنافسٌن وتعتمدها فًتراجع أدارة الشركة اسالٌب اعمال 
3.56 0.991 0.278 71.23 

 . تخطٌط انتاجها

توفر أدارة الشركة المستلزمات التسوٌمٌة والاعلامٌة الكافٌة 
 . للتعرٌف بإنتاجها

3.88 0.976 0.251 77.68 

 71.07 0.308 1.095 3.55 . تحاول أدارة الشركة دخول اسواق جدٌدة لعرض منتجاتها

 75.04 0.258 0.97 3.75 المعدل
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 المصدر: من اعداد الباحث
( وٌشٌر الجدول إلى الأوساط الحسابٌة والانحرافات Y2-1—Y2-5تم لٌاس هذا البعد من خلال الفمرات )

المعٌارٌة ومعامل الاختلاف والاهمٌة النسبٌة المتعلمة بوجهة نظر العٌنة المبحوثة بخصوص الاعمال 
( أذ بل  3الجوهرٌة، أذ ٌعكس الجدول المذكور وسطا  حسابٌا  عاما  اعلى من الوسط الحسابً المعٌاري والبال  )

%( ، 75(,وبؤهمٌة نسبٌة بلغت )0.25(،ومعامل اختلاف لدره )0.97الانحراف المعٌاري )، وبل  (3.75)
ٌشٌر الوسط الحسابً الى لوة أدران العٌنة للمتغٌر بدرجة عالٌة وٌعزز ذلن الانحراف المعٌاري الذي ٌشٌر الى 

 تشتت ضعٌف. 

 البعد الثالث: العلالة مع الموردٌن والمستثمرٌن 

اط الحسابٌة , والانحرافات المعٌارٌة, ومعامل الاختلاف, والنسب المئوٌة، لفمرات العلالة ٌعرض الجدول الاوس
 مع الموردٌن والمستثمرٌن  من وجهة نظر العٌنة فً الشركة وذلن كما هو واضح فً الجدول .

 نتائج البعد الثالث )العلالة مع الموردٌن والمستثمرٌن ( (9)جدولال

الموردٌن والمستثمرٌنفمرات العلالة مع   
 المتوسط
 الحسابً

 الانحراف
 المعٌاري

معامل 
 الاختلاف

 النسبة
 المئوٌة

 تحرص أدارة الشركة على اعتماد برامج تروٌجٌة مناسب
 أعلان , دعاٌة ( تناسب نشاطها ومنتجاتها (

3.80 1.188 0.312 76.03 

 74.87 0.270 1.013 3.74 فٌهاتحرص أدارة الشركة على أدامة العلالات مع جمٌع العاملٌن 

تلتزم أدارة الشركة بمواعد وإجراءات العمل المهنٌة والانسانٌة فً أعمالها 
 . الٌومٌة من اجل سمعتها

3.93 0.887 0.225 78.51 

تحاول أدارة الشركة المساهمة فً تطوٌر البٌئة المحٌطة بها وتملٌل حالات 
 التلوث والضرر المحتملة

3.62 1.164 0.321 72.39 

 70.41 0.302 1.065 3.52 تسعى أدارة الشركة الى المساهمة فً تحسٌن والع العاملٌن فٌها

 74.44 0.284 1.06 3.72 المعدل

 المصدر: من اعداد الباحث
وٌشٌر الجدول إلى الأوساط الحسابٌة والانحرافات  (Y1-3—Y3-5)تم لٌاس هذا البعد من خلال الفمرات 

المعٌارٌة ومعامل الاختلاف والاهمٌة النسبٌة المتعلمة بوجهة نظر العٌنة المبحوثة بخصوص العلالة مع 
الموردٌن والمستثمرٌن ، أذ ٌعكس الجدول المذكور وسطا  حسابٌا  عاما  اعلى من الوسط الحسابً المعٌاري 

(,وبؤهمٌة نسبٌة 0.28(،ومعامل اختلاف لدره )1.0(، وبل  الانحراف المعٌاري )3.72  )( أذ بل3والبال  )
%( ، ٌشٌر الوسط الحسابً الى لوة أدران العٌنة للمتغٌر بدرجة عالٌة وٌعزز ذلن الانحراف 74بلغت )

 المعٌاري الذي ٌشٌر الى تشتت ضعٌف.

 اختبار علالات الارتباط
 :وتتضمن هذه الفمرة الاتً     

 علالات الارتباط )الفرضٌة الرئٌسة الأولى( -1
حتى ٌتمكن الباحث من اختبار لبول او عدم لبول الفرضٌة الرئٌسة الأولى والتً تنص على وجود علالة 

( ٌجب أولا اختبار لبول او عدم لبول الفرضٌات Y(والجدارة الائتمانٌة) Xارتباط بٌن حوكمة الشركات)
 ٌلً:الفرعٌة المنبثمة عنها وكما 

( اذ بلغت لٌمة Y( والجدارة الائتمانٌة )X1وجود علالة ارتباط معنوٌة بٌن مجلس ادارة )ْ (10)ٌظهر الجدول 
 (.0.05( عند مستوى معنوٌة )0.735الارتباط )

( اذ بلغت Y( والجدارة الائتمانٌة )X2وجود علالة ارتباط معنوٌة بٌن الافصاح والشفافٌة)ْ(10)ٌظهر الجدول  
 (.0.05( عند مستوى معنوٌة )0.634باط )لٌمة الارت

( اذ بلغت Y( والجدارة الائتمانٌة )X3وجود علالة ارتباط معنوٌة بٌن اصحاب المصالح)(10)ٌظهر الجدول  
 (.0.05( عند مستوى معنوٌة )0.804لٌمة الارتباط )

( اذ بلغت Yالائتمانٌة )( والجدارة X4وجود علالة ارتباط معنوٌة بٌن حموق المساهمٌن)ْ (10)ٌظهر الجدول  
 (.0.05( عند مستوى معنوٌة )0.735لٌمة الارتباط )

( اذ بلغت لٌمة Y( والجدارة الائتمانٌة )(X5وجود علالة ارتباط معنوٌة بٌن المسائلة (10)ٌظهر الجدول 
 (.0.05( عند مستوى معنوٌة )0.735الارتباط )

X 
Y 

X5 
 

X4 
 

X3 X2 X1  المإشر
 الكلً

T-table 

  0.882 0.784 0.804 0.634 0.735 0.682 الجدارة الائتمانٌة

 T Value       1.96لٌمة 

  P value 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000لٌمة 

لبول  النتٌجة
 الفرضٌة

لبول 
 الفرضٌة

لبول 
 الفرضٌة

لبول 
 الفرضٌة

لبول 
 الفرضٌة

لبول 
 الفرضٌة
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 مخرجات الحاسبة الإلكترونٌةمن اعداد الباحث بالاستناد الى   
     N=82 ( 10جدول )من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات الحاسبة الإلكترونٌة 

من خلال النتائج الظاهرة فً الجدول ٌتبٌن لبول الفرضٌة الرئٌسة الأولى والفرضٌات المنبثمة عنها اذ ان جمٌع 
 .1.96اكبر من  Tلٌم معامل الارتباط كانت معنوٌة عند مستوى 

 علالات التؤثٌر )الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة( -2
تنص فرضٌة التؤثٌر الرئٌسة بوجود علالة تؤثٌر معنوٌة لحوكمة الشركات فً تحمٌك الجدارة الائتمانٌة ولد 

 أظهرت نتائج اختبار هذه الفرضٌة الجدول تحلٌل التباٌن بٌن المتغٌرات عن المإشرات الدالة على العلالة 
 ( للعلالة بٌن حوكمة الشركات والجدارة الائتمانٌة ANOVAتحلٌل التباٌن ) (11)لالجدو

P-Value F Mean 
Square

s 

Df Sum of 
squares 

Model 

0.000 432.962 16.356 1 16.356 Regressio
n 

  0.22 81 3.457 Residual 

   82 19.813 Total 

 الإلكترونٌةمن اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات الحاسبة 
 معاملات النموذج (12)وٌوضح الجدول

P-Value 
Standardized 
CoeffiX4ents 

Unstandardized 
CoeffiX4ents 

Model 

 T Beta Std. Error B  

0.000 3.329  0.126 0.603 Constant 

0.000 24.765 0.882 0.042 0.812 X 

 الإلكترونًد الى مخرجات الحاسبة من اعداد الباحث بالاستنا
 خلاصة المإشرات التحلٌلٌة لأثر حوكمة الشركات فً الجدارة الائتمانٌة(12)الجدول 

 مستوى الدلالة الجدارة الائتمانٌة المإشرات ابعاد حوكمة الشركات

 مجلس الادارة

F 206.67 

0.05 
P value 0.000 

R2 0.540 

B 0.735 

 الافصاح والشفافٌة 

F 103.65 

0.05 
P value 0.000 

R2 0.401 

B 0.634 

 اصحاب المصالح 

F 231.19 

0.05 
P value 0.000 

R2 0.646 

B 0.804 

 
 حموق المساهمٌن 

F 202.23 

0.05 
P value 0.000 

R2 0.614 

B 0.784 

 المسائلة 

F 193.93 

0.05 
P value 0.000 

R2 0.465 

B 0.682 

الشركات حوكمة 
 مجتمع

F 164.98 

0.01 
P value 0.000 

R2 0.777 

B 0.882 

 من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات الحاسبة الإلكترونٌة
 من الجدول أعلاه والذي ٌلخص مإشرات التحلٌل على مستوى الابعاد الفرضٌة والذي نستنتج منه: 

( وهً أكبر من 206.67( المحسوبة )Fالائتمانٌة اذ كانت لٌمة )حمك مجلس الادارة اثرا معنوٌا فً الجدارة  -1
( وان المتغٌر المستمل )مجلس ادارة ( ٌفسر B( )0.735( كما بلغت لٌمة )P <=0.05الجدولٌة عند مستوى )

 (.R2=0.540 %( من المتغٌر التابع )الجدارة الائتمانٌة( اذ بلغت لٌمة معامل التحدٌد )(54.0



 ) دراسة استطلاعية( الشركاتتأثير الحوكمة في تحقيق الجدارة الائتمانية لعينة من 

1332022

(;7) 

( وهً أكبر 103.65( المحسوبة )Fفافٌة اثرا معنوٌا فً الجدارة الائتمانٌة اذ كانت لٌمة )حمك الافصاح والش -2
( وان المتغٌر المستمل )الافصاح  B (0.634)( كما بلغت لٌمة)P <=0.05من الجدولٌة عند مستوى )

 0.401تحدٌد )%( من المتغٌر التابع )الجدارة الائتمانٌة( اذ بلغت لٌمة معامل ال40.1والشفافٌة( ٌفسر )
=R2.) 

( وهً أكبر 231.19( المحسوبة )Fحمك اصحاب المصالح اثرا معنوٌا فً الجدارة الائتمانٌة اذ كانت لٌمة ) -3
( وان المتغٌر المستمل )اصحاب B)(  )..8.4( كما بلغت لٌمةP <=0.05من الجدولٌة عند مستوى )

 0.646انٌة( اذ بلغت لٌمة معامل التحدٌد )%( من المتغٌر التابع )الجدارة الائتم6.46المصالح( ٌفسر )
R2=.) 

( وهً أكبر 206.67( المحسوبة )Fحمك حموق المساهمٌن اثرا معنوٌا فً الجدارة الائتمانٌة اذ كانت لٌمة ) -4
وان المتغٌر المستمل )حموق (0.784)( B( كما بلغت لٌمة )P <=0.05من الجدولٌة عند مستوى )

 0.614المتغٌر التابع )الجدارة الائتمانٌة( اذ بلغت لٌمة معامل التحدٌد )%( من 61.4المساهمٌن( ٌفسر )
=R2.) 

( وهً أكبر من 206.76( المحسوبة )Fحمك المساءلة  اثرا معنوٌا فً الجدارة الائتمانٌة اذ كانت لٌمة ) -5
اهمٌن( وان المتغٌر المستمل )حموق المس(0.784)( B( كما بلغت لٌمة )P <=0.05الجدولٌة عند مستوى )

 (.R2= 0.614%( من المتغٌر التابع )الجدارة الائتمانٌة( اذ بلغت لٌمة معامل التحدٌد )61.4ٌفسر )
( المحسوبة (Fحممت ابعاد حوكمة الشركات مجتمعة تؤثٌرات معنوٌة كبٌرة فً الجدارة الائتمانٌة اذ كانت لٌمة  -6

 ( وهً اكبر من الجدولٌة عند مستوى 164.98)
(P <=0.01 كما )( بلغت لٌمةB( )0.882 اذ ان المتغٌر المستمل حوكمة الشركات ٌفسر )من 77.7 )%

 (.R2=0.777 التغٌرات الحاصلة فً المتغٌر المعتمد )الجدارة الائتمانٌة( اذ بلغت لٌمة معامل التحدٌد )
معنوٌا فً وعلى ضوء المإشرات التحلٌلٌة فً الجدول أعلاه ٌتضح ان جمٌع حوكمة الشركات كان لها اثرا 

الجدارة الائتمانٌة وهذا ٌدل على لبول الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة والفرضٌات المنبثمة عنها رغم تفاوت لوة التؤثٌر 
 فٌما بٌن هذه الابعاد.

 :الاستنتاجات
أظهرت نتائج تمٌٌم انموذج المٌاس المعدل لمتغٌر حوكمة الشركات والذي اظهر نتائج معنوٌة للصدق التمٌٌزي  .1

 ر حوكمة الشركات.لمتغٌ
أظهرت نتائج تمٌٌم انموذج المٌاس المعدل لمتغٌر الجدارة الائتمانٌة والذي اظهر نتائج معنوٌة للصدق التمٌٌزي  .2

 لمتغٌر الجدارة الائتمانٌة .
 واستنتج اٌضا ان هنان   لى المستوى العاماستنتج الباحث وجود علالة ارتباط  بٌن حوكمة الشركات والجدارة ع .3

 بٌن حوكمة الشركات وهٌكل الملكٌة والاعمال الجوهرٌة والعلالة مع الموردٌن والمستثمرٌن. ارتباط

 التوصٌات:
إصدار مبادئ خاصة بحوكمة الشركات ، من دون الاستغناء عن المبادئ الدولٌة التً أصدرتها منظمة التعاون  .1

المتخصصة ، وذلن لخلك مبادئ ملائمة الالتصادي و التنمٌة والمبادئ التً أصدرتها بمٌة الدول و المنظمات 
 لبٌئة الاعمال العرالٌة بالاعتماد على التجارب العربٌة والدولٌة.

التصنٌف اللائتمانٌة وتحدٌد نماط   على التصنٌف الائتمانً من لبل وكالات العرالٌة ضرورة حصول الشركات .2
  الموة التً تتمتع بها الشركات ونماط الضعف التً تعانً منها.

رة حصول جمٌع الشركات على درجة التصنٌف الائتمانً ، من أجل زٌادة الشفافٌة ، وتحدٌد مستوى ضرو .3
المخاطر المالٌة ، وتطبٌك لواعد الحوكمة ، وزٌادة فعالٌة الجهات الرلابٌة للمٌام بدورها فً حماٌة حموق 

  المستثمرٌن ، وزٌادة كفاءتها .
فً الشركات الصناعٌة العرالٌة التً تتلخص بالشفافٌة والمساءلة  ةالعمل بالمواعد الاساسٌة للحوكم الزام .4

 العمل بها فً التمارٌر السنوٌة.  والمسإولٌة والاستملالٌة والعدالة، وكذلن إلزامها بالإفصاح عن مدى
الاهتمام باللجان المنبثمة من الاعضاء غٌر التنفٌذٌٌن فً مجلس الادارة و ضمان عملها على النحو المطلوب  .5

 لتدعٌم عمل حوكمة الشركات.
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Abstract:  

This research aims to introduce corporate governance and know its role in achieving 
the creditworthiness of industrial companies represented in the General Company 
for Construction Industries, the General Company for Engineering Examination and 
Qualification, and the General Company for Electrical and Electronic Industries, and 
since there is no agreement on the concept of governance, but there is an 
agreement that its application enhances the efficiency of performance any company 
that implements it and supports its ability to face any financial crisis it may 
encounter. The importance of governance as an effective tool for control in 
companies has emerged through several internal and external mechanisms. The 
Board of Directors is considered the most important mechanism of corporate 
governance mechanisms because it is one of the regulatory authorities within the 
administration where managers monitor, and supervise The researcher concluded 
that corporate governance is the framework through which companies can be 
managed, as it defines the rights and duties of all parties related to those companies, 
as well as evaluating solvency and the desire to pay off debts. The Iraqi business 
environment and the need for companies to obtain a credit rating and identify 
strengths and points of weakness that you suffer from .  
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