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  Abstraactالمستخلص :  
فً تملٌل احتمالٌة بشكل عام والمصارف التجارٌة بشكل خاص تساهم إدارة السٌولة المصرفٌة الكفوءة فً الجهاز المصرفً 

بشكل مستمر والمتمثلة بعدم لدرتها على الاٌفاء التعرض للمخاطر المصرفٌة التً ٌمكن ان تتعرض لها المصارف التجارٌة 
بالتزاماتها فً تارٌخ الاستحماق وتعتبر مخاطر السٌولة من اصعب المخاطر التً تواجه الجهاز المصرفً ، لذا ٌهدف البحث 

غلف للتعرف على العلالة بٌن مؤشرات السٌولة المصرفٌة ومؤشرات مخاطر السٌولة المصرفٌة من خلال برنامج تحلٌل م
ٌٌم كفاءة ادارة البٌانات لمٌاس وتحلٌل كفاءة الجهاز المصرفً العرالً باعتبار الاولى مدخلات والثانٌة مخرجات فً عملٌة تم

 الدراسة .  السٌولة لعٌنة
ٌة مشكلة الدراسة فً كون الجهاز المصرفً العرالً ٌعانً  من عدم الاستمرار فً البٌئة الالتصادٌة والسٌاسٌة والامن وتبرز

المت بظلالها على عدم الٌمٌن بالمستمبل مما ٌجعل التشاؤم ٌسود بٌن اصحاب  والتً والتملبات الشدٌدة والصدمات المتنوعة
المصارف التجارٌة ولاسٌما الخاصة ومن هذا ٌستلزم فحص كفاءة الجهاز المصرفً العرالً وفك هذه البٌئة كون السٌولة 

ا مهم عاملاا   .  ً امان عال  لٌكون الالتصاد مهم وف ا
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 Introduction:  الممدمة

ا فً بناء الالتصاد فً كل بلد حٌث ٌؤدي الجهاز المصرفً  والمصارف التجارٌة  ٌعد الجهاز المصرفً ا ومهما محوراا اساسٌا
دوراا كبٌراا لا ٌمكن تجاهله فً عملٌة التنمٌة الالتصادٌة وٌنظر الٌه على انه الاداة التً تطبك بها الدولة نظامها النمدي 

لمخاطر التً تؤثر فً العدٌد من انشطة المصارف للعدٌد من ا بشكل عام  وسٌاستها المالٌة وعلٌه ٌتعرض الجهاز المصرفً
المختلفة مثل الالراض والاستثمار وغٌرها نتٌجة للتغٌرات المستمرة فً البٌئة الالتصادٌة ومن أمثلة المخاطر التً ٌواجهها 

والمروض  الجهاز المصرفً هً مخاطر السٌولة حٌث ٌتجلى مفهوم مخاطر السٌولة فً نمص السٌولة لتلبٌة طلبات الودائع
كما ان مؤشرات مخاطر السٌولة المصرفٌة هً من المؤشرات الرئٌسة التً تؤثر فً الاستمرار المالً حٌث ٌاتً نمص 
ا او الاكثر سٌولة من اجل الوفاء  السٌولة من انخفاض الودائع مما ٌجبر المصارف على تصفٌة بعض موجوداتها الاكثر امانا

لٌل حجم الالراض نتٌجة زٌادة المخاطر وارتفاع اسعار الفائدة مما ٌؤثر سلباا فً الاستمرار بالالتزامات المتزاٌدة وبالتالً تم
 المصرفً والمالً للبلاد ككل .

 منهجٌة البحث - 

 : Research Problemمشكلة البحث  
الاستمرار فً البٌئة الالتصادٌة والسٌاسٌة والامنٌةة والتملبةات الشةدٌدة والصةدمات  نً الجهاز المصرفً فً العراق من عدمٌعا

المت بظلالها على عدم الٌمةٌن بالمسةتمبل ممةا ٌجعةل التشةاؤم ٌسةود بةٌن اصةحاب المصةارف التجارٌةة ولاسةٌما والتً المتنوعة 
وفك  التجارٌة )مصرف بغداد التجاري( والمصارفومن هذا ٌستلزم فحص كفاءة الجهاز المصرفً )مصرف بغداد( الخاصة 

ا مهم هذه البٌئة كون السٌولة عاملاا   .  لٌكون الالتصاد فً امان عال   ا

  : Research goalهدف البحث 
باسةتعمال لمصرف بغداد التجةاري  تمٌٌم كفاءة ادارة السٌولة المصرفٌة و مخاطر السٌولة لتكتمل صورة تحلٌل السٌولة بالنسبة

   DEAاسلوب تحلٌل مغلف البٌانات 

  : Study hypothesesفرضٌة البحث 
اذا كان الجهاز المصرفً ككل كفوء فً ادارة السٌولة المصرفٌة من تحلٌل النتائج فهذا بالضرورة انعكاس لكفاءة ادارة اغلبٌةة  -1

 فً الحفاظ على السٌولة بشكل كفوء .  )مصرف بغداد( المصارف العاملة
حجةم مخةاطر السةٌولة والعكةس وحجم السٌولة ، وعلالة عكسٌة بٌن كفةاءة ادارة السةٌولة و طردٌة بٌن كفاءة ادارةهنان علالة  -2

 صحٌح.

  : The importance of studyingاهمٌة البحث 
مٌٌم هذه الكفةاءة علةى ادارة السٌولة فً الجهاز المصرفً بمجمله بالإضافة الى ت ةتكمن اهمٌه الدراسة  كونها تحاول تمٌٌم كفاء

ان اهمٌة الموضةوع تنبةع مةن  )مصرف بغداد( مستوى الوحدة المصرفٌة متمثلة بعٌنة مختارة من المصارف التجارٌة الخاصة
رها مةن المواضةٌع الاخةرى و ٌة رؤوس اموالها وغٌازت على ربحٌة المصارف الخاصة وكفكون اغلب الدراسات الحالٌة رك

موضوع تمٌٌم كفاءة ادارة السٌولة ما ٌكفً من الاهتمام خصوصا وان الدراسة الحالٌة لا تكتفً بالأسةلوب الةذي اعتةاده  لم ٌعط
كمٌةة ونمةاذر رٌاضةٌة وٌبمةى موضةوع السةٌولة تذهب ابعد بالاعتماد على اسةالٌب الباحثٌن بالاعتماد على النسب المالٌة وانما 

وانمةا للالتصةاد ككةل كةون الاخفةاق بادارتهةا ٌولةد ازمةات التصةادٌة تةودي الةى  مهم وضةروري لةٌس فمةط بالنسةبة للمصةارف
 الاضرار بالانشطة الالتصادٌة ككل . 

 study styleاسلوب البحث  
اسلوب تحلٌل مغلةف البٌانةات  وهو ادارة السٌولة فً مصرف بغداد التجاري اعتمد البحث على اسلوب رٌاضً فً تمٌٌم كفاءة

 ة بمؤشرات السٌولة ومؤشرات مخاطر السٌولة . مدخلات ومخرجات البحث المتمثللى الذي ٌعتمد ع

 الدراسات السابمةبعض المبحث الثانً : 

 اولا : الدراسات المحلٌة 
 اسم الباحث 2021بلال نوري سعٌد الكروي   -1

رسالة  \ تمٌٌم ربحٌة المصارف باستخدام مؤشرات السٌولة دراسة ممارنة بٌن مصرفً الرافدٌن والرشٌد
 كلٌة الادارة والتصاد \جامعة كربلاء  \ماجستٌر

 عنوان الدراسة

لٌاس السٌولة فً المصرفٌن عٌنة البحث ومدى لدرته على تغطٌة التزاماتها المالٌة ولٌاس  -
 . الربحٌة المصرفٌة باستخدام المؤشرات الخاصة بها وبالاعتماد على الموارد المالٌة التً لدٌها

السٌولة فً الربحٌة المصرفٌة ومدى إمكانٌة المصرفٌن فً تعظٌم أرباحهما  بٌان أثر مؤشرات -
 . دون الافراط بالسٌولة التً لدٌهما

 هدف الدراسة

وتمثلت الدراسة بالممارنة بٌن مصرفٌن حكومٌٌن هما الرافدٌن والرشٌد وامتدت الحدود الزمانٌة للدراسة من  مجتمع وعٌنة 
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 الدراسة 1997-2001

لسٌولة لٌاسا بمصرف الرشٌد وهً )الرصٌد النمدي ان الاكثر تفولا فً ثلاث مؤشرات لالرافدٌن كان مصرف  
ً تعاملاته من جهة وتوسع عمله فوالاحتٌاطً المانونً والسٌولة المانونٌة ( وذلن لمدم وخبرة هذا المصرف 

 على المستوى المحلً والدولً من جهة اخرى
عة )التوظٌف( لٌاساً بالرافدٌن بالرغم من حداثة الاول فً مجال تفوق مصرف الرشٌد فً النسبة الراب

 . العمل المصرفً خلال المدة المبحوثة بالنسبة الى سنة تاسٌسه

 الاستنتاجات

ضرورة تنوٌع محفظة الاستثمار للمصرفٌن وذلن لأنخفاض نسبة التوظٌف فٌهما والخروج عن الطابع - 
 ة هذٌن المصرفٌن من جهة وتعزٌز فً رفع كفاءة وفاعلٌالتملٌدي فً العمل المصرفً مما ٌسهم 

 . أرباحهما المتحممة من جهة اخرى
ضرورة إتباع البنن المركزي سٌاسة مالٌة ونمدٌة متوازنة تساهم بالدرجة الاساس فً تنمٌة الالتصاد  -

دٌة التً فً البلدان وتخفض نسبة التضخم وتحسٌن المستوى المعاشً من خلال استغلال ألارصدة النم
لدٌها من لبل المصارف على شكل احتٌاطً لانونً وغٌرها فً مشارٌع استثمارٌة وبنى تحتٌة بشكل 

 . أفضل من بماءها دون استثمار والعكس صحٌح من جانب الاحتٌاطً المانونً

 التوصٌات

 اسم الباحث 2021ضحى ذٌاب احمد  -2

دراسة تحلٌلٌة للمدة  –المالً فً العراق  تأثٌر مخاطر سٌولة الجهاز المصرفً فً مستوى الاستمرار
 كلٌة الادارة والتصاد \الجامعة المستنصرٌة  \رسالة ماجستٌر  \2005-2019

 عنوان الدراسة

الفكري عن موضوعات البحث وأبعادها الفكرٌة والفلسفٌة وما هً توجهات واراء  لتوضٌح ومنالشة الجد
البحث بخصوصها وتجسٌد هذه المتغٌرات فً اطار نظري فضلاً عن تطبٌمها فً الجانب العملً وتحدٌد تأثٌر 

 . مؤشرات مخاطر السٌولة المصرفٌة فً مؤشرات الاستمرار المالً
 هدف الدراسة

ٌبدأ بشكلل رئٌس من سنة  ًالمكانً للعراق ، اي الجهاز المصرفً العرالً لكن بعده الزمانٌتخذ البحث البعد 
 عٌة والبٌئٌة واستنادا الى ما هولأن هذه هً السنة التً تلً التغٌرات والانتمالات الالتصادٌة والاجتما 2005

لدراسة تغطً المدة من متاح من بٌانات ٌستمر البعد الزمنً لكل فمرة بشكل منفصل لكن معظم فمرات ا
 . 2019الى 2005

مجتمع وعٌنة 
 الدراسة

التوسع الكبٌر فً منح الائتمان النمدي من لبل المصارف الحكومٌة اذ بلغ المتوسط العام لنسبة  -
( مما ٌؤشر الى احتمالٌة تعرض 52.1مساهمة المصارف الحكومٌة من إجمالً الائتمان النمدي )%

 . معنوٌةهذه المصارف الى مخاطر 
تحضى المصارف الحكومٌة بثمة عالٌة من الافراد على عكس المصارف الخاصة إذ بلغ المتوسط العام - 

( لكونها مصارف مضمونة من لبل الحكومة وفرصة 45.3لنسبة مساهمتها من اجمالً الودائع )%
 . تعرضها الى الافلاس بعٌدة جدا ً 

 الاستنتاجات

رالً توجٌه المصارف لأعداد خطة سنوٌة لتوفٌر وتنفٌذ السٌولة واٌلاء ٌنبغً على البنن المركزي الع -
واستثمار السٌولة التً تزٌد فوق النسبة  استخدامالمزٌد من الاهتمام لنسب السٌولة والعمل على 

( فً مختلف جوانب الاستخدام السلٌم سواء كان ذلن فً عملٌات الالراض ام 30المٌاسٌة ولبالغة )%
 . مٌة لطاعات الالتصاد العرالًالاستثمار لتن

على البنن المركزي العرالً ان ٌعمل على تطوٌر التعلٌمات والاجراءات والموانٌن الرلابٌة المعمول بها -
مع مراعاة لرارات لجنة بازل وصٌاغة هذه المرارات بناءً على طبٌعة الالتصاد العرالً وذلن للحد من 

 . ات المالٌة اللاحمةمخاطر تعثر النظام المالً وحدوث الازم

 التوصٌات

 ثانٌاً : الدراسات العربٌة 
2020رنٌم أحمد سلمان  -3  اسم الباحث 

 \بحث  \تحلٌل مؤشرات السٌولة فً المصارف السورٌة )ممارنة بٌن المصرف الاسلامً والمصرف التملٌدي( 
 كلٌة العلوم الادارٌة \جامعة الشام الخاصة 

 عنوان الدراسة

ن خلال تحلٌل البٌانات المالٌة لتلن مٌهدف هذا البحث الى تمٌٌم السٌولة للمصارف الخاصة فً سورٌة          - 
 المصارف بالاعتماد على نسب السٌولة .

 التعرف على اهم فرولات السٌولة فً المصارف التملٌدٌة والمصارف الاسلامٌة .-
 وضع التصورات والممترحات المناسبة لحل مشكلة السٌولة . -

 هدف الدراسة

فً سورٌة هما بنن بٌمو السعودي الفرنسً وبنن البركة وذلن لتوفر  نتمثلت الحدود المكانٌة بدراسة مصرفٌ
 البٌانات اللازمة للبحث عن هذه المصارف .

مجتمع وعٌنة 
 الدراسة

ان المصارف  ٌوجد فرق فً نسبة الجاهزٌة النمدٌة بٌن  المصارف التملٌدٌة والمصارف الاسلامٌة وبالتالً
الاسلامٌة افضل من المصارف التملٌدٌة فً نسبة الجاهزٌة النمدٌة حٌث بلغت نسبة الجاهزٌة النمدٌة فً مصرف 

بٌنما كانت النسبة فً مصرف بٌمو السعودي الفرنسً )مصرف تملٌدي(  124.04البركة )مصرف اسلامً( %
%81.34 . 

 الاستنتاجات

موجودات وهذا ٌشٌر ة مرتفعة كما اظهرت ارتفاع نسبة النمدٌة الى اجمالً الاظهرت البٌانات المالٌة نسبة سٌول
 هنان أرصدة نمدٌة غٌر مستعملة مما ٌملل العائد النهائً . الى احتمالٌة

 التوصٌات

 اسم الباحث 2019سٌدة احمد احمد حسن  -4
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 \بحاث  \لٌاس كفاءة المصاارف التجارٌاة المدرجاة فاً البورصاة المصارٌة باساتخدام تحلٌال مغلاف البٌاناات       
 DEAكلٌة التجارة          \جامعة عٌن الشمس 

 عنوان الدراسة

تحدٌد المصارف التجارٌة الكفؤة التً استطاعت استخدام المدر المتوفر من المدخلات لتحمٌك مخرجات  -
 اكبر .

تحدٌد المصارف التجارٌة غٌر الكفؤة التً لم تستطع تحمٌك مخرجات اكبر بما هو متوفر لها من  - 
 مدخلات .

 هدف الدراسة

مجتمع وعٌنة  لٌاس درجة كفاءة المصارف التجارٌة المدرجة فً بورصة مصر فً إدارة مواردها .
 الدراسة

لأتتمتع بالكفاءة التمنٌة أي انها لاتحسن  ان معظم المصارف التجارٌة المدرجة فً البورصة المصرٌة
التولٌف بٌن عناصر المدخلات المتمثلة فً )الدٌون ، والاهلان ، المصارٌف العامة( لتحمٌك حجم معٌن من 

 المخرجات )المروض ، صافً النتائج البنكً( أي انها تعتبر وحدات غٌر كفؤة تمنٌا او داخلٌا .
 الاستنتاجات

مؤشرات الكفاءة ومستوٌات التحسٌن فً المدخلات والمخرجات التً تم الحصول الاستفادة من  -
علٌها من خلال نماذج التوجه الادخالً والاخراجً فً حالتً عوائد الحجم الثابتة والمتغٌرات للبنون 

 %100التً لم تحمك مؤشر كفاءة 
فً لطاعات صناعٌة مختلفة إجراء مزٌد من التطبٌمات على استخدام أسلوب تحلٌل مغلف البٌانات   -

مع التوسع كذلن فً تطبٌمه على لطاعات أخرى كالصحة والتعلٌم . وذلن نظراً للنتائج الجٌدة التً 
 ٌمدمها هذا الاسلوب مثل معرفة المصادر والمٌم المتعلمة بحالة عدم الكفاءة النسبٌة .

 التوصٌات

 جنبٌة الادراسات الثالثاً :  
5-  Jalal Hafez Ahmed Abu Al-Rub 2020 اسم الباحث 

Evaluation of the efficiency of liquidity management in Russian banks عنوان الدراسة 

 الغرض من هذه الدراسة هو لٌاس تأثٌر السٌولة على اداء المصارف الروسٌة -
 المتعدد وتحلٌل كفاءة الادارة تستخدم هذه الدراسة تحلٌل الانحدار DEAلتمٌٌم السٌولة  -

 هدف الدراسة

مصرفا تم اختٌارها للدراسة من  85مصرف روسٌاً ، إجمالً اصول  85تتضمن هذه الدراسة بٌانات 
 إجمالً موجودات المطاع المصرفً فً روسٌا .

مجتمع وعٌنة 
 الدراسة

 الاداء المصرفً .خلال عشر سنوات من الدراسة تبٌن مساهمة مؤشرات السٌولة فً تكوٌن  -1
اختلف تأثٌر مؤشرات السٌولة المستخدمة فً الدراسة من مؤشرالى اخر حسب كل مؤشر وهذا بسبب  -2

طبٌعة مفهوم السٌولة المعمدة فً بعض الاحٌان ٌكون لها تأثٌر سلبً واحٌاناً تاثٌر اٌجابً واحٌاناً لا ٌكون 
 لها تأثٌر

 الاستنتاجات

 فً ادارة السٌولة ٌجب علٌهم تحلٌل افضل الالممارسات المٌاسٌة لتحسٌن كفاءة البنون الروسٌة -
ٌجب على المصارف الروسٌا زٌادة مصادر الاموال وٌتم ذلن باحدى الطرٌمتٌن من خلال جذب المزٌد -

 من الودائع او زٌادة رأس المال .

 التوصٌات

6- SAMUEL Yunusa Abdulateef  -2013 اسم الباحث 

Liquidity risk and profitability of banks in Ghana عنوان الدراسة 

 هدف الدراسة تحلٌل مخاطر السٌولة واثرها على ربحٌة البنون فً غانا

 مجموعة من المصارف التجارٌة فً غانا
مجتمع وعٌنة 

 الدراسة

 أظهرت نتائج الدراسة استخدام متغٌرات جوهرٌة لمخاطر السٌولة والسٌطرة على المتغٌرات الاخرى
)المحددات( للبنون عٌنة الدراسة ، اي انها تؤكد على وجود علالة اٌجابٌة بٌن مخاطر السٌولة )الفجوة 
 التموٌلٌة ونسبة صافً المروض الى اجمالً الودائع ( وربحٌة البنون والتً تماس بالعائد على الاصول

ROA  والعائد على حموق المساهمٌن ROE 
ٌات المعتمدة فً البنون توافر التنوٌع الفعال فً مصادر التموٌل وان كما اظهرت الدراسة ان الاستراتٌج

استغلال الودائع كمصدر رخٌص ومستمر للتموٌل من شأنه ان ٌخفف من التعرض لمخاطر السٌولة لدٌها 
وبالتالً ٌتوجب على البنون فً غانا تعزٌز إدارة الخزٌنة وادارة مخاطر السٌولة لضمان عملٌة سلٌمة 

ٌاس ومرالبة السٌولة والسٌطرة على مخاطر السٌولة من اجل تحمٌك  الصى لدر من الاٌجابٌة لتحدٌد ول
 للعلالة بٌن العائد والمخاطرة

 الاستنتاجات

 اولــث الــحــبــمــال
 ف البٌاناتـلـل مغـٌـحلـوب تـلـة واسـرفٌـالمصولة ـٌـسـى الـل الـدخـم

 اولاً : مفهوم السٌولة المصرفة 
السٌولة ممدرة المصرف على تلبٌةة او الاٌفةاء بالتزاماتةه بشةكل عاجةل وذلةن مةن خةلال تحوٌةل موجوداتةه الةى نمةد سةائل تمثل 

 بسرعة وبدون خسارة تذكر .
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وعلٌه فان السٌولة هو ما تحتفظ به المؤسسات المالٌة ومنها المصارف من الامةوال النمدٌةة او مةا ٌتةوفر عنةدها مةن موجةودات 
 (429:  2012ى نمد  وبدون خسائر فً لٌمتها )الشمري ، سرٌعة التحول ال

مما سبك ٌمكن تعرٌف السٌولة المصرفٌة بأنها المةدرة علةى مواجهةة الالتزامةات لصةٌرة الاجةل فةً مواعٌةد اسةتحمالها وعلةى  
ائلة اي تلةن الاستجابة لطلبات الائتمان وهذا ٌلزم احتفاظ المصرف بجزء من اصوله فً شكل سائل اضافة الى اصول شةبه سة

التً ٌمكن تحوٌلها الى نمد سائل بسرعة وبسهولة بدون خسائر فةً لٌمتهةا وكةذلن لدرتةه علةى الالتةراض وذلةن لممابلةة حركةة 
( وتعرف لجنةة بةازل للاشةراف المصةرفً فةً 100: 1981السحوبات العادٌة والمفاجئة او لمنح لرض جدٌد )سٌد الهواري،

السٌولة فً المؤسسةات المالٌةة والمصةرفٌة علةى أنهةا المةدرة علةى تموٌةل  2000اط عام ورلتها الخاصة بالسٌولة فً شهر شب
 الزٌادة فً الموجةودات والوفةاء بالتزاماتهةا التةً تةاتً نتٌجةة امةر بةال  الأهمٌةة ٌتمثةل بجةدوى اسةتمرار اي موسسةة مصةرفٌة

(Basel , 2000: 1) 

 ثانٌاً : اهمٌة السٌولة المصرفٌة 
السٌولة المصرفٌة فً امكانٌة تهٌئة الاموال السائلة وشبه السائلة سةواء منهةا الموجةودة تحةت الٌةد او تهٌئتهةا تتمثل أهمٌة ادارة 

عن طرٌك الالتراض بكلفة ممبولة لغرض تلبٌة الاحتٌاجات النمدٌة عند نشوئها وان الاستعمال الشائع لاموال المصرف السائلة 
 (Rose,1999:378روض )هو لتغطٌة سحب الاٌداعات وتلبٌة طلبات الم

ازدادت  ث فةائض او عجةز فةً السةٌولة حٌةث وتكمن أهمٌة ادارة السٌولة فً كونها تملل من المخاطر التً تحةدث جةراء حةدو
أهمٌةةة السةةٌولة فةةً السةةنوات الاخٌةةرة نتٌجةةة للتطةةور الحاصةةل فةةً شةةتى المعةةاملات المالٌةةة التةةً تسةةتوجب الاٌفةةاء بالالتزامةةات 

ٌدها فضلا عن التذبذب الحاصةل فةً اسةعار الفائةدة واسةعار الصةرف والتغٌةرات فةً خصةائص الاسةواق المتعلمة بها فً مواع
والتطورات التكنولوجٌا المستمرة وغٌرها من الامور التً تستوجب )وعلى الةدوام( ان تةدار السةٌولة بكفةاءة عالٌةة حتةى ٌمكةن 

 ( 6: 2010تخفٌض مخاطر السٌولة الى الل ما ٌمكن )الكور، 

 ً  : اهداف السٌولة المصرفٌة  ثالثا
 ( 64: 1992مكن لادارة السٌولة بشكل جٌد وكفوء ان تحمك عدداا من الاهداف المهمة وهً كالاتً )الطٌب،ٌ

لدرة المصرف التجاري على تموٌل استثماراته المالٌة والحمٌمٌة مع حرٌة الاختٌةار بةٌن الاصةناف الملائمةة ودفةع المصةارٌف  .1
 المصرفٌة . والاستمرار فً عملٌاته

 الافادة من الحصول على الخصم النمدي عندما ٌتم السداد فً ولت مبكر . .2
الافةةادة مةةن التملبةةات فةةً الاسةةعار واسةةتغلال الفةةرص وذلةةن عنةةد حةةدوث انخفةةاض غٌةةر عةةادي فةةً اسةةعار الموجةةودات المالٌةةة  .3

 . )الاوراق التجارٌة( التً ٌتعامل بها المصرف التجاري فً تحمٌك العوائد الاضافٌة
بناء سمعة ائتمانٌة جٌدة للمصرف التجاري لدى الدائنٌن والافراد المتعاملٌن والبنن المركةزي والمصةارف الاخةرى وذلةن مةن  .4

  ات ولت الحاجة الٌها بشروط مٌسرةخلال سداد الالتزامات فً مواعٌدها مما ٌمكنها من الحصول على المروض من هذه الجه
نحرافات غٌر المتولعة فً التدفمات النمدٌة ومواجهة الالتزامات بحسب نوعها وكذلن تمكٌن المصرف التجاري من مواجهة الا .5

 ممدرتها على التوسع والنمو . 

 عن مصرف بغداد التجاري  نبذةرابعاً : 
ا عرالٌ اا ( ملٌون دٌنار100تأسس المصرف كشركة مساهمة برأسمال أسمً لدره ) تأسٌس المصرف : -1 بموجب لانون  ا

المعدل ، وكان اول مصرف عرالً خاص سمح تعدٌل لانون البنن المركزي العرالً  1983( لسنة 36الشركات المرلم )
وحتى  12/9/1992باجازته وباشر المصرف فً اعمال الصٌرفة المرخص بها اعتباراا من تارٌخ  1990( لسنة 12رلم )

، وٌعد مصرف بغداد أحد اكبر المصارف  2003منذ عام  اا عرالٌ اا دٌنار ملٌار (250)الان ولد تطور رأسماله حتى وصل 
ا منتشرة داخل وخارر بغداد ، ولمد واصل المصرف تعزٌز مركزه  30التجارٌة الخاصة فً العراق بعدد فروعه البال   فرعا

اكثر من ربع لرن من التمٌز  الرٌادي فً سوق المصارف العرالٌة مرتكزاا على مسٌرته وانجازاته خلال عمره والممتدة الى
التوزٌع وتطوٌر  والرٌادة وذلن بالاستمرار فً تطوٌر المنتجات والخدمات والانشطة الالكترونٌة واعادة انتشاره فً منافذ

تسعى الى تعزٌز رأسماله لاكترونً أما على صعٌد رأسمال المصرف فمد تم العمل ضمن استراتٌجٌة محددة لنوات التوزٌع ا
م مع التوسٌع باعمال المصرف بالاضافة الى تلبٌة متطلبات البنن المركزي العرالً والجهات التشرٌعٌة فً الدول ئبما ٌتلا

 (   4: 2019التً ٌعمل بها )التمرٌر المالً السنوي لمصرف بغداد، 
وتطوٌرها  اهداف مصرف بغداد لتواكب التغٌرات فً احتٌاجات العملاء فً مجال الخدمات تم وضع أهداف المصرف :  -2

والاتمتة فً السوق المصرفً العرالً وتحسٌن جودة الموجودات لدٌه بالاضافة الى تحسٌن الرلابة الداخلٌة وذلن عن طرٌك 
 التطوٌر فً كافة الاصعدة سواء النمدٌة والتنظٌمٌة والمعرفٌة وٌمكن اٌضاح وتصنٌف اهداف المصرف بالاتً : 

ٌد من النسب المالٌة الرئٌسة ضمن متطلبات الجهات الرلابٌة وابرزها نسبة كفاٌة المحافظة على مستوى ج المحور المالً : - أ
% والمحافظة على المركز التنافسً 100% ونسبة السٌولة المانونٌة بحٌث لا تمل عن 50راس المال بحٌث لا تمل عن 
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دنٌة المخاطر وذات العائد للمصرف على مستوى المطاع المصرفً العرالً وتعزٌز وتنوٌع الاستثمارات فً الاصول مت
 الممبول وتنمٌة الاٌرادات وضبط التكالٌف بما ٌسهم فً تحسٌن الكفاءة التشغٌلٌة للمصرف . 

تطوٌر الدور التنموي للمصرف فً مجال التموٌل وخدمة التجارة الخارجٌة سواء لمطاع الافراد او  محور السوق والعملاء : - ب
صص ذي كفاءة مهنٌة عالٌة ، وتعزٌز منافذ توزٌع المصرف والاسواق التً لطاع الشركات الكبرى عن طرٌك فرٌك متخ

جهزة الصراف الالً فً الموالع المستهدف اعادة الانتشار بها فضلا عن تطوٌر لأٌتواجد بها من خلال افتتاح فروعه ونشره 
والبطالات   onlineالخدمات الالكترونٌة والرلمٌة لزبائن المصرف عبر تطوٌر خدمات الاٌداع الالكترونٌة وخدمات 

 وخدمات الموباٌل . 
كز اعمال المصرف وتحوٌل الفروع الى نماط بٌع لخدمات تطوٌر العملٌات عن طرٌك العمل على مر محور العملٌات والتمنٌة: -ج

العملاء بالشكل الامثل وتنفٌذ مجموعة من المشارٌع التمنٌة بما ٌساعد على تطوٌر الخدمات وسرعة طرحها ومن أهم هذه 
 المشارٌع الانتمال الى النسخة المركزٌة للنظام المصرفً وربط انظمة الدفع الالكترونً . 

الاستمرار بالتطوٌر والارتماء باداء الموارد البشرٌة عن طرٌك تعزٌز عملٌة التعلٌم والتطوٌر وذلن  ٌم والتطوٌر :محور التعل -د 
بواسطة التدرٌب المتخصص وتعزٌز الكفاءات الادارٌة والانتهاء من تشكٌل الهٌكل التنظٌمً للمصرف ومعالجة التعدٌلات 

 (33:  2019)التمرٌر المالً السنوي لمصرف بغداد ،  للازمة علٌه والتً تظهر خلال عملٌة التطبٌك

 خامساً : نشأة ومفهوم اسلوب تحلٌل مغلف البٌانات . 

تكنٌةةن ٌسةةتخدم البرمجةةة الخطٌةةة لتحدٌةةد  Data Envelopment Analysis( DEAان اسةلوب تحلٌةةل مغلةةف البٌانةةات )
متماثلةة  Decision Making Units( DMUالمةزٌج الامثةل لمجموعةة مةدخلات ومجموعةة مخرجةات لوحةدات ادارٌةة )

 1978(. لمد كانت بداٌة استعمال الاسلوب فً عام 32: 1996الاهداف وذلن بناء على الاداء الفعلً لهذه الوحدات )باهرمز،
( الذي كان ٌعمل على برنةامج تعلٌمةً فةً امرٌكةا لممارنةة اداء مجموعةة EDWARDO RHODES) همع طالب الدكتورا

الباحث ٌتمثل  هٌات )السود والاسبان( المتعثرٌن دراسٌا فً المناطك التعلٌمٌة المتماثلة وكان التحدي الذي واجهمن طلاب الالل
فةً تمةةدٌر الكفةةاءة الفنٌةة للمةةدارس التةةً تشةمل مجموعةةة مةةن المةةدخلات ومجموعةة مةةن المخرجةةات بةدون تةةوفر معلومةةات عةةن 

( وهةو مختصةر لكةل CCRه بصٌاغة نموذر عرف فٌما بعد بنمةوذر )اسعارها وللتغلب على هذه المشكلة لام الباحث ومشرفٌ
ومنةذ ذلةن الحةٌن حتةى  (Charnels,1978:429-444) (Charnes Cooper and Rhodesمةن اسةماء البةاحثٌن )

 Forsund andفةً تحلٌةل مغلةف البٌانةات ممةا ٌةدل علةى اهمٌتةه ) هاطروحة دكتةورا 200اجراء اكثر من تم  2010عام 
sarafoglou 2005:40( ولد اختلف فً تعرٌف مصطلح )Data Envelopment Analysis فترجم باسلوب تحلٌل )
( وترجم بأسلوب التحلٌل التطةوٌمً 1996( وترجم بأسلوب تحلٌل مغلف البٌانات )باهرمز ، 2002تظرٌف البٌانات )العزاز،

فمةرة تتةرجم تظرٌةف  Envelopmentكلمةة ( ولد ٌعود سبب الاختلاف الةى الاخةتلاف فةً ترجمةة 2002للبٌانات )السما ، 
ومرة اخةرى تغلٌةف او تطوٌةك وٌمكةن تعرٌةف هةذا الاسةلوب بانةه ر طرٌمةة رٌاضةٌة تسةتعمل البرمجةة الخطٌةة لمٌةاس الكفةاءة 

من خلال تحدٌد المزٌج الامثل لمجموعة مدخلات ومجموعةة مخرجةات وذلةن بنةاءا  DMUالنسبٌة لعدد من الوحدات الادارٌة 
 (Cooper,seiford and Tone,2003:34)الفعلً لها على الاداء 

 سادساً : خطوات استعمال اسلوب تحلٌل مغلف البٌانات . 
( فً لٌاس الكفةاءة مةن الضةروري تحدٌةد الخطةوات الواجةب المٌةام بهةا لصةٌاغة وحةل DEAلاستعمال تحلٌل مغلف البٌانات )

 ( . DEA) ـنموذر البرمجة الخطٌة ل
  -خطوات تطبٌك اسلوب تحلٌل مغلف البٌانات من خلال النماط الاتٌة: (Anderson,2000:462ٌوضح )

 تحدٌد المتغٌرات التً ٌمكن ان تستخدم لتحدٌد المدخلات والمخرجات لكل وحدة تشغٌل .  – 1
 والذي ٌستلزم ان ٌكون مجموع الاوزان ٌساوي واحداا .   (Scale Constriction كتابة لٌد الترجٌح ) – 2
 لكل المدخلات ٌكتب لٌد ٌحدد نسبة مدخلات وحدة التشغٌل المتاحة فً المنظمة .  – 3
 كتابة دالة الهدف .  – 4

  -(بالنماط الاتٌة :DEAفمد حدد افتراضات تحلٌل مغلف البٌانات )  (Winston , 2004 : 336اما )
 %100ب ان تكون مساوٌة للواحد او % لذلن فأن كفاءة كل وحدة ٌج100او وحدة ان تكون كفوءة اكثر من  لاٌمكن لمنظمة -1
من اجل تمٌم كفاءة الوحدة ٌحدد لٌم المخرجات ولٌم المدخلات اذا كانت كفاءة الوحدة تساوي واحداا اذن هً كفةوءة واذا كانةت  -2

 الل من الواحد اذن هً غٌر كفوءة  . 
 مدخلات للوحدة تساوي واحداا وٌتم اضافتها فً المٌد الخاص بها . مجموعة كلف ال -3

( خةرر بمجموعةة مةن التعلٌمةات او الخطةوات 2006ومن خلال الدراسة التً اجراها كوبر مةع مجموعةة مةن البةاحثٌن سةنة )
  -والمتمثلة فً تحمٌك المواعد الاتٌة :  DEAالتً تتضمن نجاح اسلوب 
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( : ٌنبغً ان ٌكون عدد المنظمات علةى الالةل ثلاثةة Number of decision making unitsعدد وحدات اتخاذ المرار ) -1
اضعاف مجموع المدخلات والمخرجات الامر الذي ٌعطً درجة حرٌة كافٌة عند تطبٌةك هةذا الاسةلوب لمٌةاس الكفةاءة )بتةال ، 

2012  :97 ) 
ال هذا الاسلوب وجود تجانس نسةبً لوحةدات ( ٌتطلب عند استعمHomogeneity of DMUتجانس وحدات اتخاذ المرار ) -2

اتخةاذ المةرار بمعنةى ان كةةل الوحةدات المدرجةة فةً التمٌةةٌم تسةتخدم المجموعةة نفسةها مةةن المةدخلات وتعطةً نفةس المخرجةةات 
 ( . 257:  2009)فهمً ، 

ٌكون حجم العٌنة اكبر مةن توافر مجموعة البٌانات لجمٌع المدخلات ومخرجات المنظمات الداخلة فً عملٌة التحلٌل وٌجب ان  -3
حاصل ضرب عدد المةدخلات فةً عةدد المخرجةات والا سةٌفمد النمةوذر لوتةه التمٌزٌةة بةٌن الوحةدات الكفةوءة والوحةدات غٌةر 

 .   (Manzoni ,2009  : 119 الكفوءة )
ة طردٌةة والتةً ( : تكةون علالةة المةدخلات بالمخرجةات علالةة رٌاضةlsotinicity propertyٌالعلالة الطردٌة للمتغٌةرات ) -4

 تعنً ان زٌادة فً المدخلات ٌنتج عنها زٌادة ولو طفٌفة فً المخرجات ولا ٌمكن ان تؤدي الى تنالصها . 
( : ٌجب ان تكون المدخلات والمخرجات عبارة عن متغٌرات موجبة )اكبةر مةن positively propertyاٌجابٌة المتغٌرات )

 الصفر(

 ً ـــــــانــــثــث الــــحــبــمــال
 (2019-2010لٌاس مستوٌات الكفاءة لادارة السٌولة فً مصرف بغداد للمدة ) 

 لٌاس كفاءة ادارة السٌولة لمصرف بغداد حسب انموذج عائد الحجم الثابت والمتغٌر ذي التوجه الادخالً  - 1
 2019 – 2010( مؤشرات الكفاءة لادارة السٌولة المصرفٌة لمصرف بغداد خلال مدة البحث )1ٌتضح من خلال الجدول )

ذات التوجه الادخالً والكفاءة الحجمٌة التً تعنً   VRSوعائد الحجم المتغٌر  CRS( حسب انموذر عائد الحجم الثابت 
لمصرف الاستفادة منه بالعودة الى السعة المثلى وتعنً المدى الذي ٌمكن ل مخرجات عندما تتغٌر جمٌع المدخلاتالتغٌر فً ال

فً السنوات  CRSفً ادارة السٌولة حسب انموذر عائد الحجم الثابت  اا ، وٌبٌن الجدول ادناه ان مصرف بغداد كان كفوء
فً ادارة  اا ( ، وكان المصرف كفوء2017-2013( وغٌر كفوء فً خمسة سنوات )2019،  2018،  2010-2012)

فً ثلاثة  اا ( وغٌر كفوء2019- 2017،  2013-2010فً سبعة سنوات ) VRSنموذر عائد الحجم المتغٌر سٌولته حسب ا
( على التوالً ، اي ان الكفاءة الحجمٌة والناتجة من لسمة 0.919،  0.728،  0.949( وبنسبة )2016-2014سنوات )

( 2019،  2018،  2012-2010سنوات )فً خمسة  100عائد الحجم الثابت على عائد الحجم المتغٌر كانت بنسبة %
وبنسبة واحد صحٌح وبعائد حجم ثابت  اي ان مصرف بغداد كان ٌعمل بالمزٌج الامثل من المدخلات المخرجات فً سنوات 

،  0.964( بنسبة )2017 - 2013الكفاءة الحجمٌة التامة ، ولم ٌحمك المصرف كفاءة حجمٌة تامة فً خمسة سنوات )
( على التوالً وبعائد حجم )متنالص ، متزاٌد ، متزاٌد ، متنالص ، متنالص ( على  0.920،  0.999،  0.966،  0.999

التوالً  ، بمعنى انه على مصرف بغداد زٌادة مدخلاته مع نسبة معٌنة من المخرجات لٌصل الى الكفاءة التامة فً ادارة 
 التً من الممكن ان ٌتعرض لها المصرف .  السٌولة المصرفٌة مع مراعاة الحٌطة والحذر من المخاطر المحتملة

 (2019-2010(كفاءة ادارة سٌولة لمصرف بغداد ذات التوجه الادخالً للمدة )1جدول )ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 DEAالمصدر: من اعداد الباحث استناداا الى مخرجات برنامج مغلف البٌانات 
 لٌاس كفاءة ادارة السٌولة لمصرف بغداد حسب انموذج عائد الحجم الثابت والمتغٌر ذي التوجه الاخراجً  - 2

كفاءة ادارة السٌولة المصرفٌة لمصرف بغداد حسب انموذر عائد الحجم الثابت وعائد الحجم المتغٌر ذي  (2ٌبٌن الجدول )
( ، اذ تبٌن ان مصرف بغداد كان 2019-2010التوجه الاخراجً وعائد الجم والكفاءة الحجمٌة للمصرف خلال مدة البحث )

 مصرف بغداد

 السنوات عائد الحجم الثابت عائد الحجم المتغٌر الكفاءة الحجمٌة عائد الحجم

 2010 1 1 1 ثابت

 2011 1 1 1 ثابت

 2012 1 1 1 ثابت

 2013 0.964 1 0.964 متنالص

 2014 0.948 0.949 0.999 متزاٌد

 2015 0.703 0.728 0.966 متزاٌد

 2016 0.918 0.919 0.999 متنالص

 2017 0.920 1 0.920 متنالص

 2018 1 1 1 ثابت

 2019 1 1 1 ثابت
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 2012-2010ت )لثابت ذي التوجه الاخراجً  فً خمسة سنوافً ادارة السٌولة المصرفٌة حسب انموذر عائد الحجم ا اا كفوء
،  0.918،  0.703،  0.948،  0.964( بنسبة ) 2017 – 2013فً خمسة سنوات ) اا غٌر كفوءو( 2019،  2018، 

 - 2017،  2013-2010فً ادارة السٌولة المصرفٌة فً سبعة سنوات ) اا ( على التوالً ، وكان المصرف كفوء0.920
فً ادارة سٌولته حسب هذا النموذر فً ثلاثة  اا انموذر عائد الحجم المتغٌر ذي التوجه الاخراجً وغٌر كفوء( حسب 2019

( ، اي ان المصرف كان ٌعمل بكفاءة حجمٌة تامة بنسبة 0.955،  0.782،  0.981( بنسبة )2016 - 2014سنوات )
، وبكفاءة حجمٌة غٌر تامة فً خمسة  ( وبعائد حجم ثابت2019،  2018،  2012-2010فً خمسة سنوات ) %100

( على التوالً وبعائد حجم متنالص 0.920،  0.961،  0.899،  0.966،  0.964( بنسبة )2017 - 2013سنوات )
للسنوات الخمس ، اي بمعنى على مصرف بغداد زٌادة مخرجاته مع نسبة معٌنة من المدخلات للوصل الى الكفاءة التامة فً 

( ، بمعنى ان مصرف بغداد فً سنوات عدم الكفاءة فً ادارة 2019-2010رفٌة خلال مدة البحث )ادارة السٌولة المص
السٌولة المصرفٌة ٌحتار الى الرجوع الى مصارف مرجعٌة او الرجوع الى ادارته فً سنوات الادارة الكفوءة للسٌولة 

التامة للوصول الى المزٌج الامثل من المدخلات  المصرفٌة وعلٌة اتباع الاسلوب ذاته فً ادارة السٌولة فً سنوات الكفاءة
 والمخرجات المصرفٌة . 

 (2019-2010كفاءة ادارة السٌولة لمصرف بغداد ذات التوجه الاخراجً للمدة ) (2جدول )ال

 السنوات
 مصرف بغداد

 عائد الحجم الكفاءة الحجمٌة عائد الحجم المتغٌر عائد الحجم الثابت

 ثابت 1 1 1 2010

 ثابت 1 1 1 2011

 ثابت 1 1 1 2012

 متنالص 0.964 1 0.964 2013

 متنالص 0.966 0.981 0.948 2014

 متنالص 0.899 0.782 0.703 2015

 متنالص 0.961 0.955 0.918 2016

 متنالص 0.920 1 0.920 2017

 ثابت 1 1 1 2018

 ثابت 1 1 1 2019

 DEAالمصدر: من اعداد الباحث استناداا الى مخرجات برنامج مغلف البٌانات 
من خلال نتائج اسلوب تحلٌل مغلف البٌانات ٌتضح ان مصرف بغداد التجاري كان كفوء فً ادارة السٌولة المصرفٌة وتحمٌك 

توجه الادخالً والاخراجً الا الامان المصرفً والتحوط من مخاطر السٌولة المصرفٌة المحتملة فً خمسة سنوات حسب ال
انه لد اتبع سٌاسة متحفظة للغاٌة فً توظٌف الاموال فً بالً السنوات ، اي انه على مصرف بغداد التوفٌك بٌن مدخلاته 
المثمثلة بمؤشرات السٌولة المصرفٌة )نسبة الرصٌد النمدي ، نسبة الاحتٌاطً المانونٌة ،  نسبة السٌولة المانونٌة ، نسبة 

اجمالً  \اجمالً الموجودات  ، الموجودات السائلة \ٌف( وبٌن مخرجاته مؤشرات مخاطر السٌولة )الموجودات السائلةالتوظ
اجمالً الودائع( لتحمٌك اهداف المصرف )الربحٌة ، الامان ، السٌولة( من خلال المزٌج الامثل من  \الودائع ، الائتمان النمدي 
 المدخلات والمخرجات . 

 : الاستنتاجات 
 ة الجانب الاكبر من موجودات المصرفعلى شكل سٌولة نمدٌة حٌث شكلت تلن السٌول بموجوداته ٌحتفظ مصرف بغداد  -1

وٌعود ذلن لاحتمالٌة الافتمار لوجود خطط حمٌمٌة لدى معظم المصارف الخاصة للتعامل مع موجوداتها وبما ٌحمك التمٌز 
ا .   والتفوق اولاا ، واعتمادها على المضاربه كمصدر لتحمٌك الارباح ثانٌا

 – 2010توجه الادخالً فً السنوات )فً اداره السٌولة حسب نموذر عائد الحجم المتغٌر ذي ال اا ان مصرف بغداد كان كفوء  -2
 2012فً ادارة السٌولة حسب هذا النموذر فً السنوات ) اا ( ومصرف الشرق الاوسط كان كفوء 2019 – 2017،  2013

 ،2014 ،2016 - 2018 . ) 
سنوات فً إدارة السٌولة حسب انموذر عائد الحجم المتغٌر ذي التوجه الاخراجً فً ال اا ان مصرف بغداد كان كفوء   -3

 حسب مخرجات برنامج تحلٌل مغلف البٌانات .  (2019 - 2017،  2013 – 2010)
ان الجهاز المصرفً العرالً بشكل عام ومصرف بغداد بشكل خاص من غٌر الممكن ان تتعرض لمخاطر السٌولة   -4

 ً الاجل المصٌر . المصرفٌة المتمثلة بعدم لدرة الجهاز المصرفً على الوفاء بالتزاماته فً توارٌخ استحمالها ف

 التوصٌات : 
ٌنبغً على مصرف بغداد التخطٌط الامثل للاستثمار وتوظٌف الاموال مع الاحتفاظ بنسبة محددة من السٌولة لمواجه المخاطر  -1

 المحتملة وعدم تحمٌك نسبة جٌدة من الامان على حساب عدم التوظٌف الامثل للاموال . 
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( حسب انموذر عائد الحجم المتغٌر 2017-2013على مصرف بغداد فً سنوات عدم الكفاءة فً ادارة السٌولة المصرفٌة ) -2
ذي التوجه الادخالً ان ٌعود الى سنوات الكفاءة التامة فً ادارة السٌولة المصرفٌة للوصول الى الكفاءة فً ادارة السٌولة 

 وتجنب المخاطر المحتملة 
(  2018،  2016- 2014،  2012،  2011فً سنوات عدم الكفاءة فً ادارة السٌولة المصرفٌة ) على مصرف بغداد -3

حسب انموذر عائد الحجم المتغٌر ذي التوجه الاخراجً ان ٌعود الى السنوات المرجعٌة ذات الكفاءة التامة للوصول الى 
 الكفاءة التامة فً ادارة السٌولة المصرفٌة . 

 المصادر العربٌة 
 اولاً : الكتب العربٌة 

نظام النمد والتموٌل فً البنن المركزي العرالً دراسة حالة ، مجلة دراسات مالٌة ومحاسبٌة ، المعهد   ، 2011 ، احمد فهمً سعٌد -1
  .  17محاسبٌة ، جامعة بغداد ، لعدد العالً للدراسات المالٌة وال

 - 2000ً النمو الالتصادي ومتطلبات معامل الاستمرار النمدي للمدة )اثر الجهاز المصرفً العرالً ف ، 2014أزهار عبد صبار ، -2
  .( 3( ، المجلد )11( ، مجلة الادارة والالتصاد ، جامعة كربلاء ، العدد )2012

الادارة  ( تحلٌل مغلف البٌانات استخدام البرمجة الخطٌة فً لٌاس الكفاءة النسةبٌة للوحةدات الادارٌةة ، مجلةة1996باهرمز ، اسماء محمد ) -3
 .  2، العدد  36العامة ، المجلد 

لٌاس وتحلٌل كفاءة اداء المصارف الخاصة فً العراق باستخدام تكنٌن تحلٌل مغلف البٌانات ، اطروحة ،   2012بتال ، احمد حسٌن ،  -4
 دكتوراء ، جامعة بغداد.

 ذاكرة للنشر والتوزٌع . (. ادارة المصارف .)الطبعة الاولى(. بغداد : ال2013سعٌد ، عبد السلام لفتة ) -5
 ( . ادارة البنون ، الماهرة ، مصر : مكتبة عٌن الشمس  1981سٌد الهواري  )  -6
النمود والمصارف والاسواق المالٌة ، دار الحامد للنشر والتوزٌع ، الطبعة  ، 2004السٌد علً ، عبد المنعم والعٌسى ، نزار سعد الدٌن ، -7

 الاولى ، عمان الاردن   . 
 ( . ادارة العملٌات المصرفٌة . )الطبعة العربٌة(. عمان : دار الٌازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع  2014الشمري ، صادق راشد  )  -8
 (. ادارة المصارف الوالع والتطبٌمات العملٌة  بغداد : دار الكتب والوثائك ببغداد .  2012الشمري ، صادق راشد )  -9

الاسالٌب الكمٌة فً المطاع المصرفً دراسة تطبٌمٌةة فةً البنةن المركةزي العرالةً فةرع البصةرة ، طبٌك ، ت 2005 طالب حسن جواد ،  -10
  .  7، المجلد  3مجلة المادسٌة للعلوم الادارٌة والالتصادٌة ، كلٌة الادارة والالتصاد ، جامعة المادسٌة ، العدد 
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، اثر السٌولة على كفةاءة التكلفةة والاداء )دراسةة تطبٌمٌةة علةى المصةارف الاسةلامٌة الاردنٌةة ( ،   2010الكور ، عز الدٌن مصطفى ،  -12

 الاردن  .
 نشرات التمرٌر المالً السنوي لمصرف بغداد التجاري لاعوام مختلفة  -13
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Abstract: 

Efficient banking liquidity management in the banking system in general and commercial banks, 
in particular, contributes to reducing the possibility of exposure to banking risks that 
commercial banks may be exposed to on an ongoing basis, represented by their inability to 
fulfill their obligations on the due date. Liquidity risks are considered one of the most difficult 
risks facing the banking system, so the research aims to identify the relationship between 
banking liquidity indicators and banking liquidity risk indicators through the data envelope 
analysis program to measure and analyze the efficiency of the Iraqi banking system, considering 
the first as inputs and the second as outputs in the process of evaluating the efficiency of 
liquidity management for the study sample. 
The problem of the study is that the Iraqi banking system suffers from instability in the 
economic, political, and security environment, severe fluctuations, and various shocks, which 
cast a shadow on the uncertainty of the future, which makes pessimism prevail among the 
owners of commercial banks, especially private ones. Liquidity is an important factor for the 
economy to be important and in high security. 
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