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  المستخلص
لذلن  ،فً لرار الشراء ا  بسبب شدة المنافسة اصبح عامل السعر فً كثٌر من الاحٌان هو العامل الاكثر تأثٌر   

هذا وإن سوق العراق اصبح مفتوحا  ،تحتاج الوحدة الالتصادٌة لخفض تكلفة المنتج لتحمٌك مٌزة تنافسٌة
بسبب امتلاء السوق  ،الحٌوانٌةالزراعٌة و مما أدى إلى تراجع المنتجات المحلٌة ،لمنتجات عربٌة واجنبٌة

وفً ظل هذه التطورات اصبحت الوحدات الالتصادٌة تبحث عن السبل والطرق  الخارجٌٌن، بمنتجات المنافسٌن
مع  ،واستعمال الطالة الخضراء ،تحد من استهلان الموارد وتمنع التلوثو ،الكلفوٌة لتخفٌض تكالٌف المنتج

إلى تطبٌك لٌاس  ٌهدف هذا البحث ،الحفاظ على جودة المنتج وإرضاء الزبائن من أجل تعزٌز المٌزة التنافسٌة
تعانً  حمول الدواجن العرالٌة التً حدأ فً ،فً حمول الدواجن لتحمٌك مٌزة تنافسٌة شمسٌةوادارة الطالة ال

وإن أبرز الإستنتاجات التً توصلت  ،ومنافسة المنتجات الاجنبٌة لها ،بشكل عام من مشكلة ارتفاع التكالٌف
فً الأنشطة الزراعٌة مثل حمول الدواجن بواسطة الألواح  شمسٌةإلٌها الدراسة هً أن إستخدام الطالة ال

تبعاد تكالٌف الخزن الشمسٌة على سطوح لاعات حمول الدواجن لتولٌد الطالة الكهربائٌة نهارا فمط لإس
تخفض الطالة الشمسٌة إن لد أثبتت الدراسة ، وذات جدوى إلتصادٌة وبٌئٌة وتكالٌف استبدالها، )البطارٌات(
ومن خلال إستراتٌجٌة التماٌز كون  عن طرٌك إستراتٌجٌة لٌادة الكلفة،اج وتحمك مزاٌا تنافسٌة تكالٌف الإنت

وعن طرٌك إستراتٌجٌة التركٌز بتركٌز الوحدة  ،رار بٌئٌة وعد المنتج كمنتج أخضرمراحل الإنتاج لا تخلف اض
هذا الذي ٌزٌد من كسب زبائن  ،ٌئةالبالإلتصادٌة على الزبائن الخضر الذٌن ٌدعمون المنتجات التً تحافظ على 
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 الممدمة
، لذلن تحتاج الوحدة اصبح عامل السعر مهما  لمرارات الشراء بسبب ازدٌاد المنافسٌن وحدة المنافسة

الالتصادٌة لخفض تكلفة المنتج لتحمٌك مٌزة تنافسٌة، كً تستطٌع ان تواجه هذا العالم الذي اصبح كمرٌة 
المنتجات الزراعٌة ومنتجات الثروة  وتراجعصغٌرة، وسوق العراق اصبح مفتوحا لمنتجات عربٌة واجنبٌة، 

الحٌوانٌة، بسبب حدة المنافسة وامتلاء السوق بمنتجات المنافسٌن، وفً ظل هذه التطورات اصبحت الوحدات 
الالتصادٌة تبحث عن السبل والطرق الكلفوٌة التً تخفض تكالٌف المنتج وتحد من استهلان الموارد وتمنع 

، مع الحفاظ على الجودة وإرضاء الزبائن من أجل تعزٌز المٌزة التنافسٌة، التلوث، واستعمال الطالة الخضراء
 أحدوفً هذا البحث سٌتم تطبٌك لٌاس وادارة الطالة الخضراء من الطالة الشمسٌة لتحمٌك مٌزة تنافسٌة، فً 

من ونبٌة لها، حمول الدواجن العرالٌة التً تعانً بشكل عام من مشكلة ارتفاع التكالٌف، ومنافسة المنتجات الاج
تمدٌم منتج بتكلفة مناسبة تلائم الزبائن وجودة عالٌة وصدٌك ٌتم  أجل تخفٌض التكالٌف والمحافظة على البٌئة،

للبٌئة، ٌنافس المنتجات الأجنبٌة، وبتكلفة خضراء وبسعر مناسب ٌرضً الزبائن، وبالتالً تحمٌك المٌزة 
 لتصادٌة وزٌادة الربحٌة. التنافسٌة مما ٌزٌد من الحصة السولٌة للوحدة الا

 ثـحـبـة الـٌـجـهـنـم
 مشكلة البحث

عليى الاسيواق العربٌية والعالمٌية  ميع  وق العراليً بسيبب انفتاحيهتكمن مشكلة البحث فيً حيدة المنافسية فيً السي
ارتفاع فً تكلفة الانتاج فً المشارٌع الزراعٌة ومشارٌع الثروة الحٌوانٌة وارتفاع اسيعار الوليود الاحفيوري ميع 

مستغلة , ولكيً الغٌر  المتاحةانخفاض فً الموارد الطبٌعٌة وزٌادة فً التلوث البٌئً وضٌاع فً بعض الموارد 
منتجيات ذات جيودة عالٌية وبكلفية  إنتياجصيادٌة فيً العميل وتضيمن بمائهيا فيً السيوق، علٌهيا تستمر الوحدة الالت

 منخفضة، لذلن ٌمكن صٌاغة مشكلة البحث بالتساؤلات الاتٌة:
 هل ان لٌاس وإدارة الطالة الشمسٌة لها تأثٌر فً خفض التكالٌف؟ -1
 ساعد فً تحمٌك مٌزة تنافسٌة ؟ٌ هل ان استخدام الطالة الشمسٌة -2
 ٌساعد فً تحسٌن البٌئة ؟ الشمسٌةان استخدام الطالة هل  -3

 هدف البحث
منهيا ارتفياع نظرا  لما تعانٌه الوحدات الالتصادٌة العرالٌة من مشكلة ارتفاع تكالٌف منتجاتها نتٌجية عيدة اسيباب 

البحييث جسييد اهييداف لييذلن تت الخضييراء المجانٌيية والمتييوافرة،وعييدم اسييتغلالها للطاليية  سييعر الولييود الاحفييوري،
 تً:بالآ

 مدى استغلاله للطالة الخضراء . لمعرفةدواجن عٌنة البحث الدراسة المراحل الإنتاجٌة فً حمل  -1
 استخدام الطالة الشمسٌة لتملٌل التكالٌف وتحمٌك مٌزة تنافسٌة . -2
 تملٌل التلوث والحد منه . -3

 فرضٌة البحث
 ٌستند البحث إلى فرضٌة رئٌسٌة مفادها:

 . الطالة الشمسٌة ٌساهم فً تملٌل التكالٌف وتحمٌك مٌزة تنافسٌة " الة الخضراء منالط " ان لٌاس وإدارة
 اهمٌة البحث

والتأثٌر على  ،تملٌل تكالٌف الانتاج لحمول الدواجن, من خلال استخدام الطالة الشمسٌةفً تكمن اهمٌة البحث    
وعين طرٌيك تحلٌيل ميدى اسيتغلال  ،وزٌيادة ربحٌية الوحيدة الالتصيادٌة ،مبٌعاتها ومركزها التنافسيً فيً السيوق

ولٌيياس كلييف الطاليية المعتمييدة علييى الولييود الاحفييوري، وتملٌلهييا بلسييتخدام الطاليية الشمسييٌة  الخضييراء، الطاليية
مين خيلال الاسيتغلال الامثيل للميوارد المتاحية و تلافيً  ،سٌؤدي ذلن الى اضافة لٌمية للمنيتج والزبيون المجانٌة،

 ملوثات البٌئة .

 الحدود المكانٌة والزمانٌة :
 والتً تتناسب مع عٌنة البحث من حٌث :  ٌةالعرالاحد حمول الدواجن اختٌار  الحدود المكانٌة: .1
 استخدامها للولود الاحفوري .  -أ   
 فٌها . شمسٌةالطالة ال ممارنتها فٌما لو استخدمناالطالة الشمسٌة فً الإنتاج ل لا تستخدم أن -ب   

 .لوالع الحال فما فوق كونها الألرب 2019الاعتماد على بٌانات حدٌثة من سنة  الحدود الزمانٌة: .2

 منهج البحث وأسلوب جمع البٌانات :
من خلال الاعتماد على الكتب والرسائل والاطارٌح العربٌة والاجنبٌة فضيلا عين البحيوث  المنهج الاستنباطً : .1

 والممالات المنشورة على شبكات الانترنت .
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ميين خييلال المعاٌشيية المٌدانٌيية والممييابلات التييً ٌجرٌهييا الباحييث مييع المسييؤولٌن عيين حمييل  المنننهج الاسننتمرا ً : .2
 لحصول على البٌانات .لمسٌة الطالة الش ومع شركات الدواجن عٌنة البحث

 ث الأول ـــحـــبـــمــــال
 ةــٌــســمــشــة الــالــطــن الــراء مــضــخــة الــالــطــاس وإدارة الــٌــل 

ٌحتاج العالم الى كمٌات كبٌرة من الطالة الإضافٌة للعمود المادمة لدعم النمو الالتصادي, ليذلن ٌنبغيً انتياج هيذه 
بميا فٌهيا التعاميل ميع انبعاثيات الغيازات التيً تتسيبب   ، متسيمة بالمسيؤولٌة  الاجتماعٌية و البٌئٌيةالطالة بأسالٌب 

اضافة لذلن ان انفتاح الاسواق وتعدد المنتجٌن والمنتجيات والتطيور السيرٌع اليذي شيهدته  ، بالاحتباس الحراري
والاهتميام برضيا الزبيون ذلن ٌتطلب من الوحدات الالتصادٌة مواكبة التغٌٌير  ٌئة العمل والتكنلوجٌا المتطورة ،ب

ولتميوم تلين الوحيدات بتخفيٌض تكالٌفهيا  جيات منخفضية الكلفية وبجيودة عالٌية ،عن طرٌك انتاج منت فً السوق ،
كيون اليل علٌها النظر الى تكلفة الطالة الناتجة من الولود الاحفيوري والبحيث عين طيرق اخيرى لإنتياج الطالية ت

 .كلفة وبألل مخلفات بٌئٌة 

 The energy اولا : ماهٌة الطــالـــــة 
تعد الطالة مورد ا محيدود ا اسيتهلكته البشيرٌة طيوال تارٌخهيا ، حٌيث سيخرت الطالية الحٌوانٌية للزراعية ،        

ادت الطالية دورا مهميا و ،والنار للطبخ ، والرٌاح للسفن الشراعٌة ، والولود الأحفوري للكهرباء ، وما إلى ذلين
والآن هيً احيد العناصير  ،فً التطور البشري وعززت الحٌاة وكانت العامل الاكثر اهمٌة فيً الثيورة الصيناعٌة

 لإنتياج الطالية،وغالبا ما ٌستخدم الولود الاحفوري النفط والغاز والفحم  ي بلد،الحاسمة فً العملٌة الالتصادٌة لأ
فان نميو السيكان  اثرت بشكل سلبً على البٌئة، وهً طالة لابلة للنضوب ،ومن الواضح إن مصادر الطالة هذه 

)  لطاليية ،السييرٌع وارتفيياع اسييتهلان الطاليية المتولييع مسييتمبلا  ٌتطلييب التفكٌيير فييً مصييادر وتكنولوجٌييا اخييرى ل
ن عليى اليرغم مين أ ، فالطالة محيدودة و نحتياج أن نكيون حكمياء لاسيتهلاكها بعناٌية ، (58: 2015 ،الجورانً

ا هندسٌالكثٌرٌن ٌعتبرون ان  فيلن وراء كيل فياتورة كهربياء او  ،، الا ان إدارتها مشكلة تنظٌمٌية ا  الطالة تخصص 
علييى الييرغم ميين أن الطاليية تحكمهييا  ،فيياتورة ولييود للمحركييات او المولييدات نييوع ميين المعييدات التييً اسييتهلكتها

مثييل  ليلالات او اسيتبدالها، نييا تحسيٌن مكيون تمنيًٌمكن ، المعيادلات الا ان اسيتهلاكها تحكميه السيلوكٌات البشيرٌة
ان إدارة المكونييات السييلوكٌة للطاليية وولييت الاسييتخدام ومييدة  لتملٌييل اسييتهلان الطاليية ، المحييرن أو المروحيية

على سبٌل المثال ٌمكننا اختٌار أنظمة التدفئية والتبرٌيد الاليل اسيتهلاكا ن الطالة، الاستخدام لها تأثٌر على استهلا
 ( (Jimmy,2020,11 .الإلتصادٌة لتثبٌتها فً الوحدةللطالة من السوق 

تعبير عين العميل المطبيك عليى الميادة او المسيتخرج  فٌزٌائٌة مشيتمة مرتبطية بالميادة ، بأنها كمٌة وتعرف الطالة
 ( 13 :2014 ،) عبد المادر. اطٌسً او حرارياو مغن حركًشكل كهربائً او منها على 

ان للطاليية مفهوميييا واشيييكالا متعييددة وان تصييينٌف الطالييية ومصييادرها ٌميييوم عليييى مييدى امكانٌييية تجيييدد الطالييية 
 واستمرارٌتها و ٌشمل هذا التصنٌف : 

: وهييً الطاليية التييً تعتمييد علييى الولييود الاحفييوري وتشييمل اليينفط بكافيية مشييتماته  الطالننة التملٌدٌننة او المسننتنف ة -1
 والفحم والمعادن والغاز.

 الطالة الخضراء : -2
هً الطالة التً لا تنضب وتشمل العدٌد من الطالات التً ٌمكن الاستفادة منها وهيً طالية الرٌياح والطالية       

:  2015 )الجيورانً، ،فٌة فً باطن الارض وطالة الكتلية الحٌوٌيةالشمسٌة وطالة المٌاه والامواج والطالة الجو
وتظهر بأشيكال  ت الطبٌعٌة التً تتجدد باستمرار،وعرفت بأنها الطالة التً ٌتم الحصول علٌها من العملٌا ،(83

عة ومٌزة التجدد للطالية الخضيراء تتحيدد لأي طالية منهيا بالسير ٌة وكٌمٌائٌة وضوئٌة ومٌكانٌكٌة ،مختلفة حرار
مثيل  لطالة الخضراء هيً مصيادر لا تنضيب ،وان مصادر ا ،(2:  2013 تً تتكون بها هذه الطالة ) اسكوا،ال

طالة الرٌاح وطالة الكتلة الحٌوٌة والطالية الكهرومائٌية والطالية الشمسيٌة وطالية بياطن الارض والطالية الذرٌية 
 ( .  131:  2011 ) اٌفانز،واخرى الل اهمٌة 

  Solar energyلشمسٌة الطالة اثانٌا : 
 ا  اساسيٌ ا  وظيل الاهتميام بهيا كمصيدر المهمية والنظٌفية للطالية الخضيراء،ان الطالة الشمسٌة من المصادر        

هيو  ،فلن دخول اشعة الشمس للمنازل تموم بتدفئتها فً فصل الشتاء حٌاة الانسان والكائنات الاخرى ، للطالة فً
نظام شمسً للتدفئة وهو ما ٌطلك علٌه الٌوم )التصمٌم المعماري المناخً للأبنٌة (, والذي ٌؤدي الى توفٌر كبٌر 
فييً الطاليية ، وتتنييوع إسييتخدامات الطاليية الشمسييٌة ميين سييخانات شمسييٌة للمٌيياه ولتبرٌييد المنييازل وتييدفئتها وفييً 

وتشغٌل المعدات فً الأماكن النائٌة التً لا تتوافر بهيا  المصانع والمزارع وتولٌد طالة الكهرباء لتزوٌد الشبكات
وليد  للميزارع،الشبكات الكهربائٌية، وهنالين محياولات مهمية لإسيتخدام الطالية الشمسيٌة لتشيغٌل مضيخات المياء 

 ،(117-115: 2004 ،تطورت صناعة الالواح الشمسٌة لتحوٌل الطالة الشمسيٌة إليى طالية كهربائٌية )شيرٌف
ام الطالة الشمسٌة فً تدفئة مزارع الدواجن، كما هو الحال فً جنوب شرق الولاٌيات المتحيدة كذلن ٌمكن استخد
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بجانيب ان اسيتخدام الطالية  % من مزارع اليدواجن، 90تدفئة نحو الأمرٌكٌة، حٌث تستخدم الطالة الشمسٌة فً 
جيدر الإشيارة إليى أن الشمسٌة لن ٌلوث جو الحظٌيرة بيأي غيازات ضيارة مثيل عيوادم احتيراق انيواع الوليود, وت
ناتجية عين ارتفياع  ،استخدام الطالة الشمسٌة فً حمول الدواجن فً البليدان العربٌية ذو ممٌيزات التصيادٌة كبٌيرة

كيل حالية لهيا خصوصيٌتها وتحتياج إليى ولكثافة الإشعاع الشمسً وعدد ساعات سطوع الشمس فً هذه البليدان، 
   1لى الطالة الشمسٌة لتدفئة حمول الدواجن.دراسة جدوى التصادٌة وفنٌة , وٌمكن الاعتماد ع

 ( 11&10:  2016 الشاعلً،)خصا ص الطالة الشمسٌة : 

 ممٌزاتها : -أ
 منخفضة الكلفة وتكالٌفها مستمرة بالانخفاض. .1
 .نحو استخدامهاتحسن مستمر  .2
 .للإرسال والإمداد تتمٌز بموثولٌتها ولابلٌتها .3
 .ادر الطالة وفرة فً أغلب الماراتأكثر مص .4
 .هاتوافر عنصر السلٌكون بكمٌات كبٌرة فً الأرض اللازم لاستخدام .5
 سهولة تحوٌلها إلى اغلب أشكال الطالة الأخرى . .6
 تعد طالة نظٌفة لا تلوث البٌئة )صدٌمة للبٌئة(. .7
 لا تخلف اي نفاٌات أنتاج ضارة. .8

 :  معولات الطالة الشمسٌة  -ب

 . الأربعة غٌر متاحة باستمرار بسبب تعالب فصول السنة .1
 مشاكل خزنها ، و ضعف تركٌز شدتها. .2
 تفاوت شدة الإشعاع الشمسً ، وتملب المناخ . .3
 تحتاج إلى مساحات شاسعة . .4

 استهلان الطالة فً لطاع الدواجنثالثا: 

تحسييٌن كفيياءة الطاليية والتملٌييل ميين ولييى لاسييتهلان الطاليية فييً لطيياع الييدواجن الخطييوة الأالولييوف علييى  ان      
 حٌث ٌمكن عن طرٌمها حساب معدلات استهلان الطالة وكفاءة استخدامها داخل مختلف ألسام الوحيدةاستهلاكها 

فتنفٌذ إجراءات تحسٌن كفاءة الطالة لا ٌكون ممكنا  إلا بلجراء مسح شامل لاسيتهلان الطالية داخيل  الالتصادٌة ،
 لً:فلن مراجعة استهلان الطالة فً لطاع الدواجن تهدف لتحمٌك ما ٌ ،الوحدة

 . معرفة أنواع الطالة المستهلكة وكمٌاتها ومساراتها . 1
 . تحدٌد أماكن فمدان الطالة وإفراط استخدامها.2
 . تحدٌد إمكانات تحسٌن كفاءة الطالة وتملٌل خسائرها.3
 . التعرف على جدوى تنفٌذ فرص تحسٌن كفاءة الطالة. 4

 (446& 445:  2013 الغبان،) الغبان &  -رابعا : لوا م التكالٌف الزراعٌة :
تعد لوائم التكالٌف للأنشطة الزراعٌية احيد الادوات الرلابٌية التيً تسياعد ادارة المشيارٌع الزراعٌية فيً الوليوف 
على اوجه انشطتها اول بأول وذلن لما تعكسه هذه الموائم من دلالات على نتائج الانشطة الزراعٌة ، وتعد لوائم 

بحٌث تضم كل عناصر تكالٌف الانشطة الزراعٌية المختلفية مين ميواد اولٌية واجيور التكالٌف للأنشطة الزراعٌة 
العاملٌن ومصارٌف من جهة وبٌان تكالٌف الانشطة الزراعٌة الحمٌمٌية لكيل دورة او موسيم او فتيرة او سينة مين 

 السنوات من جه اخرى .
 وتضمن لوا م تكالٌف الانشطة الزراعٌة لتحمٌك التالً :

  المحاصٌل الزراعٌة للمواسم الزراعٌة .تحدٌد تكالٌف 

  التكالٌف الكلٌة. إجمالً إلىتحدٌد النسب المئوٌة لكل عنصر من تكالٌف الانشطة الزراعٌة بالنسبة 

 . ًتحضٌر لوائم مختلفة وحسب الحاجة لكل مشروع زراع 

  بٌان ما ٌخص كل عملٌة من العملٌات الانتاجٌية فيً النشياط الزراعيً الخياص بمنتيوج معيٌن مين عناصير تكلفية
  الأخرى .المواد الاولٌة وعناصر تكلفة العمل والمصارٌف 

 -الزراعٌة للأنواع التالٌة : المنشآتوتمسم التكالٌف فً 
 -لوائم تكالٌف الاستغلال الزراعً وتشمل الموائم التالٌة : .1

 أ. لوائم تكالٌف نشاط البساتٌن والمشاتل .
 ب. لوائم تكالٌف محاصٌل الحمول .

 -لوائم تكالٌف الانتاج الحٌوانً وتشمل الموائم التالٌة : .2

                                                           

-
1

 http://ps.fass.org/content/60/5/911.abstrac 
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 أ. لوائم تكالٌف تسمٌن الماشٌة .
 ب. لوائم تكالٌف تربٌة الماشٌة.

 ج. لوائم تكالٌف انتاج البان الماشٌة .
 دواجن التربٌة .لوائم تكالٌف نشاط د.  

 . البٌض إنتاجهـ. لوائم تكالٌف نشاط 
 و. لوائم تكالٌف نشاط دواجن إنتاج اللحوم .

وٌمكن تنظٌم لوائم تكالٌف الانشطة الزراعٌية بشيكلٌن ٌسيتند اعيدادها فيً الاول عليى تكيالٌف فعلٌية )حمٌمٌية( او 
) الغبان &  السابك او الدورة الانتاجٌة السابمة .ٌستند ثانٌا  على تكالٌف تمدٌرٌة محددة مسبما  على اساس الموسم 

 (446-445:  2013 الغبان،

 خامسا : المٌزة التنافسٌة
التيً ٌيتم فٌهيا تحدٌيد الاسيتراتٌجٌة الرئٌسيٌة  لوحيدات الالتصيادٌة،المٌزة التنافسٌة هً أحد الميرارات المهمية ل   

تجيياري متمٌييز, حٌييث ٌييتم اختٌييار خطيية معٌنيية لوضييع الإسييتراتٌجٌة المناسييبة  أو أو زراعييً لكييل عمييل صييناعً
 :Robert ,2020) والمنيتج الأساسيً والتكنولوجٌيا المناسيبة المسيتخدمة فيً العملٌيات لإنتياج منتجيات فرٌيدة

وعرفييت بأنهييا الوجييه الاخيير للدليية والإتمييان فييً وضييع مجموعيية ميين السييمات والمزاٌييا الجوهرٌيية فييً ، (460
 ( 65: 2020 ،)النجار .جاتالمنت

 سادسا : الاستراتٌجٌات العامة للتنافس
الاستراتٌجٌة التنافسٌة هً اختٌار طرٌمة تنافس الوحدة الالتصادٌة فً السـوق, وإن من أشهر اسيتراتٌجٌات      

المنافسيية وأكثرهييا اسييتخداما  هييً اسييتراتٌجٌات  )بييورتر( العاميية وسييمٌت بالعاميية لإمكانٌيية تطبٌمهييا علييى الوحييدة 
ورتر إن للوحندة الالتصنادٌة ثنلاث طرا نك ٌمكنن حٌنث ٌنرب بنمختلفية، وبأحجيام الالتصادٌة فً مجالات مختلفة 

   (Thomas,2018 :208) عن طرٌمها الحصول على مٌزة تنافسٌة وهً :
 إستراتٌجٌة لٌادة التكلفة. 1 
 . إستراتٌجٌة التماٌز2
 . إستراتٌجٌة التركٌز.                             3

 ًـــانـــثـــث الــحـــبـــمــال
 ًــــمــــٌــــبــــطـــتـــب الــــانــــجــــال

تييم إختٌييار حمييول الييدواجن التابعيية لشييركة حمييول الييوطنً مشييروع دواجيين الدٌوانٌيية التييً تعتمييد علييى الولييود 
حمول للدجاج اللاحم تابع  6الأحفوري لتولٌد الطالة الكهربائٌة وأخذ حمل اللاحم الثالث عٌنة للبحث من مجموع 

 .للشركة عٌنة البحث 

 حساب تكالٌف الإنتاج فً حمول اللاحماولا: 
لاعيات كييل لاعية تسييتوعب  10حمييول لإنتياج اللاحييم كيل حمييل ٌحتيوي علييى  6تمتلين شيركة زهييور اليوطنً    

حسيب وزن المنيتج الميراد  ا  ٌومي 40إليى  20لكل دورة انتاجٌة  واليدورة الإنتاجٌية تتيراوح بيٌن  ا  طٌر 28000
 تسوٌمه .

 ( 1جدول ) ال
 الوطنًشركة زهور 

لا مة متوسطات تكالٌف الإنتاج الحٌوانً للطٌر الواحد لكل حمل من حمول اللاحم لسنة 
2020 

 دٌنار عرالً التفاصٌل ت

  التكالٌف المباشرة 1

2,750 

 559 كلفة الصٌصان الأولٌة 

 1805 علف 

 212 ادوٌة ولماحات 

 174 رواتب وأجور 

  الكلفة الأولٌة 

 281  غٌر المباشرةالتكالٌف  2
 250 ولود وزٌوت 

 23 نشارة 

 8 ماء 

 3,031  كلفة الإنتاج التام للطٌر الواحد 3

4 
متوسط كلفة الكٌلو غرام الواحد 

 من الإنتاج التام
3,031÷1.66

7 = 
1,818 

 1.667                معدل وزن الطٌر ) كٌلوغرام (                                        
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 بالإعتماد على البٌانات من الشركة عٌنة البحث انالمصدر : إعداد الباحث
لاعية  60لاعيات أي  10كلفة الطالة للطٌر الواحد ولستة حمول ٌحتوي الحمل الواحد على  ا  دٌنار 250إن مبلغ 

حٌث سيتكون  ا  ر( طٌ 1,680,000لكل لاعة بطالة كلٌة لجمٌع الحمول )  ا  ( طٌر28,000بطالة إنتاجٌة كلٌة )
 (ا  دٌنار = 1,680,000 × 250 ا  عرالٌ ا  دٌنار 420,000,000 تكالٌف الطالة الكلٌة )

سيٌكون هيذا   ان هذا المبلغ الضخم لعنصر الطالة الذي ٌمثل احد عناصر تكالٌف الإنتياج ليدورة إنتاجٌية واحيدة,
 . الشمسٌةلطالة تملٌله بلستخدام امحور العمل لتخفٌضه وهو العنصر 

 تكالٌف التسمٌن لحمل اللاحم الثالث :
والتيالً لائمية لتكيالٌف التسييمٌن لحميل اللاحيم الثاليث كعٌنية ميين  سيم اللاحيم الصٌصيان مين لسييم المفميس،ٌسيتلم ل

  الحمول الستة للشركة :
 8/12/2020( إدخال الصٌصان إلى حمل اللاحم الثالث       2جدول ) ال

 شركة زهور الوطنً
 31/12/2020لحمل اللاحم الثالث تكالٌف التسمٌن  

 دٌنار عرالً التفاصٌل ت

1 

  التكالٌف المباشرة

670,143,400 

 145,440,000 كلفة الصٌصان الأولٌة

 435,005,000 أعلاف

 38,606,400 رواتب الحمل

 51,092,000 أدوٌة ولماحات

  الكلفة الأولٌة

2 

  التكالٌف غٌر المباشرة

67,721,000 
 60,250,000 تكالٌف الطالة فً الحمل ) الولود والزٌوت (

 5,543,000 نشارة

 1,928,000 ماء

 737,864,400  إجمالً تكالٌف الإنتاج 3

 ى البٌانات من الشركة عٌنة البحثبالإعتماد عل انالمصدر : إعداد الباحث
 اللاحم الثالث :حساب نسبة تكالٌف الطالة من إجمالً تكالٌف الإنتاج لحمل 

60,250,000 ÷ 737,864,400 = 0.0816                                        
% ميين تكييالٌف 8 انسييبته تييًوال  ا  عرالٌيي ا  دٌنييار 60,250,000إن كلفيية الطاليية ) الولييود والزٌييوت ( والبالغيية 

البدٌلية لتملٌيل تكيالٌف ة النظير لتملٌلهيا أو إٌجياد الطيرق عناصر الإنتاج الإجمالٌة لحمل اللاحيم الثاليث علٌنيا إعياد
 الإنتاج وهذا ما سوف نعمل علٌه فً هذا المبحث .

 737,864,400IQD1(( = 2إجمالً تكالٌف الإنتاج ) من جدول )
 Kg 370,705اجمالً وزن الطٌر المنتج من الحمل = 

 كلفة الكٌلوغرام الواحد من الحمل:  
370,705 Kg = 1,990.4  IQD /kg2 737,864,400IQD ÷  

ومن خلال بٌانات الإنتاج التً تم الحصول علٌها من إدارة الشركة عٌنية البحيث لتكيالٌف ومبٌعيات الكٌليو غيرام 
 الث تم إعداد البٌانات الآتٌة :الواحد من الإنتاج التام لحمل التسمٌن الث

 ( 3جدول ) ال

 شركة زهور الوطنً
 الواحد من الإنتاج التاممجمل ربح الكٌلو غرام 

 13/1/2021فً   بلستخدام الولود الأحفوري لحمل اللاحم الثالث

 دٌنار عرالً التفاصٌل ت

 4,100 سعر البٌع للكٌلوغرام الواحد 1

 ((3,675.5 كلفة الإنتاج التام للكٌلو غرام الواحد 2

 424.5 مجمل الربح لكل كٌلو غرام 3

 بالإعتماد على البٌانات من الشركة عٌنة البحث انالمصدر : إعداد الباحث
 كلفة الإنتاج التام المعد للبٌع للكٌلو غرام الواحد = 

   963,771,482 IQD ÷262,203 kg = 3,675.67 IQD/kg                                          

                                                           
1
 دٌنار عرالً 
2
 دٌنار عرالً لكل كٌلو غرام 
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 ( 4جدول ) ال
 لا مة التكالٌف والإٌرادات

 13/1/2021ولغاٌة  2020/ 8/12للفترة من  بإستخدام الولود الأحفوري  لحمل اللاحم الثالث

 دٌنار دٌنار دٌنار التفاصٌل

 1,075,032,300   الإٌرادات

  التكالٌف المباشرة

736,764,411  

 145,440,000 كلفة الصٌصان الأولٌة

 435,005,000 أعلاف

 51,092,000 أدوٌة ولماحات

 38,606,400 اللاحم الثالثرواتب وأجور لحمل 

 66,621,011 رواتب وأجور للمجزرة

  الكلفة الأولٌة

  التكالٌف غٌر المباشرة

89,318,000 

 

 كلفة الطالة )ولود وزٌوت(
 لحمل اللاحم الثالث

60,250,000 

 كلفة الطالة )ولود وزٌوت(
 للمجزرة

21,597,000 

 5,543,000 نشارة

 1,928,000 ماء

  826,082,411  كلفة الإنتاج

  التكالٌف التسوٌمٌة
137,689,071 

 

 137,689,071 إضافة مواد التعب ة والتغلٌف

 ((963,771,482   كلفة المبٌعات

 111,260,818   مجمل الربح

 بالإعتماد على البٌانات من الجداول السابمة ومن الشركة عٌنة البحث انالمصدر : إعداد الباحث
 استخدام الطالة فً حمل اللاحم :

 تستخدم الطالة فً حمل اللاحم الثالث فً عدة استخدامات :
 : تسييييييييتخدم الشييييييييركة مولييييييييدات كبٌييييييييرة لتولٌييييييييد الطاليييييييية الكهربائٌيييييييية تولٌنننننننند الطالننننننننة الكهربا ٌننننننننة. 1

 لعدة استعمالات منها : سمٌنلإستخدامها فً لاعات الت    
 : تستخدم لتبدٌل الهواء وموازنة الحرارة والرطوبة . المفرغات -أ 
 : حٌث إن الإنارة لا تطفئ خلال التربٌة نهارا ولٌلا . لإنارةا -ب 
 : تستخدم لسماٌة الطٌور ولتدوٌر الماء على المبردات . مضخات الماء -ج 
 بسبب موسم الشتاء .البٌانات : موسمً ولم ٌستخدم فً  التبرٌد -د 
 لغرف عمال الحمل وأجهزة اخرى ألل أهمٌة .اجهزة التدفئة والتبرٌد  -ه 

وميين خييلال المتابعيية الشخصييٌة مييع وحييدة تزوٌييد الولييود بالشييركة عٌنيية البحييث تبييٌن إن كلفيية الولييود والزٌييوت 
 IQD 48,200,000المستهلكان فً تولٌد الطالة الكهربائٌة = 

 ئة لاعة الطٌور .لتدف: تستخدم الشركة دفاٌات تعمل على الكاز فً فصل الشتاء  التدف ة .2

 لشركة عٌنة البحث:حمول اللاحم ل فً شمسٌةتطبٌك استخدام الطالة ال
بسبب استخدام البطارٌات الباهظة الثمن لتخزٌن الطالة لٌلا, لعدم توفر  اجه الطالة الشمسٌة تكالٌف كبٌرة،تو    
سينة  2 – 1,5إضيافة لمصير عمير البطارٌيات الإنتياجً اليذي ٌتيراوح بيٌن  لإشعاع الشمسً لتولٌدها فً اللٌل،ا

لذلن ٌرى الباحث إن اسيتخدام الطالية الشمسيٌة فيً النهيار فميط أليل  ن تكالٌف الإنتاج عند إستبدالها،الذي ٌزٌد م
 تكلفة, خاصة وإن بعض الألسام فً الشركة عٌنة البحث لا تحتاج إلى الطالة الكهربائٌة لٌلا .

 ب الطالة الكهربا ٌة اللازمة لحمول اللاحم حسا
لحسياب الطالية الكهربائٌية اللازمية لحميول اللاحيم تيم اللميياء ميع ميوظفً وفنٌيً حميول اللاحيم وميع المهندسييٌن   

 الكهربائٌٌن لإجراء الحسابات الآتٌة :   
اء وٌحتيوي الحميل متوسيطا للطالية الكهربائٌية لكيل لاعية فيً فصيل الشيت 150A1تستهلن لاعيات حميول اللاحيم 

 لكل حمل . 150A  ×10  =1500Aلاعات أي   10الواحد على 
 .لحمول اللاحم الستة  1500A  =9000A×  6حمول    6تمتلن الشركة 

 

                                                           
1
 امبٌر 
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 أ. تطبٌك استخدام الطالة الشمسٌة لتولٌد الطالة الكهربا ٌة نهارا لحمول اللاحم
 12ٌبلغ متوسط سيطوع الشيمس فيً بغيداد والمنياطك الجنوبٌية كالدٌوانٌية التيً تميع الشيركة عٌنية البحيث فٌهيا   

بغداد ( هذا  كة خٌرات البحر للطالة المتجددة ،ساعة ٌومٌا ) حسب المعلومات التً حصل علٌها الباحث من شر
 الشمسٌة . ٌعنً إننا سنعوض نصف إنتاج الطالة الكهربائٌة للحمول من الطالة

 :حساب كلفة استثمار الطالة الشمسٌة اللازمة لتولٌد الطالة الكهربا ٌة لكل حمل  

وسينعمل عليى فصيل الشيتاء لأن  200Aوفً فصل الصيٌف  150Aتحتاج الماعة الواحدة فً فصل الشتاء إلى 
 .المعلومات والبٌانات التً حصل علٌها الباحث فً فصل الشتاء 

 وكلف النصب اللازمة :حساب الأجهزة والمواد 
 أولا : حساب كلفة الألواح الشمسٌة :

ومن خلال الممابلة الشخصٌة مع المدٌر التنفٌذي ومهندس الكهرباء لشيركة خٌيرات البحير للطالية الشمسيٌة تبيٌن 
  1A  =220W1دولار    وأن      0.4أن سعر الواط الواحد من الخلاٌا الشمسٌة 

 فلن الماعة الواحدة تحتاج إلى : A 150وبما إن الماعة الواحدة من حمول التسمٌن تستهلن 
150 A × 220 W =33,000W  
لد تحدث بعض الخسائر فً الطالة بسبب تملبات المنياخ والظيروف الجوٌية وللية الإشيعاع الشمسيً ليذلن تحتياج 

 :    الماعة إلى طالة إضافٌة بذلن تكون الطالة الكلٌة اللازمة
50,000 W               

 وكلفة الألواح الشمسٌة اللازمة للماعة الواحدة :
50,000W     ×  0.4 W/ $   =    20,000  $ 
2وبما إن اللوح الواحد من الخلاٌا الشمسٌة الذي لٌاسه  ٌنيتج  ا  مربعي ا  متر  500 W أي إن المنظومية   50,000 
W  ÷   500 W   = 100لوح  أي إن عدد الألواح الشمسٌة للماعة الواحدة:                       

 M2 200   =  2 × 100أي إن المساحة الكلٌة اللازمة لنصب الألواح الشمسٌة =
متر مربع لا تؤثر على عمل وجمالٌية الماعية عنيد نصيبها عليى سيمف الماعية الغٌير مسيتغل بيل  200إن مساحة 

 تزٌد من جمالٌة الحمل وتساعد فً العزل الحراري للماعة .

 ثانٌا : حساب كلفة الأنفٌرٌتر :
مهنيدس  تتضمن منظومة الطالة الشمسٌة جهاز لضبط الطالة ٌسمى الأنفٌرٌتر ومن خلال الممابلة الشخصٌة مع 

 الكهرباء فً شركة خٌرات البحر للطالة الشمسٌة تم الحصول على المعلومات الآتٌة : 
 kw2 10أنفٌرٌتر لٌاس     3تحتاج منظومة الخلاٌا الشمسٌة للماعة الواحد  إلى 

 $ 3,000أنفٌرٌتر =    3أي إن كلفة                  KW    =1,000 $3 10سعر الأنفٌرٌتر 

 لهٌكل الحدٌدي اللازم لنصب الخلاٌا ثالثا : سعر ا
 $ 30 كلفة نصب الهٌكل وتشغٌل المنظومة للوح الواحد مع مواد الهٌكل 

 $ 3000 = $ 30 × 100كلفة نصب الهٌاكل وتركٌب المنظومة لكل منظومة الماعة = 
  كلفة المنظومة الكلٌة للماعة الواحدة بالدولار     = $ 26,000 =  $ 3,000 + $ 3,000+  $ 20,000

                                      IQD = 39,000,000   26,000$×15004 $/IQD5= للماعة الواحدةكلفة منظومة الطالة الشمسٌة 
 390,000,000IQD = 10 × 39,000,000أي إن كلفة إنشاء منظومة الطالة الشمسٌة للحمل الواحد =

ن هذا المبليغ ٌعتبير اسيتثمار فيً موجيود ثابيت ٌزودنيا بالطالية الكهربائٌية نهيارا وٌخلصينا مين الكليف التشيغٌلٌة إ
 تولٌد الطالة الكهربائٌة نهارا .للولود الأحفوري والزٌوت اللازمة ل

 فترة إسترداد كلفة الإستثمار فً الطالة الشمسٌة للحمل الواحد 
حمل اللاحم الثالث من الشركة عٌنة البحث ونلاحظ ما تحمميه هيذه المنظومية مين  وبتطبٌك إستخدام المنظومة فً

 تغٌرات فً تكالٌف الإنتاج ومجمل الربح وكما ٌلً :
سياعة فيً الٌيوم ولميا كانيت كلفية الوليود والزٌيوت اللازميٌن لتولٌيد الطالية الكهربائٌية  12تعمل المنظومية لميدة 

سييتنخفض تكييالٌف الولييود والزٌييوت إلييى النصييف  ،IQD 48,200,000 ٌومٌييا علييى مييدار دورة الإنتيياج = 
        : 2 =24,100,000 IQD  ÷ 48,200,000 IQD  

                                                           
1
 واط 
2
 كٌلو واط 
3
 دولار امرٌكً 
4
 سعر صرف الدولار 
5
 دٌنار عرالً 
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 ( 5جدول ) ال
 لا مة التكالٌف والإٌرادات المخططة

 لحمل اللاحم الثالث بإستخدام الطالة الشمسٌة لتولٌد الطالة الكهربا ٌة

 دٌنار دٌنار دٌنار التفاصٌل

 1,075,032,300   الإٌرادات

  التكالٌف المباشرة

736,764,411 

 

 145,440,000 كلفة الصٌصان الأولٌة

 435,005,000 أعلاف

 51,092,000 أدوٌة ولماحات

 38,606,400 رواتب وأجور لحمل اللاحم الثالث

 66,621,011 رواتب وأجور للمجزرة

  الكلفة الأولٌة

  التكالٌف غٌر المباشرة

65,218,000  

 كلفة الطالة )ولود وزٌوت(
 لحمل اللاحم الثالث

60,250,000 

ح ف كلفة الولود والزٌوت اللازمة لتولٌد 
 ساعة ٌومٌا 12الطالة الكهربا ٌة لمدة 

( 24,100,000 ) 

 كلفة الطالة )ولود وزٌوت(
 للمجزرة

21,597,000 

 5,543,000 نشارة

 1,928,000 ماء

  801,982,411  الإنتاج التام فً للحملكلفة 

   التكالٌف التسوٌمٌة
 

 137,689,071 137,689,071 إضافة مواد التعب ة والتغلٌف

 ( 966,671,482)    كلفة الإنتاج المباعة

 108,360,818   مجمل الربح

 ( ومن الشركة عٌنة البحث وشركة خٌرات البحر للطالة المتجددة 4جدول ) بالإعتماد على  انالمصدر : إعداد الباحث

 24,100,000من البٌانات فً لائمة الدخل المخططة لحمل اللاحيم الثاليث ٌتبيٌن لنيا إنخفياض التكيالٌف بمميدار 
 وبالتييييييييييييالً إنعكييييييييييييس أثرهييييييييييييا فييييييييييييً زٌييييييييييييادة مجمييييييييييييل الييييييييييييربح بممييييييييييييدار ا  عرالٌيييييييييييي ا  دٌنييييييييييييار

     24,100,000 IQD    
وبميا إن  ÷ 390,000,0001  16.2 = 24,100,000=                   دورة إنتاجٌية   ادفتنرة الإسنترد

 . أشهر 4والتً تشكل   سنة و  شهر  16ٌوم لذا فلن فترة الإسترداد هً  30=  متوسط الدورة الإنتاجٌة

 الاستنتاجات
،  والجانيب العمليً مين الدراسية إن أهم الاستنتاجات التً توصيل إلٌهيا الباحثيان بعيد اكميال الجانيب النظيري    

حٌيث  وشيركات الطالية البدٌلية، وكذلن عن طرٌك اطلاع الباحثان على العمل المٌدانً فً الشيركة عٌنية البحيث
 توصل الباحثان الى الآتً : 

 تعد الطالة الشمسٌة موردا مجانٌا لتولٌد الطالة .  .1
 .إن لٌاس وإدارة الطالة الخضراء ٌساهم فً تخفٌض تكالٌف الإنتاج  .2
المناسيبة  الظيروفإن الشركة عٌنة البحث لا تسيتخدم الطالية الخضيراء فيً عملٌاتهيا الإنتاجٌية رغيم وجيود كيل  .3

 لإستخدامها للطالة الشمسٌة .
اع فيً الطالية المسيتخدمة للحميل إن الشركة عٌنة البحث لا تعمل بكامل طالتها الإنتاجٌية هيذا ميا ٌيؤدي إليى ضيٌ .4

 وتحمل تكالٌفها .
إن نصييب منظوميية الخلاٌييا الشمسييٌة لا ٌحتيياج إلييى مسيياحات إضييافٌة بسييبب نصييبها علييى سييموف لاعييات حمييول  .5

 الدواجن والتً ستضٌف عزل حراري إضافة إلى تولٌد الطالة الكهربائٌة .
تم تخفٌض التكالٌف بلستخدام الطالة الشمسٌة  خططةالم من خلال لائمة التكالٌف والإٌرادات لحمل اللاحم الثالث .6

ٌحميك فرضيٌة الدراسية فيً تحمٌيك  IQD 24,100,000والناتجية مين تخفيٌض IQD 24,100,000 بمميدار
 المٌزة التنافسٌة بلستراتٌجٌة لٌادة الكلفة .

ات السيامة الأخيرى إن تخفٌض الولود المحترق ٌساهم فً تملٌل إنبعاث غاز ثنائً أكسٌد الكربون وإنبعاث الغاز .7
 .(منتج أخضرز بلعتبار المنتج )وهذا ما ٌحمك مٌزة تنافسٌة أخرى بلستراتٌجٌة التماٌ

                                                           
1
 11كلفة الإستثمار فً الطالة الشمسٌة التً تم إحتسابها صفحة  
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إن إستهداف الزبائن الخضر الذٌن ٌدعمون بٌئة آمنة خالٌة من الغازات السيامة ٌسياعد الشيركة بزٌيادة المبٌعيات  .8
  .تنافسٌة  )إستراتٌجٌة التركٌز(وبذلن حممنا مٌزة 

 التوصٌات
على غرار ما توصل الٌه البحث  من استنتاجات ٌمكن وضع بعض التوصٌات التً ٌمدمها الباحثيان للوحيدة الإلتصيادٌة         

 عٌنة بحث والوحدات الإلتصادٌة الإخرى:

تنافسييٌة والتييً تخفييض ميين تلييوث البٌئيية بالغييازات السييامة المٌييزة ال عزٌييزإسييتخدام الطاليية الشمسييٌة لتخفييٌض التكييالٌف وت -1
 .وأصوات محركات تولٌد الطالة والتً تتوفر كل خصائص إستخدامها 

نوصً الشركة بلستغلال سموف الماعات لنصب الخلاٌا الشمسٌة لتولٌد الطالة الكهربائٌة نهيارا إضيافة لمسياهمتها بيالعزل  -2
 الحراري للماعة .

ضراء التعاون مع وزارة الكهرباء والجهات الحكومٌة ليدعم إسيتٌراد منظوميات الطالية الخضيراء على شركات الطالة الخ -3
مثل الخلاٌا الشمسٌة وشمولها بالإعفاء الضرٌبً لٌتسينى للوحيدات الإلتصيادٌة والنياس إلتنائهيا لتملٌيل الضيغط عليى شيبكة 

 الكهرباء وتملٌل الملوثات .

 من أولوٌات المنتجٌن الإستدامة والتوعٌة البٌئٌة وجعلها  مواكبة التطورات الحدٌثة التً تحث على -4

الدعاٌة والإعلان للمنتجات التً تستخدم الطالة الخضراء فً مراحل إنتاجها لٌتسينى إليى الزبيائن التركٌيز علٌهيا وإلتنائهيا  -5
 للحفاظ على البٌئة .
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Abstract  
   Because of the intensity of competition, the price factor has often become the 
most influential factor in the purchase decision, so the economic unit needs to 
reduce the cost of the product to achieve a competitive advantage, and the Iraqi 
market has become open to Arab and foreign products, which led to a decline in 
local agricultural and animal products, due to fullness The market with the products 
of external competitors, and in light of these developments, economic units are 
looking for ways and costly ways to reduce product costs, reduce resource 
consumption, prevent pollution, and use green energy, while maintaining product 
quality and customer satisfaction in order to enhance competitive advantage. 
Measurement and management of solar energy in poultry fields to achieve a 
competitive advantage, in one of the Iraqi poultry fields, which generally suffers 
from the problem of high costs, and the competition of foreign products, and the 
most prominent conclusions reached by the study are that the use of solar energy in 
agricultural activities such as poultry fields by panels solar panels on the roofs of 
poultry farm halls to generate electric power during the day only to exclude the costs 
of storage (batteries) and the costs of replacing them, which have Economic and 
environmental feasibility, and the study has proven that solar energy reduces 
production costs and achieves competitive advantages through the cost leadership 
strategy, and through the differentiation strategy that the production stages do not 
leave environmental damage and promise the product as a green product, and 
through the strategy of focusing by focusing the economic unit on green customers 
who support Products that preserve the environment, which increases the 
acquisition of new customers and increases the demand for the company's products. 

Keywords: green energy, solar energy, competitive advantage, poultry fields. 
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