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 المستخلص
الى معرفة علالة الارتباط والتؤثٌر بٌن كلاً من المسح البٌئً كمتؽٌر مستمل وجاهزٌة  الحالً ٌهدؾ البحث 

لذلن  ، ، تكافإ الفرص( ، الدعم الاداري ، فاعلٌة التؽٌٌر التؽٌٌر الاستراتٌجً كمتؽٌر تابع بؤبعادها )الملائمة
بٌن المنظمة المبحوثة والشركات الاجنبٌة مما ٌهدد بماء  الشرسة حول المنافسة البحث الحالًتتمحور مشكلة 

شكل تساإلات تضمنت عن مدى فهم  وتمت صٌاؼة المشكلة على ، الشركات الوطنٌة لتمدٌم منتجاتها المحلٌة
فً توسٌع دائرة الحلول المختلفة فً  البٌئً المسحن )عٌنة الدراسة( فً مصنع نسٌج وحٌاكة واسط اهمٌة ادرإو

ً  معالجة المشاكل والمعولات وتصحٌح مسارات العمل  . ، فضلاً عن مدى العلالة والتؤثٌر بٌن المتؽٌرات مٌدانٌا
مصنع نسٌج  اختٌر،  بعدد من النتائجمنها واعتمد الباحث المنهج الوصفً التحلٌلً فً تحلٌل البٌانات والخروج 

وحٌاكة واسط احد تشكٌلات الشركة العامة لصناعة النسٌج والجلود التابع الى وزارة الصناعة والمعادن العرالٌة 
( واعتمد 105اما عٌنة البحث فكانت لصدٌة عمدٌة تمثلت بالمدٌرٌن على جمٌع المستوٌات والبالػ عددهم )

الخماسً حٌث تضمنت الاستبانة  (Likert)وباستخدام ممٌاس الاستبانة لجمع البٌانات والمعلومات  اداة الباحث
( فً تحلٌل ومعالجة البٌانات من SPSSV.25,AMOS V.25) تم استخدام البرامج الاحصائٌةو( فمرة 45)

،  اختبار التوزٌع الطبٌعً خلال الاعتماد على عدد من الادوات الاحصائٌة منها )التحلٌل العاملً التوكٌدي ،
، تحلٌل  ، معامل الاختلاؾ النسبً ، معامل الثبات ، الاهمٌة النسبٌة ، الانحراؾ المعٌاري ًالوسط الحساب

وخرج البحث بمجموعة من النتائج أهمها وجود علالة ارتباط  ، ، نمذجة المعادلة الهٌكلٌة( الارتباط البسٌط
ما ٌدل على الدور الجوهري  ,الاستراتٌجًلمسح البٌئً فً تعزٌز جاهزٌة التؽٌٌر لاٌجابٌة ولوٌة وتؤثٌر معنوي 

كما اختتم البحث  للمسح البٌئً فً تحمٌك الجاهزٌة والاستعداد للتؽٌٌر الاستراتٌجً الناجح فً المصنع المبحوث
الحالً بعدد من التوصٌات والالٌات الممترحة للتنفٌذ والتً تخدم المصنع المبحوث حسب المدة الزمنٌة, 

المسح البٌئً دائرة الحلول والممترحات المختلفة وتمدٌم خٌارات استراتٌجٌة اكثر ملائمة  ٌعتوسل الاصالة المٌمةو
 . لجاهزٌة المنظمة للاستعداد للتؽٌٌر الاستراتٌجً الفعال فً بٌئة سرٌعة التؽٌٌر

 . ، مصنع نسٌج وحٌاكة واسط ، جاهزٌة التؽٌٌر الاستراتٌجً المسح البٌئً: الكلمات المفتاحٌة
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 الممدمة
، فهو ٌتمتع  ، ٌختلؾ فً سماته وملاحمه والٌاته عن كل العصور الماضٌة العصر الذي ٌعٌشه العالم الٌوم    
، العمل  ومن هنا ٌتحتم على المنظمات التنافس على المستوى الدولً والاللٌمً والمحلً كحمٌمة اساسٌةبموة 

بالتمٌز والابداع والابتكارات المتجددة من اجل اكتساب المٌزة التنافسٌة فً بٌئة الاعمال وتحسٌن مولفها 
ذا الصدد ٌجب على المنظمات وخاصة وفً هالسولٌة ، والمحافظة على حصتها  التنافسً فً الاسواق المحلٌة

، بممارسة  المسح البٌئً باعتباره مدخل من مداخل الادارة الاستراتٌجٌة الحدٌثة لمساهمتها الفاعلة  الرائدة منها
م مع ئ، بما ٌتلا فً اٌجاد روئ مختلفة فً تنفٌذ الاستراتٌجٌات المناسبة للاستعداد للتؽٌٌر الاستراتٌجً المستدام

، والباحثٌن فً ادارة الاعمال لتؤثٌرها المباشر فً جمٌع انشطة  ، لذى تم تبنٌها من لبل الرواد ٌةها التنظٌم
وبذلن فان  ، والخارجٌة للمنظمة ، ورصدها للتؽٌرات البٌئٌة الداخلٌة المنظمة من خلال نظراتها الشمولٌة

، ومن اهم المضاٌا  اري المعاصرموضوع المسح البٌئً ٌعد من الإسهامات البحثٌة الحدٌثة فً الفكر الإد
 .  المعرفٌة التً لا زالت فً طور التشكٌل والتؤطٌر على المستوٌٌن النظري والتطبٌمً

لذلن تتمحور مشكلة البحث حول المنافسة بٌن المنظمة المبحوثة والشركات الاجنبٌة مما ٌهدد بماء الشركات     
وتمت صٌاؼة المشكلة على شكل تساإلات تضمنت عن مدى فهم وادرن  ، الوطنٌة لتمدٌم منتجاتها المحلٌة

)عٌنة الدراسة( فً مصنع نسٌج وحٌاكة واسط اهمٌة مإشرات العدسة الاستراتٌجٌة فً توسٌع دائرة الحلول 
، فضلاً عن مدى العلالة والتؤثٌر بٌن  المختلفة فً معالجة المشاكل والمعولات وتصحٌح مسارات العمل

ً  المتؽٌرات  . مٌدانٌا
وهكذا انبثمت من هذه البحث العدٌد من الفرضٌات الرئٌسٌة والفرعٌة والتً تهدؾ الى معرفة علالة الارتباط 
والتؤثٌر بٌن بٌن كلاً من المسح البٌئً كمتؽٌر مستمل وجاهزٌة التؽٌٌر الاستراتٌجً كمتؽٌر تابع بؤبعادها 

، من  ، ودرجة ترتٌب أبعادهما بحسب الاولوٌة والاهمٌة تكافإ الفرص(،  ، الدعم الاداري ، فاعلٌة التؽٌٌر )الملائمة
خلال اختٌار مصنع نسٌج وحٌاكة واسط احد تشكٌلات الشركة العامة لصناعة النسٌج والجلود التابع الى وزارة 

، اما عٌنة البحث فكانت لصدٌة  ، لأهمٌته الالتصادٌة للبلد الصناعة والمعادن العرالٌة لٌكون مجتمعا للبحث
 ، ومعاونٌهم( ، ومدراء الالسام والشعب والوحدات ، معاون المدٌر )مدٌر المصنععمدٌة تمثلت بالمٌادات العلٌا من 

واعتمد الباحث الاستبانة كؤداة رئٌسٌة لجمع البٌانات والمنبثمة من  ، ( كعٌنة لصدٌة عمدٌة105والبالػ عددهم )
 . ( فمرة45( الخماسً حٌث تضمنت الاستبانة )Likertلاجنبٌة ، وباستخدام ممٌاس )عدد من المماٌٌس ا

 ث الاولـــــحــــبــــمــــال
 ثـــــــحـــــبـــة الـــــٌــــجــــهـــنـــم

 اولاً: مشكلة البحث
الٌوم تعانً من من خلال استمراء الوالع البٌئً للشركات الصناعٌة العرالٌة فان اؼلب مصانع العراق    

، والابتعاد عن مواكبة التطور  ، والتدنً فً البنى التحتٌة ، وللة الموارد الاولٌة الضعؾ فً الانتاجٌة
، لذلن تتمحور  ولحد الان 2003احداث عام  التكنولوجً نتٌجة الظروؾ الخارجٌة التً تعرض الٌها البلد منذ  

المبحوثة والشركات الاجنبٌة مما ٌهدد بماء ونمو الشركات بٌن المنظمة الشرسة حول المنافسة  البحثمشكلة 
 .  الوطنٌة فً تمدٌم منتجاتها المحلٌة

 ثانٌاً: اهمٌة البحث
تنبثك اهمٌة البحث من اهمٌة المتؽٌرات وحداثتها اذ تعد من السمات الفاعلة والملازمة للمٌادة التنفٌذٌة فً    

المسح البٌئً ومدى تؤثٌرها فً  ً اذ ٌتم تسلٌط الضوء على دورناعمعالجة التحدٌات التً تواجه المطاع الص
، اضافة الى المتؽٌرات المبحوثة  تعزٌز جاهزٌة التؽٌٌر المستدام لتحمٌك الابداع والتفوق على الشركات المنافسة

 . تعد من المواضٌع الحدٌثة والمهمة لدورها الفاعل والمإثر فً بٌئة الاعمال

 ثالثاً: اهداف البحث
التعرؾ على مدى استخدام  المسح البٌئً فً المصنع المبحوث  فً انتماء الاستراتٌجٌات الفاعلة ومدى ملائمتها  .1

 . للبٌئة الخارجٌة لتجنب الانجراؾ الاستراتٌجً
الحلول الانٌة ومدى و الابتكاراتهم اتحلٌل مستوٌات الرإٌة المعرفٌة للمٌادات الاستراتٌجٌة واستكشاؾ  .2

 . ك لمواجهة العوالب السلبٌةالتخطٌط المسب
التوصل الى العلالة الارتباطٌة والتؤثٌرٌة بٌن متؽٌرات البحث )المسح البٌئً وجاهزٌة التؽٌٌر الاستراتٌجً  .3

 .  بؤبعادها(

 رابعاً: فرضٌات البحث
العلالة ٌعتمد الباحث على الفرضٌات التً تعكس الؽاٌات والاهداؾ المراد الوصول الٌها والتً تعكس طبٌعة    

 -: بٌن تلن المتؽٌرات وكما ٌلً
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 . توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن المسح البٌئً وجاهزٌة التؽٌٌر بؤبعادها : الفرضٌة الرئٌسٌة الاولى
لمسح البٌئً فً جاهزٌة التؽٌٌر الاستراتٌجً لتوجد علالة تؤثٌر ذات دلالة معنوٌة  : الفرضٌة الرئٌسٌة الثانٌة

 : انموذج فرضً لمتؽٌرات البحث وكما ٌلً( 1شكل )ال حسبلفرضٌات البحث ك ووف . بعادهابؤ

 ( المخطط الفرضً للبحث1شكل )ال

 خامساً: التعرٌفات الاجرائٌة لمتغٌرات البحث
المسح  ثل المتؽٌر الرئٌسً المستمل بـــٌتم ، ومماٌٌس فرعٌة ٌتكون البحث الحالً من متؽٌرٌن رئٌسٌٌن   

 -، والمتؽٌر التابع جاهزٌة التؽٌٌر الاستراتٌجً بؤبعاده وكما ٌلً: البٌئً
ذلن ادوات  فً المستخدمة لدراسة التؤثٌرات البٌئٌة المحتملة بما بؤدواتوٌشار الٌها  ( :(xالمسح البٌئً   .1

  .الاستشعار عن بعد لفهم العناصر والمشاكل الخارجٌة
الاستعداد لتولع التؽٌٌرات البٌئٌة الداخلٌة  والخارجٌة للمنظمة والاستجابة  :y) جاهزٌة التغٌٌر الاستراتٌجً ) .2

ة بٌن ، وضمان استمرارٌة المنظمة من خلال تحمٌك الموائم لها من اجل الحصول على المدرة التنافسٌة
 . الصٌاؼة والتنفٌذ لاستراتٌجٌاتها لتحمل المخاطر فً عملٌة صنع المرار

، ومواردها  ، والانسجام بٌن الاهداؾ والؽاٌات المخططة مع البٌئة الخارجٌة تشٌر الى مدى التوافك : الملائمة .أ 
 . ، والمدرة فً توجٌه الموارد والجهود نحو تحدٌد مولعها التنافسً الداخلٌة

ٌشٌر الى دعم الادارة الناجحة لجمٌع الانشطة والممارسات الخاصة لجاهزٌة التؽٌٌر  : الاداريالدعم  .ب 
 . الاستراتٌجًمولع ال، وصٌاؼة وصمل البرامج التدرٌبٌة والتطوٌرٌة وتحدٌد  الاستراتٌجً

ؾ مع التؽٌٌرات البٌئٌة ، والتكٌ ، وفاعلٌة عالٌة تشٌر الى المدرة على الاستعداد للتؽٌٌر بكفاءة : فاعلٌة التغٌٌر .ج 
 .   بشكل سرٌع وفعال لتحمٌك الاهداؾ المرؼوبة حسب الرإٌا الاستراتٌجٌة

،  مبدأ ٌهدؾ الى تهٌئة  الفرص المتساوٌة لجمٌع العاملٌن فً المنظمة من خلال تبنً سٌاسات : تكافإ الفرص .د 
 . الاجتماعٌة، وتملٌل التمٌٌز وتحمٌك العدالة  وبرامج تشجع على المساواة

 سادساً: منهج وحدود البحث 
، واجراءات جمع، وتحلٌل البٌانات لٌتم من خلالها  كٌفٌة تصمٌم  ٌشار الٌها بالخطة المثلى فً بٌان طرائك   

 -، ولد اعتمد الباحث المنهج )الوصفً الاجراءات المبنٌة على استكشاؾ اراء افراد العٌنة بشؤن المتؽٌرات
، والامتٌاز فً عملٌة تحلٌل البٌانات والوصول الى افضل الحلول  نهج ٌنفرد بالشمولٌةالتحلٌلً( لكونه م

 .  للمشكلة

 سابعاً: ادوات البحث ومماٌٌسه
 . الجانب النظري1

اعتمد الباحث فً الحصول على البٌانات، والمعلومات من شتى المجالات لتعزٌز البحث الحالً، والتً تجسدت 
بالمصادر، والادبٌات السابمة العربٌة، والاجنبٌة من كتب، ودورٌات واطارٌح، ورسائل، وبحوث جامعٌة، 

 وموالع شبكة الانترنت ذات العلالة بمتؽٌرات البحث.    
 تطبٌمً. الجانب ال2

 -اعتمد الباحث فً الجانب التطبٌمً على مجموعة من الوسائل والادوات وكما ٌلً:
وهً من الادوات الرئٌسٌة فً البحث العلمً فً جمع البٌانات والمعلومات ذات الصلة بمتؽٌرات  : الاستبانة أ.

( فمرة وفك المتؽٌرات الرئٌسٌة وكذلن الفرعٌة شمل لسمها الاول 45البحث حٌث تضمنت الاستبانة من )
ة والفرعٌة على وفك معلومات تعرٌفٌة خاصة لعٌنة البحث ام المسم الثانً فمد ضم متؽٌرات البحث الرئٌسٌ

  Y1الملائمة

  Y2الدعم الاداري

  Y3فاعلٌة التغٌٌر

 علالة تؤثٌر                   Y4تكافإ الفرص

 علالة ارتباط                 
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( ٌبٌن مصادر التً تم اعتمادها 1جدول )اللاتفك تماماً( و -5اتفك تماماً...الى... -1الخماسً ) Likert)ممٌاس )
 فً اعداد مماٌٌس البحث بشكل اكثر تفصٌل. 

 ( المماٌٌس الرئٌسٌة والفرعٌة لمتغٌرات البحث والمماٌٌس المعتمدة1جدول )ال
 المصدر المتغٌرات الفرعٌة المتغٌرات الرئٌسٌة

 ((Hassanabadi,2019:133 - المسح البٌئً 

 ((Holt et al.,2007:242-243 الملائمة, الدعم الاداري ,فاعلٌة التغٌٌر, تكافإ الفرص جاهزٌة التغٌٌر الاستراتٌجً

 المصدر: اعداد الباحثان
مختارة من العٌنة الأصلٌة فً مصنع نسٌج تم إجراء الممابلات الشخصٌة مع عٌنة  ب. الممابلات الشخصٌة :

 .  وحٌاكة واسط لبعض المٌادات لما لهم تؤثٌر مباشر فً اتخاذ المرارات والحصول على المعلومات
تضمنت البٌانات المتحصلة من سجلات )المصنع( المبحوث من اجل احصاء عدد المدراء  ج. المصادر الرسمٌة :

  . بالهٌكلٌةنة المستهدفة، اضافة الى معلومات خاصة من اصحاب المرار الذٌن ٌمثلون العٌ

 الاسالٌب الاحصائٌة المستخدمة ثامناً: 
تم الاعتماد على الاسالٌب والادوات الاحصائٌة المختلفة لؽرض اٌجاد علالة الارتباط والتؤثٌر بٌن متؽٌرات     

 Microsoftالحمٌمٌة ومنها برامج التحلٌل )، اذ تم استخدام اهم البرامج الاحصائٌة للوصول للنتائج  البحث
Excel 2013,Amos V. 25, SPSS V. 25ًللوصول الى النتائج الفعلٌة وكما ٌؤت ) :- 

 . اسالٌب التحلٌل الإحصائً الوصفً 1
وهو من اهم مماٌٌس النزعة المركزٌة من اجل تحدٌد مستوى اجابات  -:Arithmetic meanالوسط الحسابً أ.

 الافراد حول الفمرات. 
أداة لٌاس إحصائٌة تمٌس مدى التشتت فً الآراء والإجابات  -Standard deviation:الانحراف المعٌاري ب.

 للعٌنة المختارة عن وسطها الحسابً.
احد الاسالٌب الاحصائٌة وٌستخدم  Relative coefficient of difference:-معامل الاختلاف النسبًج.

 لتحدٌد مدى تجانس اجابات العٌنة.
ً من  Relative importance : -الأهمٌة النسبٌة د. لتحدٌد مستوى شدة الإجابات وأهمٌتها النسبٌة مٌدانٌا

 ( 135: 2018)عبد الرحمن، على اعلى درجة ٌؤخذها الممٌاسللعبارة خلال لسمة الوسط الحسابً 
 . أسالٌب اختبار الفرضٌات2
 أداة مهمة فً تفسٌر العلالة بٌن متؽٌرٌن. ( :Pearsonتحلٌل الارتباط البسٌط ) أ.

لمٌاس علالات التؤثٌر البسٌط والمتعدد بٌن  Structural Equation Modeling:- نمذجة المعادلة الهٌكلٌة ب.
  (Fariyanda,2023:35)، و ٌمكن اعتبارها مزٌجا من تحلٌل العوامل والانحدار ، متؽٌراتال

 تاسعاً: مجتمع البحث
بٌنت نتائج المسح الاولً التً اجرٌت للمصنع المبحوث ملائمته لطبٌعة البحث وكذلن الاهداؾ المبتؽى   

 تضم اصحاب المرار من المدراء التً تحمٌمها مع والع المصنع المبحوث، والعٌنة المختارة حسب الهٌكلٌة 

 عاشراً: عٌنة البحث
تم اختٌار مصنع نسٌج وحٌاكة واسط التابع الى الشركة العامة لصناعة النسٌج والجلود فً مدٌنة بؽداد احد    
، بحٌث تم اختٌار عٌنة عمدٌة لصدٌة بلؽت  تشكٌلات التابعة الى وزارة الصناعة والمعادن كمجتمع للبحثال
 ، ومدراء الالسام والشعب والوحدات ومعاونٌهم(  ، ومعاونه اً ممن ٌشؽلون منصب )مدٌر المصنعمدٌر( 105)

 ًــــــــانــــــثــــث الـــــحـــــبـــــمــــال
 ثـــــحــــبـــرات الـــــٌــــغـــتـــمــً لــــمــــٌـــاهـــــفــــمــار الــــالاط

 )المتغٌر المستمل(اولاً: مفهوم  المسح البٌئً 
التً تمتلكها المنظمة والتً من خلالها ٌمكن معرفة وفحص  مدراتالمسح البٌئً الى ال ٌشٌر مصطلح    

، وتوجٌه  الاشارات المرسلة من بٌئتها الداخلٌة والخارجٌة والتكٌؾ مع الاستعداد للتؽٌٌر من خلال اعادة توزٌع
حٌث أصبحت البٌئة الخارجٌة مصدر Flaih &Chalab,2022:3158) ، وفعالٌة عالٌة ) الموارد بكفاءة

، والمسإولٌن عن الحفاظ  ، خاصة لمتخذي المرار الاستراتٌجً رئٌسً لعدم الٌمٌن فً ادارة الأعمال التجارٌة
،  على المٌزة التنافسٌة لذا تم التوجه الى تنمٌة  المسح البٌئً لفاعلٌته فً تصور التطورات المحتملة للاتجاهات

 .Jorn,2017:1124))للتؽٌٌر الفعالةتكشاؾ الطرق واس

 ثانٌاً: اهمٌة المسح البٌئً
آت وتحدٌد التهدٌدات ئعلى تخطٌط مسار الاعمال المستمبلٌة لتجنب المفاج ةساعدتكمن اهمٌته فً الم   

al,2022:370)  (Song et وؼالباً ما ٌتم تزوٌدهم بصورة متكررة بالمعلومات والبٌانات من اجل المعالجة
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، وبالتالً تنخفض  (Yu et al,2019:11)،  ، والتً تعتبر حاسمة من خلال بصٌرتهم الاستراتٌجٌة الانٌة
ها فً ولأهمٌت et al,2021:777 (Abedحالة عدم الٌمٌن المرتبطة بالمرارات المنفذة على المدى الطوٌل )

تحدٌد العناصر الاستراتٌجٌة فً البٌئات الخارجٌة من فرص وتهدٌدات والتً تحد من  المنظمة على الاستفادة 
( بٌنما ٌعتبرها المادة 27: 2015من تلن الفرص وموازنتها مع عناصر الموة والضعؾ )رضوان،

التؤثٌرات الخارجٌة المحتملة وادارة الاستراتٌجٌون من الدوافع الرئٌسٌة فً البحث عن الفرص وتمٌمها ومرالبة 
 (.Robinson,2015:108) التنظٌمٌةالعلالات 

 ثالثاً: اهداف  المسح البٌئً
ان الهدؾ الرئٌسً للمسح البٌئً جمع البٌانات والمعلومات واستخدام المدرة التحلٌلٌة والتنبإٌة من اجل التنبإ    

، وتحمٌك التوافك  (Jiang,2015:3الاستراتٌجً الناجح )بالتؤثٌرات المستمبلٌة للمساعدة فً التخطٌط 
الاستراتٌجً بٌن الفرص الخارجٌة ونماط الموة الداخلٌة  لما لها من تؤثٌر مباشر بفاعلٌة المنظمة لبلوغ الاهداؾ 

( فالتحلٌل المبنً على الحدس ٌفتمر Johnson et al ,2008:19الاستراتٌجٌة، واتخاذ المرارات المصٌرٌة )
 :Paliokaitė et al ,2014)خاصٌة عدم الٌمٌن لذلن فؤن الادارة العلٌا لا تعتمده فً التنفٌذ، وٌإكد  الى

ان ؼاٌة ال تساعد المنظمة بؤدران التؽٌٌر الاستراتٌجً فً مرحلته المبكرة وتمٌز تؤثٌره علٌها فً  (163
ة اي صٌاؼة استراتٌجٌة للمنظمة ( فؤن بداHassanabadi,2019:6ٌالصٌاؼة والاستجابة للبٌئة الخارجٌة )

ٌجب ان ٌسبمها مسح بٌئً خارجً لبٌئتها لرصد الفرص والتهدٌدات المحتملة ومسح داخلً لتحدٌد نماط الموة 
 (. 482: 2022)حمود والعطوي،وتمٌمها والضعؾ 

 رابعاً: مفهوم جاهزٌة التغٌٌر الاستراتٌجً )المتغٌر التابع(
او  ،او الرشالة الاستراتٌجٌة  ، ٌستخدم مصطلح الجاهزٌة لدى الباحثٌن العرب مرادفاً للتؽٌٌر الاستراتٌجً    

ً نحو التطور  خفة الحركة الاستراتٌجٌة للاستجابة البٌئٌة ضمن المعاٌٌر الناجحة ، والاستعداد للمضً لدما
، وتشٌر الى جاهزٌة التخطٌط  (Drucker,2014:4) ، والتكٌؾ معها الاستراتٌجً فً جمٌع انشطة المنظمة

، والتفكٌر فً جمٌع السٌنارٌوهات حول ما لد ٌحدث فً  ر، والعملٌات المنهجً فً وجود التؽًٌ
(Mazlum,2022:2 ولفحص برامج التؽٌٌر على نطاق واسع مثل عملٌات الدمج والاستحواذ من خلال )

 (.Amis&Aissaoui,2013:16)  فحص العلالة  بٌن العاملٌن  وبٌئاتهم المإسسٌة

 خامساً: اهمٌة جاهزٌة التغٌٌر الاستراتٌجً
، والمراحل المتعددة لحل  ، والتفاعل من خلال اعتماد الاجراءات وتشٌر الى زٌادة لدرة المنظمة للاستجابة 

،  المرار، واشران الجمٌع فً عملٌة صنع  ، ومن ثم تمٌٌم المخاطر ضمن رإٌا واضحة ، ومعالجتها المشاكل
، واستٌعاب  ، وتعتبر نماط لوة (Yi et al,2014:19وتنفٌذ عملٌة صٌاؼة الاستراتٌجٌات الملائمة للمنظمة )

 Frennesson et، والتعافً منها بشكل فعال ) ، وتولع للتؽٌٌرات البٌئٌة والاستجابة لها للموارد المتاحة
al,2021:87) الى الحالة المستمبلٌة المرؼوب بها  ، ونمل المنظمة ، وتحمٌك الفوائد الدائمة

(Ahmad,2017:4)  اضافة الى تحمٌك المركز التنافسً للمنظمة وسرعة الاستجابة الى الاحداث البٌئٌة ،
  .Ahmed,2022:206)ؼٌر المتولعة لضمان نجاح العملٌات )

 سادساً: اهداف جاهزٌة التغٌٌر الاستراتٌجً
للتؽٌٌرر الاسرتراتٌجً علرى المسرتوى  الجاهزٌرةتٌجٌة الناجحة من اجرراء مجموعة من الاهداؾ الاستراهنالن     

 -( وكما ٌلً:34: 2013( و)جرادات، واخرون ،47: 2021)مرٌم ، لــ، وحسب وجهات النظر  التنظٌمً
 .  تعزٌز لدرة المنظمة على العمل الجماعً من اجل تحمٌك الاهداؾ والؽاٌات المخططة .1
، والحوافز  من خلال المكافاة للعاملٌن، وتحمٌك الرضا الوظٌفً  ، ومعالجتها ، والمعولات تشخٌص المشاكل .2

 .  ، والانفتاح الثمافً نحو التؽٌٌر وزرع الثمة
 .  ، والتوسع ، والنمو ، والتكٌؾ مع المحٌط الخارجً من اجل البماء تحسٌن المدرة التنافسٌة .3
، وادارة  الادارة بالأهداؾ بدلا من الاسالٌب المدٌمة زٌادة الوعً الاستراتٌجً للإدارة العلٌا باتباع اسلوب .4

 . ، والانمسامات المماومة للتؽٌٌر بشكل ٌخدم المنظمة الصراعات
 . ((Lai,2023:17  حدٌثةال، ومواكبة التؽٌٌرات  خلك الاستجابة لتبنً الطرق الجدٌدة .5
،  اد لتطوٌر استراتٌجٌات المنظمة، من اجل الاستعد مرالبة التؽٌٌرات التكنولوجٌا فً الاسواق الخارجٌة .6

 . (et al,2023:68 Hayashiوالتكٌؾ التكنولوجً )

 سابعاً: استراتٌجٌات جاهزٌة التغٌٌر الاستراتٌجً 
ثلاثة استراتٌجٌات لتنفٌذ جاهزٌة التؽٌٌر باتفاق كلا من )ابو  من خلال استخدام لتنافس بشكل اكثر فعالٌةٌتحمك ا
 -وكما ٌلً:( David,2017:339( و )57: 2016شرٌؾ،

،  ، وتتمٌز هذه الاستراتٌجٌة بانها سرٌعة التنفٌذ ، وتنفٌذها وتتضمن اصدار الاوامر : استراتٌجٌة تغٌٌر الموة .1
 . ، والمماومة العالٌة ولكنها تعانً من انخفاض الالتزام
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، وتحفٌزهم على تؽٌٌر  وللوبهم،  ، وكسب عمولهم وتشٌر الى الناع العاملٌن : استراتٌجٌة التغٌٌر التربوي .2
    (Grant,2023:243). ، ، والانفتاح على الاشٌاء الجدٌدة تفكٌرهم نحو الاستعداد للتؽٌٌر

،  وهً محاولة جادة لا لناع الاشخاص بان التؽٌٌر لمصلحتهم الشخصٌة : استراتٌجٌة التغٌٌر العملانً .3
   . ، والامة ورش عمل تثمٌفٌة واشراكهم فً صناعة المرار

 ثامناً: ابعاد جاهزٌة التغٌٌر الاستراتٌجً
التؽٌٌر الاستراتٌجً المبتكرة منسجمة مع   تكون جاهزٌةٌشٌر بعد الملائمة الى المدى الذي ٌمكن ان  : الملائمة .1

-AL)ثمافة العاملٌن وتخدم توجهاتهم فً العمل وٌحمك لٌمة وفائدة المتوخاة منها على المستوى التنظٌمً 
Abrrow&Abrishamkar,2013:22)،  والتً تتناسب مع الخٌار الاستراتٌجً لتحسٌن الاداء من خلال

، وتشكٌل  ، ولرفع الاداء للتنفٌذ الفعال (Ngo,2021:59الاعتماد على استراتٌجٌات مبتكرة للتؽٌٌر)
( Collins& Kehoe, 2016:30، وحسب تولع الاداء ) السلوكٌات المعرفٌة المطلوبة للتؽٌٌر الاٌجابً

 Hartley etبحٌث تتلاءم العملٌات مع الاهداؾ والؽاٌات المخططة للتحرن حسب الفرص المتاحة 
al,2023:72)) . 

تشارن جهات عدٌدة فً دعم جاهزٌة التؽٌٌر الاستراتٌجً باعتبارها عملٌة دٌنامٌكٌة متعددة :  الدعم الإداري .2
، ووكلاء التؽٌٌر مما ٌسمح لهم من استؽلال الفرص والتعامل مع  ، والمستفٌدٌن الاوجه كالمدراء الاستراتٌجٌٌن

ودعم العلالات المتبادلة بٌن العاملٌن والمنظمة ٌمثل شكل من اشكال  (Kunisch et al,2017:7)التهدٌدات 
، والتوجه الاستراتٌجً بشكل  Suri,2020:40)الاستجابة للتؽٌٌر والاستعداد له وارتفاع الجاهزٌة للعاملٌن )

، وتحسٌن الاداء وتحدٌد الادوار ودعمها لنجاح الاعمال  Dzwigol et al,2019:1)فعال وسرٌع للتؽٌٌر )
(al,2019:1274 (Yaacob et ،  والذي ٌتؤثر بالدعم والاتصال والمشاركة بموة المٌادة الاستراتٌجٌة   

(MacKay & Chia ,2013:64) . 
، وانهرم لرادرٌن علرى تنفٌرذ  العراملٌن انهرم ٌمتلكرون المهرارات والخبرراتالمدى الذي ٌشرعر بهرا :  فاعلٌة التغٌٌر .3

، وحررل  المهررام والانشررطة المرتبطررة بالتنفٌررذ بكفرراءة عالٌررة مررن اجررل تصررحٌح الانحرافررات عررن المسررار المخطررط
والبحررث عررن عرردد الفرررص لاسررتثمارها فررً  ، MacKay&Chia) 2013:59,المشرراكل والاسررتجابة البٌئٌررة )

، واسرررتبعاد  تٌجٌات المتخرررذة حسرررب تؽٌٌرررر الاسرررواق الخارجٌرررة فرررً تتبرررع الصرررفمات التجارٌرررةضررروء الاسرررترا
، وٌعتبرر التؽٌٌررر الاسررتراتٌجً مرن اهررم سررلوكٌات المٌررادة  (Logue,2023:324الاسرتراتٌجٌات الالررل مثالٌررة )

التخطٌط والتفكٌرر , (62: 2014)خولة، بشكل افضل التطور والازدهار( لمواكبة 31: 2016الناجحة )مرٌم ،
عرررن طرٌرررك لنررروات الاتصرررال مرررع البٌئرررات .  (Wheelen&Hunger,2012:6الاسرررتراتٌجً والمشررراركة )

المختلفرررررررة واؼتنرررررررام الفررررررررص وممابلرررررررة التهدٌررررررردات مرررررررع سررررررررعة الاسرررررررتجابة للمخررررررراطر والتحررررررردٌات 
.(Azeez,2019:2909) 

انه سٌستفٌد او لا ٌستفٌد من جاهزٌة التؽٌٌر الاستراتٌجً الحالً  العاملالمدى الذي ٌشعر فٌه  : تكافإ الفرص .4
، والتصرفات وكردة فعل لدعمهم حسب منافعهم الشخصٌة  وفوائده التً ادركها لتؤثٌرها على السلوكٌات

(Wang et al,2020:10)  ، اذ ٌتم النظر على انه فرصة فً تبنً التؽٌٌر الممترح لتحمٌك رفاهٌتهم وان
نه سٌضر بمخرجاتهم فمد ٌحاولون موازنة المعادلة من خلال مماومة الجهد وتخرٌبه شعروا بؤ

(Bernerth,2004:45)  لذلن ستكون الٌات المكافؤة من لبل الادارة العلٌا مناسبة فً توجٌه سلون العاملٌن ،
طة ( ولكً ٌنجح ذلن ٌتم منح المرإوسٌن السل(Henry, 2021:666 الاستراتٌجٌةوتوضٌح الاهداؾ 

.  ((Mcdowell,2023:144والمشاركة فً صنع المرارات الاستراتٌجٌة وتحمل المسإولٌة بشكل جماعً 
 بما ٌخدم ؼاٌات واهداؾ المنظمة نحو التجدد الاستراتٌجً واعادة الهٌكلة والاجراءات المتخذة فً هذا الاتجاه

.(Ahmed,2020:1190)  

 ثــــــالـــــثـــث الــــــحــــبـــــمـــــال
 ثـــــحــــــبــــــلــً لـــــــلــــــمـــــعــار الــــالاط

 وصف وتشخٌص متغٌرات البحث

 أولاً : وصف وتشخٌص متغٌر المسح البٌئً 
من اجل تحلٌل اجابات الافراد عٌنة البحث على مستوى مصنع نسٌج وحٌاكة واسط محل التطبٌك فمد استند "    

 ( الخماسً فً تحدٌد Likert( فً ضوء اعتماد اسلوب )541:  2008)عبد الفتاح ،  الباحث الى ما اشار الٌه
لا اتفك تماماً( فانه ٌوجد خمسة فئات تفسر فً ضوئها لٌم الوسط  –بدائل الاجابة للممٌاس من حٌث )اتفك تماماً 

 ( 2الجدول )الحسابً المٌدانٌة، وكما ٌبٌن فً 
 المسح البٌئً وفمراتها المٌدانٌة بشكل تفصٌلً وكالاتً :  وبذلن تتضمن هذه الفمرة تحلٌل ووصؾ
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" 
 . وصف وتشخٌص المسح البٌئ1ً
، اذ حصل البعد على  (ESC1-ESC5)( عبارات لٌاس تدرجت من 5حٌث تم لٌاس المسح البٌئً  بـ)"    

( وهذا ٌستدعً ان 0.724( وكان ذا مستوى عالً وبانحراؾ بلؽت لٌمته )3.710وسط اجمالً موزون بلػ )
%( ، وبطبٌعة الحال هذا ٌإكد اتفاق العٌنة 74.20%( وٌحمك اهتمام نسبً )19.50ٌبلػ معامل الاختلاؾ )

لمصنع عٌنة البحث ٌشجع العاملٌن على تشخٌص على ما ٌتضمنه المتؽٌر بمستوى عالً مما ٌشٌر الى ان ا
الفرص والتهدٌدات ونماط الموة والضعؾ فً البٌئة وٌدعم مشاركة الجمٌع فً اٌجاد الحلول المناسبة للتحدٌات 

اما على مستوى فمرات المٌاس فمد جاءت الفمرة الخامسة )الاخذ بآراء الخبراء ". والمعولات التً تواجهه
المعلومات والافكار الابداعٌة من اجل ضمان دٌمومة انجاز الاعمال( بالترتٌب الاول والمبتكرٌن لجمع 

، فً حٌن بلػ انحراؾ هذه الفمرة  ( وكان ذو مستوى عال3.865ًبحصولها على اعلى وسط موزون )
%( ، 77.30%( وتحمك اهتمام نسبً بلػ )25.25( وهذا ٌستدعً ان ٌكون معامل اختلافها النسبً )0.976)
 "ما ٌفسر ان تكون الاجابات مناسبة لفئة  المستوى العالً مٌدانٌاً .م
وعند تفحص فمرات المٌاس لذات المتؽٌر نلاحظ ان الفمرة الثالثة )التعرؾ على انشطة ولرارات الشركات "

( 3.558المنافسة ورصد تحركاتهم( لد جاءت بالترتٌب الاخٌر عن طرٌك حصولها على الل وسط موزون )
( وهذا ٌستدعً ان ٌكون معامل اختلافها 0.857، فً حٌن بلػ انحراؾ هذه الفمرة ) مستوى عالً وكان ذو
%( ، مما ٌفسر ان تكون الاجابات مناسبة لفئة المستوى 71.16%( وتحمك اهتمام نسبً بلػ )24.09النسبً )

 "العالً مٌدانٌاً .
 المسح البٌئً لمتغٌر( : المماٌٌس الوصفٌة 3الجدول )

 الفمرات ت
الوسط 
 الموزون

الانحراف 
 المعٌاري

معامل 
 الاختلاف%

الاهمٌة 
 النسبٌة%

اولوٌة 
 الترتٌب

1 
تشخٌص الفرص والتهدٌدات ونماط الموة والضعف فً بٌئتها لاتخاذ 

 .المرارات الاستراتٌجٌة
3.769 0.862 22.86 75.38 2 

2 
والمعولات فً مشاركة الجمٌع فً اٌجاد الحلول المناسبة للتحدٌات 

 .بٌئة العمل الخارجٌة
3.606 0.886 24.57 72.12 4 

 5 71.16 24.09 0.857 3.558 . التعرف على  انشطة ولرارات الشركات المنافسة ورصد تحركاتهم 3

4 
تعزٌز التعاون والانفتاح مع الشركات الصناعٌة الاخرى  لإمكانٌة 

 .الوصول الى اسواق وموارد جدٌدة
3.750 0.973 25.94 75.00 3 

5 
الاخذ بآراء الخبراء والمبتكرٌن لجمع المعلومات والافكار الابداعٌة 

 .من اجل ضمان دٌمومة انجاز الاعمال
3.865 0.976 25.25 77.30 1 

  74.20 19.50 0.724 3.710 المسح البٌئً  الوسط الاجمالً الموزون لبعد

 "Microsoft Excel (SPSS.))) اعتمادا على مخرجات برامج اناعداد الباحث المصدر:"

 جاهزٌة التغٌٌر الاستراتٌجًثانٌاً / : وصف وتشخٌص 
 ":ها وفمراتها بشكل تفصٌلً وكالاتًابعاد جاهزٌة التؽٌٌر الاستراتٌجً بؤبعاد تتضمن هذه الفمرة تحلٌل ووصؾ

 الموارد وصف وتشخٌص بعد الملائمة  .1
، اذ حصل البعد على وسط  (CO1-CO5)( عبارات لٌاس تدرجت من 5) الملائمة بـ حٌث تم لٌاس بعد"    

( وهذا ٌستدعً ان ٌبلػ 0.794( وكان ذا مستوى عالً وبانحراؾ بلؽت لٌمته )3.454اجمالً موزون بلػ )
%( ، وبطبٌعة الحال هذا ٌإكد اتفاق العٌنة على 69.08%( وٌحمك اهتمام نسبً )23.00معامل الاختلاؾ )

صنع عٌنة البحث ٌهتم بتنسٌك وتحدٌد الاداء الأفضل ما ٌتضمنه البعد بمستوى عالً مما ٌشٌر الى ان الم
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للوظائؾ والمهام الداخلٌة وتحمٌك الملائمة بٌن الاهداؾ والؽاٌات والعملٌات ودمج واعادة توزٌع الكفاءات 
 .الداخلٌة لمواجهة التؽٌٌر المتسارع فً بٌئة الاعمال 

وتحدٌد الاداء الأفضل للوظائؾ والمهام  اما على مستوى فمرات المٌاس فمد جاءت الفمرة الاولى )تنسٌك"
( 3.529الداخلٌة بشكل متكامل استعداداً للتؽٌٌر المخطط( بالترتٌب الاول بحصولها على اعلى وسط موزون )

( وهذا ٌستدعً ان ٌكون معامل اختلافها النسبً 0.892فً حٌن بلغ انحراف هذه الفمرة )،  وكان ذو مستوى عالً
 ". %( مما ٌفسر ان تكون الاجابات مناسبة لفئة المستوى العال70.58ًنسبً بلغ ) %( وتحمك اهتمام25.27)

وعند تفحص فمرات المٌاس لذات البعد نلاحظ ان الفمرة الثالثة )دمج واعادة توزٌع الكفاءات الداخلٌة لمواجهة  
التؽٌٌر المتسارع فً بٌئة الاعمال( لد جاءت بالترتٌب الاخٌر عن طرٌك حصولها على الل وسط موزون 

( وهذا ٌستدعً ان ٌكون معامل 0.979( وكان ذو مستوى متوسط ، فً حٌن بلػ انحراؾ هذه الفمرة )3.385)
%( ، مما ٌفسر ان تكون الاجابات مناسبة لفئة 67.70%( وتحمك اهتمام نسبً بلػ )28.91اختلافها النسبً )

 .المستوى المتوسط مٌدانٌاً 
 ( : المماٌٌس الوصفٌة لبعد  الملائمة4الجدول )

 الفمرات ت
الوسط 
 الموزون

الانحراف 
 المعٌاري

معامل 
 الاختلاف%

الاهمٌة 
 النسبٌة%

اولوٌة 
 الترتٌب

1 
تنسٌك وتحدٌد الاداء الأفضل للوظائف والمهام الداخلٌة بشكل متكامل استعداداً 

 .للتغٌٌر المخطط
3.529 0.892 25.27 70.58 1 

 3 69.04 26.12 0.902 3.452 .تحمٌك الملائمة بٌن الاهداف والغاٌات والعملٌات بما ٌخدم توجهات الشركة 2

 5 67.70 28.91 0.979 3.385 .واعادة توزٌع الكفاءات الداخلٌة لمواجهة التغٌٌر المتسارع فً بٌئة الاعمال دمج 3

4 
التعامل بشكل استبالً مع تملبات البٌئة التنافسٌة من خلال تضمٌن اراء وافكار 

 .تشاركٌة مع الموظفٌن
3.394 0.960 28.27 67.88 4 

5 
التنظٌمً لتحمٌك التوافك مع تغٌرات البٌئة  التحسٌن المستمر لأنشطة الهٌكل

 .الخارجٌة
3.510 1.005 28.63 70.20 2 

  69.08 23.00 0.794 3.454 الملائمة الوسط الاجمالً الموزون لبعد

  Microsoft Excel ((SPSS)) اعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برامج المصدر:"
 وصف وتشخٌص الدعم الاداري .2

، اذ حصل البعد على  (AS1-AS5)( عبارات لٌاس تدرجت من 5) حٌث تم لٌاس بعد الدعم الاداري بـ    "
( وهذا ٌستدعً ان 0.832( وكان ذا مستوى عالً وبانحراؾ بلؽت لٌمته )3.573وسط اجمالً موزون بلػ )
ا ٌإكد اتفاق العٌنة %( ، وبطبٌعة الحال هذ71.46%( وٌحمك اهتمام نسبً )23.30ٌبلػ معامل الاختلاؾ )

على ما ٌتضمنه البعد بمستوى عالً مما ٌشٌر الى ان المصنع عٌنة البحث ٌسعى الى تطوٌر العلالات المتبادلة 
بٌن زملاء العمل وتطبٌك طرائك جدٌدة للابتكارات والمهارات من اجل الحفاظ على مكانتها الاستراتٌجٌة فً 

اما على مستوى فمرات المٌاس فمد جاءت الفمرة الاولى )دعم ". مهاالنمو والتوسع ومواجهة المشكلات لبل تؤز
كشكل من اشكال الاستجابة للتؽٌٌر الاستراتٌجً( بالترتٌب  لمتبادلة بٌن الرإساء والمرإوسٌنوتطوٌر العلالات ا

، فً حٌن بلػ انحراؾ هذه الفمرة  ( وكان ذو مستوى عال3.933ًالاول بحصولها على اعلى وسط موزون )
%( ، 78.66%( وتحمك اهتمام نسبً بلػ )25.37( وهذا ٌستدعً ان ٌكون معامل اختلافها النسبً )0.998)

 "مما ٌفسر ان تكون الاجابات مناسبة لفئة  المستوى العالً مٌدانٌاً .
تؤزمها وعند تفحص فمرات المٌاس لذات البعد نلاحظ ان الفمرة الثالثة )الاستبالٌة فً مواجهة المشكلات لبل "

مع محاولة تصحٌح المسارات( لد جاءت بالترتٌب الاخٌر عن طرٌك حصولها على الل وسط موزون 
( وهذا ٌستدعً ان ٌكون معامل 1.001، فً حٌن بلػ انحراؾ هذه الفمرة ) ( وكان ذو مستوى عال3.413ً)

لفئة الاجابات مناسبة  %( ، مما ٌفسر ان تكون68.26%( وتحمك اهتمام نسبً بلػ )29.33اختلافها النسبً )

 "المستوى العالً مٌدانٌاً .
 ( : المماٌٌس الوصفٌة لبعد  الدعم الاداري5الجدول )

 الفمرات ت
الوسط 
 الموزون

الانحراف 
 المعٌاري

معامل 
 الاختلاف%

الاهمٌة 
 النسبٌة%

اولوٌة 
 الترتٌب

1 
اشكال دعم وتطوٌر العلالات المتبادلة بٌن الرإساء والمرإوسٌن  كشكل من 

 .الاستجابة للتغٌٌر الاستراتٌجً
3.933 0.998 25.37 78.66 1 

2 
اٌجاد طرائك جدٌدة للابتكارات والمهارات من اجل الحفاظ على مكانتها الاستراتٌجٌة 

 .فً النمو والتوسع
3.481 1.033 29.68 69.62 4 

 5 68.26 29.33 1.001 3.413 .الاستبالٌة فً مواجهة المشكلات لبل تؤزمها مع محاولة تصحٌح المسارات 3

4 
نمل الافكار والمٌم والمعتمدات بوضوح وشفافٌة للمجامٌع المشاركة فً عملٌة 

 .التغٌٌر
3.510 0.955 27.22 70.20 3 

5 
تحمٌك التوازن بٌن الانشطة الادارٌة لاستبعاد العاملٌن  المعارضٌن للتغٌٌر واختٌار 

 .العاملٌن المادرٌن على اداء التغٌٌر
3.529 1.004 28.46 70.58 2 

  71.46 23.30 0.832 3.573 الدعم الاداري الوسط الاجمالً الموزون لبعد

 Microsoft Excel (SPSS))) اعداد الباحثان اعتمادا على مخرجات برامج المصدر:"
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 وصف وتشخٌص بعد فاعلٌة التغٌٌر .3
، اذ حصل البعد على  (EC1-EC5)( عبارات لٌاس تدرجت من 5) حٌث تم لٌاس بعد فاعلٌة التؽٌٌر بـ"    

( وهذا ٌستدعً ان 0.908( وكان ذا مستوى عالً وبانحراؾ بلؽت لٌمته )3.456وسط اجمالً موزون بلػ )
%( ، وبطبٌعة الحال هذا ٌإكد اتفاق العٌنة 69.12%( وٌحمك اهتمام نسبً )26.28ٌبلػ معامل الاختلاؾ )

مما ٌشٌر الى ان المصنع عٌنة البحث ٌهتم بوضع الخطط الخاصة ببذل  عد بمستوى عال  على ما ٌتضمنه الب
جهود عالٌة لإدارة التؽٌٌر للوصول للأهداؾ المخططة ودعم الفرٌك لتحمٌك المشاركة الجماعٌة فً صنع 

 " . المرار واتاحة الفرص للمشاركة فً تبنً التؽٌٌر
الفمرة الاولى )التخطٌط المكثؾ لبذل جهود عالٌة لإدارة التؽٌٌر اما على مستوى فمرات المٌاس فمد جاءت "

( وكان ذو مستوى 3.654للوصول للأهداؾ المخططة.( بالترتٌب الاول بحصولها على اعلى وسط موزون )
%( 30.93( وهذا ٌستدعً ان ٌكون معامل اختلافها النسبً )1.130عالً، فً حٌن بلػ انحراؾ هذه الفمرة )

 "%( ، مما ٌفسر ان تكون الاجابات مناسبة لفئة  المستوى العالً مٌدانٌاً .73.08نسبً بلػ ) وتحمك اهتمام
وعند تفحص فمرات المٌاس لذات البعد نلاحظ ان الفمرة الثالثة )اتاحة الفرص لجمٌع العاملٌن للمشاركة فً "

( 3.212الل وسط موزون )تبنً تنفٌذ عملٌات التؽٌٌر( لد جاءت بالترتٌب الاخٌر عن طرٌك حصولها على 
( وهذا ٌستدعً ان ٌكون معامل اختلافها 1.021وكان ذو مستوى متوسط ، فً حٌن بلػ انحراؾ هذه الفمرة )

%( ، مما ٌفسر ان تكون الاجابات مناسبة لفئة المستوى 64.24%( وتحمك اهتمام نسبً بلػ )31.78النسبً )
 المتوسط مٌدانٌاً .

 صفٌة لبعد  فاعلٌة التغٌٌر( : المماٌٌس الو6الجدول )"

 الفمرات ت
الوسط 
 الموزون

الانحراف 
 المعٌاري

معامل 
 الاختلاف%

الاهمٌة 
 النسبٌة%

اولوٌة 
 الترتٌب

1 
التخطٌط المكثف لبذل جهود عالٌة لإدارة التغٌٌر للوصول للأهداف 

 .المخططة
3.654 1.130 30.93 73.08 1 

2 
الاستراتٌجً لتحمٌك المشاركة  دعم كفاءة الفرٌك الموكل بتنفٌذ التغٌٌر

 .الجماعٌة فً صنع المرار
3.442 0.984 28.58 68.84 4 

 5 64.24 31.78 1.021 3.212 .اتاحة الفرص لجمٌع العاملٌن للمشاركة فً تبنً تنفٌذ عملٌات التغٌٌر 3

 3 69.04 27.64 0.954 3.452 .تهٌئة مناخ مناسب للتكٌف مع تغٌٌرات بٌئة الاعمال 4

5 
تطبٌك التكنولوجٌا واسالٌب العمل الحدٌثة بما ٌتناسب مع زخم التغٌٌر 

 .ومتطلباته
3.519 1.174 33.36 70.38 2 

  69.12 26.28 0.908 3.456 فاعلٌة التغٌٌر الوسط الاجمالً الموزون لبعد

 إدارة الج بعبرنامج Microsoft Excel ((SPSS)) اعداد الباحثان اعتمادا على مخرجات برامج المصدر:"
  وصف وتشخٌص بعد تكافإ الفرص -4 

، اذ حصل البعد على وسط  (EO1-EO5)( عبارات لٌاس تدرجت من 5) حٌث تم لٌاس بعد تكافإ الفرص بـ
( وهذا ٌستدعً ان ٌبلػ 0.858( وكان ذا مستوى عالً وبانحراؾ بلؽت لٌمته )3.577اجمالً موزون بلػ )
%( ، وبطبٌعة الحال هذا ٌإكد اتفاق العٌنة على 71.54%( وٌحمك اهتمام نسبً )23.98معامل الاختلاؾ )

صنع عٌنة البحث ٌهتم بتكافإ الفرص وتحشٌد الجهود ما ٌتضمنه البعد بمستوى عالً مما ٌشٌر الى ان الم
لزٌادة لناعتهم بالاستعداد  اعتماداً على تنمٌة وعً العاملٌنالجماعٌة وال الفعلٌة للمشاركة فً عملٌة التؽٌٌر 

اما على مستوى فمرات المٌاس فمد جاءت الفمرة الخامسة )توزٌع "تخدام سٌاسة توفٌر الفرص العادلةللتؽٌٌر واس
بالترتٌب الاول بحصولها على اعلى  . وافز والمكافئات بصورة عادلة لا سهامها فً تحمٌك التؽٌٌر الاٌجابً(الح

( وهذا ٌستدعً ان 1.124، فً حٌن بلػ انحراؾ هذه الفمرة ) ( وكان ذو مستوى عال3.692ًوسط موزون )
، مما ٌفسر ان تكون الاجابات  %(73.84%( وتحمك اهتمام نسبً بلػ )30.45ٌكون معامل اختلافها النسبً )

 "مناسبة لفئة المستوى العالً مٌدانٌاً .
وعند تفحص فمرات المٌاس لذات البعد نلاحظ ان الفمرة الرابعة )منح المرإوسٌن الصلاحٌات والسلطة فً "

 المشاركة فً صنع المرارات لتحمل المسإولٌة الجماعٌة( لد جاءت بالترتٌب الاخٌر عن طرٌك حصولها على
( وهذا ٌستدعً 0.984( وكان ذو مستوى عالً، فً حٌن بلػ انحراؾ هذه الفمرة )3.452الل وسط موزون )

%( ، مما ٌفسر ان تكون 69.04%( وتحمك اهتمام نسبً بلػ )28.51ان ٌكون معامل اختلافها النسبً )
 الاجابات مناسبة لفئة المستوى العالً

 تكافإ الفرص( : المماٌٌس الوصفٌة لبعد  7الجدول )

 الفمرات ت
الوسط 
 الموزون

الانحراف 
 المعٌاري

معامل 
 الاختلاف%

الاهمٌة 
 النسبٌة%

اولوٌة 
 الترتٌب

 3 71.16 26.22 0.933 3.558 .تحشٌد الجهود الجماعٌة وال الفعلٌة للمشاركة فً عملٌة التغٌٌر 1

 2 72.70 26.02 0.946 3.635 .تنمٌة وعً العاملٌن  لزٌادة لناعتهم بالاستعداد للتغٌٌر 2

3 
استخدام سٌاسة توفٌر الفرص العادلة فً شغل المناصب الادارٌة على اساس 

 .الكفاءة
3.548 1.051 29.62 70.96 4 

 5 69.04 28.51 0.984 3.452منح المرإوسٌن الصلاحٌات والسلطة فً المشاركة فً صنع المرارات لتحمل  4
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67.50%

68.00%

68.50%

69.00%

69.50%

70.00%

70.50%

71.00%

71.50%

72.00%

 تكافإ الفرص فاعلٌة التغٌٌر الدعم الاداري الملائمة

69.08% 

71.46% 

69.12% 

 الملائمة 71.54%

الدعم 
 الاداري
فاعلٌة 
 التغٌٌر
تكافإ 

 الفرص

 .المسإولٌة الجماعٌة

 1 73.84 30.45 1.124 3.692 .والمكافئات بصورة عادلة لا سهامها فً تحمٌك التغٌٌر الاٌجابً توزٌع الحوافز 5

  71.54 23.98 0.858 3.577 تكافإ الفرص الوسط الاجمالً الموزون لبعد

    Microsoft Excel (SPSS))) اعداد الباحثان اعتمادا على مخرجات برامج المصدر:"
( وكان 3.515فمد حصل على وسط اجمالً موزون بلػ )متغٌر جاهزٌة التغٌر الاستراتٌجً اما بالنسبة الى "

%( وٌحمك 22.43( وهذا ٌستدعً ان ٌبلػ معامل الاختلاؾ )0.789ذا مستوى عالً وبانحراؾ بلؽت لٌمته )
على  عال  %( ، وبطبٌعة الحال هذا ٌإكد اتفاق العٌنة على ما ٌتضمنه البعد بمستوى 70.30اهتمام نسبً )

( ان ترتٌب الابعاد الفرعٌة لجاهزٌة التؽٌر الاستراتٌجً كان 9وٌتضح من الجدول )"مستوى عٌنة البحث .
 . ( حسب اجابات العٌنةالفرص ، الدعم الاداري ، فاعلٌة التغٌٌر ، الملائمة  تكافإكالاتً )

 جاهزٌة التغٌر الاستراتٌجً(المماٌٌس الوصفٌة لمتغٌر 9الجدول )

 الفمرات ت
الوسط 
 الموزون

الانحراف 
 المعٌاري

معامل 
 الاختلاف%

الاهمٌة 
 النسبٌة%

اولوٌة 
 الترتٌب

 4 69.08 23.00 0.794 3.454 الملائمة 2

 2 71.46 23.30 0.832 3.573 الدعم الاداري 3

 3 69.12 26.28 0.908 3.456 فاعلٌة التغٌٌر 4

 1 71.54 23.98 0.858 3.577 تكافإ الفرص 5

الوسط الاجمالً 
 الجاهزٌةلمتغٌر 

3.515 0.789 22.43 70.30 - 

 "Microsoft Excel (SPSS.))) اعداد الباحثان اعتمادا على مخرجات برامج المصدر:"
على مستوى مصنع نسٌج وحٌاكة  جاهزٌة التغٌر الاستراتٌجًوٌمكن تصوٌر ترتٌب الابعاد الفرعٌة لمتؽٌر     

 ( 2واسط عن طرٌك شكل بٌانً استناداً الى اهمٌتها النسبٌة الناتجة وكما فً الشكل )
 الشكل البٌانً لمستوى ابعاد جاهزٌة التغٌٌر الاستراتٌجً ( :2شكل )ال

 "Microsoft Excel V. 2013))مخرجات برنامج  المصدر:"

 اختبار الفرضٌات وتفسٌر النتائج
)توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن المسح البٌئً وجاهزٌة أولاً / اختبار الفرضٌة الرئٌسة الاولى: 

   "التغٌٌر الاستراتٌجً بؤبعادها(
استناداً الى استخراج لٌم معامل الارتباط البسٌط بٌرسون الذي ٌعتبر من ادق الاسالٌب المعلمٌة التً تمٌس لوة  

( بخمسة تصنٌفات وكما Mukaka , 2012 : 71اعتمد الباحثان التفسٌر المعتمد لدى )ٌن، والعلالة بٌن متؽٌر
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 ( تفسٌر لٌمة علالة الارتباط10الجدول )فً 
 "واعتماداً على ما سبك ٌمكن اختبار فرضٌات الارتباط كما ٌؤتً :

ً بٌن المتؽٌر ٌٌظهر للباحث" المستمل  المسح البٌئً والمتؽٌر ن تحمك مستوى ارتباط اٌجابً عالً ودال معنوٌا
( وهذه المٌمة دالة معنوٌاً عند **0.722التابع جاهزٌة التؽٌٌر الاستراتٌجً، اذ بلػ مستوى معامل الارتباط هنا )

%( ، كما ٌتضح ان متؽٌر  المسح 99%( وهذا ٌإسس نسبة ثمة عالٌة بنتائج العلالة لدرها )1مستوى دلالة )
ات ارتباط ذات دلالة معنوٌة مع ابعاد جاهزٌة التؽٌٌر الاستراتٌجً ) الملائمة ، الدعم البٌئً لد حمك اربع علال

,  0.712, ** 0.739الاداري ، فاعلٌة التؽٌٌر، وتكافإ الفرص( وضمن مستوى عالً ومعتدل بلؽت لٌمها )**
المتؽٌرٌن عملٌاً  ( على التوالً ، مما ٌدل على توفر مستوى من التوافك والتلاإم بٌن0.679, ** 0.741**

وهذه النتٌجة تشٌر الى انه كلما  "حسب اجابات العٌنة على مستوى مصنع نسٌج وحٌاكة واسط عٌنة البحث.
اهتمت ادارة المصنع عٌنة البحث ب المسح فً استكشاؾ البٌئة من شؤنه ان ٌعزز من جاهزٌة المصنع 

 الاستراتٌجٌة للتؽٌر.
 "كانٌة لبول الفرضٌة الرئٌسة الاولى.واستناداً لما سبك ، ٌمكن تؤسٌس ام"

 بؤبعادها وجاهزٌة التغٌٌر الاستراتٌجً : علالات الارتباط المسح البٌئً (11الجدول )

 الملائمة المتغٌرات
الدعم 
 الاداري

فاعلٌة 
 التغٌٌر

 جاهزٌة التغٌٌر الاستراتٌجً تكافإالفرص

 المسح البٌئً 
.684

** 

.000 
105 

.683
** 

.000 
105 

.693
** 

.000 
105 

.652
** 

.000 
105 

.729
** 

.000 
105

 

 "N=105 , P ≥ 0.01(     SPSS V.25البرنامج ) المصدر: اعداد الباحثان فً ضوء مخرجات "
 ( ٌمكن التحمك من فرضٌة الارتباط الرئٌسة الاولى ، كما ٌؤتً :11وفً ضوء نتائج الجدول )

 جاهزٌة التغٌٌر الاستراتٌجً( : تؤثٌر متغٌر  المسح البٌئً فً ابعاد 3الشكل )

 
 (Amos V.25المصدر : مخرجات برنامج )"

)ٌوجد تؤثٌر ذات دلالة معنوٌاً لمتغٌر المسح البٌئً  فً جاهزٌة التغٌٌر ثانٌاً / اختبار الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة: 

تؤثٌر اٌجابٌة دالة معنوٌاً لبعد المسح البٌئً فً ( تحمك اربع علالات 3ٌتبٌن من الشكل )الاستراتٌجً بؤبعادها( 
، وتكافإ الفرص( ، وهذا ٌظهر  ، فاعلٌة التؽٌٌر ، الدعم الاداري ابعاد جاهزٌة التؽٌٌر الاستراتٌجً )الملائمة

,  0.69, ** 0.68, ** 0.67)**نسبة تؤثٌر التمدٌر المعٌاري لكل بعد ، والتً كان لدرها من خلال تفحص 
وبذلن فان التؽٌر الاٌجابً بممدار لى التوالً على مستوى مصنع نسٌج وحٌاكة واسط عٌنة البحث . ع( 0.65**

وحدة واحدة من بعد  المسح البٌئً مٌدانٌاً على مستوى بٌئة التطبٌك سٌإدي الى زٌادة واضحة فً ابعاد جاهزٌة 
( لد حمك مستوى دلالة .C.Rوى مإشر )التؽٌٌر الاستراتٌجً . وتعد معاملات التؤثٌر هنا لٌم معنوٌة لان مست

( على التوالً عند مستوى 8.721،  9.748،  9.498،  9.186معنوٌة عالً من خلال لٌمه البالؽة )
 "وهذا ٌإسس لبول الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة."( .12المعنوٌة الظاهر فً الجدول )

 جاهزٌة التغٌٌر الاستراتٌجً( : معلمات تؤثٌر متغٌر  المسح البٌئً فً ابعاد 12جدول )ال

 المسارات
تمدٌر الانحدار 

 المعٌاري
S.R.W 

 التمدٌر
 اللا معٌاري
Estimate 

الخطؤ 
 المعٌاري

S.E 

النسبة 
 الحرجة
C.R 

النسبة 
 المعنوٌة

P-value 

 *** 9.186 086. 787. 671. المسح البٌئً ---> الملائمة

 *** 9.498 089. 841. 683. المسح البٌئً ---> الدعم الاداري

 *** 9.748 095. 930. 693. المسح البٌئً ---> فاعلٌة التغٌٌر

 *** 8.721 095. 826. 652. المسح البٌئً ---> تكافإ الفرص

 "(Amos V.25المصدر : مخرجات برنامج )" 

 المسح البيئي

ESC 
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 عـــــــرابــــــث الــــــحـــــبــــمــــلا 
 اتــــــــٌــوصـــــــتـــات والــــــاجــــــتــــنـــتــــالاس

 الاستنتاجات الخاصة بمتغٌرات البحث
اهمٌة الدور الحٌوي التً تلعبه الابعاد الفرعٌة للمتؽٌرات الرئٌسٌة والتً تبناها البحث فهً عوامل حاسمة   .1

 طوٌلة.الالاعمال، واداة فاعلة فً تخطً الصعوبات والتحدٌات وداعمة للخطط الاستراتٌجٌة منظمات لنجاح 
رورة استخدام متؽٌر جاهزٌة التؽٌٌر الاستراتٌجً من لبل الشركات الصناعٌة والتً تموم بتحولات كبٌرة ض  .2

وتحدٌد  .فً العملٌات الانتاجٌة فهً صمام امان للاستجابة للتؽٌٌرات البٌئٌة وتجنب الانجراؾ الاستراتٌجً
 مركزها.

المتمرسٌن على استخدام التكنولوجٌا الحدٌثة فً وجود حاجة ماسة لاستمطاب الكفاءات والخبرات من العاملٌن  .3
 جمٌع انشطة المصنع لتحمٌك التمٌز والابداع فً تلن الانشطة.

المسح البٌئً والمتؽٌر التابع جاهزٌة التؽٌٌر ببٌن المتؽٌر المستمل المتمثل  المعنوٌة الارتباطعلالة  اشرت .4
وهذا ٌدل كلما  مع ابعاد جاهزٌة التؽٌٌر الاستراتٌجًوالتً ترتب عنها اربعة علالات ارتباطٌة الاستراتٌجً ، 

 اهتمت ادارة المصنع بالمسح البٌئً من شؤنه ان ٌعزز الجاهزٌة للتؽٌٌر
الى وجود تؤثٌر ذات دلالة معنوٌاً لمتؽٌر المسح البٌئً فً جاهزٌة التؽٌٌر الاستراتٌجً،  بٌنت لوة تؤثٌر العلالة .5

وحدة واحدة فً المسح البٌئً مٌدانٌاً على مستوى بٌئة التطبٌك سٌإدي الى وبذلن فان التؽٌر الاٌجابً بممدار 
 ارتفاع مستوى جاهزٌة التؽٌٌر الاستراتٌجً فً مصنع نسٌج وحٌاكة واسط.

 التوصٌات الخاصة بمتغٌرات البحث
إتمرات اتاحة الفرصة للعاملٌن فً الالسام كافة للاشتران فً البرامج والدورات التطوٌرٌة والندوات والم .1

 الخارجٌة مما ٌسهم فً تبادل الخبرات والمهارات فً مختلؾ التخصصات.
 التؤكٌد على الابتكارات المتجددة باعتبارها نمطة انطلاق نحو جاهزٌة التؽٌٌر الاستراتٌجً فً العمل الناجح. .2
نٌة والادارٌة ٌتعٌن على ادارة المصنع الاهتمام بجذب واستمطاب الكفاءات الشبابٌة وحسب الاختصاصات الف .3

 من خلال التوظٌؾ المباشر لملًء الوظائؾ الشاؼرة.
ضرورة استثمار الفرص المتاحة بشكل اكثر دلة وموضوعٌة وحسب الاٌرادات والكلفة  المدروسة  ممارنة  .4

 بالفرص البدٌلة واعداد الخطط استبالٌة لاحتوائها من بٌن المنافسٌن.
ضرورة لٌام الادارة العلٌا فً استثمار العلالة بٌن المسح البٌئً وجاهزٌة التؽٌٌر الاستراتٌجً والتً اثبتت نتائج  .5

 الدراسة عن تحممها استثماراً اعلى من خلال انتماء افضل الاسالٌب والاجراءات التً تسمح بتحمٌك التطور 
المصالح المشتركة والتً تسهم فً نمل الافكار  المشاركة مع الشركات والهٌئات الاستشارٌة الاخرى ذات .6

 والابداعات وتنوٌع مصادر الافكار وبما ٌسهم فً ترصٌن الاستراتٌجٌات المصاؼة.

 المصـــــادر
: برنامج الدراسات العلٌا  "غزة تخصص المٌادة و الإدارة"، (2016ٌؾ, خالدٌة ابراهٌم احمد،)ابو شر .1

 المشترن بٌن أكادٌمٌة الإدارة والسٌاسة للدراسات العلٌا وجامعة الألصى.
"ادارة التغٌٌر (، 2013جرادات ,ناصر محمد سعود والمعانً، احمد اسماعٌل، وعرٌمات، احمد ٌوسؾ ،) .2

 الاردن. -"، عمان : اثراء للنشر والتوزٌع عمان والتطوٌر
"تؤثٌر الاستشراف الاستراتٌجً فً جودة المرارات ( 2022حمود، عدنان رحٌم والعطوي، مهند حمٌد ٌاسر، ) .3

 (.1/ج52دراسة تحلٌلٌة لآراء المٌادات العلٌا فً جامعة الكوفة، مجلة ادأب الكوفة، العدد ) -الاستراتٌجٌة" 
دراسة حالة جامعة أكلً  - "ٌر التنظٌمًمساهمة الاتصال الداخلً فً إحداث التغ٤١٠٢ٌ)، "(خولة، بلحمدو، .4

 .محند أولحاج "البوٌرة" رسالة ماجستٌر فً علوم التسٌٌر تخصص ادارة اعمال جامعة الجزائر
"والع المسح البٌئً الخارجً واثره على اداء مإسسات بٌع التجزئة فً ( 2015رضوان، محمد محمود محمد، ) .5

  ماجستٌر فً ادارة الاعمال، كلٌة التجارة بالجامعة الاسلامٌة بؽزة.محلات السوبر ماركت، رسالة لطاع غزة" 
. دار الكتاب اسالٌب البحث العلمً والكتابة الحدٌثة لإدارة الاعمال(" 2018عبد الرحمن، فإاد ٌوسؾ ) .6

 والوثائك، الطبعة الاولى، بؽداد.
، الرٌاض 1( ط SPSS" ) ممدمة فً الاحصاء الوصفً والاستدلالً( "٤١١٢عبد الفتاح ، عز حسن  ) .7

 المملكة السعودٌة.
دراسة حالة بنن الجزائر  – "دور المٌادة الادارٌة فً ادارة التغٌٌر التنظٌمً"(، 2016مرٌم، عاٌش ،) .8

 وكالة ام البوالً, رسالة ماجستٌر فً علوم التسٌٌر، تخصص ادارة اعمال المإسسة. –الخارجً 
9. Abed, A. A., Ahmed, S. F., & Olaywi, A. H. (2021). The Effect of Strategic 
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Abstract 
  The current research aims to find out the relationship of correlation and influence 
between both environmental scanning as an independent variable and readiness for 
strategic change as a dependent variable with its dimensions (suitability, 
administrative support, effectiveness of change, equal opportunities). Therefore, the 
problem of the current research revolves around the fierce competition between the 
organization under study and foreign companies, which threatens the survival of 
National companies to provide their local products, and the problem was formulated 
in the form of questions that included the extent to which the study sample in Wasit 
Textile and Knitting Factory understood and realized the importance of 
environmental scanning in expanding the circle of various solutions in addressing 
problems and obstacles and correcting courses of action, as well as the extent of the 
relationship and influence between variables in the field . 
The researcher adopted the descriptive analytical method in analyzing the data and 
emerging from it with a number of results. The Wasit Textile and Knitting Factory 
was chosen, one of the formations of the General Company for Textile and Leather 
Industry, affiliated with the Iraqi Ministry of Industry and Minerals. The research 
sample was intentional and represented by managers at all levels, numbering (105). 
The researcher adopted A questionnaire tool was used to collect data and 
information using a five-point Likert scale. The questionnaire included (45) items, 
and statistical programs (SPSSV.25, AMOS V.25) were used to analyze and process 
the data by relying on a number of statistical tools, including (confirmatory factor 
analysis, Normal distribution test, arithmetic mean, standard deviation, relative 
importance, reliability coefficient, relative coefficient of variation, simple correlation 
analysis, structural equation modeling), and the research produced a set of results, 
the most important of which is the presence of a positive and strong correlation and 
a significant effect of environmental scanning in enhancing readiness for strategic 
change. This indicates the fundamental role of environmental scanning in achieving 
readiness and readiness for successful strategic change in the studied factory. The 
current research also concluded with a number of recommendations and proposed 
mechanisms for implementation that serve the researched factory according to the 
time period, and the valuable originality of expanding the environmental scanning 
circle of various solutions and proposals and providing more appropriate strategic 
options for readiness. The organization is prepared to prepare for effective strategic 
change in a rapidly changing environment. 

Keywords: environmental scanning, readiness for strategic change, Wasit textile 

and knitting factory. 
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